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INTRODUZIONE

Fin dalla loro nascita nel 1972, in particolare grazie all’opera di James Stratton
Holmes e di André Lefevere' che stabilizzd ’uso del termine nel 1978, i Translation
Studies hanno cercato di descrivere, teorizzare e praticare I’arte del tradurre, gia allora
molto complessa. Come risultato del progresso scientifico e tecnologico degli ultimi
anni, la disciplina ha visto un’enorme espansione del proprio oggetto di studio, con
I’ affacciarsi di tipologie traduttive del tutto nuove come, per esempio, la localizzazione
di videogiochi, software e siti web.

Il presente lavoro vuole offrire la possibilita di addentrarsi nel mondo della
traduzione audiovisiva, attivita praticata gia nei primi decenni del secolo scorso ma
che, con il passare del tempo, ha conosciuto un’evoluzione straordinaria. L.’ obbiettivo
principale ¢ quello di fornire una trattazione il pit possibile onnicomprensiva della
tematica, portando ordine e sistematicita in un ambito spesso analizzato in modo
frammentario. Grande attenzione ¢ rivolta anche alle tendenze traduttive piu recenti,
trascurate da molti studiosi ma destinate a plasmare il futuro del settore.

La tesi si apre con un capitolo introduttivo di carattere generale, volto a fornire
una prima analisi del concetto di traduzione e delle diverse prospettive da cui &
possibile considerare il fenomeno. Dopo un excursus delle teorie di studiosi quali
Federica Scarpa, Laura Salmon e Roman Jakobson, si passa all’esame del dibattito
sulla traducibilita tra universalisti e relativisti, fondendo teorie linguistiche,
antropologiche e neuroscientifiche. Paragrafo dopo paragrafo, il lettore viene
introdotto nel mondo della traduzione audiovisiva, di cui ¢ offerta una panoramica
globale che sara poi approfondita nelle parti successive.

Il secondo e il terzo capitolo trattano, rispettivamente, la risonorizzazione e la
sottotitolazione, le due principali modalita di traduzione audiovisiva che racchiudono
al proprio interno numerose sottocategorie. Nell’illustrare ciascuna di esse viene dato
ampio spazio a esempi tratti da film e serie televisive, per permettere al lettore di
vedere in concreto i concetti esposti a livello teorico e, nel caso di traduzioni errate,

provare a suggerire le proprie soluzioni.

! Lefevere, A., 1978, Translation Studies. The Goal of the Discipline, in J. S. Holmes, J. Lambert, R.
Van den Broeck, a cura, “Literature and Translation. New Perspectives in Literary Studies with a Basic
Bibliography of Books on Translation Studies”, Louvain, Acco.



Il quarto e ultimo capitolo racchiude una proposta di traduzione per la sottotitolazione
italiana di un documentario in lingua russa, intitolato “Zenskaja kar’era — kak
pravil’no? // 10 istorij o tom, kak stroit’ uspesnuju kar’eru” (“Carriera femminile:
cos’¢ giusto fare? // Dieci storie su come costruire una carriera di successo”).
L’importanza della tematica affrontata mi ha spinta a mettere in pratica le conoscenze
acquisite in questi mesi di ricerche (e, soprattutto, in questi anni di studio), per
permettere a un pubblico piu vasto di godere del suddetto prodotto audiovisivo, prima
accessibile solo ai parlanti di russo e inglese. Inoltre, I’obbiettivo di questa proposta di
traduzione ¢ anche quello di offrire un esempio pratico di applicazione dei concetti
espressi nei capitoli precedenti. Il lettore potra essere d’accordo o meno con le
soluzioni qui presentate, in parte frutto della mia sensibilita personale. Per questo
motivo, ogni osservazione sara bene accetta, certa che si potra instaurare un confronto
costruttivo e giungere, eventualmente, a delle alternative pill convincenti.

Lavorare a questo progetto ¢ stata un’esperienza arricchente, che mi ha permesso
di approcciarmi ai film e alle serie televisive che consumo nella mia quotidianita con
un occhio pit critico e consapevole. La speranza ¢ che il presente elaborato possa
aiutare 1 meno esperti a comprendere I’infinita complessita del lavoro del traduttore,

vero e proprio “funambolo della parola®”

. Al contempo, mi auguro che questa tesi
riesca ad attirare I’attenzione anche degli studiosi, offrendo loro interessanti spunti di

riflessione.

2 Questa metafora sulla figura del traduttore & stata ripresa dal saggio della giornalista, traduttrice e
interprete Anna Aslanyan, intitolato “Dancing on Ropes: Translators and the Balance of History”
(London, Profile Books Ltd., 2021).



1. DALLA TRADUZIONE ALLA TRADUZIONE AUDIOVISIVA

In un mondo globalizzato come quello attuale, la disponibilita di servizi
traduttivi riveste un ruolo cruciale. Innanzitutto, le aziende tendono sempre piu a
interfacciarsi con una clientela internazionale, rendendo imprescindibile il ricorso a
uno o piu esperti linguistici per il successo economico della propria attivita. In secondo
luogo, ma non per importanza, il cittadino medio del XXI secolo ¢ continuamente
esposto agli stimoli linguistico-culturali pit disparati: con un semplice clic pud
guardare un anime giapponese, ascoltare musica spagnola, leggere un e-book in
tedesco, iscriversi a un social network russo. A seconda della competenza linguistica
dell’utente e soprattutto dei suoi obbiettivi, in alcuni casi la disponibilita di una
traduzione si rivela fondamentale per una migliore fruizione del contenuto.

Da qui I'importanza della traduzione, concetto molto dibattuto a livello teorico
e industria in continua crescita, con un valore di mercato di oltre 56 miliardi nel 2021

(secondo le stime del portale web tedesco “Statista”?).

1.1.  La traduzione: etimologia, definizioni e principali classificazioni

“Tradurre” deriva dal latino traducére, che significa “trasportare, trasferire”™.
L’etimologia del termine rispecchia appieno la concezione che il poeta e critico inglese
Samuel Taylor Coleridge aveva di traduzione, quale “ponte levatoio” che trasporta
I’utente verso il testo altrimenti inaccessibile’.

Fornire una volta per tutte una definizione di “traduzione” ¢, pero, molto
complesso, se non addirittura impossibile: le prospettive da cui analizzare il fenomeno
sono infatti innumerevoli, e preferirne una sulle altre significa limitarsi soltanto a una
visione parziale. Federica Scarpa ha problematizzato questo aspetto, proponendo tre
diverse definizioni a seconda dell’approccio adottato: quello del linguista, quello del

professionista della traduzione e, infine, quello dello studioso di traduzione.

3 Cfr. <https://www.statista.com/statistics/257656/size-of-the-global-language-services-market/>,
consultato in data 13.11.2021.

4 <https://www.treccani.it/vocabolario/tradurre/>, consultato in data 13.11.2021.

3 Cfr. R. Baccolini, R. M. Bollettieri Bosinelli, L. Gavioli, Il doppiaggio: trasposizioni linguistiche e
culturali, Bologna, CLUEB, 1994, p. 31.



a) Per il linguista, la traduzione & un’operazione linguistica di transcodificazione e
trasferimento fondata su un approccio che puo essere, per esempio, contrastivo [...]
oppure funzionale [...].

b) Per il professionista della traduzione, la traduzione ¢ un’operazione di riformulazione
di un testo in una lingua A in un altro testo in una lingua B [...].

c) Per lo studioso di traduzione, la traduzione ¢ un’operazione di trasferimento di

significati oggettivi e stabili da parte di un traduttore che deve rimanere “invisibile”.

Pit di recente Laura Salmon ha aggiunto un’ulteriore considerazione,
sottolineando come, nelle lingue indoeuropee contemporanee, il termine “traduzione”
sia comunemente usato per indicare due diversi concetti:

a) il processo di ri-codificazione di un testo (o enunciato, o messaggio) in lingua naturale

(“parlata” dagli udenti o “segnata” dai non udenti) in un testo in una lingua naturale
diversa;

b) il prodotto di questo processo, ciog il testo tradotto ovvero un festo secondario (0 meta-

testo) trasformato in altra lingua da un testo primario’.

Focalizzandosi esclusivamente sui segni linguistici, Roman Jakobson ha invece
proposto una concezione tripartita di traduzione. In questi termini, ¢ possibile
distinguere tra:

a) traduzione endolinguistica o riformulazione, ovvero [I'interpretazione dei segni
linguistici per mezzo di altri segni della stessa lingua.

b) traduzione interlinguistica o traduzione propriamente detta, ovvero 1’interpretazione
dei segni linguistici per mezzo di un’altra lingua.

c) traduzione intersemiotica o trasmutazione, ovvero I’interpretazione dei segni linguistici
per mezzo di sistemi di segni non linguistici®.

Prendendo come riferimento la Divina Commedia di Dante Alighieri, la sua riscrittura
in prosa, proposta da diversi editori italiani, € un chiaro esempio di traduzione

endolinguistica; la versione russa BoZestvennaja Komedija (Divina Commedia) ¢,

6 F. Scarpa, La traduzione specializzata: un approccio didattico professionale, Milano, Hoepli, 2008,
pp- 78-79-80.

7 L. Salmon, Teoria della traduzione, Milano, FrancoAngeli, 2017, p. 21.

8 R. Jakobson, Aspetti linguistici della traduzione, “Saggi di linguistica generale”, Milano, Feltrinelli,
2008, p. 57.



invece, una traduzione interlinguistica; infine, una traduzione intersemiotica potrebbe
essere rappresentata da una sua trasposizione cinematografica.

Riguardo al punto ¢), Laura Salmon ritiene che la definizione di Jakobson limiti
troppo il campo. Il passaggio alla base della traduzione intersemiotica, infatti, puo
avvenire anche tra due codici non linguistici: per esempio, dalla formula algebrica al
grafico, dall’immagine alla musica, ecc.’

In virtt di tutte queste considerazioni, appare chiaro come il concetto di

“traduzione” sia molto pitt ampio e articolato di quello che comunemente si pensa, e

si apra a molte riflessioni sulla sua effettiva realizzabilita.

1.2. 11 dibattito sulla traducibilita tra universalisti e relativisti

Vista la sua complessita, storicamente il concetto di “traduzione” ¢ stato — ed ¢
tuttora — interpretato in modi diametralmente opposti: come azione paradossale e
impossibile o, al contrario, come procedimento algoritmico e lineare'”.

Questo dibattito sulla traducibilita delle lingue umane ¢ riconducibile, in ultima
analisi, alla diatriba interna alla linguistica tra universalisti e relativisti''.

I primi prendono le mosse dalle celebri teorie di Noam Chomsky, secondo il
quale tutte le lingue, nonostante le loro diversita a livello superficiale, sono
accumunate da una struttura profonda, la cosiddetta grammatica universale. Ne
consegue che sono paritariamente in grado di esprimere, seppur con strumenti
differenti, pensieri, emozioni e situazioni comuni agli esseri umani di tutto il mondo'?.
Lo stesso Roman Jakobson, nel 1966, ha confermato questa tesi, affermando che “ogni
esperienza conoscitiva pu0 essere espressa e classificata in qualsiasi lingua
esistente!®”.

I relativisti, al contrario, sostengono 1’ipotesi “Sapir-Whort™, cosi chiamata dal

nome dei due studiosi americani che 1’hanno sviluppata alla meta del secolo scorso

(Edward Sapir e Benjamin Whorf)'%. Stando a questo assunto, il pensiero umano

° Cfr. L. Salmon, Teoria della traduzione, cit., p. 21.

10 Cfr. Ivi, p. 15.

1 Cfr. Ivi.

12 Cfr. Ivi, p. 16.

13 R. Jakobson, Aspetti linguistici della..., cit., p. 59.

4 Cfr. L. Salmon, Teoria della traduzione, cit., p. 16.



sarebbe influenzato dalle categorie a disposizione nella lingua materna'>. Per esempio,
studiando 1’hopi (una lingua amerindiana), Whorf concluse che mancasse di forme
grammaticali per esprimere il tempo: i verbi servirebbero unicamente a codificare la
distinzione tra eventi osservati (certi), eventi attesi (incerti) e generalizzazioni sugli
eventi (regole e/o abitudini). In virtu di questa constatazione, lo studioso ipotizzo che
gli hopi non concepissero il tempo come flusso continuo e lineare: essi percepirebbero
il tempo psicologico, inteso come durata, ma non il tempo cronologico e la scansione
tra passato, presente e futuro'®.

Il relativismo nella sua forma pill estrema sostiene, quindi, che chi ¢ stato
plasmato da una lingua non possa comprendere appieno la realta concettuale di chi ¢
nativo di una lingua diversa. In ultima istanza, questo assunto nega la possibilita di
essere veramente bilingui e, di conseguenza, considera impossibile il processo
traduttivo'’.

Le evidenze scientifiche hanno, in pill occasioni, smentito questo estremismo
relativista, andando a suffragare un universalismo moderato. E indubbio che una
lingua sia influenzata dalla cultura di cui essa ¢ espressione, ma la lingua, pur
riflettendo la cultura, non la crea. Dal punto di vista neuroscientifico, infatti, non esiste
alcun punto di contatto tra strutture linguistiche e cultura, né tra grammatica e struttura
del pensiero umano'®,

D’altronde, il fatto che ogni giorno si traducano miliardi di documenti da una
lingua all’altra va a corroborare la teoria universalista. Come sottolineato da Donald
Edward Brown, anche se in una lingua non esistono singoli termini per indicare un
concetto, si trova sempre un modo per farlo'®. Per esempio, in russo esiste il termine
“plemjannik”, privo di un equivalente italiano che restituisca lo stesso grado di

precisione: la nostra lingua dovra quindi sopperire alla mancanza di un’unica parola

mettendone insieme quattro (“nipote maschio dello/a zio/a”); allo stesso modo,

15 Cfr. S. Pinker, The Language Instinct: How the Mind Creates Language, New York, William Morrow
and Company, 1994, p. 57.

16 Cfr. C. De Santis, Lingua, pensiero e realta, “Sapere”, Bari, Edizioni Dedalo, 2014, p. 23.

7 Cfr. L. Salmon, Teoria della traduzione, cit., p. 17.

18 Cfr. J. H. McWhorter, The Language Hoax: Why the World Looks the Same in Any Language, New
York, Oxford University Press, 2014, p. 150.

19 Cfr. D. E. Brown, Human Universals, Boston, Mc-Graw-Hill, 1991, p. 133.



I’italiano ha il lessema “cognata”, concetto che 1’inglese esprime con tre parole
(“sister-in-law”).

Gli universali di cui parlava Chomsky concernono proprio il funzionamento
della lingua in generale, il fatto che tutti gli esseri umani possano parlare di nipoti e
cognate, gioie, dolori, viaggi, esperienze?’. Per usare le parole di McWhorter, le

differenze tra le varie lingue sono semplicemente “variazioni sull’essere uguali’!”.

1.3. La traduzione audiovisiva e il testo audiovisivo

Elisa Perego ha definito la traduzione audiovisiva “un’attivita che comprende il
trasferimento del significato globale di un testo di origine e la successiva produzione
di un testo nuovo, equivalente a quello di origine, in un’altra lingua®?”.

L’oggetto della traduzione audiovisiva — ovvero il testo audiovisivo — presenta,
pero, delle caratteristiche del tutto peculiari, che espongono il traduttore a dei vincoli
ben specifici. Come suggerito dal termine stesso, il testo audiovisivo ricorre

simultaneamente a piu canali (con diversi gradi di ridondanza) per comunicare un

messaggio.

Figura 1 — Ridondanza nel testo audiovisivo

Masha e Orso Lezioni di guida / Come gatto e topo / Una storia spaventosa

Il canale visivo mostra un topolino che ride e il canale sonoro permette di sentire la sua risata (Masha e
Orso, Oleg Kuzovkov, 2018, Russia — Stagione 3, Episodio 2).

20 Cfr. L. Salmon, Teoria della traduzione, cit., p. 20.
21J. H. McWhorter, The Language Hoax..., cit., p. 168.
22 E. Perego, C. Taylor, Tradurre I’audiovisivo, Roma, Carocci editore, 2012, p. 45.



Spiccano, tra questi, il canale sonoro e il canale visivo?. Ritenere, perd, che essi si
esauriscano rispettivamente nei dialoghi e nelle immagini sarebbe riduttivo: la
dimensione acustica di un testo audiovisivo comprende, infatti, anche la musica, i
rumori, i silenzi; la dimensione visiva, invece, puo includere anche sottotitoli,
didascalie e scritte di scena®*.

Ne consegue che il lavoro del traduttore audiovisivo — volto a manipolare la
dimensione sonora verbale — non possa prescindere da un’attenta analisi preliminare
di tutti questi aspetti che, seppur appartenenti ad altre sfere, influenzano in maniera
determinante la natura del nuovo testo verbale?. Appare chiaro, dunque, che il
contesto multimediale richiede un allargamento del concetto di “testo” in senso stretto,
andando al di 12 della sola componente linguistica®®. Se gi la traduzione di per sé &
un’attivita interdisciplinare, la traduzione audiovisiva richiede ancora piu eclettismo
per riuscire a gestire al meglio la complessita semiotica e tecnica dell’oggetto di
studio?’.

Dal punto di vista terminologico, la preferenza per I’etichetta “traduzione

29 G

audiovisiva” rispetto ad altre espressioni, quali “traduzione filmica”, “traduzione per
lo schermo”, “traduzione per il cinema”, deriva dal carattere iperonimico della stessa.
Il termine, infatti, permette di racchiudere anche testi audiovisivi traducibili diversi dai
film (documentari, spot pubblicitari, notiziari, ecc.), unicamente in virtu del loro
. . . . . . . . 28
impianto semiotico comune e prescindendo dal tipo o genere specifico di prodotto~.
Inoltre, ¢ un’etichetta in linea con I’impostazione jakobsoniana esposta in precedenza,
che considera I’interpretazione dei segni linguistici tramite sistemi di segni non

linguistici una tipologia di traduzione a tutti gli effetti?®. Il termine non si limita, infatti,

alla consueta concezione di passaggio da una lingua all’altra, ma comprende

B Cfr. Ivi, p. 46.

24 Cfr. F. Chaume, Audiovisual Translation: Dubbing, Manchester-Kinderhook, St. Jerome
Publishing, 2012, pp. 100-118.

% Cfr. E. Perego, C. Taylor, Tradurre I’audiovisivo, cit., p. 46.

26 Cfr. R. M. Bollettieri Bosinelli, C. Heiss, M. Soffritti, S. Bernardini, La traduzione multimediale:
Quale traduzione per quale testo?, Bologna, CLUEB, 2000, p. 14.

27 Cfr. L. Incalcaterra McLoughlin, M. Biscio, M. A. Ni Mhainnin, Audiovisual Translation: Subtitles
and Subtitling. Theory and Practice, Bern, Peter Lang, 2011, p. 12.

28 Cfr. E. Perego, C. Taylor, Tradurre I’audiovisivo, cit., p. 47.

2 Cfr. R. Jakobson, Aspetti linguistici della..., cit., p. 57.



all’interno dei propri confini anche trasferimenti semiotici meno tradizionali (per

esempio ’audio descrizione per ciechi, attivita che verbalizza il materiale visivo)*.

1.4.  Un approccio pragmatico-funzionale alla traduzione audiovisiva

Il fatto che la traduzione letterale non dia origine a un testo di arrivo del tutto
soddisfacente ¢ ormai indubbio; non ¢ altrettanto scontato, pero, cosa significhi non
tradurre parola per parola®'.

Analizzando testi paralleli ben “funzionanti” in entrambe le lingue, ¢ possibile
notare come la logica non sia quella della sostituzione di parole, bensi di paragone tra
due sistemi linguistici®?. In altri termini, non si assiste a un semplice trasferimento da
testo a testo: € necessario aggiungere un passaggio intermedio, spostandosi dal testo
di partenza al cosiddetto concetto funzionale e, da questo, al testo di arrivo>>.

Vediamo ora alcuni esempi, tratti dalla lingua russa, per chiarire questa necessita

di approcciarsi alla traduzione in una logica funzionale-pragmatica’*:

a) OH cneuHaucT 1Mo KOMIBIOTEPAM.
E uno specialista di computer.
b) 4 cawiman mo paawo, 9to OyaeT moTerieHue.
Ho sentito alla radio che la temperatura si alzera.
¢) Ilo mapky Oeranu OenKH.
Degli scoiattoli correvano nel parco.
d) bBomburyto yacTe OmMOOK B JUKTAHTE OH CAENAN MO PACCETHHOCTH.

La maggior parte degli errori nel dettato li ha fatti per sbadataggine.

30 Cfr. E. Perego, C. Taylor, Tradurre I’audiovisivo, cit., p. 47.

31 Cfr. R. Baccolini, R. M. Bollettieri Bosinelli, L. Gavioli, Il doppiaggio: trasposizioni..., cit., p. 76.
32 Cfr. Ivi, p. 79.

3 Cfr. vi, p. 77.

34 Gli esempi in lingua russa e le rispettive traduzioni italiane sono tratti da C. Cevese, J.
Dobrovolskaja, E. Magnanini, Grammatica russa. Morfologia: teoria ed esercizi, Milano, Hoepli,
2000, pp. 651-653. In ogni caso, le frasi riportate non mirano a una trattazione esaustiva di tutti i
diversi usi di no + dativo, ben pill numerosi di quelli qui indicati.



In tutti e quattro gli esempi in russo ¢ presente la preposizione no (po), seguita dal
sostantivo al caso dativo. La traduzione italiana corrispondente €, pero, ogni volta
diversa, a seconda del tipo di complemento di cui no fa parte all’interno della frase.
Avremo cosi la preposizione “di” quando no introduce un complemento di limite
(esempio a); la preposizione “a” quando no indica il mezzo di comunicazione (esempio
b); la preposizione “in” quando no rende il complemento di moto entro un’area
(esempio c); ancora, la preposizione “per’” quando no esprime il complemento di causa
(esempio d).

Sovraestendere un’unica traduzione a tutti i casi in cui si presenti la preposizione
no (po) seguita dal sostantivo al caso dativo ¢ un errore non di poco conto, che indica
appunto la mancata identificazione e comprensione del concetto funzionale cui il
complemento si riferisce.

Thomas Herbst ha sottolineato in particolare I’importanza di adottare questo tipo
di approccio nell’ambito della traduzione audiovisiva®>. Secondo 1’ autore, I’obbiettivo
ultimo dovrebbe essere quello di ottenere un testo multimediale tradotto che dia
I’illusione dell’originale. E proprio attraverso 1’approccio pragmatico-funzionale che
¢ possibile raggiungere un tale scopo, individuando gli elementi significativi del testo
source e ricreandoli nella lingua farget “in una logica di ricostruzione testuale piuttosto
che di trasposizione sintattico-lessicale*®”.

Il passaggio successivo da affrontare ¢ una riflessione per quanto riguarda la
tensione tra semplice traduzione e localizzazione. In altre parole, ci si chiede se sia
sufficiente trasporre da una lingua all’altra solo gli elementi linguistici del testo
audiovisivo o se, al contrario, sia necessario adattare il prodotto al pubblico rarget
anche dal punto di vista culturale.

Christopher Taylor ha risolto la questione suggerendo approcci diversificati in
base alla tipologia e alla funzione del testo multimediale di riferimento. Nel caso di
spot pubblicitari appare pitl che opportuno adottare una strategia localizzante, utile a
evitare incomprensioni e a stimolare una piu rapida accettazione del prodotto da parte

del pubblico locale, con ricadute positive in termini di volumi di vendita®’.

35 Cfr. T. Herbst, A Pragmatic Translation Approach to Dubbing, “EBU Review — Programmes,
Administration, Law”, vol. 38, 1987, pp. 21-23.

36 R. Baccolini, R. M. Bollettieri Bosinelli, L. Gavioli, Il doppiaggio: trasposizioni..., cit., p. 79.

37 Cfr. R. M. Bollettieri Bosinelli, C. Heiss, M. Soffritti, S. Bernardini, La traduzione multimediale...,
cit., p. 155.
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Il fatto che la localizzazione del marketing sia un aspetto da non trascurare
nell’ambito della strategia aziendale ¢ emerso con particolare forza nel 2018, dopo la
messa in onda, in Cina, di una serie di spot pubblicitari della casa di alta moda “Dolce
& Gabbana”. Questi raffiguravano una modella asiatica intenta a mangiare pizza,
spaghetti e un enorme cannolo con le bacchette, non senza difficolta: in background
della musica cinese stereotipata e una voce narrante che imitava, in modo goffo, la

presunta cattiva pronuncia del brand da parte dei locali.

Figura 2 — Esempio di spot pubblicitario non localizzato

Questo spot di “Dolce & Gabbana” fa riferimento a un’ironia dal sapore europeo non adatta al contesto
cinese, in cui ¢ stata percepita esclusivamente la dimensione di scherno ai valori locali (Eating with
Chopsticks, “Dolce & Gabbana”, 2018 — Episodio 3).

Lo spot, ritenuto dal pubblico cinese irrispettoso, razzista e sessista, ha suscitato
asprissime polemiche, che hanno portato a un vero e proprio boicottaggio del marchio
nel Paese asiatico.

Al contrario, per quanto riguarda il cinema, ¢ importante permettere al film
straniero di rimanere tale. Un’eccessiva localizzazione, infatti, espone al rischio di
desemantizzazione del prodotto multimediale, la cui attrattiva in molti casi risiede

proprio nel suo fascino esotico. Secondo 1’autore, quindi, 1’adattamento dei dialoghi

11



non deve tanto avvicinare il film alla cultura di arrivo, quanto permettere al pubblico

target di comprendere la cultura di partenza’®.

1.5. I principali problemi traduttologici nell’audiovisivo

A causa della sua complessita semiotica, il testo multimediale pone il traduttore
di fronte a delle sfide particolari, che richiedono il ricorso a soluzioni creative. Alcuni
di questi problemi sono comuni a tutti i tipi di traduzione, ma devono essere analizzati
in un’ottica diversa in virtu dei vincoli posti dall’audiovisivo. Altri sono invece
specifici di questa tipologia testuale, e rappresentano un campo di analisi ancora poco
esplorato dalla dottrina.

Questo paragrafo non si pone 1’obbiettivo di prescrivere il modo migliore per
risolvere simili problemi traduttologici. Esso si limita a una descrizione della prassi
abituale esponendo le diverse opzioni a disposizione del traduttore, a cui pero spetta

sempre ’ultima parola (ovviamente in accordo con il committente).

1.5.1. Tradurre i titoli dei film

Il traduttore a cui sia stata commissionata la traduzione di un film deve, in primo
luogo, assicurarsi che tale testo multimediale non sia gia stato tradotto e trasmesso in
passato. In tal caso, infatti, in linea di massima, ¢ necessario attenersi alla traduzione
del titolo proposta in precedenza, onde evitare incoerenza e confusione nel pubblico
target®.

A questo proposito, uno strumento molto utile e comunemente usato dai
traduttori professionisti € 1’ International Movie Database (IMDDb), una banca dati che
raccoglie informazioni su un’enorme collezione di film e serie TV*’. Dopo aver fatto
una ricerca sul sito <www.imdb.com>, cliccando su Celebre anche come nella sezione
Dettagli ¢ possibile accedere a un elenco di tutti 1 Paesi in cui il prodotto audiovisivo

¢ stato trasmesso, con i titoli nelle diverse lingue rarget.

38 Cfr. K. Efimova, Tradurre il sorriso, o Delle voci mancanti del cinema russo in Italia, “Slavica
Tergestina”, vol. 21, 2018, p. 209.

39 Cfr. F. Chaume, Audiovisual Translation: Dubbing, cit., p. 129.

40 Cfr. [vi.
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Figura 3 — Ricerca del titolo di una serie TV nelle diverse lingue target su <www.imdb.com>

Also Known As (AKA)

(original title) Ojing-20 geim
Algeria (French title) (new title) Jeu de calmar
Argentina El Juego del calamar
Australia Squid Game
Azerbaijan (new title) Kalamar Oyunu
Bosnia & Herzegovina (Bosnian title) (working title) Igra lignje

Brazil Round 6

L’immagine mostra un breve estratto dell’elenco dei titoli della serie TV sudcoreana Squid Game (2021)
in diverse lingue (<https://www.imdb.com/title/tt10919420/releaseinfo?ref_=tt_dt_aka#akas>, consultato
in data 24.11.2021).

Qualora, invece, il prodotto audiovisivo non sia stato precedentemente
rappresentato o trasmesso nel Paese farget (per esempio nel caso di una premiere), il

traduttore puo ricorrere a cinque tecniche per la resa del titolo*':

e Traduzione diretta del titolo originale

Figura 4 — Jpysesa (2001)

A PY 36b 4

La serie TV statunitense Friends (1994 — lett. Amici) ¢ stata tradotta in russo con il titolo pysea (Druz'ja —
lett. Amici)**.

4L Cfr. Ivi, pp. 130-131.

42 Tutte le figure riportate in questo paragrafo sono tratte da Google Immagini. Le informazioni in
merito ai titoli delle serie TV e dei film nelle diverse lingue sono invece ricavate da
<www.imdb.com>, consultato per ’ultima volta in data 29.11.2021.
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Traduzione parziale del titolo originale

Figura 5 — Comment je I’ai rencontrée (2005-2014)

COMMENT JE L'AIRENCONTREE L

La serie TV statunitense How I met your mother (2005-2014 — lett. Come ho incontrato vostra madre) ¢ stata
distribuita nel Canada francese con il titolo Comment je [’ai rencontrée (lett. Come [’ho incontrata): il campo

semantico ¢ stato mantenuto inalterato, ma il concetto di “madre” & stato reso non piu attraverso un sostantivo
(come nell’originale), bensi con il pronome francese “le”, che rende il titolo volutamente pitt ambiguo.

—

Nuova traduzione accattivante

Figura 6 — La regina degli scacchi (2020)

“REGINA
DEGLI SCACCHI

La serie TV statunitense nota in Italia come La regina degli scacchi presenta un titolo originale ben diverso,
The Queen's Gambit (2020 — lett. Il gambetto di donna), in riferimento a una mossa tipica del gioco degli
scacchi. Ritenendo questo titolo poco accattivante e forse non del tutto chiaro al pubblico italiano, il traduttore
ha preferito mantenere lo stesso campo semantico (“scacchi”, “regina”), spostando pero il focus sulla
protagonista.
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¢ Traduzione zero (mantenimento del titolo in lingua originale)

Figura 7 — The Big Bang Theory (versione italiana: 2008-2019)

La serie TV statunitense The Big Bang Theory (lett. La teoria del Big Bang —2007-2019) ¢ stata distribuita in
Italia — cosi come in molti altri Paesi — con il titolo inglese originale, ritenuto di facile comprensione per il
pubblico rarget.

e Traduzione zero seguita da spiegazione accattivante

Figura 8 — Lost in Translation - L’amore tradotto (2003)

Il nuove film di Sefia Coppola

Nella versione italiana del film statunitense/giapponese Lost in Translation (lett. Perso nella traduzione —
2003) ¢ stato mantenuto il titolo inglese originale, con 1’aggiunta di una spiegazione (L’amore tradotto) volta
a chiarirne il genere sentimentale.
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Come evidenziato in precedenza, nessuna di queste strategie ¢ migliore delle
altre: spetta al traduttore decidere, caso per caso, quale sia la soluzione piu adeguata,
anche e soprattutto sulla base delle indicazioni fornite dal committente.

Frederic Chaume sottolinea come, a livello di prassi, sia possibile individuare
una tendenza generale nella traduzione dei titoli, differenziata a seconda della tipologia
di testo audiovisivo. Per quanto riguarda i film si opta di norma per il mantenimento
del titolo in lingua originale: i distributori preferiscono, infatti, che il prodotto sia
conosciuto con lo stesso titolo in tutto il mondo. Al contrario, nel caso di generi meno
canonici (per esempio cartoni animati, documentari, ecc.), al traduttore ¢ solitamente

permesso di rendere il titolo nella lingua target in maniera pitt o meno libera®,

1.5.2.  Tradurre il linguaggio marcato

Un'altra questione rilevante nella traduzione in generale e, in particolare, nella
traduzione audiovisiva ¢ la resa del linguaggio marcato. Esso puo essere definito come
un linguaggio caratterizzato da tratti linguistici non-standard oppure da tratti che, pur
appartenendo alla lingua standard, non sono neutri**.

La dottrina distingue tradizionalmente tre tipologie di linguaggio marcato: le
variazioni stilistiche, le variazioni dialettali (legate al parlante) e le variazioni di
registro (legate all’uso)*.

In primo luogo, con il termine “stile” nell’ambito dell’audiovisivo ci si riferisce
al modo di parlare di un personaggio che, intenzionalmente, cerca di risultare comico,
monotono, forbito, ecc.*® E di fondamentale importanza che il traduttore riesca a
mantenere il modo peculiare che un personaggio ha di esprimersi, rispettando e
riproducendo nella lingua target le sue scelte lessicali e grammaticali.

Frederic Chaume cita, per esempio, il cortometraggio statunitense Who’s My

Favourite Girl? (1999), scritto e diretto da Adrian McDowall. A un certo punto della

43 Cfr. F. Chaume, Audiovisual Translation: Dubbing, cit., p. 129.

4 Cfr. J. Dfaz Cintas, A. Remael, Audiovisual Translation: Subtitling, Manchester-Kinderhook, St.
Jerome Publishing, 2007, p. 187.

4 Cfr. Ivi, pp. 187-195.

4 Cfr. F. Chaume, Audiovisual Translation: Dubbing, cit., pp. 133-136.
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narrazione Andy, il ragazzino protagonista, recita una filastrocca che la madre gli ha
insegnato da bambino:

ANDY: My mummy is my favourite girl, my mummy is my favourite girl, I’ll always love my
mummy ‘cause she kept me in her tummy.

MOTHER: That’s right and don’t you forget about your old mum (pause)*’.

Per non snaturare il testo audiovisivo nel suo impianto semiotico, ¢ fondamentale che
il traduttore riproduca lo stile bambinesco della battuta di Andy, caratterizzato da
numerose allitterazioni e scelte lessicali elementari. Un’eventuale traduzione italiana
potrebbe essere la seguente:

ANDY: La mia mammina ¢ la mia preferita, la mia mammina ¢ la mia preferita, vorrd sempre
bene alla mia mammina perché mi ha tenuto nel suo pancino *.

Ancora pill complesso ¢ rendere nella lingua farget delle ipotetiche variazioni
dialettali. “Dialetto” € un iperonimo, tradizionalmente usato per indicare variazioni
linguistiche sia diatopiche (legate al luogo, quindi i dialetti in senso stretto), sia
diastratiche (legate allo status socio-economico del parlante e identificate pil
precisamente con il termine “socioletti”)*°. In generale, i dialetti si caratterizzano per
un uso non-standard della grammatica, scelte lessicali specifiche e un accento
particolarmente connotato.

In questo ambito, la sfida principale che si pone di fronte al traduttore
audiovisivo ¢ quella di riuscire a rendere la variazione diatopica, specifica di un
determinato contesto culturale e normalmente priva di equivalenti nella lingua/cultura
target.

L’enorme difficolta di questo processo deriva dalla natura multimediale del testo
audiovisivo. Per esempio, un film sulla mafia ambientato a Palermo, 1 cui personaggi

parlano in dialetto siciliano, non potra mai essere doppiato con un dialetto della

47 Ivi, p. 134.

48 Ove non altrimenti indicato la traduzione italiana proposta & nostra. Si noti la scelta di omettere, in
traduzione, il termine “girl”: abbiamo ritenuto, infatti, che “bimba” suonasse innaturale in riferimento
alla madre adulta e, allo stesso modo, “donna” o “ragazza” non si addicesse a una frase pronunciata, in
origine, da un bambino.

4 Cfr. J. Diaz Cintas, A. Remael, Audiovisual Translation: Subtitling, cit., p. 191.
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Germania meridionale: 1’ambiente visivo, infatti, crea nello spettatore un orizzonte di
aspettative che condiziona inevitabilmente anche il lavoro del traduttore™.

Di conseguenza, viene naturale chiedersi come un problema di questo tipo possa
essere risolto. La prassi traduttiva tende a conferire al personaggio un’identita
linguistica piuttosto neutra, “che sembri compatibile con I’ambientazione straniera e

1 Questo, pero,

sia allo stesso tempo comprensibile in una dimensione sovraregionale’
non significa assolutamente che il testo audiovisivo debba essere reso in una sterile
lingua standard>?: stara al bravo traduttore agire sul piano delle compensazioni lessicali
e sintattiche per veicolare, in altro modo, il carico di implicazioni derivanti dall’uso di
una determinata varieta linguistica nel testo source.

A tal proposito, un ottimo esempio ¢ rappresentato dal doppiaggio inglese della

serie animata italiana Strappare lungo i bordi (2021).

Figura 9 — Strappare lungo i bordi (2021)

Immagine tratta da Google Immagini.

50 Cfr. R. M. Bollettieri Bosinelli, C. Heiss, M. Soffritti, S. Bernardini, La traduzione multimediale:
Quale..., cit., p. 46.

SUTyi.

32 Cfr. Ivi.
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La versione originale rispecchia in tutto e per tutto la parlata romana del suo autore, il
fumettista Zerocalcare, connotando i personaggi in maniera estremamente viva e
autentica. Il traduttore per il doppiaggio inglese ¢ riuscito a mantenere il linguaggio
marcato dei personaggi, attraverso delle scelte lessicali e sintattiche fortemente legate
alla sfera colloquiale, a tratti vicine allo slang. Vediamo, qui di seguito, un esempio,
tratto dal primo episodio della serie (minuto 00:01:15):

IT: Un momento c’avevi Manu Chao che te diceva che per campa’ bene te dovevi fa’ trecento

bombe al giorno, e quello dopo Tiziano Ferro che diceva che te dovevi butta’ dal ponte de
Ariccia.

EN: One minute Manu Chao was saying the secret to feeling good was smoking three hundred
joints a day, and the next Tiziano Ferro was telling you to throw yourself off the bridge.

In questo caso, il linguaggio marcato del personaggio ¢ stato reso attraverso la scelta
del termine dello slang “‘joints”, al posto dell’etichetta pit standard “marijuana
cigarettes”, per tradurre il romano “bombe”.

L’idea di compensazione emerge chiaramente al minuto 00:03:06 dello stesso
episodio: il traduttore ha reso la domanda italiana, piuttosto neutra, “Esci a fumare?”
con un inglese molto informale (“Fancy a ciggie?”). Si tratta, con molta probabilita,
di una scelta intenzionale, volta a compensare 1’incapacita di rendere esattamente, in

altri punti della traduzione, tutte le connotazioni insite nel dialetto romano.

Sempre a proposito di linguaggio marcato, un altro aspetto che merita attenzione
¢ quello riguardante le variazioni di registro (legate all’uso). Parlando di “registro” ci
si riferisce alla lingua prodotta da una particolare situazione sociale, e caratterizzata
da diversi gradi di formalita in base alla situazione stessa>.

Un esempio paradigmatico sono le forme di cortesia e, in particolare, il pronome
Lei (oppure Voi, per conferire un tono piu arcaico), usato per sottolineare la distanza
sociale e/o il diverso rapporto di potere tra il parlante e I’interlocutore®*. La resa di
questo fenomeno socio-pragmatico richiede un’attenta riflessione da parte del

traduttore, a prescindere dal fatto che la lingua source e la lingua rarget possiedano le

stesse strutture morfologiche. Ogni cultura ha, infatti, delle proprie regole non-scritte

33 Cfr. J. Diaz Cintas, A. Remael, Audiovisual Translation: Subtitling, cit., p. 189.
3 Cfr. F. Chaume, Audiovisual Translation: Dubbing, cit., p. 144.
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che stabiliscono il grado di formalita pill adatto a una determinata situazione™. Per
esempio, il Sie formale tedesco non pud essere in ogni caso tradotto con 1’usted
spagnolo (simile al “Lei” italiano), dal momento che in Spagna, negli stessi contesti,
spesso si preferisce dare del 71°°.

Saranno indizi di natura visiva, narrativa e linguistica — oltre che approfondite
competenze interculturali — ad aiutare il traduttore audiovisivo a scegliere la formula

linguistica piti opportuna al grado di formalita della situazione®’.

1.5.3. Tradurre I’umorismo

Nella dottrina si € spesso parlato di intraducibilita dell’'umorismo, in virtt del
suo legame non solo con il cotesto in cui ¢ inserito (per esempio un dialogo e/o una
scenografia), ma anche con un determinato contesto linguistico, socio-culturale e, in
alcuni casi, addirittura personale®. La pratica, perd, sembra in parte smentire queste
posizioni: basti pensare alle commedie di Roberto Benigni e Massimo Troisi, che
hanno riscontrato un enorme successo anche al di fuori dei confini nazionali*,

Jorge Diaz Cintas e Aline Remael hanno individuato tre fasi fondamentali che

un traduttore audiovisivo dovrebbe seguire per un’efficace resa dell’umorismo:

a) Individuare e comprendere I’elemento umoristico del testo source.
b) Valutare I’effetto dell’'umorismo sullo spettatore.
c¢) Riformulare I’elemento umoristico nella lingua targer®.
Ci si chiede, pero, come debba avvenire questa riformulazione. La prassi della
traduzione audiovisiva tende sempre piu verso la ricerca di un’equivalenza dinamica,
. ) . 61 . . . .
a spese di un’equivalenza formale®'. In altre parole, nella pratica si mira a voler ricreare

nel pubblico rarget lo stesso effetto che un determinato elemento umoristico suscita

355 Cfr. J. Diaz Cintas, A. Remael, Audiovisual Translation: Subtitling, cit., p. 190.

% Cfr. F. Chaume, Audiovisual Translation: Dubbing, cit., p. 144.

ST Cfr. vi.

38 Cfr. J. Diaz Cintas, A. Remael, Audiovisual Translation: Subtitling, cit., p. 214.

3 Cfr. R. M. Bollettieri Bosinelli, C. Heiss, M. Soffritti, S. Bernardini, La traduzione multimediale:
Quale..., cit., p. 28.

60 Cfr. J. Diaz Cintas, A. Remael, Audiovisual Translation: Subtitling, cit., p. 214.

61 Cfr. R. Baccolini, R. M. Bollettieri Bosinelli, L. Gavioli, Il doppiaggio: trasposizioni..., cit., p. 106.
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negli spettatori del prodotto in lingua originale: per raggiungere questo obbiettivo, il
traduttore ha la massima liberta di modificare 1’aspetto semantico della battuta,
ovviamente se esso non ¢ fondamentale ai fini della comprensione del film nel suo
complesso.

Patrick Zabalbeascoa, uno dei massimi studiosi di traduzione dell’umorismo, ha
individuato sei diverse tipologie di battute ricorrenti nelle sitcom televisive. L analisi
di ciascuna di esse ¢ utile per comprendere quali strategie possono essere messe in atto

dal traduttore:

e Battute internazionali o bi-nazionali

Il referente di queste battute ¢ parte della cultura source, ma ¢ sufficientemente
conosciuto all’estero perché 1’effetto umoristico si mantenga anche attraverso una
traduzione diretta. Esempi di referenti internazionali o bi-nazionali sono: artisti e
politici famosi, attrazioni turistiche, multinazionali, aspetti ben noti della storia di un
Paese, ecc.

Questo tipo di battute non origina grandi problemi traduttivi: si opta, di norma,
per una traduzione letterale del contenuto®.

Per esempio, nell’episodio 8x23 della celebre sifcom statunitense How I met your
mother in lingua originale, 1l protagonista Ted invita Marshall e Lily, che si stanno per
trasferire in Italia, a portare con sé€ un vecchio poufrosso, ricevendo una risposta molto
irriverente da parte dell’amico:

TED: Guys, this chair has been here forever. You gotta take it with you. Italy! (Ragazzi, questo
poufrosso ¢ qui da una vita. Dovete portarlo con voi. Italia!)

MARSHALL: Ted... Italy doesn’t need something that is wrinkled, red and leaky, and smells
like booze and narcotics. They’ve already got former Prime Minister Silvio Berlusconi. (Ted...
L’Italia non ha certo bisogno di una cosa raggrinzita, rossa e logora, che puzza di liquore e
narcotici. Ha gia I’ex Presidente del Consiglio Silvio Berlusconi).

62 Cfr. P. Zabalbeascoa, Translating jokes for dubbed television situation comedies, “The Translator”,
vol. 2, 1996, p. 251.
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Figura 10 — Battuta internazionale o bi-nazionale

Y

They've already got former Prime
Minister Silvio Berlusconi.

How I met your mother, Carter Bays - Craig Thomas, 2005-2014, USA — Stagione 8, Episodio 23, Minuto
00:07:17.

Questa battuta ¢ stata tradotta letteralmente nelle diverse lingue in cui la sitcom

¢ stata doppiata: Silvio Berlusconi ¢ infatti un personaggio ben noto all’estero,
specialmente per alcune vicende non-istituzionali che 1’hanno coinvolto.
Il doppiaggio italiano rappresenta un’eccezione e, per questo motivo, risulta essere
particolarmente interessante. Il traduttore ha optato per una generalizzazione,
omettendo il riferimento esplicito a Silvio Berlusconi, soprattutto in vista di una messa
in onda della sitcom sulle reti Mediaset:

MARSHALL: Ted... L’Italia non ha certo bisogno di una cosa raggrinzita, rossa e logora,
macchiata di alcool e droghe varie. Ha gia abbastanza problemi con chi governa il Paese.

e Battute riferite a una cultura o a un’istituzione nazionale

In questo tipo di battute il referente ¢ talmente legato alla cultura source da

risultare incomprensibile allo spettatore target medio. E percido necessario un

adattamento affinché 1’effetto umoristico sia mantenuto in traduzione®?.

63 Cfr. P. Zabalbeascoa, Translating jokes for..., cit., p. 252.
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Per esempio, nell’episodio 3x2 della sifcom britannica Yes, Minister (1982) in
lingua originale, durante una conversazione con il ministro Hacker il giornalista
Ludovic Kennedy fa riferimento a una notizia politica chiaramente gonfiata, per poi
aggiungere:

It wasn’t me who put it that way, Mr. Hacker, it was the Daily Mirror. (Non I’ho detto io, Sig.
Hacker, ¢ stato il Daily Mirror).

A un telespettatore britannico ¢ perfettamente noto che il Daily Mirror ¢ un quotidiano
nazionale che sostiene il Partito laburista, cosa non altrettanto conosciuta al di fuori
del Regno Unito. Per questo motivo, Zabalbeascoa ha proposto una traduzione
alternativa, in cui il nome del giornale ¢ sostituito dall’espressione piu esplicativa

“leader dell’ opposizione”,

e Battute che riflettono il senso dell’umorismo di una comunita

Alcuni tipi di battute e tematiche umoristiche sono piu frequenti in certe
comunita rispetto ad altre, e rappresentano una sorta di tradizione. Per esempio, alcuni
gruppi sono molto autoironici, mentre altri prediligono ridere a spese di qualcun altro.
Queste preferenze locali possono derivare dalla cultura, dalla religione, da eventi
storici, pregiudizi, particolari rapporti politici con i Paesi confinanti, ecc.

Non ¢ possibile individuare una norma per quanto riguarda la resa di questo tipo
di battute: spettera al traduttore decidere, caso per caso, quale sia la soluzione migliore,
tenendo presente le peculiarita della cultura target.

Zabalbeascoa cita I’esempio dei catalani, che tendono ad avere un’altissima
considerazione di se stessi come nazione, specialmente all’interno della penisola
Iberica. Questa peculiarita culturale ha dei riflessi anche in termini di traduzione
audiovisiva. Basti pensare al doppiaggio della sitcom britannica Fawlty Towers
(1975): nella versione originale il cameriere Manuel, nato e cresciuto a Barcellona, ¢
un personaggio ridicolo e incapace di formulare una frase di senso compiuto in inglese;

il suo strano comportamento ¢ continuamente giustificato con la spiegazione “well, he

64 P, Zabalbeascoa, Translating jokes for..., cit., p. 252.
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is from Barcelona” (“beh, ¢ di Barcellona”). E significativo notare come, nella
traduzione catalana, Manuel sia invece originario del Messico, onde evitare una

ricezione negativa da parte del pubblico locale®.

e Battute dipendenti dalla lingua

In questo tipo di battute I’effetto umoristico deriva dalle caratteristiche di una
certa lingua naturale®®. Gli esempi pill comuni riguardano casi di omofonia (stessa
pronuncia, diversa grafia), omografia (stessa grafia, diversa pronuncia), omonimia
(stessa grafia, stessa pronuncia, diverso significato) e paronimia (grafia e pronuncia
simili, diverso significato)®’.

Battute di questo genere possono essere tradotte letteralmente solo in rarissimi
casi; si ricorre piu spesso alla sostituzione o alla compensazione68, tecniche che, se il
traduttore dispone di una buona dose di originalita, permettono di ottenere risultati piu
che soddisfacenti.

Per esempio, nell’episodio 3x4 della sitcom How I met your mother in lingua
originale ¢ presente una battuta che gioca sull’omofonia tra due termini. Il gruppo di
amici sta discutendo sull’impossibilita di trovare un partner perfetto durante un
appuntamento al buio: in altre parole, c’¢ sempre qualcosa che non va in chi ci si trova
di fronte. L’unica eccezione sembra essere Jamie, una ragazza con cui Barney ¢ uscito
tempo addietro e che, secondo Robin, non aveva nessun lato negativo:

ROBIN: Hey, you know what? Not every setup has a “but”. What about Jamie, that girl Lily set

you up with? [...] She’s really nice. (Ehi, sapete una cosa? Non tutti gli incontri combinati hanno
un “ma”. Ricordi Jamie, la ragazza che Lily ti ha presentato? [...] Era carina.)

BARNEY: If memory serves me, she had a huge “but”. Her huge butt. Nailed it! (lett. Pero se
non sbaglio aveva un grosso “ma”. Il suo culone. Battuta!®)

85 Cfr. P. Zabalbeascoa, Translating jokes for..., cit., p. 253.

6 Cfr. Ivi.

7 Cfr. J. Diaz Cintas, A. Remael, Audiovisual Translation: Subtitling, cit., p. 223.

8 Cfr. Ivi.

% La traduzione letterale italiana proposta & nostra. Si noti come, con una traduzione diretta, si vada a
perdere I’elemento umoristico dell’originale.
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Figura 11 — Battuta dipendente dalla lingua

Her huge butt.

How I met your mother, cit. — Stagione 3, Episodio 4, Minuto 00:01:09.

Barney, personaggio molto irriverente e politicamente scorretto, gioca sull’ambiguita
del gruppo di fonemi [bAt]. Inizialmente segue il filo del discorso di Robin e usa [bAt]
nel senso della congiunzione avversativa “but” (“ma”): in base al contesto, significa
che Jamie aveva un grande lato negativo. In seguito, pero, inizia a utilizzare [bAt] in
riferimento al termine volgare “butt” (“culo”), alludendo in maniera esplicita al fatto
che la ragazza fosse troppo in carne per i suoi gusti’’.

Il traduttore per il doppiaggio italiano ¢ riuscito mantenere 1’elemento umoristico,
utilizzando il materiale a disposizione nella lingua farget senza snaturare il campo

semantico di partenza:

BARNEY: Pero se non sbaglio aveva un grosso “ma”. Un macro-sedere! Battuta!

e Battute visive

Questo genere di battute prende le mosse da informazioni veicolate tramite il

canale visivo'!, pill precisamente attraverso 1’editing, i gesti e le espressioni facciali

70 Cfr. A. Rahmi, Joke Strategies in American Situational Comedy “How I Met Your Mother”, “Jurnal
Arbitrer”, vol. 4, 2017, p. 44.
"I Cfr. P. Zabalbeascoa, Translating jokes for..., cit., pp. 253-254.
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degli attori e/o le tipiche scene di suspense in cui lo spettatore vede o sa qualcosa in
pill rispetto ai personaggi coinvolti’?.

Un umorismo di questo tipo non origina alcun problema traduttivo, dal momento
che si basa in tutto e per tutto sull’immagine e non sugli elementi linguistici.

Un esempio emblematico ¢ la serie britannica Mr. Bean (1990), che ha riscosso

un successo planetario contando unicamente sull’universalita di gesti e mimica’>.

Figura 12 — Battuta visiva

A

Mr. Bean, Tiger Aspect Productions, 1990-1995, Regno Unito.

e Battute complesse

Le battute complesse combinano due o piu delle tipologie di battute viste in
precedenza’ e, per questo motivo, rappresentano uno degli aspetti pill problematici
nel processo di traduzione audiovisiva.

Un esempio di battuta complessa compare nel film d’animazione statunitense
Chicken Run (2000): al minuto 01:01:21 I’'informazione visiva (un pollo che indossa
degli occhiali molto spessi) ¢ associata a una metafora linguistica a essa collegata

b NS

(“four-eyes”, “quattrocchi”):

72 Cfr. J. Diaz Cintas, A. Remael, Audiovisual Translation: Subtitling, cit., p. 227.
73 Cfr. Ivi.
74 Cfr. P. Zabalbeascoa, Translating jokes for..., cit., pp. 254.
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Don’t push me, four-eyes! (Non spingermi, quattrocchi!)

In casi come questo, la sfida per il traduttore ¢ quella di rendere la battuta verbale
mantenendo fede all’immagine sullo schermo, onde evitare incompatibilita tra cio che

si vede e ci0 che si sente.

Figura 12 — Battuta complessa

Chicken Run, Aardman Animations, 2000, USA — Minuto 01:01:21.

La traduzione olandese di questa battuta risulta essere particolarmente riuscita:

Niet duwen! Blinde kip! (lett. Non spingermi, pollo cieco!)

Con il tipico modo di dire “blinde kip” (lett. “pollo cieco”) non viene solo mantenuto
il riferimento agli occhiali che si vedono sullo schermo, ma viene anche sottolineato il
concetto di “pollo”, non presente nel testo source dal punto di vista linguistico.
Siccome il film abbonda di riferimenti irriverenti al campo semantico del pollame, si
puo ritenere che questa scelta del traduttore sia una compensazione per tutte quelle
volte in cui il testo source conteneva espressioni riguardanti i polli che non si e riusciti

a mantenere nella lingua target”.

75 Cfr. J. Diaz Cintas, A. Remael, Audiovisual Translation: Subtitling, cit., p. 228.
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1.6. Le diverse modalita di traduzione audiovisiva

Esistono diverse modalita di traduzione audiovisiva, classificabili innanzitutto
in base al fatto che conservino o meno il mezzo di trasmissione usato nel testo source’®.
Quando si ricorre al mezzo fonico sia in partenza, sia in arrivo, si parla di
“risonorizzazione” (revoicing); quando invece il nuovo testo ¢ proposto tramite un
mezzo di trasmissione diverso da quello originale, si ricorre al termine
“sottotitolazione™”.

Entrambe queste macrocategorie racchiudono al proprio interno varie modalita
di traduzione audiovisiva piu specifiche. Facendo riferimento alla classificazione
proposta da Frederic Chaume (seppure con qualche adattamento), il tutto puo essere

riassunto schematicamente nella seguente tabella’®:

Tabella 1 — Modalita di traduzione audiovisiva

RISONORIZZAZIONE SOTTOTITOLAZIONE
Doppiaggio Intertitolazione

Voice-over (inclusa narrazione) Sottotitolazione convenzionale
Doppiaggio parziale Sottotitolazione per non udenti

Commento libero (inclusa traduzione di _ )
Respeaking (sottotitolazione live)

Goblin)
Interpretazione simultanea (e ) )
. Soprattitolazione
consecutiva)
Fandub (incluso fundub) Fansub

Audio descrizione e audio
. . . Pop-up gloss
sottotitolazione per non vedenti

Nei prossimi capitoli si analizzera ciascuna di queste modalita, sottolineandone

le caratteristiche peculiari.

76 Cfr. R. Baccolini, R. M. Bollettieri Bosinelli, L. Gavioli, Il doppiaggio: trasposizioni..., cit., pp. 46-
47.

7T Cfr. F. Chaume, Audiovisual Translation: Dubbing, cit., p. 5.

78 Cfr. Ivi.
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2. LA RISONORIZZAZIONE: DEFINIZIONE E TIPOLOGIE

Con il termine “risonorizzazione” (revoicing) si indicano quelle modalita di
traduzione audiovisiva che prevedono la sostituzione o la parziale copertura della

traccia audio originale con una nuova’®

, sia essa nella lingua source o in una lingua
target differente.

La tipologia piu diffusa di risonorizzazione ¢, senza dubbio, il doppiaggio;
tuttavia, in questa macrocategoria rientrano anche altre modalita di traduzione
audiovisiva, meno conosciute ma non per questo meno importanti: voice-over (inclusa
narrazione), doppiaggio parziale, commento libero (inclusa traduzione di Goblin),
interpretazione simultanea (e consecutiva), fandub (incluso fundub), audio descrizione

e audio sottotitolazione per non vedenti®’. Andremo ora ad analizzare piti nel dettaglio

ciascuna di queste tipologie.

2.1. Il doppiaggio

Il doppiaggio puo essere definito come un’“‘operazione con cui un film [0 un
qualsiasi testo audiovisivo] viene dotato di un sonoro diverso da quello originale, per

eliminare difetti tecnici o di recitazione, o trasferire il parlato in una lingua diversa®!”’.

Questa modalita di traduzione audiovisiva ¢ utilizzata soprattutto in Europa
occidentale (Germania, Italia, Francia, Spagna, Austria, Svizzera, ecc.), in America
centrale e meridionale (Messico, Brasile, Venezuela, Colombia, ecc.), nonché in alcuni

Paesi asiatici (Cina, Giappone, Corea del Sud) e nordafricani®?.

2.1.1.  Una breve storia del doppiaggio

Tra le diverse modalita di traduzione audiovisiva, il doppiaggio ¢ quella che ¢

nata per prima. Le sue origini si collocano alla fine degli anni Venti del secolo scorso,

7 Cfr. N. Matkivska, Audiovisual Translation: Conception, Types, Characters’ Speech and
Translation Strategies Applied, “KALBUY STUDIJOS // STUDIES ABOUT LANGUAGES”, vol. 25,
2014, p. 39.

80 Cfr. F. Chaume, Audiovisual Translation: Dubbing, cit., p. 5.

81 <https://www.treccani.it/enciclopedia/doppiaggio/>, consultato in data 17.02.2022.

82 Cfr. F. Chaume, Audiovisual Translation: Dubbing, cit., p. 1.
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quando si presento la necessita di diffondere la grande novita del tempo, i film sonori,
in Stati diversi da quelli di produzione®. Per risolvere questo problema, nel decennio
successivo si sperimento la possibilita di realizzare uno stesso film in molte lingue,
girandolo pitl volte con attori diversi per ogni Paese target®*. Nel giro di poco tempo,
pero, questa soluzione fu abbandonata, a causa degli alti costi di produzione e delle
critiche dei pubblici stranieri, che avrebbero preferito vedere sullo schermo gli attori
originali piuttosto che le loro controparti locali®.
Si crearono cosi le circostanze ideali per inventare il doppiaggio: inizialmente i
prodotti erano scadenti dal punto di vista tecnico; con il passare degli anni, pero, i
doppiatori affinarono le proprie capacita, la sincronizzazione labiale migliorod
notevolmente, e i traduttori e i dialoghisti iniziarono a produrre dei copioni sempre pil
convincenti®®.

A distanza di quasi un secolo, il doppiaggio ¢ piu diffuso che mai, e trova
applicazione anche in ambiti meno tradizionali, come per esempio la localizzazione di

videogiochi e I’insegnamento delle lingue straniere®’.

2.1.2. Il workflow del doppiaggio
Il workflow del doppiaggio ¢, oggigiorno, molto complesso e articolato, e

coinvolge diverse figure professionali. In sintesi, esso si compone delle seguenti fasi:

® Per prima cosa, un’emittente televisiva o un distributore decide di trasmettere un
prodotto audiovisivo straniero. Per poter mandare in onda un film un certo numero
di volte I’anno, ¢ necessario che la rete televisiva ottenga, da parte del distributore,
una licenza di trasmissione®®.

® A una societa di doppiaggio viene quindi commissionato il compito di doppiare il

prodotto audiovisivo nella lingua target. Lo studio di doppiaggio contatta un

8 Cfr. Ivi, pp. 1-2.

84 Cfr. L. Salmon, Teoria della traduzione, cit., p. 263.

85 Cfr. F. Chaume, Audiovisual Translation: Dubbing, cit., p. 2.
86 Cfr. Ivi.

87 Cfr. Ivi.

8 Cfr. Ivi, p. 29.
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traduttore — o pit di uno, visto che i progetti sono quasi sempre urgenti®® — e
organizza il processo produttivo nel suo complesso®’.
e [l traduttore abbozza cosi una traduzione dei dialoghi, spesso basandosi

unicamente sul copione!

, senza avere accesso alle immagini per una questione di
copyright. Di conseguenza, la traduzione che si ottiene in questa prima fase ¢ molto
approssimativa e letterale, dovendo operare in mancanza di tutti quegli elementi
non-linguistici che spesso sono di fondamentale importanza per comprendere
appieno il prodotto audiovisivo®2.

¢ (Questa prima traduzione viene adattata da un dialoghista che, sulla base del
confronto con le immagini sullo schermo, rimodella 1 dialoghi tradotti per renderli
piu rispondenti alle inquadrature, alla posizione delle labbra degli attori (c.d.
sincronismo ritmico e labiale) e alle loro espressioni facciali (c.d. sincronismo
espressivo)”>. Ai dialoghisti & anche richiesto di segmentare il testo in “anelli”,
ovvero piccole porzioni di dialogo volte a facilitare la memorizzazione da parte
degli interpreti vocali, nonché di aggiungere al copione simboli specifici per
aiutare i doppiatori ad avvicinarsi il piu possibile all’originale (per esempio,
indicando quando fare delle pause, quando sorridere, ecc.)’.

e A questo punto interviene un direttore del doppiaggio — interno all’azienda o

freelance — a cui spetta, per prima cosa, il compito cruciale di selezionare le voci
pitl adatte a doppiare gli attori originali®.
Portato a termine questo primo obbiettivo, il direttore illustra ai doppiatori la trama
del film e le caratteristiche dei rispettivi personaggi, dando loro disposizioni per
quanto riguarda 1’interpretazione. E fondamentale che il direttore sia abile nello
storytelling, dal momento che i doppiatori non vedono mai il film per intero, ma
solo le sezioni che devono doppiare®®.

e [ doppiatori procedono quindi al doppiaggio vero e proprio, leggendo

individualmente, piu volte e ad alta voce i vari “anelli” all’interno di una cabina

8 Cfr. Ivi, p. 39.

0 Cfr. Ivi, p. 29.

L Cfr. Ivi.

92 Cfr. Ivi, p. 33.

93 Cfr. L. Salmon, Teoria della traduzione, cit., p. 264.

% Cfr. F. Chaume, Audiovisual Translation: Dubbing, cit., p. 35.
95 Cfr. L. Salmon, Teoria della traduzione, cit., p. 264.

% Cfr. F. Chaume, Audiovisual Translation: Dubbing, cit., p. 36.
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insonorizzata, sotto la supervisione del direttore del doppiaggio. 11 processo
continua finché tutti gli attori coinvolti non sono soddisfatti dell’interpretazione e
del livello di sincronizzazione raggiunto, e si ottiene cosi la registrazione definitiva

delle battute nella lingua target®’.

Figura 14 — Registrazione delle battute all’interno della cabina di doppiaggio

Immagine tratta da G. Spiteri Miggiani, Dialogue Writing for Dubbing: An Insider's Perspective, London,
Palgrave Macmillan, 2019, p. 17 — Disegno di Sara Chersoni.

A conclusione del processo, un tecnico del suono perfeziona la sincronia di voci e
immagini con I'ausilio di macchinari ad alta tecnologia. Il doppiato viene poi
“mixato”, ovvero integrato con la colonna musicale e la colonna sonora
internazionale, comprendente tutti i suoni non-linguistici del prodotto

audiovisivo’®.

N

E importante sottolineare che, nel contesto attuale, & sempre pitt comune

imbattersi in traduttori professionisti in grado di svolgere anche il ruolo di dialoghisti,

permettendo cosi di snellire il workflow nel suo complesso®.

9

97 Cfr. Ivi, pp. 36-37.
%8 Cfr. L. Salmon, Teoria della traduzione, cit., p. 264.
9 Cfr. F. Chaume, Audiovisual Translation: Dubbing, cit., p. 38.
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Nonostante I’enorme competenza, pero, la loro attivita ¢ in genere limitata a un solo
Paese e fatica a valicarne i confini, a causa di una forte disomogeneita che caratterizza
il processo di traduzione per il doppiaggio a livello internazionale: per esempio, le
regole per quanto riguarda la segmentazione dei dialoghi variano da Stato a Stato, cosi
come i simboli specifici per guidare I’interpretazione dei doppiatori!®. La causa di
questa eterogeneita ¢ da ricercarsi nel conservatorismo del settore, nella convinzione
che I’industria di doppiaggio del proprio Paese sia quella che produce i migliori
risultati, ma soprattutto in un forte timore di spionaggio industriale, che porta a limitare

il pill possibile i contatti con le aziende concorrenti'®!

2.1.3. Gl standard qualitativi del doppiaggio

La qualita del doppiaggio ¢ un aspetto di fondamentale importanza, in grado di
influenzare in maniera significativa la ricezione del prodotto audiovisivo da parte del
pubblico target. Ma quando un doppiaggio puo ritenersi ben fatto? Rispondere a questa
domanda non ¢ per niente semplice, dal momento che la valutazione sara sempre,
almeno in parte, condizionata dalla sensibilita soggettiva di ognuno.

E tuttavia possibile adottare la prospettiva di uno spettatore ideale, individuando alcuni
standard qualitativi che € opportuno rispettare per ottenere un doppiaggio il piu
possibile soddisfacente. Queste priorita da tenere in considerazione riguardano la

sincronizzazione, 1’ottenimento di dialoghi credibili e realistici, la lealta della

traduzione, la qualita del suono e la drammatizzazione da parte dei doppiatori'®2.

2.1.3.1. La sincronizzazione

Frederic Chaume definisce la sincronizzazione come “uno degli aspetti della
traduzione per il doppiaggio, che consiste nel far coincidere la traduzione nella lingua
target con i movimenti articolatori e corporei degli attori sullo schermo, assicurandosi

che l’alternarsi di enunciati e pause nella traduzione e nel testo source

100 Cfr., Ivi, p. 40.
0L Cfr. Ivi, p. 64.
102 Cfr. Ivi, pp. 14-20.
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corrispondano

103> 'Ne deriva la possibilita di individuare tre diverse tipologie di

sincronizzazione:

Sincronizzazione fonetica, anche detta sincronizzazione labiale. Essa consiste
nell’adattare la traduzione ai movimenti articolatori degli attori sullo schermo,
specialmente se il loro volto & in primo piano'®.

Istvdin Fodor ha analizzato la tematica in maniera estremamente dettagliata,
sottolineando 1’'importanza, nel doppiaggio, di far corrispondere alle consonanti
bilabiali, labio-dentali e alle vocali arrotondate della lingua source rispettivamente
delle consonanti bilabiali, labio-dentali e delle vocali arrotondate anche nella
lingua target'®. Solo in questo modo & possibile ottenere un effetto finale
realistico, naturalizzando il prodotto audiovisivo straniero e avvicinandolo, quindi,
al pubblico di destinazione.

Per esempio, I’enunciato inglese “the parson had a house which belonged to...'*®”
(“il pastore aveva una casa appartenente a...””) potrebbe essere doppiato in francese

come “la maison du clergé appartenait a...'"” (

“la casa del pastore apparteneva
a...”), cambiando I’ordine delle parole per far si che la bilabiale /m/ di “maison”
sia nel punto in cui I’attore sullo schermo pronuncia la /p/ di “parson”, e che la
bilabiale /p/ di “appartenait” sia nel punto in cui I’attore pronuncia la /b/ di

“belonged”®®,

Sincronizzazione cinesica, ovvero la sincronizzazione della traduzione nella lingua
target con i movimenti corporei degli attori sullo schermo!®”. Per esempio, un

2

attore che scuote la testa non pud pronunciare un ‘“‘si” affermativo, e un
personaggio che alza la mano deve porre una domanda o fare un intervento per

essere coerente con il suo gesto.

199 1y p. 68.
104 Cfr. Ivi.
105 Cfr. 1. Fodor, Film Dubbing: Phonetic, Semiotic, Esthetic and Psychological Aspects, Hamburg,

Helmut Buske, 1976, pp. 54-57.

106 B, Chaume, Audiovisual Translation: Dubbing, cit., p. 74.

07 F, Chaume, Audiovisual Translation: Dubbing, cit., p. 74.

108 Cfr. F. Chaume, Audiovisual Translation: Dubbing, cit., p. 74.
19 Cfr. Ivi, p. 69.
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Questo aspetto della traduzione per il doppiaggio non origina, di norma, grandi
difficolta. E tuttavia fondamentale tenerlo in considerazione, perché eventuali
errori risulterebbero molto evidenti. Basti pensare alla serie televisiva statunitense
Mission Impossible (1966-1973) che, in lingua originale, presenta il seguente
scambio di battute:

MR. JOHNSON: Then, won’t there be more holidays until next year? (Quindi non ci saranno
pil vacanze fino al prossimo anno?)

SECRETARY: No, Mr. Johnson!'°, (No, Sig. Johnson.)

In un vecchio doppiaggio catalano viene cambiato il punto di vista, e si sente la
segretaria dire, in catalano, “Si, Sig. Johnson”, nel senso di “Si, Sig. Johnson. Dice
bene”. Il problema ¢ che, in questa versione doppiata, la segretaria accompagna la

sua risposta affermativa con uno scuotere della testa''!

. La traduzione appare,
quindi, palesemente scorretta, € impedisce allo spettatore di apprezzare appieno il

prodotto audiovisivo nella lingua di destinazione.

¢ [socronia, ovvero la sincronizzazione del testo farget con il testo source per quanto

riguarda Dalternarsi di enunciati e pause''?

. Un film doppiato nel quale I’attore
sullo schermo muove le labbra senza pronunciare alcun suono nella lingua di
destinazione sara, senza dubbio, valutato negativamente dal pubblico ricevente. E
quindi indispensabile che il dialoghista adatti la lunghezza delle battute in
traduzione, per farla corrispondere alla durata degli enunciati nella lingua source.
Un problema significativo ¢ rappresentato, pero, dal fatto che le lingue romanze
tendono a utilizzare delle strutture grammaticali e sintattiche pill lunghe rispetto a
quelle inglesi, note per la loro sinteticita. Per aggirare questo ostacolo e ottenere,
quindi, un’isocronia soddisfacente, una tecnica traduttiva spesso utilizzata, per

esempio nel doppiaggio dall’inglese allo spagnolo, ¢ la riduzione, come si puo

vedere nel caso qui riportato:

10 i p. 71.
1L Cfr. F. Chaume, Audiovisual Translation: Dubbing, cit., p. 71.
12 Cfr. Ivi, p. 72.
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ORIGINALE: It is my desire, if not my duty... (E mio desiderio, se non mio dovere...)

TRADUZIONE: Es mi voluntad y cuando menos mi deber... (E mio desiderio, se non mio
dovere...)

VERSIONE SINCRONIZZATA: Es mi voluntad y mi deber...'"® (E mio desiderio e mio
dovere...)

In questo esempio, per ragioni di sincronizzazione, al connettivo spagnolo “‘y
€9

cuando menos” ¢ stata preferita la congiunzione coordinativa “y”, piu breve e

quindi pit vicina all’”’if not” inglese in termini di durata della pronuncia.

2.1.3.2.  L’ottenimento di dialoghi credibili e realistici

La traduzione oscilla sempre tra due poli: ’adeguatezza in relazione al testo
source e I’accettabilita nella cultura rarget. Nel caso della traduzione per il doppiaggio
¢ fondamentale compiere anche un passaggio ulteriore, ovvero assicurarsi che il
parlato nella lingua di destinazione risulti realistico e credibile!'*.

Non sono rari, purtroppo, gli esempi di cosiddetto “doppiaggese”, caratterizzato, in
italiano, da un’innaturale neutralita fonetica e da un numero cospicuo di parole e
sintagmi che risultano artificiosi, poiché frutto di calchi semantici e lessicali, prestiti e
altri cliché traduttivi dalla lingua di partenza!'>,

Il caso piu noto ¢, senza ombra di dubbio, il termine volgare “fottuto”, utilizzato per

tradurre 1’inglese “fucking”; vediamo, per esempio, la seguente battuta, tratta dal film

statunitense Do the Right Thing (1989), e la sua resa nel doppiaggio italiano:

EN: I built this fucking place with my bare fucking hands.

IT: L’ho costruito io questo fottuto posto con queste fottute mani''S.

13 A, Matamala, Translations for Dubbing as dynamic texts: strategies in film synchronisation,
“Babel”, vol. 56, 2010, p. 19.

14 Cfr. F. Chaume, Audiovisual Translation: Dubbing, cit., p. 16.

15 Cfr. E. Perego, C. Taylor, Tradurre I’audiovisivo, cit., p. 161.

116 C Taylor, Tradurre il cinema: Atti Covegno (Trieste, 29-30 novembre 1996), Trieste, EUT, 2000, p.
84.
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La traduzione risulta poco spontanea, quasi forzata: nessun parlante italiano, in un
momento di rabbia, utilizzerebbe d’istinto 1’aggettivo “fottuto”. Una traduzione piu
plausibile e naturale, piu vicina all’idiomaticita della lingua farget, potrebbe essere la
seguente: “L’ho costruito io questo cazzo di posto con le mie mani del cazzo”. Essa ¢,
ovviamente, meno rispondente all’originale dal punto di vista dell’articolazione
fonetica (al posto della consonante labio-dentale /f/ di “fucking” verrebbe pronunciata
la consonante velare /k/ di “cazzo”). Tuttavia la traduzione ¢ per sua stessa natura una
negoziazione e, in casi di questo genere, secondo gran parte degli studiosi ¢ preferibile
sacrificare la sincronizzazione labiale a vantaggio di una maggiore credibilita dei

dialoghi nella lingua di destinazione'!”.

2.1.3.3. La lealta della traduzione

Nell’ambito della traduzione audiovisiva, il concetto di “lealta” al testo source €

molto discusso. Secondo Laura Salmon, per esempio, ¢ sbagliato parlare di fedelta per
quanto riguarda la traduzione per lo spettacolo perché, per funzionare, film, opere
teatrali e canzoni devono “trasformarsi in prodotti perfettamente autonomi, pur
restando metatesti riconducibili ai testi originari'!®”.
Al di la delle diatribe concettuali e delle sottigliezze terminologiche, ¢ comunque
innegabile che lo spettatore del film doppiato si aspetta di vedere lo stesso film che il
pubblico nel Paese di provenienza vede in lingua originale; in altre parole, il prodotto
audiovisivo doppiato deve rispettare il contenuto, la forma, la funzione e I’effetto del
testo source''?.

Nel contesto attuale, per0d, sono ancora numerosi gli Stati nei quali ¢ operata
un’intensa censura, volta a eliminare, attraverso la traduzione, riferimenti politici,

120. 41 risultato &,

religiosi e sessuali presenti nel testo originale e ritenuti scomodi
sicuramente, un prodotto audiovisivo pill neutro, meno scabroso per la cultura target

(o per il regime vigente), ma anche snaturato rispetto al suo contenuto di partenza.

"7 Cfr. F. Chaume, Audiovisual Translation: Dubbing, cit., p. 86.
181, Salmon, Teoria della traduzione, cit., pp. 262-263.

119 Cfr. F. Chaume, Audiovisual Translation: Dubbing, cit., p. 17.
20 Cfr. Jvi, pp. 151-152.
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Un Paese noto per questo tipo di rimaneggiamenti ¢ la Cina. Per citare un caso di
cronaca attuale, le principali piattaforme di streaming locali — tra cui Sohu, iQiyi,
Tencent Video, Youku e Bilibili — sono state inondate di critiche dopo aver trasmesso,
a partire dall’11 febbraio 2022, la serie TV statunitense Friends (1994) stravolta da un

nuovo doppiaggio rigidamente censurato'?!.

Per esempio, tutti i riferimenti
all’omosessualita di Carol, ex moglie di Ross, sono stati rimossi, e la battuta di Ross
al minuto 00:00:50 dell’episodio 1x5 in cui dice che le donne possono avere “multiple
orgasms” (‘“orgasmi multipli”) ¢ stata doppiata in cinese come “le donne fanno gossip

all’infinito”'?2,

Figura 35 — Battuta di Ross in lingua originale (Friends, 1994)

Friends, David Crane - Marta Kauffman, 1994, USA — Stagione 1, Episodio 5, Minuto 00:00:50.

Viene naturale chiedersi fino a che punto censure di questo tipo derivino da
forme di auto-censura del traduttore e in che misura, invece, siano imposte da soggetti
esterni (in primo luogo dal potere politico). Ma, soprattutto, ¢ opportuno interrogarsi
sulla fondatezza di questa operazione, e su come essa possa influenzare il libero

pensiero di intere popolazioni.

121 Cfr. <https://www.ansa.it/sito/notizie/cultura/tv/2022/02/15/friends-torna-in-cina-ma-con-la-
censura-su-scene-lgbtq_a6394eal-b861-4793-b439-82¢270715f57.html>, consultato in data
21.02.2022.

122 Cfr. <https://edition.cnn.com/2022/02/12/entertainment/china-Igbt-friends-television-lesbian-
censorship-scli-intl/index.html>, consultato in data 21.02.2022.
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2.1.3.4. La qualita del suono

A un doppiaggio ben fatto concorrono anche altri fattori, che esulano dalla
responsabilita del traduttore e del dialoghista. Tra questi ¢ fondamentale citare la
qualita del suono, competenza del tecnico del suono che interviene nella fase finale del
workflow del doppiaggio.

Affinché il prodotto audiovisivo doppiato generi, sul pubblico rarget, un effetto

realistico, bisogna attenersi alle seguenti regole:

¢ [ dialoghi dell’originale non devono essere, per nessun motivo, udibili, cosi come
i suoni paralinguistici (per esempio un colpo di tosse)'?.

e [ dialoghi doppiati non devono presentare rumori di fondo o interferenze; allo
scopo di ottenere un suono nella lingua target il piu possibile chiaro, la
registrazione deve avvenire all’interno di cabine insonorizzate!?*,

e Le voci doppiate devono avere un volume piu alto rispetto a quello della
comunicazione quotidiana, allo scopo di facilitare la comprensione del pubblico
ricevente!?.

e Nel caso di personaggi di spalle o lontani dalla videocamera, ¢ opportuno

aggiungere specifici effetti sonori, creando una leggera eco'?.

2.1.3.5. La drammatizzazione da parte dei doppiatori

Un ultimo aspetto che influenza la buona riuscita del doppiaggio ¢ la
drammatizzazione dei dialoghi da parte dei doppiatori'?’. Esso, come il precedente,

non dipende tanto dal traduttore e dal dialoghista, anche se wun’”oralita

128>

prefabbricata realistica (vedi paragrafo 2.1.3.2.) pud certamente facilitare

un’adeguata interpretazione'?’.

123 Cfr. F. Chaume, Audiovisual Translation: Dubbing, cit., p. 18.

124 Cfr. Ivi.

125 Cfr. Ivi.

126 Cfr. Jvi.

127 Cfr. Ivi, p. 19.

128 F. Chaume, R. Bafios-Pifiero, Prefabricated Orality: a Challenge in Audiovisual Translation,
“inTRAlinea”, 2009, p. 1.

129 Cfr. F. Chaume, Audiovisual Translation: Dubbing, cit., p. 19.
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Il fatto che 1 doppiatori operino individualmente all’interno della cabina di
registrazione, senza la possibilita di creare un vero e proprio dialogo con gli altri
interpreti vocali, aumenta il rischio di un’intonazione piu simile alla lettura piuttosto
che a una conversazione vera e propria'*’. Inoltre, come evidenziato da Candace
Whitman-Linsen, 1’attenzione alla sincronizzazione vincola inevitabilmente 1

doppiatori, limitandone la liberta di recitazione!'®!

. Al contempo, pero, ¢ molto comune
anche I’errore di cadere nell’eccesso opposto, restituendo una performance esagerata,
in cui “conversazioni quotidiane sono recitate come se riguardassero morti tragiche di
familiari e lo scoppio di guerre nucleari'*?”.

Soffa Sanchez Mompedn, nel suo studio It’s not what they said; it’s how they
said it (Non ¢ tanto quello che hanno detto, e come [’hanno detto), sottolinea
I’importanza, per i doppiatori, di studiare con attenzione i modelli intonativi degli
attori nella lingua source, in modo da riprodurre, anche in traduzione, le sfumature
attitudinali e pragmatiche presenti nella versione originale!*.

E importante, tuttavia, tenere a mente che i concetti stessi di esagerazione e monotonia
£134.

variano a seconda della sensibilita del pubblico targe un doppiaggio di qualita non

potra quindi prescindere da un’approfondita conoscenza dei suoi destinatari.

2.2. Il voice-over (e 1a narrazione)

La pratica del voice-over ¢ stata per lungo tempo ignorata dagli studi traduttivi,
tanto che, nel 1999, leva Grigaravicitte e Henrik Gottlieb segnalavano un’’enorme

mancanza di interesse professionale e accademico!>”

in questo ambito. Essa veniva
di norma ricompresa in altre categorie, prima fra tutte quella del doppiaggio, e non le
veniva riconosciuto lo status di metodo a sé stante!3®. 1l voice-over presenta, pero,

un’evoluzione storica e delle caratteristiche completamente differenti rispetto alle altre

130 Cfr. G. Spiteri Miggiani, Dialogue Writing for Dubbing..., cit., p. 38.

131 Cfr. C. Whitman-Linsen, Through the dubbing glass, Frankfurt am Main, Peter Lang, 1992, p. 24.
32 vi, p. 47.

133 Cfr. A. M. Rojo Lépez, N. Campos Plaza, Interdisciplinarity in translation studies. Theoretical
models, creative approaches and applied methods, Bern, Peter Lang, 2016, p. 274.

134 Cfr. F. Chaume, Audiovisual Translation: Dubbing, cit., p. 19.

135 1. Grigaravi¢iiite, H. Gottlieb, Danish Voices, Lithuanian Voice-over. The Mechanics of Non-
Synchronous Translation, “Perspectives: Studies in Translatology”, vol. 7, 1999, p. 91.

136 Cfr. J. Diaz Cintas, P. Orero, Voice-over, in Encyclopedia of Language and Linguistics, Second
Edition, vol. 13, Oxford, Elsevier, 2006, p. 477.
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modalita di traduzione audiovisiva, motivo per cui appare opportuno trattarlo in
maniera autonoma.

Per usare la definizione proposta da Laura Salmon, il voice-over ¢ “la
sovrapposizione di una voce in lingua di arrivo ai dialoghi di partenza, i quali, tuttavia,
non vengono eliminati, ma solo trasmessi a volume ridotto'*””. In altre parole, mentre
il doppiaggio crea I’illusione che 1’attore sullo schermo parli la stessa lingua dello
spettatore, il voice-over non nasconde la distanza che separa la lingua source da quella
target'.

Dal punto di vista della distribuzione geografica, questa modalita ¢ diffusa
soprattutto nei Paesi dell’Europa orientale e in Russia, dove rappresenta la tecnica pit
utilizzata per la traduzione di film e prodotti televisivi in lingua locale!*’. Tuttavia, il
voice-over ¢ largamente utilizzato anche in molti altri Stati, dall’America all’Europa
occidentale, dalla Nigeria alla Cina, per rendere accessibili alcuni generi audiovisivi

specifici, quali documentari e programmi di attualita!'*.

2.2.1. Una breve storia del voice-over

La pratica del voice-over si diffuse a macchia d’olio nei territori dell’ex Unione
Sovietica a partire dalla fine degli anni Ottanta del secolo scorso: dopo il crollo della
“cortina di ferro” fu importata da un giorno all’altro un’enorme quantita di prodotti
audiovisivi occidentali, prima inaccessibili alla popolazione'*!. Si presentd cosi la
necessita di tradurre, in tempi brevi, numerosissimi film stranieri, nonché migliaia di
telenovela e soap opera.

La scuola di doppiaggio sovietica era una delle migliori al mondo e, nonostante
le tecnologie obsolete di cui disponeva, originava prodotti di altissima qualita.
Tuttavia, dopo la dissoluzione dell’URSS e in carenza di fondi statali bloccati dalla

crisi degli anni Novanta, fu impossibile assecondare i ritmi del neocapitalismo russo

B37 L. Salmon, Teoria della traduzione, cit., p. 268.

138 Cfr. J. Diaz Cintas, P. Orero, Voice-over, cit., p. 477.

139 Cfr. E. Perego, C. Taylor, Tradurre I’audiovisivo, cit., p. 241.
140 Cfr. Ivi.

141 Cfr. L. Salmon, Teoria della traduzione, cit., p. 268.
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dal punto di vista traduttivo'*: ci si trovd quindi costretti a ricercare soluzioni
alternative, meno costose e piu rapide rispetto al doppiaggio.

La sottotitolazione non era una tecnica praticabile poiché non rispondeva alle
consuetudini degli spettatori locali, abituati ad ascoltare la televisione anche senza
guardarla con attenzione'*3. Tl voice-over si riveld essere, invece, il COmpromesso
ideale tra le esigenze di economicita, velocita di output e gusti del pubblico target.
Tale pratica traduttiva inizid cosi a consolidarsi in questi territori, € permane ancora

oggi con modalita e strumentazioni sempre pil raffinate.

2.2.2. 11 workflow del voice-over

In una situazione ideale, in cui tutte le figure professionali e le strumentazioni
necessarie sono disponibili e 1 termini di consegna non sono stringenti, il workflow del
voice-over inizia con la creazione di una copia del prodotto audiovisivo originale

144

arricchita dal timecode'*, una sequenza di dati che indicano in maniera precisa i

riferimenti temporali delle varie scene.

Figura 16 — Scena di un video con il relativo timecode

Immagine tratta da YouTube (Come sovrapporre un Timecode Stamp in Davinci Resolve,
<https://www.youtube.com/watch?v=deezX9s-cpM> ).

142 Cfr. vi.
143 Cfr. vi.
144 Cfr. E. Perego, C. Taylor, Tradurre I’audiovisivo, cit., p. 249.
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Il passaggio immediatamente successivo & lo spotting'*®, ovvero calcolare il momento
in cui la voce fuori campo deve iniziare a pronunciare la battuta nella lingua rarget e
quando, invece, deve aver terminato. Il testo viene poi tradotto, cercando di rispettare
questi parametri temporali in termini di lunghezza degli enunciati'®.

A questo punto si sceglie una voce adatta a leggere le varie battute!*’ (o pili di una, nel
caso di personaggi di sesso ed etd diverse!*®) e si registra il testo tradotto sotto la

supervisione del direttore del voice-over'*’, mantenendo lo stesso tono

dell’originale!*’; a differenza di quanto avviene per il doppiaggio, nel voice-over non

c’e alcuna attenzione alla sincronizzazione labiale!>!.
La registrazione nella lingua target viene infine “mixata” ed “editata”, per renderla piu

aderente al video e ai suoni non-linguistici del prodotto audiovisivo'>2.

2.2.3.  Latraduzione per il voice-over

Il processo di spotting, nel voice-over, avviene secondo una prassi ben

consolidata, con regole particolari che influenzano inevitabilmente il successivo
lavoro di traduzione.
E norma comune, infatti, permettere allo spettatore di sentire 1’inizio del discorso in
lingua originale per alcuni secondi, prima di abbassarne il volume e far intervenire la
voce fuori campo con la versione nella lingua target; la traduzione termina poi alcuni
secondi prima del discorso nella lingua source, il cui volume viene nuovamente alzato
per consentire allo spettatore di tornare a sentire la versione originale!.

Ne deriva la necessita, per il traduttore, di operare tagli e compattazioni delle
varie battute, quando queste contengono informazioni superflue ai fini della

154

trasmissione del messaggio . Vediamo, per esempio, il seguente dialogo, tratto dal

145 Cfr. Ivi.

146 Cfr. [vi.

147 Cfr. Ivi.

18 Cfr. L. Salmon, Teoria della traduzione, cit., p. 268.

99 Cfr. E. Perego, C. Taylor, Tradurre I’audiovisivo, cit., p. 249.
150 Cfr. Ivi, p. 246.

151 Cft. J. Diaz Cintas, P. Orero, Voice-over, cit., p. 477.

152 Cfr. E. Perego, C. Taylor, Tradurre I’audiovisivo, cit., p. 249.
153 Cfr. J. Diaz Cintas, P. Orero, Voice-over, cit., p. 477.

154 Cfr. E. Perego, C. Taylor, Tradurre I’audiovisivo, cit., p. 251.
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film statunitense Bowling a Columbine (2002), e come ¢ stato tradotto per il voice-
over italiano:

MICHAEL MOORE: You haven’t been, you know... Why would you... So why nor... Why
don’t you unload the gun?

DENNY FENNELL: Because the second amendment gives me the right to have it loaded'.

MICHAEL MOORE: Dunque perché non scaricare il fucile?

DENNY FENNELL: Perché il secondo emendamento mi da il diritto di tenerlo carico’®.

Nella versione in lingua originale il protagonista, Michael Moore, ha alcune esitazioni,
che sono state totalmente rimosse in traduzione per ottenere una versione pill
scorrevole e breve, in linea con i tempi disponibili'>’.

In certi casi, pero, il parlante ricorre intenzionalmente ad alcuni espedienti
linguistici a fini comunicativi. La bravura del traduttore consiste proprio nel riuscire a
distinguere gli elementi tipici del parlato, e quindi superflui, da quelli ricercati e
importanti per una corretta trasmissione del messaggio. Nell’esempio seguente, tratto
sempre dal film Bowling a Columbine, a parlare ¢ un’insegnante della Columbine
School, stravolta dall’omicidio di una sua alunna di soli sei anni:

EN: The children are doing well. The faculty and staff are doing well. But we don’t forget. But
we don’t forget'®,

Nella traduzione per il voice-over italiano le ripetizioni sono state mantenute, poiché

riconosciute come funzionali a conferire maggiore enfasi al discorso:

IT: 1 bambini se la cavano bene. Gli insegnanti e il personale stanno bene. Ma non
dimentichiamo. Non lo dimentichiamo!*°.

15 yi, p. 252,
156 i,

57 Cfr. Ivi.
158 1y, p. 253.
159 Iyi.
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2.2.4. La narrazione

A livello di dottrina esiste una grande confusione concettuale e terminologica
per quanto riguarda il voice-over e la narrazione, spesso considerati equivalenti e
sinonimi'®’. In realtd la narrazione & un tipo particolare di voice-over in cui il testo
source viene ulteriormente condensato'®!; inoltre, mentre nel voice-over tradizionale
I’interprete vocale cerca di mantenere la stessa enfasi dell’originale, la narrazione si
caratterizza per una maggiore monotonia tonale, piu vicina alla lettura che a
un’interpretazione vera e propria'¢2.

La narrazione ¢ diffusa unicamente in Europa orientale, poiché percepita come

un’alternativa poco verosimile nei Paesi con una lunga tradizione di doppiaggio'®’.

2.3. Il doppiaggio parziale

Il doppiaggio parziale, anche conosciuto come ‘“mezzo doppiaggio” o

164 & una forma di traduzione audiovisiva di nascita molto

“sincronizzazione concisa
recente, che unisce le due modalita viste in precedenza (doppiaggio e voice-over).
Esso consiste nel doppiare in maniera tradizionale i personaggi principali (con il
ricorso a piu doppiatori per rappresentare le voci maschili, femminili e bianche) e
limitarsi, invece, a un semplice voice-over per quanto riguarda i personaggi secondari
(con un’unica voce che traduce tutti i dialoghi nella lingua rarget e 1’originale udibile
in sottofondo)'®.

I1 vantaggio principale del doppiaggio parziale ¢ il suo costo, significativamente
inferiore rispetto a quello del doppiaggio vero e proprio. Ciononostante si tratta di una
pratica poco diffusa, poiché origina un risultato finale inverosimile e, a detta di molti,

disturbante!'%°,

10 Cfr. A. I. Herndndez Bartolomé, G. Mendiluce Cabrera, New trends in audiovisual translation:
The latest challenging modes, “Miscelanea”, vol. 31, 2005, p. 95.

161 Cfr. Ivi, p. 97.

162 Cfr. Ivi, p. 96.

163 Cfr. Ivi, p. 97.

164 Cfr. P. Hendrickx, Partial Dubbing, “Meta”, vol. 29, 1984, p. 217.

165 Cfr. F. Chaume, Audiovisual Translation: Dubbing, cit., p. 3.

166 Cfr. A. I. Hern4ndez Bartolomé, G. Mendiluce Cabrera, New trends in audiovisual..., cit., p. 96.
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2.4. 1l commento libero (e la traduzione di Goblin)

Una modalita particolare di traduzione audiovisiva ¢ il commento libero. Esso,
dal punto di vista tecnico, si avvicina al voice-over, perché prevede la sovrapposizione
di una voce in lingua di arrivo ai dialoghi di partenza, trasmessi a volume ridotto'%’; a
differenza di quest’ultimo, pero, il commento libero non si basa sul principio della
lealta della traduzione!®®: il risultato & un prodotto audiovisivo autonomo, che non
ambisce a riprodurre fedelmente il contenuto linguistico e semantico del testo source.

Dal punto di vista lessicale, il commento libero tende a essere piu esplicito
dell’originale corrispondente e, di norma, fornisce dettagli aggiuntivi'®. Per questo
motivo, il traduttore che lavora a un commento libero deve ricercare informazioni
ulteriori rispetto a quelle contenute nel testo di partenza, agendo come una sorta di
giornalista.

Siricorre a questa pratica soprattutto in Europa orientale e in Russia, per tradurre
in modo originale programmi per bambini e documentari, oppure per trasformare video

e film in vere e proprie parodie!”’.

24.1. La traduzione di Goblin

La traduzione di Goblin (in russo Goblinskij perevod oppure Perevod Goblina)
¢ una modalita di traduzione audiovisiva diffusasi in Russia a partire dal 2002, grazie
all’opera del traduttore, scrittore e sceneggiatore Dmitrij Jur’evi¢ Puckov, meglio noto
con il soprannome di Goblin!”!. Essa consiste in un voice-over parodistico, frutto di
una reinterpretazione ironica della trama originale e volto a produrre un effetto comico

sullo spettatore!”?,

167 Cfr. N. Matkivska, Audiovisual Translation: Conception..., cit., p. 39.

168 Cfr. A. I. Hern4ndez Bartolomé, G. Mendiluce Cabrera, New trends in audiovisual..., cit., p. 96.

169 Cfr. Ivi.

170 Cfr. Ivi.

71 Cfr. K. L. Kijamova, Parodijnaja technika travestirovanija v goblinskom perevode. Na materiale
naimenovanij techniceskich sredstv v kinofil’me “Zvézdnye vojny: burja v stakane”, “Molodéz’ i nauka:
sbornik materialov IX Vserossijskoj nau¢no-techni¢eskoj konferencij studentov, aspirantov i molodych
ucenych s mezdunarodnym ucastiem, posvjascennoj 385-letiju so dnja osnovanija g. Krasnojarska”,
Krasnojarsk, Sibirskij federal'nyj universitet, 2013, p. 1.

172 Cfr. Ivi.
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In tutto Puckov ha prodotto la traduzione di Goblin di sei film'”*. Tra questi, il
pill noto ¢ sicuramente Star Wars: Episode I - The Phantom Menace del 1999 (in
italiano Star Wars: Episodio I - La Minaccia fantasma, in russo Zvézdnye vojny.
Epizod 1: Skrytaja ugroza). Nel 2004 Goblin ne ha proposto una traduzione
caricaturale, dal titolo Zvézdnye vojny: Burja v stakane'’ (in italiano Star Wars:
Tempesta in un bicchier d’acqua).

1752 o 1a

Nel film originale le azioni si svolgono “molti anni fa, in una galassia lontana
trama ¢ incentrata sulle avventure di una civilta tecnologicamente avanzata. Pu¢kov
ha decostruito questa realta, creando un prodotto audiovisivo del tutto nuovo, le cui

176 (“non tanto

vicende avvengono “ne tak davno, v odnom choroso izvestnom meste
tempo fa, in un luogo ben noto”). Il risultato finale ¢ un film che suscita il riso,
stravolgendo I’originale ma mantenendolo, al tempo stesso, ben riconoscibile.
Vediamo, per esempio, il seguente scambio di battute in lingua originale:

ANAKIN: I built a racer. It’s the fastest ever. There’s a big race tomorrow on Boonta Eve. You

could enter my pod. (Ho costruito uno sguscio. E il piu veloce di sempre. Domani ci sara una
gara importante a Boonta Eve. Potreste iscrivermi.)

SHMI: Anakin! Watto won’t let you. (Anakin! Watto non te lo permettera.)

ANAKIN: Watto doesn’t know I’ve built it. You could make him think it was yours... and get
him to let me pilot it for you. (Watto non sa che 1’ho costruito io. Potresti fargli credere che ¢
tuo... e convincerlo a lasciarmelo guidare al tuo posto.)

SHMI: I don’t want you to race. It’s awful'”’. (Non voglio che tu gareggi. E terribile.)

Anakin confessa alla madre Shmi di aver costruito uno “sguscio”, un veicolo da corsa
velocissimo, e di volerlo guidare alla gara dell’indomani.

Questo passaggio ¢ stato tradotto da Dmitrij Jur’evi¢ Puckov in modo del tutto
peculiare, alterando il contenuto originale e calando il piccolo protagonista nel

contesto della Russia attuale:

173 Cfr. <https://dic.academic.ru/dic.nsf/ruwiki/59104>, consultato in data 03.03.2022.
174 Ctr. K. 1. Kijamova, Parodijnaja technika travestirovanija..., cit., p. 2.
175 Ctr. K. 1. Kijamova, Parodijnaja technika travestirovanija..., cit., p. 2.

176 K. 1. Kijamova, Parodijnaja technika travestirovanija..., cit., p. 2.
177 Star Wars: Episode I - The Phantom Menace, George Lucas, 1999, USA — Minuto 00:43:01.
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AHUKE: V mens ects MapupyTka. Mbl Ha ypoke Tpyna caenanu. «[ases'”» HasbiBaercs.
Mory npunsats yuactue. (Ho un minibus. L’abbiamo costruito a scuola. Si chiama “Gazzella”.
Posso partecipare alla gara.)

SMU: Annkeii! V te6s Boaurensckux npas Her! (Anikej! Non hai la patente!)

AHUWKEW: Jla Ha MapmipyTkax HHKOMY TIpaBa He HyXHbI! Tam He Mo TpaBWJIaM TOHSIOT!
Hocsres, xak ymanuménnasie. (Ma per guidare un minibus non serve la patente! Li girano senza
regole! Corrono come pazzi.)

SMU: JTyume 651 B mkony xomun' 7. (Sarebbe meglio che tu andassi a scuola'®0.)

Attualmente Puckov non si occupa piu di traduzione, ma con la sua opera ha
creato un vero e proprio genere cinematografico a sé stante, portato avanti da numerosi
continuatori'®!. Oggi il termine “traduzione di Goblin” & utilizzato per riferirsi a
qualsiasi voice-over parodistico, anche a quelli che non sono opera del “vero” Goblin,
nonostante le lamentele di quest’ultimo'®?, che invita a utilizzare, in casi simili,

Ietichetta pill generica di “smesnye perevody'®®” (“traduzioni divertenti”).

2.5. L’interpretazione simultanea (e consecutiva)

Il mondo attuale ¢ sempre piu interconnesso. Grazie alle nuove tecnologie
possiamo assistere in diretta a eventi che accadono dall’altra parte del globo. La
collaborazione tra Stati ¢ intensa: nei forum internazionali si discute di politica,
ambiente, finanza. Le aziende si interfacciano con diversi mercati, i manager
partecipano a congressi con persone provenienti dalle aree geografiche piu disparate.
In questo contesto, la necessita di servizi traduttivi ¢ piu viva che mai. Com’e facile

intuire, pero, in tali occasioni le tecniche finora analizzate non sono applicabili, poiché

prevedono un’opera di traduzione da svolgersi in un secondo momento rispetto

178 La Gazel’ & un modello di marsrutka realmente esistente, prodotto a partire dal 1994 dalla casa
automobilistica Gor’kovskij avtomobil’nyj zavod.

179 K. 1. Kijamova, Parodijnaja technika travestirovanija..., cit., p. 3.

130 Si notino le tecniche impiegate, in particolare, nella prima battuta di Anikej: il termine “marsrutka”,
realia della cultura russa, ¢ stato tradotto come “minibus”, operando una traduzione descrittiva per
avvicinarlo allo spettatore italiano; ancora, il termine “urok truda”, traducibile letteralmente come
“lezione di lavori manuali”, & stato generalizzato con un piu semplice “a scuola”, per non appesantire
la versione in lingua di arrivo con eccessivi riferimenti stranianti.

81 Cfr. K. 1. Kijamova, Parodijnaja technika travestirovanija..., cit., p. 1.

182 Cfr. <https://dic.academic.ru/dic.nsf/ruwiki/59104>, consultato in data 04.03.2022.

183 <https://dic.academic.ru/dic.nsf/ruwiki/59104>, consultato in data 04.03.2022.

49



all’emissione del messaggio nella lingua source. Una soluzione ideale risulta essere
invece ’interpretazione, che consente allo spettatore di accedere al significato in
maniera contemporanea — o quasi — rispetto all’atto comunicativo del parlante.

La dottrina distingue tradizionalmente due diverse tipologie di interpretazione:
I'interpretazione simultanea e 1’interpretazione consecutiva. Nel primo caso
I’interprete traduce nella lingua farget il discorso dell’oratore mentre quest’ultimo sta
ancora parlando (ovviamente con un ritardo di qualche secondo)'®*; nella modalita
consecutiva, invece, 1’oratore produce un enunciato, fa una pausa affinché I’interprete

8. In entrambi i casi,

possa tradurlo, per poi passare all’enunciato successivo!
comunque, il tutto avviene seduta stante, senza dover aspettare le tempistiche
necessarie, ad esempio, per un doppiaggio o un voice-over.

Gli ambiti applicativi di queste due modalita di traduzione sono numerosi, e
spaziano dalle sedute delle organizzazioni internazionali alle visite diplomatiche di
personalita di rilievo in Paesi stranieri, dai congressi di settore agli eventi mediali'®®.
Essendo la presente una trattazione sulla traduzione audiovisiva, nei paragrafi seguenti
ci concentreremo sull’interpretazione simultanea, pratica dominante per la traduzione

in diretta televisiva'®’.

2.5.1.  Una breve storia dell’interpretazione simultanea

La nascita dell’interpretazione simultanea ¢ tradizionalmente associata alla
diffusione dell’interpretazione di conferenza, in particolare in occasione dei Processi
di Norimberga del 1945-1946 contro i dirigenti del Terzo Reich colpevoli della
Shoah'®8. A partire dal secondo dopoguerra la collaborazione tra gli Stati si &
intensificata, e la nascita di numerose organizzazioni internazionali ha reso

indispensabile una diffusa opera di interpretazione multilingue'®’.

18 Cfr. D. Gile, Simultaneous interpreting, in An Encyclopedia of Practical Translation and
Interpreting, Hong Kong, The Chinese University Press, 2018, p. 1.

185 Cfr. Ivi.

186 Cfr. R. M. Bollettieri Bosinelli, C. Heiss, M. Soffritti, S. Bernardini, La traduzione multimediale:
Quale..., cit., p. 118.

87 Cfr. D. Gile, Simultaneous interpreting, cit., p. 3.

188 Cfr. Ivi, p. 2.

189 Cfr. Ivi.
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Quasi contemporaneamente, vista la sua grande utilita in ambito politico-istituzionale,
questa modalita traduttiva ha conosciuto nuovi ambiti di applicazione, come le riunioni
dei consigli di amministrazione delle multinazionali, le conferenze stampa, i congressi
in ambito medico, scientifico, tecnologico, nonché i mass media'*.

Nel corso degli anni I’interpretazione simultanea ha raggiunto livelli qualitativi
sempre piu alti, dovendosi pero scontrare con il costante problema del costo, spesso
considerato troppo elevato. Al giorno d’oggi si assiste a una forte pressione da parte
del mercato volta a ridurre la remunerazione degli interpreti e, al tempo stesso, a dei
tentativi di trovare delle soluzioni alternative, onde evitare il ricorso a queste figure

professionali altamente qualificate!'®!

. L’uso di una lingua franca, prima fra tutte
I’inglese, € gia una pratica comune in molti ambiti specialistici, non praticabile perod
in alcune circostanze (basti pensare al caso delle persone sorde, per le quali la figura
dell’interprete sara sempre fondamentale)!'?.
La linguistica computazionale sta facendo enormi passi avanti, cercando di sviluppare
dei sistemi accurati di interpretazione automatica'®>. In ogni caso, viste le attuali
conoscenze tecnologiche, ¢ presumibile che la qualita dell’ output di questi dispositivi
sara ancora per lungo tempo inferiore rispetto a quella dell’interpretazione simultanea
operata da un essere umano. Inoltre, tale alternativa potrebbe addirsi solo a determinati
ambiti ben specifici, ma sarebbe senz’altro impopolare in quei contesti in cui la
comunicazione naturale ¢ importante per preservare una certa atmosfera e un contatto
interpersonale.

In virtt di tutte queste considerazioni, ¢ ragionevole ritenere che gli interpreti in

carne e ossa manterranno, negli anni a venire, un importante segmento di mercato, in

particolare per quanto riguarda i discorsi politici, i dibattiti e i media'®*.

190 Cfr. Jvi.
YL Ctr. Ivi, p. 17.
192 Cfr. Ivi.
193 Cfr. Ivi.
194 Cfr. Ivi.
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2.5.2.  Le principali difficolta dell’interpretazione simultanea per la televisione

The media interpreter has to be in a position to tackle any subject and any speaker, any dialect,
any sociolect and any idiolect, at any time. Except that his competence must go far beyond that,
since, ideally, he is expected to be a consummate mediator, with the psychomotor reflexes of the
conference interpreter, the cultural sensitivity of the community interpreter, the analytical
keenness and background knowledge of the journalist, and the rhetorical prowess of the seasoned
communicator'®.

Questa citazione di Sergio Viaggio ben aiuta a comprendere la complessita della
professione dell’interprete per la televisione, il quale, oltre alle difficolta tipiche
dell’interpretazione di conferenza (la velocita del parlato, I’'uso di una terminologia
specifica, la mancanza di accesso anticipato ai testi, gli accenti, ecc.'?%), deve
fronteggiare anche delle problematiche ulteriori.

Franz Pochhacker, riassumendo diversi lavori precedenti di vari autori, ha
analizzato la tematica in maniera molto approfondita. Egli sottolinea innanzitutto come
gli interpreti siano spesso chiamati a lavorare con un preavviso molto breve — con
conseguenti difficolta di preparazione — e a orari disagevoli, nel caso di eventi

197

trasmessi in diretta da zone remote . A questo si aggiunge spesso una scarsa qualita

del suono e dell’immagine, che ostacola la comprensione completa di discorsi che,
nella maggior parte dei casi, presentano una forte densita di informazioni'®®. Ancora,
gli interpreti per la televisione devono lavorare in mancanza di un contatto diretto con

I’oratore nonché di un feedback da parte del pubblico target'®®

, € vengono sottoposti,
da utenti e committenti, a metri di giudizio inopportuni poiché riguardanti altre
categorie professionali (relativi, per esempio, all’impostazione della voce e alla
scioltezza nella presentazione)>”.

Tutti 1 fattori sopra descritti rappresentano degli ostacoli importanti che

I’interprete simultaneo per la televisione deve gestire in una situazione di grande

195°S. Viaggio, Simultaneous interpreting for television and other media: translation doubly

constrained, “(Multi)Media Translation. Concepts, Practices and Research”, Amsterdam/Philadelphia,
John Benjamins, 2001, p. 30.

196 Cfr. R. M. Bollettieri Bosinelli, C. Heiss, M. Soffritti, S. Bernardini, La traduzione multimediale:
Quale..., cit., p. 121.

197 Cfr. F. Péchhacker, Researching TV interpreting: selected studies of US presidential material, “The
Interpreters’ Newsletter”, vol. 16, 2011, p. 23.

198 Cfr. R. M. Bollettieri Bosinelli, C. Heiss, M. Soffritti, S. Bernardini, La traduzione multimediale:
Quale..., cit., p. 121.

199 Cfr. Ivi.

200 Cfr. Ivi.
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esposizione. In uno studio del 2002 Ingrid Kurz ha dimostrato, attraverso la
misurazione di fattori fisiologici (battito cardiaco e conduttanza cutanea) come
I’interpretazione in diretta televisiva provochi livelli di stress significativamente
superiori rispetto all’interpretazione in contesti differenti, caratterizzati da una minore
partecipazione mediatica®®!. E quindi fondamentale che I’interprete per la televisione
sia adeguatamente formato ad affrontare simili situazioni, e che conosca alcune

tecniche necessarie a garantire un output di qualita nonostante le circostanze esterne.

2.5.3.  Le strategie dell’interprete simultaneo

I primi studi sull’interpretazione simultanea sostenevano che fosse impossibile

svolgere questo tipo di traduzione a livelli soddisfacenti. L’argomentazione principale
riguardava la presunta incapacita dell’essere umano di prestare contemporanea
attenzione, da una parte, al discorso dell’oratore nella lingua source e, dall’altra, alla
propria produzione nella lingua target**.
Questo pero ¢ stato smentito dalla realta dei fatti: il mercato traduttivo attuale presenta
figure professionali molto qualificate, in grado di svolgere un’attivita di
interpretazione pil che efficace. Sicuramente la loro abilita ¢, in una certa misura,
legata a una predisposizione individuale, ma ¢ soprattutto 1’esito di un complesso
processo di interiorizzazione di alcune strategie ben specifiche.

Daniel Gile sottolinea innanzitutto 1’importanza di svolgere, se possibile, un
lavoro di preparazione sull’argomento oggetto di interpretazione, non solo dal punto
di vista tematico ma anche terminologico, attraverso la creazione di glossari®. In
secondo luogo, nel caso della simultanea, la collaborazione tra interpreti risulta
essenziale: essa permette una turnazione di lavoro, fondamentale visti gli alti livelli di
stress a cui i professionisti sono sottoposti, nonché un supporto reciproco per la
comprensione di elementi facilmente confondibili (quali, per esempio, numeri, nomi,

termini specifici, ecc.)?*.

2L Cfr., 1. Kurz, Physiological stress responses during media and conference interpreting, “Interpreting
in the 21st Century”, Amsterdam-Philadelphia, John Benjamins, 2002, pp. 201-202.

202 Cfr. D. Gile, Simultaneous interpreting, cit., p. 3.

203 Cfr. Ivi, pp. 11-12.

204 Cfr. Ivi, p. 12.
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Passando per0d alle strategie di interpretazione vere e proprie, ¢ possibile
raggrupparle in due diverse categorie: quelle volte a prevenire il sovraccarico
cognitivo del professionista e quelle che, invece, mirano a limitare le perdite in
traduzione®®.

Nel primo gruppo rientra una tattica a cui si puo ricorrere nel caso in cui 1’oratore, nel
suo discorso, faccia un elenco: invece di tradurre gli elementi nell’ordine in cui sono
stati citati, € pill conveniente per I’interprete iniziare dall’ultimo di essi. Per esempio,
se il relatore italiano elenca, tra i sintomi pit comuni del COVID-19, “febbre, tosse,
astenia, perdita del gusto e dell’olfatto”, I’interprete inglese (se ben formato) riportera
la lista nella lingua target partendo da “loss of taste and smell”. Questo stratagemma
permette di ridurre il consumo di energie cerebrali, “pescando” il termine quando
ancora si trova nella memoria di lavoro e non dando quindi il tempo al cervello di
processarlo pill a fondo (cosa che, al contrario, avra gia fatto con gli altri elementi della
lista)?%°.

Una strategia che, invece, permette di limitare le perdite nella trasmissione del
messaggio ¢ il ricorso all’approssimazione: se I’interprete fatica a cogliere o ricordare
un numero complesso come 3.251.127 dira semplicemente “piu di tre milioni”, se non
conosce 1’esatta traduzione del nome di un macchinario ricorrera all’iperonimo
“dispositivo”. In questi casi I’informazione verra ovviamente trasmessa in maniera
meno precisa, ma queste piccole mancanze saranno funzionali al mantenimento della

fluidita del discorso e alla trasmissione degli elementi veramente fondamentali*”’.

2.6. 1l fandub (e il fundub)

Oggi gran parte delle attivita ricreative, tradizionalmente definite “hobby”, si
svolge su Internet. Una porzione considerevole di questo svago online si basa sul

fenomeno del fandom, neologismo derivante dall’unione di “kingdom” (‘regno”) e

205 Cfr. Ivi, p. 13.
206 Cfr, vi.
207 Cfr. Ivi.
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“fans” (“appassionati”’)?%: il termine denota una comunita di fan che condividono una

forte passione per un determinato prodotto culturale®®.
Come evidenziato da Shannon Sauro, le pratiche di fandom spaziano da semplici
attivita ricettive (guardare video, seguire canali social, ecc.) ad attivita di creazione

210

vera e propria” . In quest’ultima categoria va ricompreso il fandub, un doppiaggio

svolto dai fan di un determinato prodotto audiovisivo anziché da doppiatori

professionisti incaricati dal distributore ufficiale®!!

. Quando questo doppiaggio
amatoriale genera un effetto comico si parla piuttosto di “fundub”, termine che
racchiude la radice “fun”, “divertimento”, onde sottolineare il carattere ricreativo della

pratica®!2,

2.6.1.  Motivazioni dei fandubber e questioni etiche

Cosa spinge i fandubber a impiegare ore e ore del proprio tempo in queste attivita
di doppiaggio, in assenza di alcun compenso?
Dallo studio di Vazquez-Calvo et al. emergono numerose motivazioni. Innanzitutto la
volonta di favorire la diffusione, nel proprio Paese, di un determinato prodotto
audiovisivo, non ancora raggiunto dall’industria traduttiva ufficiale®'*. In altre parole,
i fandubber mettono a disposizione le proprie conoscenze linguistiche per permettere
alla piu ampia platea possibile di persone di accedere a un contenuto considerato
rilevante e che, altrimenti, sarebbe comprensibile solo a una ristretta nicchia di
pubblico.
In secondo luogo, i fundubber sono spesso animati dal desiderio di ottenere prestigio

e riconoscimento all’interno del fandom di appartenenza'4,

208 Cfr. B. Vazquez-Calvo, L. Shafirova, L. Tian Zhang, D. Cassany, An Overview of Multimodal Fan
Translation: Fansubbing, Fandubbing, Fan Translation of Games, and Scanalation, “Insights into
Audiovisual and Comic Translation. Changing Perspectives on Films, Comics and Video Games”,
Coérdoba, UCO Press, 2019, p. 191.

209 Cfr. Ivi.

210 Cfr. S. Sauro, Fan Fiction and Informal Language Learning, “The handbook of informal language
learning”, Wiley-Blackwell, Hoboken, 2020, p. 140.

2L Cfr. B. Vazquez-Calvo, L. Shafirova, L. Tian Zhang, D. Cassany, An Overview of..., cit., p. 194.
212 Cfr. F. Chaume, Audiovisual Translation: Dubbing, cit., p. 182.

213 Cfr. B. Vazquez-Calvo, L. Shafirova, L. Tian Zhang, D. Cassany, An Overview of..., cit., p. 191.
214 Cfr. Ivi, p. 205.
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Questo tipo di attivita offre infine la possibilita di intessere relazioni e possibili
amicizie con altri membri della comunita, grazie a un lavoro di fandub svolto
solitamente in modo collaborativo®!?.

Com’e¢ facile intuire, pero, nella maggior parte dei casi il fandub rappresenta una
pratica illegale, poiché svolta in aperta violazione dei diritti di copyright sui prodotti

audiovisivi che vengono tradotti>!¢

. Onde evitare di essere citati in giudizio, di norma
i fandubber operano con un nickname, non rivelando la loro vera identita, e
giustificano D’attivita di traduzione come uno strumento per promuovere lingue e

culture minoritarie?!”.

2.6.2. My Little Pony: Friendship is Magic in Bielorussia: il fandub di Bolk

Liudmila Shafirova e Daniel Cassany hanno svolto uno studio molto
approfondito sull’attivita di fandub condotta dalla comunita dei bronies (“bro”
[brother] + “ponies”?®), fan adulti della serie TV statunitense My Little Pony:
Friendship is Magic. 1l cartone, fin dalla sua prima messa in onda nel 2010, era
idealmente rivolto a un pubblico di bambine, ma in poco tempo ha assunto un’enorme

219 Questo

popolarita anche tra giovani uomini di eta compresa tra i 18 e i 30 anni
fandom risiede soprattutto negli USA, ma presenta dei gruppi molto consistenti anche
in altri Paesi del mondo: per esempio, la comunita dei bronies in Russia conta piu di

41.000 membri®*’, accumunati da ideali di amicizia, armonia e tolleranza®?'.

25 Cfr. Ivi, p. 192.

216 Cfr. F. Chaume, Audiovisual Translation: Dubbing, cit., p. 4.

27 Cfr. B. Vazquez-Calvo, L. Shafirova, L. Tian Zhang, D. Cassany, An Overview of..., cit., p. 207.
218 1. Shafirova, D. Cassany, Bronies learning English in the digital wild, “Language Learning &
Technology”, vol. 23, 2019, p. 127.

219 Cfr. Ivi.

220 Cfr. Ivi, p. 130.

21 Cfr. vi, p. 127.
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Figura 17 — My Little Pony: Friendship is Magic (2010)

&

Immagine tratta da Google Immagini.

Gli autori sopra citati hanno seguito passo per passo il lavoro di fandub
dall’inglese al russo di Bolk, ventiquattrenne bielorusso impiegato per una societa

k222

informatica di Minsk=* e grande appassionato di My Little Pony. La sua attivita, svolta

per pura passione, si articola in quattro fasi principali*?*:

¢ Guardare I’episodio in inglese e appuntarsi le espressioni sconosciute o difficili da
tradurre, poiché legate al fantastico mondo dei pony.
Nell’episodio 7x6 in lingua originale compare un vestito chiamato “Eternal
Elegance Empire Silhouette®®” (lett. “la Silhouette dell’Impero dell’Eterna
Eleganza”). Secondo Bolk, una traduzione letterale in russo sarebbe risultata
innaturale; di conseguenza, dopo lunghe ricerche e riflessioni, ha optato per una
trasposizione, “Imperskij Siluet Vecnogo Izjascestva®*” (lett. “La Silhouette
Imperiale dell’Eterna Eleganza”).

e Registrare la traduzione in russo di ogni battuta.
La tecnica di Bolk consiste nel riprodurre il video in formato RAW, ascoltare una

frase in lingua originale, mettere il video in pausa, tradurre la battuta in russo e

222 Cfr. Ivi, p. 131.

23 Cfy, Ivi, pp. 133-134.

24 1y p. 133.

225 L. Shafirova, D. Cassany, Bronies learning English..., cit., p. 133.
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infine registrarla??®

. L’interpretazione vocale avviene prestando grande attenzione
all’intonazione originale, nonché agli accenti dei singoli personaggi: per esempio,
Bolk rende I’accento latino-americano del pony Zipporwhill con 1’accento di un
anglofono che parla russo®?’.

e Ripetere il processo se il risultato non ¢ soddisfacente (in termini di traduzione o
di interpretazione).

Bolk ha avuto qualche difficolta nel tradurre 1’espressione inglese “(as) easy as
pie?®® (lett. “facile come una torta”): era necessario infatti mantenere sia il
significato figurato di “un gioco da ragazzi”, sia il riferimento ai dolciumi,

N

elemento importante nel mondo dei pony. Dopo vari tentativi ¢ giunto a una

soluzione efficace, ricorrendo al modo di dire russo “kak konfektu u rebénka®*”
(lett. “come [rubare] una caramella a un bambino”).

¢ Condividere i risultati e pubblicare la traduzione.
Dopo che Bolk finisce di registrare le battute in russo, il suo collaboratore le
ascolta, elimina i segmenti non necessari € sincronizza la traccia audio doppiata

con il video originale, per poi pubblicare il risultato online**.

2.7. L’audio descrizione e I’audio sottotitolazione per non vedenti

Nella societa attuale, le tecnologie dell’informazione e della comunicazione
rappresentano un mezzo imprescindibile per svolgere le azioni e le transazioni
quotidiane. La qualita di vita di ciascuno, la competitivita del sistema economico, la
ricchezza culturale di uno Stato dipendono, di conseguenza, dalla capacita degli
individui di utilizzare questi strumenti?!.

Se pero, da un lato, le nuove tecnologie rappresentano un’enorme opportunita e
un diritto fondamentale di ogni cittadino, dall’altro il loro utilizzo pu0 essere

ostacolato da barriere di vario tipo>*2. A tal proposito & necessario riflettere sul

226 Cfr. L. Shafirova, D. Cassany, Bronies learning English..., cit., p. 133.
227 Cfr. Ivi.

28 1i p. 134,

29 L. Shafirova, D. Cassany, Bronies learning English..., cit., p. 134.

20 Cfr. L. Shafirova, D. Cassany, Bronies learning English..., cit., p. 134.
21 Cfr. E. Perego, C. Taylor, Tradurre I’audiovisivo, cit., p. 48.

22 Cfr, Ivi.
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concetto di “accessibilita”, definita da Elisa Perego e Christopher Taylor come “il
livello di fruibilita di qualche cosa, che puo quindi essere usata a prescindere da
impedimenti fisici e cognitivi dell’utente?*”.

L’accessibilita, finora trattata su un piano generale, ¢ un aspetto fondamentale
anche nell’ambito dei prodotti audiovisivi. Esistono infatti varie modalita di traduzione
che permettono agli utenti piu vulnerabili di godere, al pari degli individui privi di
disabilita sensoriali, di un determinato film, di una serie TV, ecc.

Nei seguenti paragrafi ci focalizzeremo su audio descrizione e audio sottotitolazione,
due modalita innovative di traduzione audiovisiva che mirano a favorire I’inclusione
delle persone cieche e ipovedenti. Si noti come, in questi casi, non ci sia il passaggio
da una lingua source a una lingua rarget (traduzione comunemente intesa), bensi un

lavoro di riformulazione nell’ambito di una sola lingua (vedi concetto di “traduzione

endolinguistica”, trattato al paragrafo 1.1.).

2.7.1. L’audio descrizione e sua breve storia

Secondo I’AENOR, associazione spagnola che si occupa di standardizzazione e

certificazione, 1’audio descrizione ¢&:

Un insieme di tecniche e abilita il cui obiettivo principale ¢ quello di compensare la mancanza
di percezione della componente visiva in qualsiasi messaggio audiovisivo, producendo
un’informazione sonora adeguata che traduca o spieghi, in modo tale che I’'ipovedente percepisca

il messaggio come un’opera armoniosa € il pitl possibile simile a quella percepita dai vedenti®**,

L’audio descrizione nacque, dal punto di vista accademico, nel 1975, quando
I’americano Gregory Frazier ided questa pratica e la delined nella sua tesi di laurea

presso la State University of San Francisco®*®. Nel 1989 Frazier diede concretezza ai

23

suoi studi fondando AudioVision**®, un’organizzazione no profit che si prefissava — e

23 vi, p. 49.

2% AENOR, Norma UNE: 153020. Audiodescripcion para personas con discapacidad visual.
Requisitos para la audiodescripcion y elaboracion de audioguias, Madrid, AENOR, 2005, p. 4.

25 Cfr. E. Perego, Da dove viene e dove va [’audiodescrizione filmica per i ciechi e gli ipovedenti,
Trieste, EUT, 2014, p. 15.

236 Cfr. Ivi.
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si prefissa tuttora — 1’obbiettivo di audio descrivere il maggior numero possibile di

programmi televisivi, film e spettacoli teatrali live.

Figura 18 — Gregory Frazier, ideatore dell’audio descrizione per non vedenti

Immagine tratta da Google Immagini.

Da allora sono fioriti innumerevoli studi sull’audio descrizione, volti a
individuarne le caratteristiche e ideare metodi per migliorarla.
La realta dei fatti ¢, tuttavia, ancora deludente: la legislazione comunitaria volta a
includere gli utenti svantaggiati ¢ spesso imprecisa, € la stessa attivita di audio

descrizione non & praticata in maniera sistematica né & adeguatamente retribuita®®’.

2.7.1.1. I criteri di usabilita dell’audio descrizione

Quando viene offerto un servizio di audio descrizione, questo dovrebbe
rispettare alcuni criteri di usabilita®*®: 1’obbiettivo finale & che lo spettatore cieco o
ipovedente comprenda e apprezzi il prodotto audiovisivo, senza che la descrizione

interferisca con la traccia audio originale.

27 Cfr. E. Perego, C. Taylor, Tradurre I’audiovisivo, cit., pp. 49-50.
28 Cfr. Ivi, p. 53.
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Come esposto nel paragrafo 2.7.1., pero, questa modalita di traduzione endolinguistica
¢ nata in tempi piuttosto recenti, € non sono ancora stati definiti dei parametri assoluti
che permettano di valutare in modo oggettivo se un’audio descrizione ¢ veramente
“usabile”?*; tuttavia, la dottrina si sta lentamente muovendo in questa direzione,
grazie al contributo di diversi esperti*’,

Sintetizzando il lavoro di Elisa Perego e Christopher Taylor, gli aspetti
fondamentali di un’audio descrizione dovrebbero essere, in primo luogo, chiarezza e

oggettivita?*!,

Il concetto di “chiarezza” ¢ inscindibilmente legato alla quantita di informazioni
trasmesse. Sul tema dibattono due diverse scuole di pensiero, in netta opposizione:
quella di stampo americano, da un lato, preferisce audio descrizioni lunghe e molto
dettagliate che pero, secondo alcuni, possono essere di difficile elaborazione per lo
spettatore, gia sovraesposto a stimoli di diversa natura; la scuola europea, al contrario,
predilige audio descrizioni sintetiche, scevre di particolari, che richiedono un minore

sforzo cognitivo all’utente?*?

. Anche per quanto riguarda il grado di oggettivita ideale
dell’audio descrizione convivono posizioni antitetiche: alcuni audio descrittori
cercano di essere totalmente imparziali, mentre altri tendono a guidare lo spettatore
verso un’interpretazione di parte’*’.

Un ulteriore aspetto problematico, che in molti casi pregiudica la qualita
dell’audio descrizione, & la mancanza di uniformita®**. Per esempio, la stessa opera ¢
spesso descritta in teatri diversi da audio descrittori diversi: lo spettatore cieco o
ipovedente, di conseguenza, finisce per assistere a versioni differenti di una medesima
opera, cosa che non accade al pubblico vedente. Una soluzione a questo problema
potrebbe essere quella di affiancare un unico audio descrittore a ogni opera e/o
compagnia teatrale, in modo da permettere una sua diffusione uniforme anche presso

gli spettatori con vulnerabilita®*.

239 Cfr. Ivi.

240 Cfr. Ivi.

21 Cfr. Ivi, pp. 53-55.
22 Cfr. vi, p. 54.

23 Cfr. vi, p. 55.

244 Cfr. Ivi.

25 Cfr. Ivi.
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2.7.1.2.  Laprassi dell’audio descrizione: alcuni esempi concreti

Nonostante la mancanza di regole ben definite su come audio descrivere ¢
comunque possibile individuare, nella prassi traduttiva, alcune tendenze generali.

Innanzitutto, dal punto di vista del contenuto, 1’audio descrittore deve raccontare
allo spettatore cieco o ipovedente “chi fa cosa a chi, quando, dove, come e perché#®”,
La diatriba esposta nel paragrafo 2.7.1.1., in merito alla quantita di dettagli che ¢
opportuno trasmettere in un’audio descrizione, ¢ facilmente risolvibile considerando
il tipo di scena e 1 vincoli imposti dal tempo (ovviamente selezionando le informazioni
in base alla loro rilevanza)**’. Se le riprese si concentrano a lungo su una stanza, senza
che ci siano dialoghi o azioni significative, si potranno fornire molti particolari, come
nell’esempio seguente:

Dietro una grande stanza rettangolare con carta da parati a fiori, una portafinestra si apre su una

terrazza con piante da entrambi i lati, cespugli di lavanda blu e grigia e un oleandro di un rosa
248
scuro. ..

Se, invece, il tempo a disposizione ¢ limitato, si ricorrera a una parafrasi di questo tipo:

Un bel salotto che da su una terrazza con delle piante...>*

In secondo luogo, di norma gli audio descrittori tendono a non trasmettere
informazioni facilmente intuibili dalla colonna sonora®*°: per esempio, se si sente che
sta passando un treno non lo si verbalizza.

Per quanto riguarda I’oggettivita della descrizione, invece, si assistono a pratiche
diametralmente opposte. Riportiamo qui di seguito 1’audio descrizione di una scena
del film Bianco, Rosso e Verdone (1981), raccontata senza commenti o giudizi:

L’uomo spegne, disturbato dalla vicinanza dell’individuo che gli sta quasi addosso per sentire le

notizie. Pasquale si allontana con aria annoiata, grattandosi il sedere, e si ¢ accodato un gruppo
di tedeschi. Una signora che sembra fare da guida agli stranieri racconta un aneddoto provocando

26 [y, p. 234.

7 Cfr. Ivi, p. 237.
28 [y, p. 234.

249 1yj.,

250 Cfr, Ivi.
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I’ilarita generale. L’italiano si unisce al coro delle risate. Quando si accorgono dell’intruso
tacciono di colpo®!.

Come si puod notare, in questo passaggio non si dice che “Pasquale ¢ annoiato”, bensi
che ha un’”aria annoiata”, evitando qualsiasi interpretazione personale.

Al contrario, nella versione italiana di Bastardi senza gloria (2009), la scena riportata
nella figura 19 viene raccontata con la seguente audio descrizione:

Dopo essersi rifatta il trucco, Shosanna si prova un elegante berretto nero rotondo, simile a un
baschetto, che le sta molto bene?*2.

Figura 19 — Scena tratta da Bastardi senza gloria (2009)

Bastardi senza gloria, Quentin Tarantino, 2009, Germania - USA — Minuto 01:48:33.

In mancanza di linee guida ben definite, dobbiamo ritenere entrambe le tipologie di
audio descrizione sopra esposte (audio descrizione priva di interpretazioni personali e
audio descrizione con interpretazioni personali) ugualmente valide, poiché rivolte a un

pubblico eterogeneo per cultura, gusti, grado di disabilita visiva e modalita ricettiva®>.

51 fyi, p. 239.
232 E. Perego, Da dove viene..., cit., p. 28.
253 Cfr. Ivi.
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Per quanto riguarda il tempo verbale, solitamente si ricorre al presente di aspetto
progressivo®>4, come si pud vedere nel seguente esempio tratto dalla versione italiana

del film Dead Poets Society (1989):

Davanti a un quadro stanno aggiustando la cravatta a un bambino di circa 8 anni con un berretto
rosso. Un adolescente con un cappello scozzese apre la custodia della sua cornamusa. .. 2>

I riferimenti temporali e spaziali sono fondamentali, ma non richiedono
spiegazioni elaborate. Inoltre, com’¢ facile intuire, sono da evitare espressioni che
richiamano il senso della vista, come “Ora possiamo vedere che...?%”.

Un’ultima accortezza, volta ad aiutare gli spettatori a riconoscere 1 vari
personaggi, ¢ quella di citarne i nomi all’inizio del film; con il procedere della
narrazione le voci diventeranno piu facilmente riconoscibili, e questa ripetizione non

sara pitl necessaria®’.

2.7.2. L’audio sottotitolazione

Sono frequenti i casi in cui un film doppiato presenta, in alcune scene, anche il
ricorso ai sottotitoli. In simili circostanze, rendere il prodotto audiovisivo accessibile
a un pubblico di utenti ciechi o ipovedenti ¢ pit complesso: 1’audio descrizione deve
infatti essere integrata da un’opera di audio sottotitolazione, “volta a verbalizzare il

. . . o . . . 2589
materiale scritto significativo presente in un film~>°".

Sintetizzando gli studi di Bernd Benecke, ¢ possibile individuare tre casi

principali in cui I’audio sottotitolazione risulta fondamentale®*:

234 Cfr. E. Perego, C. Taylor, Tradurre I’audiovisivo, cit., p. 235.

25 Ivi.

236 Ivi, p. 236.

7 Cfr. Ivi.

238 Ivi, p. 112.

2 Cfr. B. Benecke, Audio description and audio subtitling in a dubbing country: Case studies, in
Emerging topics in translation: Audio description, a cura di E. Perego, Trieste, EUT, 2012, pp. 99-104.
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e 1l personaggio di un film parla in lingua dei segni?®.

Questa situazione ¢ piuttosto semplice da gestire perché, di norma, i sottotitoli che
verbalizzano i dialoghi in lingua dei segni non sono associati ad alcun suono. Per
consentire all’utente di distinguere chiaramente cio che ¢ sottotitolo da cio che
invece ¢ descrizione, si scelgono solitamente due diverse voci (una per 1’audio
descrizione e una per 1’audio sottotitolazione). Inoltre, se piu di una persona parla
in lingua dei segni, saranno necessari piu audio sottotitolatori, al fine di non
generare confusione e differenziare i turni di parola dei vari personaggiZ¢!.

Vediamo il seguente esempio tratto dal film The Piano (1993), che presenta un
utilizzo congiunto di audio descrizione e audio sottotitolazione non privo di

problematiche:

AUDIO DESCRIZIONE: La donna entra nella tenda e parla in lingua dei segni:

AUDIO SOTTOTITOLAZIONE: E il vento disse: “Ricorda come abbiamo giocato poco fa.”
Quindi il vento la prese per mano e disse: “Vieni con me”. Ma lei rifiuto.

AUDIO DESCRIZIONE: Anche la bambina parla in lingua dei segni.
AUDIO SOTTOTITOLAZIONE: Mamma, ci ho pensato.
PARLATO: Non lo chiamero papa. Non lo chiamero in nessun modo.

AUDIO DESCRIZIONE: La donna accarezza la guancia della figlia®2.

In questo esempio, la bambina usa dapprima la lingua dei segni (audio sottotitolata)
e poi, improvvisamente, si rivolge alla madre muta ricorrendo al linguaggio
parlato. Il problema ¢ che I’audio sottotitolatrice e la doppiatrice della bambina nel
film sono due persone diverse®®: gli spettatori ciechi o ipovedenti potrebbero, di
conseguenza, essere confusi da questa molteplicita di voci, e non capire che

entrambe le frasi provengono dallo stesso personaggio.

260 Cfr. Ivi, p. 100.
261 Cfr. Ivi.

262 1y,

263 Cfr, Ivi.
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e La canzone di un film doppiato & mantenuta in lingua originale®*.

Se il testo della canzone ¢ rilevante ai fini della comprensione del film, sullo
schermo compariranno dei sottotitoli con la traduzione nella lingua farget. In casi
di questo genere, la sfida ¢ quella di riuscire a inserire 1’audio sottotitolazione nelle
pause della canzone o sopra i versi ripetuti, per non impedire agli spettatori ciechi
o ipovedenti di apprezzare la melodia originale?®’.

Un esempio di audio sottotitolazione ben riuscita puo essere tratto dal doppiaggio
tedesco del film spagnolo Hable con ella (2002), che presenta una canzone
mantenuta in lingua originale. In questo caso 1’audio sottotitolatrice ¢ una donna,

266; ¢id permette al

mentre 1’audio descrizione ¢ svolta da una voce maschile
pubblico farget di seguire con facilita quanto accade nel film, senza confusione
alcuna.
e L’uso di una seconda lingua & un aspetto fondamentale del film?¢’.
Il panorama cinematografico attuale presenta un numero sempre crescente di film
multilingue, in cui nella versione originale, oltre alla lingua source, vengono
utilizzati anche altri idiomi, ovviamente accompagnati da sottotitoliZ®.
Com’e facile intuire, rendere dei prodotti audiovisivi di questo tipo accessibili a
utenti ciechi o ipovedenti ¢ un’operazione complessa, che non pud prescindere
dall’audio sottotitolazione delle battute in lingua straniera®®’.
Un esempio molto interessante ¢ il film tedesco Im Juli (2000), in cui 1 dialoghi
tedeschi si alternano a dialoghi in turco sottotitolati. Nello scambio di battute qui
riportato uno dei personaggi, Isa, parla turco e tedesco, I’insegnante Daniel parla
solo tedesco, mentre la guardia di confine solo turco. Si osservi I’audio descrizione

e ’audio sottotitolazione della scena per un pubblico inglese, con un complesso

intreccio di voci e lingue:

AUDIO DESCRIZIONE: Isa and Daniel in the car: (Isa e Daniel in auto:)

264 Cfr. Ivi, pp. 101-102.

265 Cfr. Ivi, p. 102.

266 Cfr. Ivi.

267 Cfr. Ivi, pp. 102-104.

268 Cfr. F. Chaume, Audiovisual Translation: Dubbing, cit., p. 131.
269 Cfr. B. Benecke, Audio description and..., cit., p. 102.
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PARLATO:

I: Get Out! (Scendi!)

D: I am not getting out. (Non scendo.)

I: I told you to get out! (Ti ho detto di scendere!)

AUDIO DESCRIZIONE: A border guard: (Una guardia di confine:)

AUDIO SOTTOTITOLAZIONE: Are you blind? Why don’t you drive forward? Get out! (Sei
cieco? Perché non vai avanti? Scendi!)

AUDIO DESCRIZIONE: isa gets out. (isa scende.)

AUDIO SOTTOTITOLAZIONE: G: He has to get out too! (Anche lui deve scendere!)
PARLATO: I: You have to get out! (Devi scendere!)

AUDIO SOTTOTITOLAZIONE:

G: What did you say? (Cos’hai detto?)

I: That he has to get out! (Che deve scendere!)

G: That’s what I said. (E quello che ho detto io.)

I: He is German. He does not understand. (E Tedesco. Non capisce.)

G: Ah! Deutsch, deutsch... Passport and registration papers! (Ah! Tedesco, tedesco...
Passaporto e libretto!)

AUDIO DESCRIZIONE: Isa gives him his passport and the registration papers. (isa gli da il
passaporto e il libretto.)

AUDIO SOTTOTITOLAZIONE:

I: His passport was stolen. (Gli hanno rubato il passaporto)
G: Tell this to your grandma. (Dillo a tua nonna.)
PARLATO:

D: What is the problem? (Qual ¢ il problema?)

I: Halt’s Maul! (Chiudi la bocca!)

AUDIO SOTTOTITOLAZIONE:

G: What? (Cosa?)

I: I told him to shut up! (Gli ho detto di stare zitto!)
PARLATO:

G: Halt’s Maul! (Chiudi la bocca!)
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D: I didn’t say anything! (Non ho detto niente!)

AUDIO SOTTOTITOLAZIONE: G: He can’t get through without papers! Open the trunk! (Non
pud passare senza documenti! Apri il bagagliaio!)

AUDIO DESCRIZIONE: isa opens the trunk. The guard discovers the dead body?”. (isa apre il
bagagliaio. La guardia scopre il cadavere®’!.)

270 Ivi, pp. 103-104.
271 In questo caso, per non confondere il lettore, tutte le battute sono state tradotte in un’unica lingua
(italiano), ignorando il fatto che si trattasse di un film multilingue.
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3. LA SOTTOTITOLAZIONE: DEFINIZIONE E TIPOLOGIE

In generale, la sottotitolazione ¢ una modalita di traduzione audiovisiva volta a

“presentare sullo schermo un testo scritto che riproduce il dialogo originale dei parlanti

[...] e le informazioni contenute nella colonna sonora (canzoni e voci fuori campo)m”.

All’interno di questa macrocategoria ¢ possibile distinguere diverse pratiche

traduttive piu specifiche, tutte accumunate dal passaggio dal mezzo fonico

3

dell’originale a quello grafico®’: intertitolazione, sottotitolazione convenzionale,

sottotitolazione per non udenti, respeaking (o sottotitolazione live), soprattitolazione,

274

fansub e pop-up gloss~'*. Nei seguenti paragrafi tratteremo piu nel dettaglio ciascuna

di queste modalita.

3.1. L’intertitolazione e sua breve storia

PN

L’intertitolazione ¢ stata, tra tutte, la prima tipologia di sottotitolazione a

275

comparire nel panorama cinematografico”’>. Da essa, tramite ulteriori sviluppi, sono

derivate tutte le altre modalita che esporremo in questo capitolo.

3

Il termine “intertitoli” indica degli inserti testuali montati nel mezzo dell’azione

filmata. Essi venivano utilizzati principalmente nei film muti, allo scopo di trasmettere
1 dialoghi dei personaggi (intertitoli dialogici) oppure fornire materiale narrativo,

descrittivo o esplicativo delle riprese (intertitoli espositivi)*’®.

272 J, Dfaz Cintas, A. Remael, Audiovisual Translation: Subtitling, cit., p. 8.

273 Cfr. E. Perego, C. Taylor, Tradurre I’audiovisivo, cit., p. 47.

274 Cfr. F. Chaume, Audiovisual Translation: Dubbing, cit., p. 5.

25 Cfr. Ivi, p. 183.

276 Cfr. B. Chisholm, Reading Intertitles, “Journal of Popular Film and Television”, vol. 15, 1987, p.
137.
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Figura 20 — Esempio di intertitolo dialogico

“l had to meet you because |

was charmed by that lovely

curl of hair.”

“’Dovevo incontrarti perché sono rimasto incantato da quei tuoi bei riccioli’” (The Pleasure Garden, Alfred
Hitchcock, 1925, Regno Unito - Germania — Minuto 00:03:19).

Figura 21 — Esempio di intertitolo espositivo

Mindful of her promise to

Hugh, Patsy makes a last

attempt to straighten out
Jill.

“Memore della sua promessa a Hugh, Patsy prova per I’ultima volta a rimettere in riga Jill” (The Pleasure
Garden, cit. — Minuto 00:23:15).

Contrariamente a quanto si possa pensare, 1 primissimi film comparsi sulla scena
cinematografica erano ricchi di stimoli uditivi. Gli effetti sonori, perd, non venivano
prodotti una volta per tutte dal regista: era competenza del personale dei diversi cinema
ricrearli a ogni proiezione?”’. Questi stimoli uditivi potevano consistere in un
accompagnamento musicale, la spiegazione degli eventi da parte di una voce fuori
campo oppure la lettura o I'improvvisazione dei dialoghi da parte di attori dietro lo

schermo?’8.

277 Cfr. B. Nebesio, A Compromise with Literature? Making Sense of Intertitles in the Silent Films of
Alexander Dovzhenko, “Canadian Review of Comparative Literature”, vol. 23, 1996, p. 680.
278 Cfr. Ivi.
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A partire da inizio Novecento, tuttavia, le voci live del narratore e degli attori
cominciarono a essere sostituite sempre pil spesso da degli intertitoli montati
direttamente sulla pellicola, originando film muti nel vero senso del termine®”.
Il primo esempio di film con intertitoli espositivi fu Scrooge; or Marley’s Ghost
(1901), adattamento del romanzo A Christmas Carol di Charles Dickens a opera del
regista Walter R. Booth?®, Pochi anni dopo comparvero anche i primi intertitoli
dialogici nel cortometraggio Ali Baba et les quarantes voleurs (1907) dell’azienda
francese Pathé Freres?!.

L’avvento del sonoro, a cavallo tra gli anni Venti e Trenta, ha in gran parte
eliminato I'utilita degli intertitoli, e oggi 1 registi vi ricorrono solo occasionalmente

come espediente artistico®?.

3.2. La sottotitolazione convenzionale e sua breve storia

La tipologia di sottotitolazione piu diffusa ¢ quella che, nella presente
trattazione, definiremo “sottotitolazione convenzionale”. Essa consiste nel
sovraimprimere, sul bordo inferiore dei fotogrammi di un prodotto audiovisivo, una
didascalia contenente la traduzione nella lingua rarget delle parole pronunciate dagli
attori in lingua originale®3?.

Questa modalita traduttiva ¢ diffusa soprattutto nel Nord Europa (Islanda, Irlanda,
Regno Unito, Norvegia, Svezia, Finlandia), nei Paesi Bassi, in Portogallo, a Cipro e in
molti Stati dell’area balcanica (Slovenia, Croazia, Serbia, Albania, Romania, ecc.)?%*.

Come gia esposto nel paragrafo 3.1., la sottotitolazione convenzionale trae
origine dagli intertitoli dei film muti di inizio Novecento.

E con I’avvento del sonoro alla fine degli anni Venti che comparvero i primi esempi

di didascalie a fondo schermo contenenti la traduzione interlinguistica dei dialoghi

219 Cfr. Ivi.

280 Cfr. B. Salt, Film Style and Technology: History and Analysis, London, Starword, 2009, p. 56.
BLCAr, Ivi, p. 64.

282 Cfr. F. Chaume, Audiovisual Translation: Dubbing, cit., p. 183.

283 Cfr. <https://www.treccani.it/vocabolario/sottotitolo/>, consultato in data 17.03.2022.

284 Cfr. F. Chaume, Audiovisual Translation: Dubbing, cit., p. 6.
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285.

originali“®: si inizi0 a ricorrere a questa pratica soprattutto in Paesi con lingue a

diffusione limitata e aperti al confronto con altre culture?®,

I primi sottotitoli, impressi su delle diapositive, venivano proiettati manualmente
sullo schermo utilizzando uno strumento chiamato sciopticon®®’; questo procedimento
originava pero inevitabili problemi di sincronizzazione, che ostacolavano la piena

comprensione del prodotto audiovisivo da parte degli spettatori.

Figura 22 — Sciopticon

Immagine tratta da Google Immagini.

25 Cfr. L. Salmon, Teoria della traduzione, cit., p. 266.

26 Cfr. E. Perego, C. Taylor, Tradurre I’audiovisivo, cit., p. 122.

287 Cfr. A. Martinez-Tejerina, Subtitling for Film Festivals: process, techniques and challenges,
“TRANS. Revista de Traductologia”, vol. 18, 2014, p. 217.
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Una prima svolta si ebbe a partire dagli anni Trenta. In quel periodo, in diversi Paesi
del mondo, furono condotti vari esperimenti di incisione dei sottotitoli direttamente
sulla copia positiva della pellicola?®®: 1’obbiettivo era quello di automatizzare il
processo di proiezione, sollevandolo da qualsiasi aspetto manuale.

Tutti i sistemi di sottotitolazione che furono ideati in quegli anni (procedimento ottico,
meccanico, fotochimico, termico e laser*®) erano perd accumunati da un importante
limite: i sottotitoli, incisi sulla pellicola, non potevano essere rimossi qualora lo
spettatore lo desiderasse. Questo problema fu superato nel 1984, quando Fabrizio
Fiumi, architetto fiorentino appassionato di traduzione audiovisiva, inventd la

%0 ancor oggi utilizzata. Il principale vantaggio di questo

sottotitolazione elettronica’
metodo ¢ legato al fatto che i sottotitoli non sono impressi sulla pellicola, bensi prodotti
da un generatore di caratteri e proiettati sullo schermo®!: lo spettatore pud quindi
decidere di rimuoverli, visualizzarli in lingue diverse e, in alcuni casi, addirittura
modificarne il colore e la posizione®.

Nonostante un’iniziale mancanza di interesse accademico per la disciplina®®®,
oggi la sottotitolazione ¢ un campo di ricerca estremamente attivo, che vede la continua
formulazione di nuovi approcci e ’ideazione di tecniche innovative, volte a migliorare

I’esperienza dello spettatore.

3.2.1. Il workflow della sottotitolazione convenzionale

Sottotitolare un prodotto audiovisivo ¢ un lavoro di squadra molto complesso,
che si articola in diversi step. Tra i vari sistemi di sottotitolazione sopra citati, nel
presente paragrafo ci concentreremo sul procedimento elettronico, attualmente

dominante nel settore.

288 Cfr. J. Diaz Cintas, A. Remael, Audiovisual Translation: Subtitling, cit., p. 22.

289 Cfr. Ivi.

20 Cfr. L. Incalcaterra McLoughlin, M. Biscio, M. A. Ni Mhainnin, Audiovisual Translation:
Subtitles..., cit., p. 92.

1 Cfr. J. Diaz Cintas, A. Remael, Audiovisual Translation: Subtitling, cit., p. 22.

22 Cfr. Ivi, p. 23.

293 Cfr. J. Diaz Cintas, Subtitling: theory, practice and research, in The Routledge Handbook of
Translation Studies, a cura di C. Millan, F. Bartrina, London, Routledge, 2012, p. 280.
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Per prima cosa, il cliente (di norma una societa di produzione o di distribuzione)
contatta ’agenzia di sottotitolazione e commissiona il lavoro®*.

Un membro dell’agenzia guarda il prodotto audiovisivo per assicurarsi che la copia
non sia danneggiata, che la lista dei dialoghi (se fornita) sia completa e corretta e
per controllare se sono presenti altre informazioni che necessitano di traduzione
(canzoni, inserti, ecc.). Qualora non si disponga di una lista dei dialoghi, le battute
devono essere trascritte da zero a partire dalla colonna sonora originale®.

A questo punto viene creata una copia di lavoro del prodotto audiovisivo, spesso
aggiungendo degli inserti anti-pirateria per impedire la duplicazione illegale del
materiale. Per eliminare del tutto questo pericolo, molte societa forniscono ai
traduttori solo le scene contenenti i dialoghi, oscurando tutto il resto del film2°,

Il passaggio successivo ¢ lo spotting: esso consiste nel determinare I’esatto
momento in cui i sottotitoli devono comparire sullo schermo (in-time) e quando,
invece, devono scomparire (out-time)*®’, sulla base di alcuni vincoli spaziali e
temporali che analizzeremo nel paragrafo 3.2.2. Di norma questa operazione ¢
svolta da uno spotter, anche se, per ottenere un risultato di maggiore qualita,
sarebbe preferibile affidare il compito al traduttores.

La copia del film e la lista dei dialoghi vengono quindi inviate al traduttore. Nella
realta della professione, pero, accade spesso di dover lavorare sulla carta senza
avere accesso alle immagini, oppure sulla colonna sonora senza una copia scritta
dei dialoghi®®.

Prima di procedere alla traduzione, & consigliabile guardare il prodotto audiovisivo
nella sua interezza, prestando attenzione agli aspetti che in seguito potrebbero
risultare piu problematici (parole ed espressioni polisemiche, interiezioni, grado di
familiarita tra 1 personaggi, ecc.). Nonostante 1’indubbia utilita di questa fase, non
sempre & possibile attuarla, specialmente se si lavora con scadenze molto

ravvicinate3,

294 Cfr. J. Diaz Cintas, A. Remael, Audiovisual Translation: Subtitling, cit., p. 30.

295 Cfr. Ivi.

296 Cfr. Ivi.

297 Cfr. Ivi.

28 Cfr. L. Incalcaterra McLoughlin, M. Biscio, M. A. Ni Mhainnin, Audiovisual Translation:
Subtitles..., cit., p. 91.

29 Cfr. J. Diaz Cintas, A. Remael, Audiovisual Translation: Subtitling, cit., p. 30.

300 Cfr. Ivi, p. 31.
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e I traduttore inizia cosi a tradurre dalla lingua source alla lingua rarget,
focalizzandosi non solo sui dialoghi ma anche sugli altri elementi acustici e visuali
presenti nel film (canzoni, titoli di giornale, voci provenienti dalla radio o dalla
televisione, ecc.). E pratica comune nel settore utilizzare I’inglese come lingua
pivot per tradurre da lingue meno conosciute®!: per esempio, un film ungherese
sara di norma tradotto in italiano a partire da una traduzione inglese anziché dalla
traccia audio originale. Senza dubbio questa prassi facilita e velocizza il lavoro di
sottotitolazione, ma comporta 1’inevitabile rischio di replicare errori e ambiguita
della traduzione inglese anche nelle altre lingue target. Al termine del lavoro, il
traduttore invia la traduzione all’agenzia di sottotitolazione, di norma in formato
.EBU o .txt.

e A questo punto interviene un adattatore, con il compito di adeguare la traduzione
alle limitazioni spaziali e temporali individuate dallo spotter’®®. Secondo molti
studiosi, anche questa operazione dovrebbe essere condotta dal traduttore, evitando
un passaggio intermedio che impoverirebbe la qualita dell’ outpur®®.

¢ Dopodiché un altro soggetto interno all’agenzia controlla i sottotitoli prodotti, al
fine di individuare eventuali errori traduttivi o di digitazione. Nel caso di lingue
che stanno attraversando un processo di standardizzazione (per esempio il catalano
o il basco), in questa fase opera anche un correttore linguistico*.

e [ sottotitoli definitivi sono poi salvati in un formato compatibile con il software
usato per la loro proiezione, e si procede alla verifica del risultato finale*%3.

e Dopo aver apportato le ultime correzioni, se necessarie, il file contenente 1
sottotitoli elettronici viene inviato al committente, che procedera alla distribuzione

del prodotto audiovisivo tradotto’®°.

Com’e facile intuire, pero, la realta ¢ spesso distante dalla situazione ideale sopra

descritta: in molti casi, lo scarso tempo a disposizione costringe le agenzie di

0L Cfr. vi, p. 32.

302 Cfr. [vi.

303 Cfr. vi, p. 33.

304 Cfr. Ivi.

395 Cfr. L. Incalcaterra McLoughlin, M. Biscio, M. A. Ni Mhainnin, Audiovisual Translation:
Subtitles..., cit., p. 92.

306 Cfr. Ivi.
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sottotitolazione a saltare alcune fasi, o a snellire il workflow coinvolgendo un minor

numero di figure professionali*?’.

3.2.2. I vincoli della sottotitolazione convenzionale

A differenza del doppiaggio, che prevede la totale eliminazione della traccia
audio originale (vedi paragrafo 2.1.), la sottotitolazione non intacca il testo di partenza,
ma aggiunge semplicemente un ulteriore strato di informazioni.

Data la natura multimediale del prodotto audiovisivo, il sottotitolatore deve optare per
delle soluzioni che permettano di raggiungere il giusto equilibrio tra la dimensione
orale e quella visiva. Per fare delle scelte consapevoli, ¢ fondamentale che il
professionista abbia familiarita con i vincoli a cui la sottotitolazione convenzionale &

sottoposta.

a) Vincoli di natura spaziale

Nonostante non ci sia un’assoluta uniformita per quanto riguarda il
posizionamento dei sottotitoli sullo schermo’®®, & comunque possibile individuare dei
trend nella professione.

Innanzitutto, i sottotitoli devono essere situati a un’adeguata distanza dai margini
dello schermo. Ogni produttore di televisori, infatti, gestisce a modo proprio i pixel a
bordo del display, e questo pud causare distorsioni dei caratteri nel passaggio da un

309

dispositivo a un altro®”. WinCAPS, uno dei pil noti software di sottotitolazione

presenti sul mercato, posiziona di default il testo a una distanza di almeno 32 pixel dal

bordo superiore e inferiore, e 56 pixel dai margini di destra e sinistra®'’,

In secondo luogo, nella maggior parte dei casi i sottotitoli sono disposti

orizzontalmente in fondo allo schermo, area che di solito non ospita elementi visuali

311

di grande importanza”"'. Bisogna segnalare pero che alcune lingue, come per esempio

307 Cfr. J. Diaz Cintas, A. Remael, Audiovisual Translation: Subtitling, cit., p. 34.
398 Cfr. Ivi, p. 81.

399 Cfr. vi, p. 82.

310 Cfr, Ivi.

3L Cfr. Ivi.
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il giapponese, hanno una lunga tradizione di posizionamento verticale dei sottotitoli

nella parte destra dello schermo®!2.

Figura 23 — Sottotitolazione in giapponese

Co-EXecutive Producer
Deran Sarafian

I

Immagine tratta da Google Immagini.

Al di 1a di questo caso particolare, i sottotitoli possono essere spostati dal fondo dello

schermo a un’altra posizione in tre circostanze principali:

e Lo sfondo nella parte inferiore del display ¢ cosi chiaro da rendere il testo
illeggibile.

¢ Nel fondo dello schermo ha luogo qualche azione importante.

e Nel fondo dello schermo vengono mostrati degli elementi fondamentali (per
esempio il logo del distributore, altri sottotitoli, inserti contenenti informazioni su
un determinato personaggio, ecc.) mentre i dialoghi continuano e devono, di

conseguenza, essere sottotitolati*!>.

312 Cfr. J. Dfaz Cintas, Subtitling: theory, practice..., cit., p. 274.
313 Cfr. J. Diaz Cintas, A. Remael, Audiovisual Translation: Subtitling, cit., p. 83.
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Per quanto riguarda il carattere, si preferiscono i font sans-serif (Arial, Helvetica,

Times New Roman) con dimensioni variabili*'*

. In genere, 1 sottotitoli sono di colore
bianco con un’ombreggiatura o un contorno nero; nel caso di film in bianco e nero,
invece, si preferisce il giallo, per originare un maggiore contrasto tra immagine e

testo> 1.

Figura 24 — Film in bianco e nero con sottotitoli gialli

In/a strange way,
~it was never real.

Immagine tratta da Google Immagini.

Nel caso in cui i sottotitoli compaiano su uno sfondo molto chiaro che ne ostacola la
leggibilita, e non sia presente sullo schermo un’area piu scura in cui spostarli, una
soluzione spesso utilizzata & quella di presentarli all’interno di un box grigio o nero>'®.

In passato nella professione erano presenti delle regole molto stringenti per
quanto riguarda il numero massimo di caratteri che una riga di sottotitoli poteva
contenere’!”: 35-39 per le lingue basate sull’alfabeto latino, 12-16 per le lingue che

fanno uso di ideogrammi, 25 per le lingue basate sull’alfabeto cirillico e arabo’'®.

314 Cfr. vi, p. 84.

315 Cfr. Ivi.

316 Cfr. Ivi.

317 Cfr. J. Diaz Cintas, Subtitling: theory, practice..., cit., p. 274.
318 Cfr. Ivi.
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Queste limitazioni erano legate alla necessita di rispettare una certa distanza dai
margini del display. Con I’avvento del digitale, pero, questo tipo di conteggio ¢ stato
superato, e i pixel sono diventati la nuova unita di misura del testo sullo schermo’'”.
Se fino a pochi anni fa le sillabe “mo” e “li”” erano ritenute equivalenti poiché entrambe
composte da due lettere, oggi le nuove tecnologie sono in grado di rilevare che “mo”
occupa pill spazio sullo schermo rispetto a “li”*?°; ne deriva che i sottotitolatori
possono scrivere in una stessa riga la maggior quantita di testo possibile, in base allo
spazio realmente occupato dai caratteri sul display.

Un ultimo aspetto riguarda il numero ideale di righe su cui distribuire i sottotitoli.
Anche in questo ambito esistono opinioni discordanti, ma ¢ possibile rintracciare nella
pratica delle tendenze piuttosto consolidate. Se il sottotitolo ¢ relativamente breve, di
norma si cerca di farlo stare in una singola riga, per non affaticare 1’occhio®?!. Nel caso
di sottotitoli pitt lunghi, invece, si preferisce dividere il testo su due righe,
mantenendone il posizionamento centrale ed evitando cosi allo spettatore lo sforzo di

322

spostare lo sguardo da un estremo all’altro dello schermo®?2. E opportuno sottolineare,

tuttavia, che queste scelte sono influenzate anche da fattori di natura sintattico-

323

grammaticale’~”, come vedremo di seguito.

b) Vincoli di natura temporale

Un’altra dimensione che riveste un’importanza cruciale nel processo di
sottotitolazione ¢ quella temporale.

Idealmente 1 sottotitoli dovrebbero comparire sullo schermo nell’esatto
momento in cui la persona inizia a parlare, e scomparire quando la battuta ¢
terminata®?*. Per ottenere questo obbiettivo, & fondamentale che il processo di spotting

sia eseguito con estrema precisione: uno strumento molto utile a tale scopo ¢ il

319 Cfr. J. Diaz Cintas, A. Remael, Audiovisual Translation: Subtitling, cit., p. 84.
320 Cfr. Ivi, pp. 84-85.

321 Cfr. vi, p. 86.

322 Cfr. Ivi.

323 Cfr. J. Dfaz Cintas, Subtitling: theory, practice..., cit., p. 274.

324 Cfr. Ivi, p. 275.
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timecode a otto cifre, che permette di determinare in maniera puntuale i tempi di entrata

e di uscita dei vari sottotitoli*?>. Vediamo il seguente esempio:

0021 00:02:20:07 00:02:23:21

The fact that Pudgie the parrot smokes a cigarette

is morally irresponsible3?°.

“0021” ¢ il numero identificativo del sottotitolo, “00:02:20:07” rappresenta I’esatto
momento in cui il sottotitolo deve comparire sullo schermo (in-time), mentre
“00:02:23:21” indica quando il sottotitolo deve scomparire (out-time). Ogni timecode
si compone di due cifre per indicare 1’ora, due cifre per il minuto, due cifre per il
secondo e due cifre per il numero del fotogramma di riferimento™’.

Lo spotting dei dialoghi deve rispecchiare il ritmo di conversazione degli attori
sullo schermo, tenendo in considerazione le pause, le interruzioni e i tratti prosodici

328 Di conseguenza, il tempo di permanenza di un sottotitolo sul

del discorso originale
display dipendera principalmente dalla velocita dello scambio verbale. Nella realta
della professione ¢ perd possibile individuare due ulteriori regole, che stabiliscono la
durata minima e massima di un sottotitolo.

Innanzitutto, un sottotitolo dovrebbe rimanere sullo schermo per almeno un secondo,
al fine di permettere agli spettatori di leggerne il contenuto®”. Nel caso in cui
nell’originale sia presente un enunciato particolarmente breve, di durata inferiore al
secondo, il sottotitolatore puo ricorrere a due diverse strategie: se un altro personaggio
parla subito prima o subito dopo, ¢ consigliabile presentare contemporaneamente sullo
schermo 1 sottotitoli delle battute di entrambi gli attori; se, invece, I’enunciato ¢
preceduto e seguito da pause, ¢ possibile (e opportuno) consentire un certo margine di

asincronia nell’entrata e nell’uscita del sottotitolo*.

PN

Dall’altro lato, ¢ opinione condivisa che un sottotitolo su due righe (ciascuna

contenente circa 35 caratteri, per un totale di 70) non debba rimanere sullo schermo

325 Cfr. vi.

326 i,

327 Cfr. J. Diaz Cintas, A. Remael, Audiovisual Translation: Subtitling, cit., p. 94.

38 Cfr. J. Diaz Cintas, Subtitling: theory, practice..., cit., p. 275.

329 Cfr. J. Diaz Cintas, A. Remael, Audiovisual Translation: Subtitling, cit., pp. 89-90.
330 Cfr. Ivi, p. 90.
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per pit di sei secondi®’!

. Vari studi hanno infatti dimostrato che questo ¢, in media, il
tempo necessario allo spettatore per leggerlo nella sua interezza: superati i sei secondi,
se il testo ¢ ancora presente sul display, il pubblico sarebbe automaticamente portato a

332

una rilettura del contenuto, con un inutile spreco di energie cognitive’>~. Nel caso di

sottotitoli piu brevi, il loro tempo massimo di permanenza sullo schermo sara

automaticamente calcolato dal soffware di sottotitolazione tramite una proporzione*>,

¢) Vincoli di natura linguistica

Cosi come le altre modalita di traduzione, la sottotitolazione deve veicolare il
contenuto semantico dell’originale, rispettando pero le limitazioni spaziali e temporali
discusse in precedenza. Nel processo traduttivo, il sottotitolatore deve tenere a mente

tre aspetti principali:

e La lettura ¢ un processo piu lento rispetto all’assimilazione di un discorso orale:
gli spettatori devono avere a disposizione il tempo sufficiente per comprendere
appieno cid che & scritto in fondo allo schermo™**.

e (i spettatori, mentre leggono i sottotitoli, devono prestare contemporanea
attenzione a quanto accade sullo schermo e alla colonna sonora: questa pluralita di
stimoli richiede un certo tempo di elaborazione*>.

e Lalunghezza di un singolo sottotitolo & limitata a un massimo di due righe®*.

La conseguenza piu evidente di questi vincoli ¢ la riduzione testuale, tecnica
fondamentale a cui ricorre ogni sottotitolatore. E possibile distinguere due tipologie di
riduzione: parziale e totale.

Nel primo caso, il testo source viene reso in una forma piu breve e concisa, come

possiamo vedere nel seguente esempio di sottotitolazione dal francese all’inglese:

3L Cfr. vi, p. 89.

32 Cfr. Ivi.

333 Cfr. J. Diaz Cintas, Subtitling: theory, practice..., cit., p. 276.

334 Cfr. J. Diaz Cintas, A. Remael, Audiovisual Translation: Subtitling, cit., p. 146.
35 Cfr. Ivi.

36 Cfr. Ivi.
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PARLATO: Je me suis mis a travailler! (lett. Ho iniziato a lavorare!)

SOTTOTITOLAZIONE: I found a job**"! (lett. Ho trovato un lavoro!)

Il verbo francese “travailler” (‘“lavorare”) avrebbe potuto essere tradotto con
I’equivalente inglese “fo work”, ottenendo come risultato finale la frase “I’ve started
working” (20 caratteri, compresi spazi e segni tipografici, lett. “Ho iniziato a
lavorare™). 1l sottotitolatore ha pero preferito cambiare la classe grammaticale della
parola, utilizzando al posto del verbo “travailler” il sostantivo “job” (“lavoro”): il
risultato € un sottotitolo piu breve (13 caratteri, compresi spazi e segni tipografici) ma
comunque in grado di veicolare appieno il significato semantico dell’originale.
La riduzione totale consiste invece nell’eliminare o omettere alcuni elementi lessicali
presenti nel testo source. Consideriamo il seguente esempio di sottotitolazione
endolinguistica, tratto dall’episodio 11x7 dalla serie TV The Big Bang Theory in lingua
originale:

PARLATO: For future reference, the best surprises are the ones I know about three days in

advance. (Per il futuro sappi che le migliori sorprese sono quelle di cui vengo informato con tre
giorni di anticipo.)

SOTTOTITOLAZIONE: For future reference, the best surprises are the ones I know about in
advance. (Per il futuro sappi che le migliori sorprese sono quelle di cui vengo informato in
anticipo.)

In questa scena, il sottotitolatore ha deciso di rendere 1’espressione “three days in
advance” (“con tre giorni di anticipo”) con un piu generico “in advance” (“in
anticipo”): in questo modo, il significato viene veicolato in maniera pressoché

inalterata, rispettando pero i limiti spaziali e temporali imposti dal medium scritto.

337 Cfr. Ivi, p. 153.
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Figura 25 — Esempio di riduzione totale

For future reference, the best surprises
are the ones | know about in advance.

The Big Bang Theory, Chuck Lorre - Bill Prady, 2007-2019, USA - Stagione 11, Episodio 7, Minuto
00:05:40.

Non esistono delle regole assolute da seguire per un’efficace riduzione testuale.
Cio che ¢ importante & che i sottotitolatori agiscano sulla base del principio di
rilevanza®*®, mantenendo tutti gli elementi essenziali per una corretta trasmissione del
messaggio. E tuttavia importante ricordare che il sottotitolatore non dovrebbe
abbreviare il testo source a meno che non sia strettamente necessario: in tutti gli altri
casi, ¢ opportuno che la traduzione rispecchi il piu possibile 1’originale, senza alcuna
riduzione®®’.

La presenza concorrente della traccia audio originale e dei sottotitoli sullo
schermo rappresenta un’ulteriore problematica che il sottotitolatore deve considerare,
specialmente se traduce da lingue molto conosciute come, per esempio, I’inglese®*. In
tal caso, lo spettatore notera con molta facilita eventuali discrepanze tra il parlato nella
lingua source e 1 sottotitoli nella lingua rarget, percependo questi ultimi come di bassa

qualita. Per minimizzare il rischio, nella pratica si tende a scegliere parole molto simili

338 Cfr. J. Diaz Cintas, Subtitling: theory, practice..., cit., p. 277.
339 Cfr. J. Diaz Cintas, A. Remael, Audiovisual Translation: Subtitling, cit., p. 147.
340 Cfr. J. Diaz Cintas, Subtitling: theory, practice..., cit., p. 277.
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a quelle usate nella lingua source e a mantenere, per quanto possibile, la struttura
sintattica dell’ originale®*!.

Un’ulteriore considerazione riguarda la segmentazione dell’informazione, sia
all’interno di uno stesso sottotitolo (nelle due righe), sia tra un sottotitolo e I’altro.
Jorge Diaz Cintas e Aline Remael hanno individuato alcune regole fondamentali a cui
attenersi per una corretta interruzione di riga nel processo di sottotitolazione:

¢ Non bisogna mai andare a capo dividendo una parola in sillabe**?.

INTERRUZIONE DI RIGA ERRATA: Leonard, in due non riusciamo nean-

che a trasportare una tv3+,

INTERRUZIONE DI RIGA CORRETTA: Leonard, in due non riusciamo

neanche a trasportare una tv3**,

¢ Se un sottotitolo ¢ formato da due o piu frasi, € opportuno assegnare una riga a

ciascuna frase®.

INTERRUZIONE DI RIGA ERRATA: Ora basta parlare di noi. Raccontaci
un po’ di te.

INTERRUZIONE DI RIGA CORRETTA: Ora basta parlare di noi.

Raccontaci un po’ di te3*,

e Se il sottotitolo consiste in una proposizione principale e una coordinata o una
subordinata, e per ragioni di spazio non ¢ possibile disporle entrambe in una stessa

riga, & consigliabile assegnare una riga a ciascuna proposizione**’.

341 Cfr. Ivi.

342 Cfr. J. Diaz Cintas, A. Remael, Audiovisual Translation: Subtitling, cit., p. 176.

33 Tutti i sottotitoli con interruzione di riga errata presenti in questo paragrafo sono stati creati da noi a
titolo esemplificativo.

3% The Big Bang Theory, Chuck Lorre - Bill Prady, 2007-2019, USA — Stagione 1, Episodio 1, Minuto
00:17:02.

345 Cfr. J. Diaz Cintas, A. Remael, Audiovisual Translation: Subtitling, cit., p. 176.

346 The Big Bang Theory, cit. — Stagione 1, Episodio 1, Minuto 00:09:03.

347 Cfr. J. Diaz Cintas, A. Remael, Audiovisual Translation: Subtitling, cit., p. 176.
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INTERRUZIONE DI RIGA ERRATA: E biologicamente impossibile, e non dovevi
venire per forza.
INTERRUZIONE DI RIGA CORRETTA: E biologicamente impossibile,

e non dovevi venire per forza®3,

e E altamente sconsigliato separare un aggettivo dal sostantivo a cui si riferisce, un

avverbio dal verbo corrispondente, un articolo dal suo sostantivo, ecc.>*

INTERRUZIONE DI RIGA ERRATA: Non importa. Non ¢ la prima
volta che mi rubano i calzoni, né 1’ultima.
INTERRUZIONE DI RIGA CORRETTA: Non importa. Non ¢ la prima volta

che mi rubano i calzoni, né I’ultima’*.

¢ Seuna frase contiene una forma verbale composta, non bisogna separare I’ ausiliare

dal corrispondente infinito o participio®!.

INTERRUZIONE DI RIGA ERRATA: Ti hanno mai
detto quanto sei bella in russo?

INTERRUZIONE DI RIGA CORRETTA: Ti hanno mai detto

quanto sei bella in russo®2?

e E meglio evitare di separare il verbo dai corrispondenti complementi diretti o
indiretti. Se la proposizione ¢ troppo lunga per essere contenuta in una sola riga, il
soggetto dovrebbe essere posto nella prima riga, mentre il verbo e il complemento

nella seconda®>?.

398 The Big Bang Theory, cit. — Stagione 1, Episodio 1, Minuto 00:16:21.
349 Cfr. J. Diaz Cintas, A. Remael, Audiovisual Translation: Subtitling, cit., p. 176.
330 The Big Bang Theory, cit. — Stagione 1, Episodio 1, Minuto 00:19:34.
3L Cfr. J. Diaz Cintas, A. Remael, Audiovisual Translation: Subtitling, cit., p. 177.
352 The Big Bang Theory, cit. — Stagione 1, Episodio 2, Minuto 00:01:21.
333 Cfr. J. Diaz Cintas, A. Remael, Audiovisual Translation: Subtitling, cit., p. 177.
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INTERRUZIONE DI RIGA ERRATA: Adoro quello in cui Lois Lane cade
dall’elicottero.
INTERRUZIONE DI RIGA CORRETTA: Adoro quello in cui Lois Lane

cade dall’elicottero®*.

Per quanto riguarda invece la segmentazione dell’informazione tra un sottotitolo e
I’altro, idealmente ognuno di essi dovrebbe avere una struttura chiara e rappresentare

una frase in sé conclusa®>

. Com’¢ facile intuire, pero, cid non ¢ sempre possibile: sono
molti i casi in cui i personaggi pronunciano frasi complesse, non esauribili in due
semplici righe di una trentina di caratteri ciascuna. E in simili circostanze che il
processo di spotting riveste un’importanza cruciale: esso dev’essere condotto in modo
tale da mantenere nello stesso sottotitolo tutte le parole unite da legami logici,

356

semantici e grammaticali®®. Vediamo un esempio di segmentazione di una frase in

due diversi sottotitoli:

SOTTOTITOLO 1: Either God exists, and there are things (O Dio esiste, e ci sono cose)
he alone understands, (che capisce solo lui,)
SOTTOTITOLO 2: or he doesn’t exist (0 non esiste)

and there’s nothing to understand®*’. (e non c¢’¢ niente da capire.)

In questo caso, lo spotting ¢ stato eseguito in maniera corretta: la proposizione ¢ stata
divisa in due parti in corrispondenza della congiunzione avversativa “or”, creando due
diversi sottotitoli, ciascuno portatore di un proprio significato.

Anche la segmentazione di ciascun sottotitolo nelle due righe ¢ stata svolta nel pieno
rispetto dei legami tra le diverse parole: nel primo caso la proposizione coordinata
“and there are things” ¢ stata divisa dalla subordinata corrispondente (“‘he alone
understands™); nel secondo caso, invece, la riga ¢ stata interrotta in corrispondenza

della congiunzione coordinativa “and”.

334 The Big Bang Theory, cit. — Stagione 1, Episodio 2, Minuto 00:02:16.

355 Cfr. J. Diaz Cintas, Subtitling: theory, practice..., cit., p. 277.

356 Cfr. Ivi.

357 J. Diaz Cintas, A. Remael, Audiovisual Translation: Subtitling, cit., p. 174.
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Un ultimo aspetto da considerare riguarda la resa, nella sottotitolazione, di
eventuali variazioni linguistiche presenti nell’originale: nella maggior parte dei casi,
nel passaggio dalla lingua orale a quella scritta questi tratti non-standard vengono

eliminati®>®

. Mariacristina Petillo cita I’esempio del film Mio cognato (2003): nella
versione originale, italiano standard e dialetto barese si intrecciano di continuo; la
sottotitolazione inglese, invece, presenta una lingua non marcata dal punto di vista
sociolinguistico, con un conseguente (e inevitabile) appiattimento della
caratterizzazione dei personaggi®>.

Allo stesso modo, anche le parolacce e le espressioni tabu risentono di questo
cambiamento di medium: ¢ opinione condivisa, infatti, che il turpiloquio abbia un
impatto maggiormente offensivo in forma scritta. Ne deriva che spesso, nel processo
di sottotitolazione, si tende a eliminare o perlomeno attenuare gli elementi linguistici

pitl scabrosi*®. Per esempio, al minuto 00:20:49 dell’episodio 1x1 della serie TV The

Big Bang Theory in lingua originale, Penny pronuncia la seguente battuta:

I really thought if you guys went instead of me he wouldn’t be such an ass.

(lett. Pensavo che, se foste andati voi al posto mio, non sarebbe stato cosi stronzo.)
Nel doppiaggio italiano, il sostantivo “ass” ¢ stato tradotto come ‘“deficiente”,
mantenendo quindi il registro offensivo dell’originale:

Pensavo che, mandando voi due, lui non avrebbe fatto il deficiente.

La sottotitolazione italiana, invece, ¢ molto piu neutra:

Pensavo che, se foste andati voi, si sarebbe comportato meglio.

Ovviamente, scelte di questo tipo dipendono soprattutto dalle indicazioni del
committente, € non possono prescindere da un’attenta analisi delle caratteristiche del

pubblico target.

338 Cfr. J. Diaz Cintas, Subtitling: theory, practice..., cit., p. 278.

339 Cfr. M. Petillo, La traduzione audiovisiva nel terzo millennio, Milano, FrancoAngeli, 2012, pp. 134-
135.

360 Cfr. J. Dfaz Cintas, Subtitling: theory, practice..., cit., p. 278.
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3.3.  La sottotitolazione per non udenti e il suo pubblico target

Come gia sottolineato nel paragrafo 2.7. relativamente all’audio descrizione e
all’audio sottotitolazione per non vedenti, negli ultimi anni il campo della traduzione
audiovisiva ha dimostrato un interesse crescente per la tematica dell’accessibilita. In
questa sfera si colloca anche la sottotitolazione per non udenti, pratica volta a

verbalizzare la traccia sonora di un prodotto audiovisivo per renderlo accessibile e

usabile anche da spettatori con deficit uditivi.

Prima di analizzare nel dettaglio le peculiarita di questa tipologia di
sottotitolazione, ¢ opportuno soffermarsi per un istante sulle caratteristiche dei suoi
utenti finali. Il pubblico sordo ¢ infatti vario ed eterogeneo. Secondo la classificazione
proposta nel 1997 dal BIAP (Bureau International d’Audio-Phonologie) ¢ possibile

distinguere, in base alla gravita dell’ipoacusia, deficit uditivi lievi, medi, gravi,

profondi e totali*®!

Figura 26 — Tipi di deficit uditivi

, come sintetizzato nella tabella qui riportata:

TIPO DI DEFICIT UDITIVO

DEFICIT UDITIVO IN DECIBEL

Udito normale o pressoché normale

<20dB

Lieve 21dB-40dB
Medio orado: 41 dB — 55 dB
brado: 56 dB — 70 dB
Grave brado: 71 dB — 80 dB
brado: 81 dB — 90 dB
Profondo brado: 91 dB — 100 dB

orado: 101 dB - 110 dB
orado: 111 dB - 119 dB

Totale (cofosi)

>120dB

Cfr. BIAP, Classification audiométrique des déficiences auditives, 1997 in E. Perego, C. Taylor, Tradurre

laudiovisivo, cit., p. 212.

361 Cfr. <https://www.biap.org/en/component/content/article/65-recommendations/ct-2-

classification/5-biap-recommendation-021-bis>, consultato in data 15.04.2022.

89




Le perdite uditive possono essere classificate anche in base al momento della loro
insorgenza in rapporto allo sviluppo linguistico dell’individuo. Da questo punto di

vista si distinguono:

e Perdite uditive prelinguali, se insorgono prima dell’acquisizione della lingua
parlata (di norma entro i due o i tre anni di eta).

e Perdite uditive perlinguali o interlinguali, se insorgono durante il periodo
dell’acquisizione linguistica (tra i tre e 1 cinque anni di eta).

e Perdite uditive postlinguali, se insorgono dopo I’avvenuta acquisizione linguistica

(dopo i cinque anni di eta)*%2.

In ultima analisi ¢ utile fare anche una precisazione terminologica, differenziando i
sordi (con I’iniziale minuscola) dai Sordi (con I’iniziale maiuscola). Quando gli esperti
parlano di “sordi” si riferiscono, in generale, a individui con deficit uditivi gravi o
profondi. Il termine “Sordi”, invece, ¢ utilizzato per indicare nello specifico le persone
non udenti fin dalla nascita, o che hanno subito perdite in periodo prelinguale. Si tratta
di una distinzione molto importante perché la lingua dei segni ¢, di norma, la lingua

363

madre dei Sordi, ma non necessariamente dei sordi”””. Infine, i soggetti con ipoacusia

lieve o media, e che quindi possiedono una capacita uditiva residua, sono identificati
con il termine tecnico “sordastri”>%4,

In una situazione ideale, ciascuno spettatore con deficit acustico dovrebbe
disporre di sottotitoli su misura, tarati in base al proprio grado di sordita*®. Com’e
facile intuire, pero, cid non ¢ realizzabile in concreto, € al momento si puo solamente
lavorare in una direzione di usabilita media e condivisibile’*®. Nell’analizzare le

caratteristiche specifiche di questo tipo di sottotitolazione useremo, di conseguenza, il

termine “non udenti” in senso iperonimico.

362 Cfr. A. Szarkowska, Accessibility to the Media by Hearing Impaired Audiences in Poland. Problems,
Paradoxes, Perspectives, in New Insights into Audiovisual Translation and Media Accessibility. Media
forall 2, acuradil. Diaz Cintas, A. Matamala, J. Neves, Rodopi, Amsterdam, 2010, citato in E. Perego,
C. Taylor, Tradurre I’audiovisivo, cit., p. 212.

363 Cfr. <https://signhealth.org.uk/resources/learn-about-deafness/deaf-or-deaf/>, consultato in data
15.04.2022.

364 Cfr. E. Perego, C. Taylor, Tradurre I’audiovisivo, cit., p. 212.

365 Cfr. Ivi, p. 213.

366 Cfr. Ivi.
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3.3.1.  Le peculiarita della sottotitolazione per non udenti

Al fine di rispondere alle esigenze di un pubblico con vulnerabilita, la
sottotitolazione per non udenti possiede alcune caratteristiche peculiari che la
differenziano dalla sottotitolazione convenzionale. Facendo riferimento all’analisi
proposta da Elisa Perego e Christopher Taylor*®’, queste specificita riguardano cinque

ambiti principali:

e Verbalizzazione del sonoro.

I1 deficit acustico non solo impedisce allo spettatore di sentire i dialoghi dei vari
personaggi, ma ostacola anche il riconoscimento dei tratti prosodici tipici del
parlato (inflessione e qualita della voce, accento, ritmo, ecc.) e di tutti gli elementi
fonici del prodotto audiovisivo (silenzi, rumori, melodie, ecc.). Per questo motivo,
i sottotitoli per non udenti non possono limitarsi a una semplice trascrizione dei
dialoghi originali, ma devono essere arricchiti di tutti gli elementi ai quali I’'utente
con ipoacusia non ha accesso diretto.

Nella realta della professione vengono impiegate, a tale scopo, diverse strategie.
In primo luogo, uno strumento molto utile sono i diacritici, i segni grafici e
interpuntivi, usati con maggiore frequenza (e talvolta con un diverso significato)

nella sottotitolazione per non udenti rispetto alla sottotitolazione convenzionale*®®,

N

E opportuno segnalare, pero, che non esiste ancora uniformita nel settore. Per

esempio, mentre la BBC prevede 1’utilizzo di un punto di domanda seguito da un

369

punto esclamativo per segnalare I'incredulita del parlante™”, questo espediente ¢

espressamente vietato nelle linee guida offerte dalla RAI®°.

Un’alternativa interessante, e spesso complementare alla precedente, ¢ il ricorso a

371

didascalie racchiuse tra parentesi quadre’’’. Quando compaiono da sole, esse

367 Cfr. E. Perego, C. Taylor, Tradurre I’audiovisivo, cit., pp. 214-229.

38 Cfr. Ivi, p. 214.

39 Cfr. <https://bbc.github.io/subtitle-guidelines/#Intonation-and-emotion>, consultato in data
16.04.2022.

370 Cfr. RAL, Norme e convenzioni editoriali essenziali sottotitoli televisivi per spettatori sordi e con
difficolta uditive, 2021, p. 12.

37! Le maggiori piattaforme di streaming fanno largo uso di questo espediente. Per poter attivare questa
tipologia di sottotitolazione (adatta a utenti sia udenti sia con ipoacusia) & sufficiente selezionare i
sottotitoli che presentano la sigla CC (Closed Captioning).
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svolgono la funzione di descrivere un elemento della comunicazione non verbale
(figura 27); se, invece, sono abbinate a un sottotitolo, servono a evidenziare un
tratto prosodico che caratterizza il parlato originale (figura 28). Per comprendere
questa differenza vediamo gli esempi seguenti, tratti dal doppiaggio italiano degli

episodi 1x1 e 1x2 della serie TV The Big Bang Theory:

Figura 27 — Didascalia tra parentesi quadre che descrive un elemento della comunicazione non verbale

[piange]

La didascalia tra parentesi quadre compare da sola sullo schermo, e ha la funzione di verbalizzare i singhiozzi
di Penny. Mentre per uno spettatore udente la situazione ¢ del tutto chiara, per un soggetto con ipoacusia
questa scena presenta un certo margine di ambiguita a cui, appunto, si puo porre rimedio tramite il ricorso a
mezzi lessicali (The Big Bang Theory, cit. — Stagione 1, Episodio 1, Minuto 00:10:44).

Figura 28 — Didascalia tra parentesi quadre che evidenzia un tratto prosodico del parlato originale

\

- [a bassa voce] Sheldon?
- Shh!

La didascalia tra parentesi quadre compare sullo schermo insieme al sottotitolo a cui si riferisce, e ha la
funzione di verbalizzare un tratto prosodico che caratterizza il parlato di Leonard. In assenza di questo
espediente, uno spettatore non udente non potrebbe sapere che lo scambio verbale si sta svolgendo sottovoce,
e cid comprometterebbe il pieno godimento del prodotto audiovisivo (The Big Bang Theory, cit. — Stagione 1,
Episodio 2, Minuto 00:09:52).
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Un ultimo aspetto che ¢ opportuno segnalare riguarda le soluzioni innovative che,
di recente, molti sottotitolatori per non udenti stanno sperimentando in alternativa
alle didascalie tra parentesi quadre. Rientrano in questa categoria le emoticon
testuali (figura 29, a sinistra), gli smiley (figura 29, in centro) e le icone di vario

tipo (figura 29, a destra)’>.

Figura 29 — Emoticon testuali, smiley e icone di vario tipo

i

=) ( © ® ol JRC)

Le emoticon testuali e gli smiley vengono posizionati, di norma, prima del sottotitolo a cui si riferiscono,
al fine di modulare la lettura della battuta e conferirle una connotazione emotiva. Le icone, invece, hanno
la funzione di identificare graficamente una caratteristica della realta che denotano (per esempio lo squillo
del telefono, lo scoppio di una bomba, il suono di una sveglia, ecc.).

Figura 30 — Esempi di sottotitoli per non udenti con emoticon testuali

Immagini tratte da J. Neves, Audiovisual Translation: Subtitling for the Deaf and Hard-of-Hearing, tesi di
dottorato, University of Roehampton, 2005, p. 229.

Tuttavia, come sottolineato da Joselia Neves, strumenti di questo tipo possono
essere utili solo in seguito a una standardizzazione definitiva del loro significato,

altrimenti rischiano di generare confusione nel pubblico target’.

372 Cfr. E. Perego, C. Taylor, Tradurre I’audiovisivo, cit., pp. 217-218.
373 Cfr. J. Neves, Audiovisual Translation: Subtitling for the Deaf and Hard-of-Hearing, tesi di
dottorato, University of Roehampton, 2005, pp. 251-252.
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A prescindere dalla strategia utilizzata per rappresentare gli effetti sonori, ¢
fondamentale limitare le ridondanze e non descrivere ci0 che ¢ facilmente

desumibile dalle immagini sullo schermo?®’#.

¢ Identificazione dei personaggi.

Mentre uno spettatore privo di deficit acustici riesce a individuare con molta
naturalezza il parlante attivo, imparando a riconoscerne la voce nel corso della
visione, lo stesso non si puo dire di un soggetto non udente.

Per risolvere questo problema, nella professione vengono impiegate diverse
strategie. Le piu diffuse sono il posizionamento del sottotitolo sotto 1’attore che
parla, I’utilizzo del nome del personaggio prima del sottotitolo che ne trascrive la
battuta e il ricorso a colori diversi per parlanti diversi. Quest’ultima tecnica sembra

essere particolarmente apprezzata dal pubblico non udente®’>.

Figura 31 — Impiego di colori diversi per parlanti diversi

Ich begleite Sie
Danke Sile kommen nach,

Immagine tratta da J. Neves, Audiovisual Translation: Subtitling..., cit., p. 194.

374 Cfr. E. Perego, C. Taylor, Tradurre I’audiovisivo, cit., p. 219.
375 Cfi. Ivi, pp. 221-222.
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Ogni emittente televisiva ha proprie regole per quanto riguarda 1’assegnazione dei
colori ai diversi attori; la RAIL nelle sue linee guida, invita ad associare 1 colori pill

376

facilmente leggibili ai personaggi principali®’®, secondo il seguente ordine:

Figura 32 — Ordine di assegnazione dei colori secondo le linee guida RAI

Sfondo nero e testo di colore bianco.

Sfondo nero e testo di colore giallo.

Immagine tratta da RAI, Norme e convenzioni editoriali essenziali sottotitoli televisivi per spettatori sordi
e con difficolta uditive, 2021, p. 7.

Per quanto efficace, il ricorso ai colori per identificare i diversi parlanti non € privo
di controindicazioni: Zoe De Linde e Neil Kay hanno evidenziato che una quantita
eccessiva di colori rischia di confondere anziché aiutare lo spettatore con deficit

uditivo®”’.

¢ Sincronizzazione e tempi di lettura.
Cosi come gli spettatori privi di deficit uditivi, anche i soggetti con ipoacusia,
specialmente se hanno una percezione sonora residua o se fanno affidamento sulla
lettura del labiale, preferiscono dei sottotitoli perfettamente sincronizzati®’s.
La necessita di sincronizzazione va perd perseguita tenendo in considerazione i

tempi di lettura del pubblico non udente, superiori a quelli dei soggetti

normodotati. Ana Pereira ha infatti dimostrato che gli adulti sordi raggiungono, in

376 Cfr. RAI, Norme e convenzioni..., cit., 2021, p. 7.

377 Cfr. Z. De Linde, N. Kay, The Semiotics of Subtitling, Manchester-Kinderhook, St. Jerome
Publishing, 1999, p. 15.

378 Cfr. E. Perego, C. Taylor, Tradurre I’audiovisivo, cit., p. 223.
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media, una velocita di lettura su carta paragonabile a quella dei bambini abili di

circa nove anni’”®

. Ne deriva che i sottotitoli per non udenti, per essere letti nella
loro interezza, dovrebbero permanere sullo schermo per qualche frazione di
secondo in pill rispetto ai tempi standard®*® (vedi regola dei sei secondi, paragrafo
3.2.2.). In certe occasioni, quindi, sara concesso un certo margine di asincronia ai
fini di una corretta trasmissione del messaggio, senza costringere lo spettatore non

udente ad accelerare il processo di lettura®®!.

e Scelte lessicali e sintattiche.
Nella produzione di sottotitoli per non udenti ¢ necessario ponderare le scelte
linguistiche in base alle competenze medie dello spettatore sordo. L’ impossibilita
di ricevere input acustici ostacola, infatti, I’acquisizione di determinate espressioni
e strutture sintattiche, nonché lo sviluppo del pensiero astratto®%2.
Al fine di ottenere sottotitoli facilmente fruibili da parte di un pubblico non udente,
sarebbe opportuno che il sottotitolatore si attenesse alle linee guida offerte da
Lourdes Lorenzo e Ana Pereira: ricorrere a parole del vocabolario di base e a
strutture sintattiche semplici, utilizzare sostantivi al posto di pronomi, limitare
I’uso di metafore, normalizzare la variazione linguistica, evitare neologismi e
forestierismi®®*. Nonostante questi espedienti siano stati elaborati in riferimento
alla sottotitolazione per bambini non udenti, ¢ consigliabile applicarli anche
quando il pubblico target & costituito da adulti*®*. Come sottolineato da Elisa
Perego e Christopher Taylor, infatti, “un sottotitolo semplice e comprensibile non
solo ¢ piu gratificante ed efficace nel suo intento comunicativo primario, ma si
presta anche come strumento potente per I’acquisizione incidentale del vocabolario

in eta adulta’®”.

379 Cfr. A. Pereira, Criteria for Elaborating Subtitles for Deaf and Hard of Hearing Adults in Spain:
Description of a Case Study, in Listening to Subtitles. Subtitles for the Deaf and Hard of Hearing, a
cura di A. Matamala, P. Orero, Bern, Peter Lang, 2010, p. 91.

380 Cfr. E. Perego, C. Taylor, Tradurre I’audiovisivo, cit., p. 224.

381 Cfr. vi, p. 223.

382 Cfr. vi, pp. 224-225.

383 Cfr. L. Lorenzo, A. Pereira, Deaf Children and Their Access to Audiovisual Texts: Educational
Failure and the Helplessness of the Subtitles, in Between the Text and the Receiver: Translation and
Accessibility, a cura di E. Di Giovanni, Frankfurt am Main, Peter Lang, 2011, pp. 191-194.

384 Cfr. E. Perego, C. Taylor, Tradurre I’ audiovisivo, cit., p. 228.

385 Iyi.
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¢ Revisione testuale.
Cosi come tutte le altre forme di sottotitolazione, anche la sottotitolazione per non
udenti deve rispettare determinati vincoli spazio-temporali, rendendo talvolta
imprescindibile I’omissione o la riformulazione di alcuni elementi del testo
source®®®. La riduzione rispetto all’originale & perd mal tollerata dalla maggior
parte del pubblico sordo, “che interpreta le necessarie revisioni testuali come forme
di censura, casi di informazione negata, o grave attentato ai propri diritti*””.
Questa riluttanza verso qualsiasi taglio o distanziamento dal testo di partenza ¢ da
leggersi nell’ottica di un desiderio di piena parita da parte di soggetti costretti a
fronteggiare, nella propria vita quotidiana, un gran numero di barriere.
Contrariamente a quanto si possa pensare, pero, i sottotitoli trascritti integralmente
sono meno comprensibili rispetto a quelli sottoposti a revisione testuale®®®, che
risultano quindi essere 1’unico vero strumento di inclusione sociale per gli

spettatori con deficit uditivi.

3.3.2. La traduzione in lingua dei segni

Rimanendo nel tema dell’accessibilita dei media, ¢ importante citare anche una
modalita di traduzione alternativa alla sottotitolazione per non udenti, ovvero la
traduzione in lingua dei segni. Sono in molti a pensare, sbagliando, che esista una
lingua dei segni universale: in Italia si usa la Lingua dei Segni Italiana (LIS), negli
Stati Uniti ’American Sign Language (ASL), nel Regno Unito il British Sign
Language (BSL) e via dicendo; ognuna di esse presenta specifiche varianti territoriali

e un forte legame con la cultura di appartenenza’®®’

. L’elemento che contraddistingue
le lingue dei segni ¢ il fatto di viaggiare sul canale visivo-gestuale, integro nei soggetti

non udenti, consentendo loro pari opportunita di accesso alla comunicazione.

386 Cfr. Ivi, p. 229.

37 Ivi.

388 Cfr. R. Baker, Subtitling Television for Deaf Children, “Media in Education Research Series”, vol.
3, Department of Teaching Media, University of Southampton, 1985, citato in E. Perego, C. Taylor,
Tradurre I’audiovisivo, cit., p. 229.

389 Cfr. <https://www.ens.it/lis>, consultato in data 19.04.2022.
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Figura 33 — Esempio di frase in LIS

In questa figura possiamo vedere la traduzione in LIS della frase “’'uomo legge un libro™: il primo segno ¢ “uomo”,
il soggetto (prima foto), a cui segue “libro”, il complemento oggetto (seconda foto); nelle ultime due foto viene
invece segnato il verbo “leggere”, con la mano sinistra ferma a rappresentare 1’oggetto e la mano destra in
movimento (immagine tratta da <https://www.treccani.it/enciclopedia/lingua-italiana-dei-segni_%?28Enciclopedia-
dell%?271taliano%?29/>).

In ambito televisivo, la traduzione simultanea in lingua dei segni € uno strumento
adottato solo in occasioni particolari, quali le conferenze stampa in situazioni
emergenziali, i grandi eventi mediali e le cerimonie religiose di una certa importanza.
Le principali emittenti, come per esempio la RAI offrono stabilmente questo servizio
sulle proprie piattaforme, limitandosi pero a tradurre in LIS solo alcuni dei programmi
mandati in onda*°. E opportuno segnalare, tuttavia, che la traduzione in lingua dei
segni non costituisce uno strumento utile per tutti gli spettatori non udenti, ma solo per
coloro che la conoscono. Esiste ancora oggi, infatti, un forte pregiudizio nei confronti
di questo sistema comunicativo, € I’errata credenza che I’utilizzo della lingua dei segni
ostacoli un possibile apprendimento della lingua parlata. Proponiamo a tal proposito
un breve estratto del sito dell’Ente Nazionale Sordi:

Per anni si ¢ commesso I’errore di mettere in competizione e antitesi la lingua parlata e la lingua

dei segni. E fondamentale, al contrario, che al bambino sordo — e all’adulto — siano rese

accessibili tutte le opportunita comunicative e linguistiche funzionali alla sua crescita,
educazione e autonomia personale, in una prospettiva che promuova il bilinguismo: lingua
parlata/scritta e lingua dei segni. La LIS non “uccide la parola”, ma costituisce anzi una modalita

linguistica di complemento estremamente preziosa proprio quale supporto didattico alla terapia
logopedica e all’insegnamento della lingua parlata/scritta al bambino sordo®'.

390 Cfr. <https://www.rai.it/dl/easyweb/LIS-e2a267d2-e9a0-4af7-b2{f-baad1f5d060e.html>, consultato
in data 19.04.2022.
391 <https://www.ens.it/lis>, consultato in data 19.04.2022.
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3.4. Il respeaking (o sottotitolazione live) e sua breve storia

Il respeaking (dall’inglese “respeak’, “riparlare”) rappresenta una delle modalita
di traduzione audiovisiva di nascita pill recente. Esso consiste nel tradurre
simultaneamente un testo orale in un testo scritto attraverso la mediazione di due
elementi fondamentali: un respeaker umano e un software di riconoscimento del
parlato (speech recognition)***. 1l processo di respeaking si articola quindi in quattro

diverse fasi, rappresentabili graficamente secondo il seguente modello:

Figura 34 — 1l processo di respeaking

Oratore
iniziale
TP

Sottotitoli

Respeaker Software
. . Tl 2 . TA

TI1

Le componenti del processo di respeaking sono il testo di partenza (TP, prodotto dall’oratore iniziale), un primo
testo intermedio (TI 1, prodotto dal respeaker), un secondo testo intermedio (TI 2, prodotto dal software) e il testo
di arrivo (TA, ovvero i sottotitoli)*3.

I primi tentativi di realizzazione di un sistema per il riconoscimento vocale
risalgono addirittura agli anni Cinquanta: le tecnologie che furono sviluppate in quel
periodo erano ovviamente ancora rudimentali, con ambiti applicativi molto limitati***,
Con il passare degli anni, pero, i progressi in campo informatico permisero di ottenere
dei sistemi sempre pill promettenti, e alla fine del secolo si comincio a intravedere la
possibilita di un loro impiego anche nell’ambito della sottotitolazione®*.

Fu la Gran Bretagna il primo Stato europeo a introdurre il respeaking, soprattutto in
virtl di un quadro legislativo estremamente sensibile alla tematica dell’inclusione. Gia
nel 1990, infatti, la legge che disciplina la sottotitolazione nel Paese (Broadcasting

Act) stabili ’obbligo di aumentare al 90% entro il 2010 la percentuale di programmi

392 Cfr. E. Perego, C. Taylor, Tradurre I’audiovisivo, cit., pp. 185-186.

393 Cfr. vi, p. 187.
394 Cfr. vi, p. 190.
395 Cfr. Ivi.
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sottotitolati’®®, Nel caso della diretta televisiva, I'uso di un sistema per il

riconoscimento del parlato interfacciato con un software per la sottotitolazione si
rivelO essere una soluzione estremamente efficace e con bassi costi di realizzazione.
Negli anni successivi, molti altri Stati europei iniziarono a seguire il modello della
Gran Bretagna, introducendo la sottotitolazione /ive. Prima di giungere al respeaking
Vero e proprio, perd, si ricorse per lungo tempo alla stenotipia®®’, con un operatore che
digitava in tempo reale la traduzione per i sottotitoli su una sorta di macchina da
scrivere. In Italia, il primo esempio di sottotitolazione live risale al 1999, con la
sottotitolazione tramite stenotipia dell’edizione delle 20.30 del TG23%%. Fu solo nel
luglio del 2008 che si inizio, dopo molti mesi di sperimentazione, a ricorrere a dei
sistemi di riconoscimento del parlato per la produzione di sottotitoli live®®.

I principali vantaggi del respeaking rispetto alla stenotipia sono due:
innanzitutto, la formazione di un respeaker richiede in media due o tre mesi, mentre
per diventare stenotipista € necessario un percorso di due o tre anni; in secondo luogo,
almeno nei primi anni Duemila, il costo di un respeaker era di gran lunga inferiore
rispetto a quello di uno stenotipista*®.

Oggi il respeaking ¢ diffuso in tutto il mondo, e viene utilizzato per quattro
macrogeneri televisivi: telegiornali, eventi sportivi, sessioni parlamentari e “special

events”, come per esempio i matrimoni reali o i funerali di qualche celebrita®°!.

34.1. 1l software di riconoscimento del parlato e il respeaker

Come esposto in precedenza, il processo di respeaking non puo prescindere
dall’impiego di un software in grado di trasformare il suono in parola scritta.

Nonostante I’enorme diffusione di queste tecnologie, attualmente esiste ancora
una grande confusione concettuale e terminologica che ¢ fondamentale disambiguare.

Un chiarimento necessario riguarda la differenza tra “voice recognition”

3% Cfr. C. Eugeni, Introduzione al rispeakeraggio televisivo, “inTRAlinea”, vol. 9, 2006, p. 2.

397 Cfr. E. Perego, C. Taylor, Tradurre I’audiovisivo, cit., p. 191,

398 Cfr. vi, p. 192.

399 Cfr. Ivi.

400 Cfr. N. Piccinini et al., Automatic Live Subtitling: state of the art, expectations and current trends,
“NAB Broadcast Engineering Conference”, 2014.

401 Cfr. C. Bugeni, Introduzione al rispeakeraggio..., cit., p. 2.
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(“riconoscimento vocale”) e “speech recognition” (“riconoscimento del parlato”),
termini spesso utilizzati impropriamente come sinonimi. I sistemi di riconoscimento
vocale sono in grado di eseguire singoli comandi vocali*®: si pensi, per esempio, ai
moderni smartphone, sui quali € possibile effettuare telefonate dicendo semplicemente
“Ok Google, chiama...”. I sistemi di riconoscimento del parlato, invece, sono
programmati per elaborare testi pitt complessi, € possono quindi essere impiegati per
la trascrizione di appunti, dialoghi, ecc.; se usati congiuntamente a un software per la
sottotitolazione, sono uno strumento estremamente utile anche nell’ambito della
traduzione audiovisiva*®>.

Per quanto riguarda i sistemi di riconoscimento del parlato, ¢ possibile operare
un’ulteriore classificazione, distinguendo tra sistemi speaker independent e speaker
dependent. 1 primi sono programmati per riconoscere il parlato indipendentemente dal

404 1 secondi,

parlante, senza la necessita di creare un profilo vocale personalizzato
invece, sono in grado di rilevare il parlato di un solo utente, dopo essere stati tarati
sulle sue caratteristiche personali (timbro, articolazione verbale e velocita di
eloquio)*®. L utilizzo di un sistema speaker dependent richiede, di conseguenza, un
maggiore impegno preliminare da parte del respeaker, che deve addestrare il software
e monitorare in modo continuativo la qualita del riconoscimento vocale. Questo
complesso processo permette pero di ottenere output estremamente precisi, non
paragonabili a quelli originati da sistemi speaker independent*®®.

L’altra componente fondamentale del processo di respeaking ¢ il respeaker,
definito da Elisa Perego e Christopher Taylor come un “mediatore che, grazie al suo
know-how, sa compiere scelte di riformulazione e traduzione appropriate per
riprodurre in modo corretto e fedele un testo intermedio che rispecchi il discorso

407>

iniziale dell’oratore™’”. Questa figura professionale si colloca a meta strada tra

Iinterprete simultaneo e il sottotitolatore di programmi preregistrati per non udenti*’®,

402 Cfr. E. Perego, C. Taylor, Tradurre I’audiovisivo, cit., p. 186.
403 Cfr. Ivi.

404 Cfr. Ivi.

405 Cfr. Ivi.

406 Cfr. Jvi.

407 Iyi, pp. 192-193.

408 Cfr. Ivi, p. 192.
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Cosi come l’interprete, il respeaker deve tradurre in simultanea il discorso
dell’oratore, prestando contemporanea attenzione, da una parte, al testo di partenza e,
dall’altra, alla produzione di un testo intermedio da dettare al software. Secondo la
tripartizione proposta da Roman Jakobson (vedi paragrafo 1.1.), la traduzione del
respeaker pu0 essere intralinguistica, se opera all’interno di uno stesso sistema
linguistico, oppure interlinguistica, se prevede il passaggio da una lingua source a una
lingua target. La pratica piu diffusa in Italia ¢ quella del respeaking intralinguistico,
volto a produrre sottotitoli /ive per spettatori non udenti*®’.

Il respeaker trasforma quindi un testo orale in un altro testo orale che, una volta
elaborato dal software, sara presentato in forma scritta per un pubblico con esigenze
speciali. Nell’ottica di questo cambiamento di medium, ¢ fondamentale che il
professionista “ripulisca” il testo di partenza, eliminando i tratti tipici dell’oralita
(esitazioni e false partenze, intercalari, autocorrezioni, ecc.) nonché le espressioni
gergali, i forestierismi o i dialettismi non accettati nel sistema linguistico utilizzato*'°.

In passato la voce del respeaker, per essere compresa dai sistemi di
riconoscimento, doveva essere piatta € monotona. Con il passare del tempo, pero, la
tecnologia ha fatto passi da gigante, € i moderni software sono in grado di rilevare
correttamente anche il parlato spontaneo*!!. E comunque fondamentale che il
respeaker abbia una buona dizione, un timbro adeguato e un’articolazione corretta,
non tanto per risultare piacevole al pubblico farget, quanto per ottimizzare 1’ output
finale.

L’attivita di respeaking, gia di per sé complessa, pud essere ulteriormente
complicata da alcuni elementi di criticita: piu oratori che non rispettano i turni di
parola, una velocita di eloquio o una densita concettuale tali da rendere inevitabile la
perdita di alcuni elementi, un parlante poco comprensibile, ecc.*'?> Queste
problematiche sono aggravate dalla situazione di isolamento in cui il professionista si
trova a operare. A differenza dell’interprete simultaneista, infatti, il respeaker non
conosce le caratteristiche del proprio pubblico farget, € non ha alcun contatto diretto

con gli oratori. Ricevere dalle redazioni televisive scalette, copioni e materiale relativo

409 Cfr. Ivi, p. 193.

410 Cfr. Ivi.

411 Cfr. Ivi, pp. 193-194.
412 Cfr. Ivi.
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ai programmi live da respeakerare sarebbe estremamente utile: in Italia, purtroppo,
questo accade di rado, & cid va inevitabilmente a incidere sulla qualita dei sottotitoli*!?,
Il confronto tra respeaking e sottotitolazione intralinguistica per non udenti ¢
ancora pitt immediato. Entrambe le discipline hanno infatti I’obbiettivo di produrre
sottotitoli destinati a utenti con deficit uditivi, contenenti anche le informazioni
extralinguistiche pill importanti*!*,
La principale difficolta per chi arriva dal mondo della sottotitolazione convenzionale
e si avvicina a questa disciplina ¢ legata alla frustrazione derivante dall’inevitabile
ritardo, di circa tre o quattro secondi, con cui i sottotitoli prodotti in respeaking
compaiono sullo schermo rispetto all’enunciazione del testo source*'>. Se paragonati
ai sottotitoli convenzionali (creati a partire da un materiale preregistrato e quindi
perfettamente corretti e sincronizzati), quelli derivanti dal respeaking rappresentano

un prodotto “impuro”, a cui sia I’utente finale sia il professionista devono abituarsi*'®.

3.5. La soprattitolazione

Un’altra tipologia particolare di sottotitolazione ¢ la soprattitolazione, usata in
occasione di conferenze, rappresentazioni teatrali (soprattutto opere) e concerti*!’. 1l
nome deriva dal fatto che, in questa pratica, le didascalie non sono sovraimpresse sul
bordo inferiore dei fotogrammi di un prodotto audiovisivo, bensi visualizzate su un

display LED al di sopra del palco durante uno spettacolo /ive*'3.

43 Cfr. Ivi, p. 195.

44 Cfr. Ivi, pp. 197-198.

415 Cfr. Ivi.

416 Cfr. Ivi.

417 Cfr. J. Diaz Cintas, A. Remael, Audiovisual Translation: Subtitling, cit., p. 25.
418 Cfr. Ivi.
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Figura 35 — Rappresentazione teatrale con soprattitoli

Immagine tratta da Google Immagini.

Da qualche anno i teatri piu all’avanguardia si sono dotati di poltrone con piccoli
display sullo schienale. Ogni spettatore dispone quindi di un proprio schermo
personale sul quale visualizzare 1 soprattitoli anche se si trova in un posto con visibilita
limitata; ¢ inoltre possibile accenderlo e spegnerlo a piacimento, nonché scegliere la
lingua target in cui visualizzare le didascalie*!®.

I soprattitoli hanno fatto la loro comparsa nel mondo dell’opera, una forma
artistica che spesso implicava, per gli spettatori, un’esperienza in lingua straniera;
furono creati inizialmente in qualita di testo target che facilitasse la comprensione
della trama dello spettacolo, senza pero distogliere 1’attenzione del pubblico dal palco
con una presenza troppo invasiva**®. La prima compagnia teatrale a introdurre i
soprattitoli fu la Canadian Opera Company di Toronto, in occasione della messa in
scena dell’ Elettra di Richard Strauss (1909) nel gennaio del 1983**!. A questo tipo di

soprattitolazione che, secondo la tassonomia jakobsoniana, possiamo definire

interlinguistica, si ¢ affiancata in tempi piu recenti anche la soprattitolazione

49 Cfr. M. Mateo, Surtitling today: new uses, attitudes and developments, “Linguistica Antverpiensia,
New Series — Themes in Translation Studies”, vol. 6, 2021, p. 144.

420 Cfr. Ivi, p. 137.

421 Cfr. J. Diaz Cintas, A. Remael, Audiovisual Translation: Subtitling, cit., p. 25.
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intralinguistica, volta a rendere piu chiaro il testo cantato anche se la lingua di
rappresentazione dell’opera e la lingua del pubblico coincidono*?2.

Per quanto riguarda la ricezione dei soprattitoli, il pubblico ebbe reazioni
diametralmente opposte nei diversi contesti in cui furono introdotti. In Canada e nella
maggior parte dei Paesi europei (soprattutto in Spagna), questa nuova modalita di
traduzione audiovisiva fu accolta fin da subito con estremo entusiasmo; negli Stati
Uniti e in Gran Bretagna, invece, ci fu un iniziale atteggiamento di riluttanza,

soprattutto da parte di critici, cantanti e direttori teatrali*>:

i soprattitoli erano (e in
parte sono tutt’ora) considerati da alcuni una scomoda interferenza nella ricezione
complessiva dell’opera, nonché uno strumento superfluo e offensivo per il cantante, di
cui verrebbe messa in discussione 1’abilita di recitazione e la chiarezza di dizione***.
Nonostante questi dibattiti, oggi la maggior parte dei frequentatori di opere liriche si
aspettano e pretendono un servizio di soprattitolazione, e i teatri che non lo offrono
sono valutati negativamente*?>. Con il passare del tempo anche gli addetti ai lavori
hanno iniziato a vedere questa pratica in chiave pil positiva: proporre dei soprattitoli
¢, infatti, molto meno complesso e costoso rispetto all’elaborazione di traduzioni di
canzoni che rispettino il contenuto semantico e la metrica dell’ originale*?S,

Essendo un tipo particolare di sottotitoli, anche 1 soprattitoli sono sottoposti ai
vincoli di natura temporale e linguistica*?’ gia esposti al paragrafo 3.2.2. Le limitazioni
spaziali, invece, sono state in parte superate grazie al crescente uso di PowerPoint per
generare le didascalie: a differenza dei software utilizzati in precedenza, questo
programma Microsoft offre maggiore flessibilita per quanto riguarda il numero di righe
per singolo soprattitolo e il numero di caratteri per riga. In ogni caso ¢ fondamentale
tenere a mente quanto evidenziato da Riitta Virkunen: “if a spectator chooses to read
surtitles, the more titles there are the more time s/he needs for reading them; naturally,

that time is taken away from interpreting other semiotic modes in the performance*?®”.

422 Cfr. M. Mateo, Surtitling today: new..., cit., p. 137.

423 Cfr. Ivi, p. 138.

424 Cfr. Ivi.

425 Cfr. Ivi, p. 140.

426 Cfr. Ivi, p. 141.

427 Cfr. J. Diaz Cintas, A. Remael, Audiovisual Translation: Subtitling, cit., p. 25.
428 R. Virkunen, The Source Text of Opera Surtitles, “Meta”, vol. 49, 2004, p. 93.
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Come si puo facilmente intuire, uno degli aspetti pi problematici della
soprattitolazione riguarda la fase di spotting, svolta di norma da un tecnico

professionista in grado di gestire le difficolta legate a uno spettacolo live*®.

3.6. 1l fansub eipop-up gloss

Negli ultimi decenni la tecnologia ha fatto passi da gigante, permettendo la
diffusione di numerosissimi software per la sottotitolazione, spesso accessibili
gratuitamente su Internet. La naturale conseguenza di questo sviluppo ¢ stata la nascita
e il consolidamento di modalita di traduzione audiovisiva innovative, tra cui il fansub.
Questo termine indica 1’attivita di sottotitolazione di serie televisive, film e cartoni
animati (soprattutto anime) svolta dai fan per i fan, prima che il prodotto audiovisivo
sia distribuito nel Paese farget dall’industria ufficiale*°. Cosi come il fundub (vedi
paragrafo 2.6.), anche il fansub rappresenta, nella maggior parte dei casi, una pratica
illegale, poiché svolta in aperta violazione del copyright**!.

Le origini del fansub risalgono agli anni Ottanta del secolo scorso, periodo di
enorme popolaritd degli anime giapponesi**. 1 fan americani ed europei volevano
avere accesso a questi prodotti audiovisivi, ma si trovavano di fronte a due problemi
principali: da un lato la barriera linguistica e, dall’altro, la loro scarsa distribuzione nei
rispettivi Paesi. Ben presto, quindi, gli appassionati che avevano una conoscenza
sufficiente del giapponese iniziarono a offrire la sottotitolazione degli episodi in

*3. Oggigiorno il fansub & una pratica

inglese, diffondendoli poi su Interne
estremamente diffusa, che si ¢ ampliata a comprendere anche altre combinazioni
linguistiche (oltre a quella giapponese-inglese) e altri tipi di prodotti audiovisivi, come
per esempio i film e le serie TV#*,

E opinione condivisa, nella dottrina, che la traduzione debba avvenire verso la
propria lingua materna. Nel caso del fansub degli anime, perd, ¢ molto frequente

imbattersi in traduttori che, per esempio, producono sottotitoli in inglese pur essendo

429 Cfr. J. Diaz Cintas, A. Remael, Audiovisual Translation: Subtitling, cit., p. 25.
430 Cfr. F. Chaume, Audiovisual Translation: Dubbing, cit., p. 182.

41 Cfr. J. Diaz Cintas, A. Remael, Audiovisual Translation: Subtitling, cit., p. 26.
432 Cfr. Ivi.

433 Cfr. Ivi, p. 27.

434 Cfr. Ivi.
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madrelingua giapponese. La motivazione principale ¢ legata al fatto che gli anime sono
dei prodotti molto densi dal punto di vista semiotico, che possono essere tradotti
correttamente solo da persone con una conoscenza approfondita della lingua e della
cultura source*.

La natura amatoriale di questa pratica ha inevitabili conseguenze in termini di
qualita del prodotto ottenuto, che spesso presenta errori traduttivi anche molto gravi.
Vediamo per esempio la seguente battuta, tratta dall’episodio 8 dell’anime Ghost in

the Shell: Stand Alone Complex (2008), e come ¢ stata tradotta da tre diversi fansubber

(AnimeJunkies, AnimeOne e Anime-Kraze)*°:

Figura 36 — Esempio di fansub errato

AnimeJunkies

%
-~ &\
= \
Are you aware of the frequent occurences of the

mass naked child events within the country?

AnimeOne

. \\
\ Do you kncﬂfﬁbout the kidnappings in this

country; which involves foreign mafia?
W

Anime-Kraze

Immagine tratta da J. Diaz Cintas. P. Mufioz Sanchez, Fansubs: Audiovisual Translation..., cit., p. 48.

435 Cfr. J. Diaz Cintas, P. Mufioz Sanchez, Fansubs: Audiovisual Translation in an Amateur
Environment, “The Journal of Specialised Translation”, vol. 6, 2006, p. 45.
436 Cfr. Ivi, p. 48.
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Secondo i fan, il significato originale del testo source € stato reso correttamente sia da
AnimeOne sia da Anime-Kraze; offriamo, di seguito, la traduzione italiana di entrambi

1 sottotitoli:

AnimeOne: Sai dei rapimenti che avvengono in questo Paese, legati alla mafia straniera?

Anime-Kraze: Sai che qui di recente ci sono stati rapimenti di massa legati alla mafia d’oltremare,
vero?

La versione di AnimeJunkies rappresenta invece uno dei piu noti errori di traduzione
nel mondo del fansub®’, poiché restituisce un significato completamente alterato
rispetto all’originale:

AnimeJunkies: Sei a conoscenza del fatto che, all’interno del Paese, si tengono di frequente
eventi per pedofili?

E opportuno segnalare, comunque, che in molti altri casi i fansub distribuiti su Internet
non hanno niente da invidiare, in termini di qualita, ai sottotitoli convenzionali prodotti
dal mercato traduttivo ufficiale*.

Jorge Diaz Cintas e Pablo Mufioz Sdnchez hanno inoltre sottolineato che chi
guarda un anime sottotitolato tramite fansub ¢ esposto di norma a un maggior numero
di idiosincrasie culturali straniere rispetto agli altri spettatori**®. In altre parole, i
fansubber sanno di rivolgersi a un pubblico interessato alla cultura giapponese e, per
questo motivo, tendono a produrre una traduzione molto aderente al testo di partenza,
preferendo la strategia dello straniamento all’addomesticamento. Per esempio, i
giapponesi, come forma di rispetto, sono soliti rivolgersi agli altri utilizzando il
cognome invece del nome; per identificare con maggiore chiarezza lo status
dell’interlocutore aggiungono alcuni suffissi, come —kun per 1 ragazzi e —sensei per gli
insegnanti. Nel fansub spagnolo dell’anime DNA? (1994), uno dei protagonisti viene

chiamato Momonari-kun (cognome + suffisso), mentre nella versione tradotta

7 Cfr. Ivi.
438 Cfr. Ivi, p. 46.
439 Cfr. Ivi.
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dall’industria ufficiale, rivolta a un pubblico piu eterogeneo, viene usato il nome
Junta**.

Un altro aspetto peculiare del fansub, soprattutto per quanto riguarda gli anime,
¢ I'utilizzo dei cosiddetti pop-up gloss. Si tratta di vere e proprie glosse nella lingua
target che compaiono sullo schermo, generalmente all’interno di piccole box a sfondo
bianco, allo scopo di fornire spiegazioni relative agli elementi culturalmente marcati

riscontrabili in uno qualsiasi dei canali semiotici del prodotto audiovisivo**!.

Figura 37 — Esempio di pop-up gloss

She’s saying the kinds of
things you say Lo calm a
horse in Japanese.

m i

In questo esempio il pop-up gloss ha la funzione di spiegare che, in giapponese, “maho” ¢ cid che si dice
per cercare di calmare un cavallo. In assenza di questa delucidazione, 1’elemento risulterebbe di difficile
comprensione per uno spettatore che non conosce in maniera approfondita la cultura source (immagine
tratta da C. Caffrey, Relevant Abuse? Investigating the Effects of an Abusive Subtitling Procedure on the
Perception of TV Anime Using Eye Tracker and Questionnaire, tesi di dottorato, Dublin City University,
2009, p. 3).

I pop-up gloss svolgono, quindi, una duplice funzione: da un lato, esplicitano i realia

contenuti nel testo originale, rendendo I’anime accessibile anche a un pubblico privo

40 Cfr, Ivi.
41 Cfr. E. Perego, C. Taylor, Tradurre I’audiovisivo, cit., pp. 181-182.
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della necessaria dimestichezza con la cultura giapponese; dall’altro, rendono il
prodotto ancora pill affascinante per gli appassionati del genere**2. Per usare le parole
di Elisa Perego e Christopher Taylor:
L’impiego del pop-up gloss rappresenta una soluzione che, consentendo di conservare nella
traduzione elementi culturalmente marcati in una traccia supplementare rispetto a quella dei

sottotitoli, ammette la convivenza di operazioni traduttive antitetiche, cio¢ quelle tendenti alla
localizzazione e all’universalizzazione, e quelle tendenti invece all’esotizzazione**,

Per la sua tesi di dottorato, Colm Caffrey ha svolto uno studio volto ad analizzare
come la presenza di pop-up gloss condizioni la lettura dei sottotitoli. I dati sono stati
raccolti registrando 1 movimenti oculari e le dilatazioni della pupilla di 20 soggetti
anglofoni sottoposti alla visione di 11 estratti dell’ anime giapponese Paniponi dasshu!
(2007) sottotitolato in inglese. Il prodotto audiovisivo ¢ stato presentato loro in una
delle due seguenti condizioni: normale, cio¢ solo con sottotitoli, o sperimentale, cioe
con sottotitoli e pop-up gloss. 1 dati pupillometrici e sulle fissazioni sono stati poi
combinati con i risultati di questionari di autovalutazione riguardanti lo sforzo

cognitivo percepito da ciascuno spettatore**,

Figura 38 — Condizione sperimentale e condizione normale nello studio di Colm Caffrey

|

Kappa:pa! Kappa;pa!l

Scena dell’anime Paniponi dasshu! presentata a sinistra in condizione sperimentale e a destra in condizione normale
(immagine tratta da C. Caffrey, Relevant Abuse? Investigating..., cit., p. 110).

42 Cfr. Ivi, p. 182.

3 i

44 Cfr. C. Caffrey, Relevant Abuse? Investigating the Effects of an Abusive Subtitling Procedure on the
Perception of TV Anime Using Eye Tracker and Questionnaire, tesi di dottorato, Dublin City University,
2009, pp. 103-140.
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I dati raccolti attraverso 1 questionari e il tracciamento oculare suggeriscono che
guardare un anime con sottotitoli e pop-up gloss richiede al pubblico un maggiore
sforzo di elaborazione. Un interessante indicatore ¢ il fatto che, in condizione
sperimentale, i sottotitoli erano percepiti come molto piu rapidi (e quindi piu difficili
da leggere) rispetto alla condizione normale, nonostante la loro permanenza sullo
schermo non fosse stata in alcun modo manipolata*®.

I dati sulle fissazioni indicano inoltre che, quando un pop-up gloss compare sullo
schermo, I’ attenzione dello spettatore si focalizza su quest’ultimo, mentre il sottotitolo

46 Com’e facile intuire,

viene letto solo distrattamente o addirittura ignorato
I’allocazione dello sforzo di elaborazione sulla glossa comporta anche una minor
concentrazione sull’immagine, con la conseguente perdita di alcuni dettagli che, in

assenza di pop-up gloss, sarebbero stati notati*’.

Figura 39 — Mappa di calore relativa a una stessa scena in condizione normale (a sinistra) e sperimentale (a destra)

STUOY Areve percepton .

STUOY Anme percopton ody 5 Goowp 2-Eull  PRAME Xprg
NARER OF RECORDINGS L Fuston Cowt MAX 3 Fatons »
P s

NUMEER OF RECOSONG o TYPE Fiston Count  MAX 3 Fixations
TIME SEGMENT iInchude duta fom § ma 19 1293 ma

In condizione normale 1’attenzione dello spettatore ¢ concentrata essenzialmente sul sottotitolo; in condizione
sperimentale, invece, le fissazioni cadono solo sui pop-up gloss, mentre il sottotitolo viene del tutto ignorato
(immagine tratta da C. Caffrey, Relevant Abuse? Investigating..., cit., p. 171).

I dati pupillometrici rivelano, perd, che ¢ solo I’abbinamento di pop-up gloss e
sottotitoli a due righe a incrementare oltremodo lo sforzo cognitivo richiesto al
pubblico target. Nel caso di pop-up gloss associati a sottotitoli a una riga, invece, ¢

riscontrabile solo un lieve aumento del carico di elaborazione rispetto alla condizione

45 Cfr. vi, pp. 175-176.
446 Cfr. Ivi.
47 Cfr. Ivi.
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normale. Ne deriva che 1'uso delle glosse esplicative ¢ consigliabile solo in
quest’ultimo caso, come strumento per facilitare la comprensione di elementi

culturalmente marcati senza affaticare eccessivamente lo spettatore*3.

3.6.1. Aspetti tecnici che differenziano il fansub dalla sottotitolazione

convenzionale

Come gia evidenziato, il fansub ¢ svolto di norma da semplici appassionati privi
di una vera e propria formazione nell’ambito della traduzione audiovisiva. Di
conseguenza, questa pratica € molto meno dogmatica dal punto di vista tecnico rispetto
alla sottotitolazione convenzionale, e lascia un pili ampio margine di creativita.
Riprendendo e ampliando I’elenco offerto da Maria Rosario Ferrer Simo, € possibile

individuare alcune caratteristiche peculiari del fansub:

e Impiego di caratteri non omogenei in termini di famiglia o stile all’interno di uno
stesso prodotto audiovisivo.

e Uso di colori diversi per identificare le battute dei vari personaggi.

e Ricorso a sottotitoli distribuiti su piu di due righe (fino a un massimo di quattro).

® Presenza di note esplicative sul margine superiore dello schermo.

e Uso di pop-up gloss in abbinamento ai sottotitoli.

¢ Posizionamento dei sottotitoli in zone dello schermo non standard.

e Impiego di sottotitoli per il karaoke delle sigle iniziali e finali.

e Aggiunta di informazioni sui fansubber.

e Traduzione dei titoli di testa e di coda*****,

E lecito immaginare che in futuro queste pratiche innovative, per ora ristrette al solo
ambito del fansub, possano influenzare anche il mondo della sottotitolazione

convenzionale.

48 Cfr. Ivi.

49 Cfr. M. R. Ferrer Sim6, Fansubs y scanlations: la influencia del aficionado en los criterios
profesionales, “Puentes”, vol. 6, 2005, p. 30.

430 Cfr. J. Diaz Cintas, P. Mufioz Sénchez, Fansubs: Audiovisual Translation..., cit., p. 47.
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4. UNA PROPOSTA DI TRADUZIONE PER LA SOTTOTITOLAZIONE
DEL DOCUMENTARIO “ZENSKAJA KAR’ERA — KAK PRAVIL’NO? //
10 ISTORIJ O TOM, KAK STROIT’ USPESNUJU KAR’ERU”

4.1. La traduzione del documentario

Dopo tutte le considerazioni teoriche dei capitoli precedenti, passiamo ora a una
proposta concreta di traduzione per la sottotitolazione italiana di un documentario in
lingua russa, intitolato “Zenskaja kar’era — kak pravil’no? // 10 istorij o tom, kak stroit’

uspesnuju kar’eru®" (

“Carriera femminile: cos’¢ giusto fare? // Dieci storie su come
costruire una carriera di successo’). Si tratta di una raccolta di dieci interviste a donne
russe che hanno avuto successo nel proprio ambito lavorativo, e che affrontano la
tematica dell’occupazione femminile. Il video, della durata di 01:09:35, ¢ stato

realizzato da “FutureToday**’

(societa di recruiting con sede a Mosca e leader nel
mercato russo) e pubblicato nel gennaio 2022 sul canale YouTube “Lucsaja rabota”

(“Tl miglior lavoro”).

/Kenckasi kapbepa — Kak

NPaBHJIBHO?

Carriera femminile: cos’¢ giusto

fare?

JdecaATs ncTopuii 0 TOM, KaxK

CTPOUTH YCHENHYH Kapbepy

Dieci storie su come costruire una

carriera di successo

PBIHOK KMBOIHCH — 3TO MY>KCKOU

MHP.

Il mercato dell’arte € un mondo

maschile.

B sTtom ybenunuch yuénble us
Benukobpuranuu, JIrokcemOypra u
ABcTpannu, KOTOpbIE

W3YYHIIU UTOTH MOIyTOpa
MUJUIMOHOB ayKIIMOHOB,
npomeAmux ¢ 1970-ro mo 2013-p1it

romd.

Ne sono convinti gli studiosi della
Gran Bretagna, del Lussemburgo e
dell’ Australia, che hanno analizzato
1 risultati di un milione e mezzo di

aste tenutesi tra il 1970 e 1l 2013.

451 <https://www.youtube.com/watch?v=gX_0k5mZJcY>, consultato in data 05.05.2022.
452 <https://client.fut.ru/>, consultato in data 05.05.2022.
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Intertitolo 1

CPEHAA LLEHA CILETKY

HA APT-AYRL/OHAX

48212 s
25262

|

! *"

Prezzo medio di una transazione alle aste d’arte:

5 48.212%

225262 8%

Fonte: Luxembourg School of Finance

Cpennsis ieHa KapTHUHBI,
HaIMHUCAHHOU XYyJI0KHUKOM-
MyxuuHou npesbicriia 48.000
JIOJIIapOB, B TO BPeMs KaK KapTHHbI
XYJI0)KHUKOB-XEHIIUH B CPEIHEM
MEHSUIM BJIAJIENIblIa BABOE JICIIEBIIE —

3a 25.000.

Il prezzo medio di un quadro di un
artista uomo ¢ superiore a 48.000
dollari, mentre in media i quadri di
artiste donne cambiano proprietario

per la meta del prezzo, 25.000.

[Tpu 3TOM CaMUX XyIOXKHHMIL B
obmieit Beroopke u3 62.000
aBTOPOB 0Ka3aJIOCh U TOT'O MEHBIIIE —

Bcero 17%.

Inoltre la percentuale di artiste in un
campione totale di 62.000 autori era

ancora piu bassa: solo il 17%.

JKeHIMH-Xy10KHUL] MEHBIIIE, YeEM
MY>KUYUH-XYI0)KHUKOB, TaBalTe
CKa)KE€M 3Ty OYEBUIHYIO, B 00IIIEM,

BEIllb.

Le artiste donne sono meno degli
artisti uomini, diciamo questa cosa

in generale ovvia.
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A Tpu 3TOM T€ U3 HUX, KTO YK€, B
001eM, TOOWICS U3BECTHOCTH B
3TOM MY’KCKOM MHPE KUBOITUCH, ITO
TaKkHue TPOMKHE UMEHA, Hy, KaK OHH
tam, ['oH4apoBa, uian Apremesus

Jxentunecku, @puna Kano.

E per giunta quelle che hanno
raggiunto la fama in questo mondo
maschile della pittura sono delle
grandi firme, tipo la Goncarova,

Artemisia Gentileschi, Frida Kahlo.

OHU yX, YK €CITd OHU U3BECTHBI, TO

OHH OYCHb U3BCCTHBI.

Se sono famose, sono famose sul

serio®?.

Intertitolo 2

Ekaterina Sul’man

453 Nel testo source & presente la particella enfatizzante “yx”. Siccome in italiano non esiste un esatto
equivalente, questo elemento ¢ stato perso nel passaggio alla lingua farget. Come sappiamo, pero, la
traduzione ¢ un gioco di perdite e compensazioni: poco pill avanti, “ouens” ¢ stato tradotto come “sul
serio”, espressione pil colorita rispetto all’avverbio neutro “molto”.
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Intertitolo 3

CHMAC
= TIOIMHATONOr
= MpenoaasaTenh
= KaHOMOaT NoNMTMYeCKMX HayK

= [OOLEHT Kadeaps! MoMMTUIeCKIX U NPaBoBbIX
yueHMt MOCKOBCKOA BRICILETN [IKOE]
COLMANBEHEX M 3K0OHOMMYECKUK HAaVK («lLlanuHKa»)

il B [iPoLLTIoN

= EXOOMNE B cocTae Copera npu INpesunenTe PO
10 Pa3BMTHIO IPAsKIaHCKore obWecTsa
W, I IpaBamM 4YenoBeKa

ORA:

e  Politologa
e Insegnante
e  PhD in scienze politiche

e  Professoressa associata del dipartimento di studi politici e giuridici della Scuola superiore di
Mosca di scienze economiche e sociali (“Saninka™)

IN PASSATO:

e  Ha fatto parte del Consiglio presidenziale della Federazione Russa per lo sviluppo della societa
civile e i diritti umani

INOLTRE:

e  Conduttrice del programma d’autore settimanale “Status” alla stazione radio “Eco di Mosca”

10 | Onsars xe**, roBopaT nam Gli storici ci dicono che in passato
HCTOPHKH, OOJIBITIE OBLIO KEHIITIH- c’erano piu artiste donne di quanto
XyIOKHHII, YeM MBI TI0JIaraeM, HO pensiamo, ma erano negli atelier
OHHM OBLITU B MAaCTEPCKUX CBOUX dei loro mariti e padri e quindi
TaM MY>Xei M OTIIOB, U Kak OBl Ha mantenevano un basso profilo e non
TIEPBBIH TUTaH HE JIE3JIM U KapTUHBI firmavano loro i quadri.
MOJITUCHIBAIACH HE UMHU.

454 L’avverbio e la particella “onsats sxe”, letteralmente “di nuovo™, sono stati omessi in traduzione,
ritenendo che non aggiungessero alcuna informazione importante.
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11 | Ilepen BaMu aecsTh KapTUH: ABE Davanti a voi ci sono dieci quadri:
abcrTpakiuu, 1Ba nensaxa, cronbko | due astratti, due paesaggi,

’K€ HaTIOPMOPTOB U MOPTPETOB, a altrettante nature morte e ritratti, e
TaKKe Mmapa CIOKETHBIX KapTHHOK. anche una coppia di dipinti a
soggetto.

12 | V kaxaoii u3 HUX CBOU Ciascuno ha un proprio numero
YHUKAIBHBIH HOMep, HO ouH U ToT | identificativo®>, ma uno stesso
K€ aBTOp — HEUPOCETh. autore: una rete neurale.

13 | x co3manu cnenuainbHO MO Hamed | Sono stati creati appositamente su
npockOe B “Sber AI” s nostra richiesta dall’impresa*>®
HEOOJIBIIIOTO, HO BaYKHOTO “Sber A’ per un piccolo ma
JKCIEPUMEHTA. importante esperimento.

14 | A BOT — y4aCTHHUKH HaIIEeTo Ed ecco i partecipanti al nostro
IKCIICPUMEHTA: TIATEPO MapHEH U esperimento: cinque ragazzi e
MIATH JICBYIIICK. cinque ragazze.

15 | M&I cka3anu nM, 4ro nepea HUMU — | Abbiamo detto loro che quelle che
penpoayKIuu paboT peasbHBIX vedevano®’ erano riproduzioni di
XyJI0)KHUKOB, KOTOPBIE OBLITH opere di artisti veri, che erano state
MPOJIaHbI 33 PeabHBIC ICHPIU Ha vendute per soldi veri ad aste e in
ayKIIMOHAaX U B rajepesix. gallerie.

16 | Y nonpocuiu BEIIOIHUTB IIPOCTOE E abbiamo chiesto loro di eseguire
3a/IaHKE: OLICHUTh BO3MOXKHYIO un semplice compito: stimare il
PBIHOYHYIO CTOMMOCTh KaXI0U possibile valore di mercato di
KapTUHBI, paclpeienB UX 110 Kajie | ciascun quadro, ordinandoli su una
OT OJIHOTO /IO JECSITH. scala da uno a dieci.

17 | “Ogun” — camast CyObEKTUBHO “Uno” era, secondo il parere
neméBas, “iecsaTh’ — caMasl goporasi. | soggettivo, il pil economico,

“dieci” il piu costoso.

455

11 significato letterale dell’aggettivo “‘yHUKaIbHBI

X1

nu

N

¢ “unico”. Ritenendo perd che I’espressione

“numero unico” fosse poco chiara in italiano, abbiamo preferito utilizzare I’aggettivo “identificativo”.

436 Nel testo farget, destinato a un pubblico italiano, abbiamo ritenuto necessario specificare che la “Sber

N

AT’ ¢ un’impresa.

457

Onde evitare la spiacevole ripetizione del pronome “loro”, non presente nel testo source, “nepen

HuMU - ¢ stato tradotto come “quelle che vedevano erano” invece di “davanti a loro ¢’erano”.
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18

K crnoBy, HM O/IMH U3 PECTIOHACHTOB
1100 HE 3aI003PUII B ATUX
M300paKeHUSX CIIeIbI pabOThI
HCKYCCTBEHHOTO MHTEIIIEKTA, JTHO0

HC O3BYYMJI HAM CBOU IMOJO3PCHU.

Per la cronaca, in questi quadri
nessuno degli intervistati ha
rinvenuto tracce®® del lavoro di
un’intelligenza artificiale, o
perlomeno nessuno ci ha espresso 1

suoi sospetti.

O4YCHb MaAJo.

19 | CoOpaB aHKETHI BCEX JIECATH Dopo aver raccolto i questionari di
YYaCTHUKOB, MbI TIOJTYYHIIN OOIITHH tutti e dieci i partecipanti, abbiamo
PEHKUHT HAIUX KapTUH 10 UX ricavato un ranking generale dei
MpeAnojaraeMo CTOMMOCTH. nostri quadri in base al loro valore

presunto.

20 | Ho 9T0 ObLT JIMIITE TIEPBEIH 3TAIl Ma questa era solo la prima fase
9KCIIEPUMEHTA. dell’esperimento.

21 | Tenepb npuIO BpeMs MOBECUTD Era giunto il momento di appendere
PAIOM C KapTHHAMU UMEHa. i nomi accanto ai quadri.

22 | CTouT TOJIBKO 3arOBOPUTH O Appena si inizia a parlare di
TeHJIEPHBIX BOIIPOCAX — U MOYTH questioni di genere, ci si trova quasi
Cpa3y BBI YIIUPACTECh B TEMY subito di fronte al tema degli
nrcOaIaHCcoB. squilibri.

23 | B To, uTo *x)eHmuHbI orpanudeHsl B | Al fatto che le donne sono limitate
BbIOOpE mpodeccuu, nHoOTAa Taxe nella scelta della professione, a
3aKOHAMH. volte addirittura dalle leggi.

24 | B T0, 4TO MY>KCKOH TPy Al fatto che il lavoro maschile ¢
OIlJIaYMBacTCA BbIIIE, YEM KEHCKUU. | pagato di piu di quello femminile.

25 | Yrto Ha KeHIIMHAX JIGKUT OpeMs Che le donne portano 1’onere del
POKIICHUSI M YXO/J1a 3a IETbMH, a parto e della cura dei bambini,

Ha My>K4YMHAaX — HeT. mentre gli uomini no.
26 | Yro KeHIIMH-TUAEPOB B MUPE — Che le donne leader nel mondo

sono pochissime.

458 11 verbo “zamomospmn” significa letteralmente “ha sospettato”. Ritenendo perd che questo verbo
italiano male si accordasse con il sostantivo “tracce” (“cnensr”), abbiamo preferito ricorrere
all’espressione “ha rinvenuto tracce”.
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27 | Ho 06 sTom Bri 3Haere u 6e3 3Toro Ma sono cose che sapete anche
¢dubMma. senza questo film.

28 | OTOT pUIBM — O IPYrOM. Questo film parla d’altro.

29 | B nepByro o4yepeas — OH Mpo Parla innanzitutto di superamento
MIPEO0JI0JICHUE, COCTPaJaHHe, degli ostacoli*®, compassione,
TPyIOIIO0uE U laboriosita e determinazione.
[EJIEYCTPEMIIEHHOCTb.

30 | Orot puaEM TIPO TO, KAK MEHSETCS Questo film parla di come il mondo
COBPEMEHHBIN MU, OTKPbIBAsI attuale sta cambiando, offrendo alle
KEHILMHaM 00JIbIlle BO3MOKHOCTEH | donne pill opportunita e nuove
Y TIpe/yiarasi HOBbI€ BBI3OBBI. sfide.

31 | OroT punbM mpo TO, KaK caMu Questo film parla di come le donne
JKEHIIIMHBI MEHSIOT COBPEMEHHBIN stesse stanno cambiando il mondo
MUp, JIeJIast ero Jydle. attuale, rendendolo migliore.

32 | ...M IpoO TO, YeM 3aKOHYMJICS Halll ...e di come si & concluso il nostro
9KCIIEPUMEHT. esperimento.

Intertitolo 4

bY/IYUIEIO

10 MICTOPMI O TOM, KAK CTPOUTb
YCHEILHYIO KAPBEPY

3:29 /1:09:35 « Ouema_ »

Ospiti dal futuro

10 storie su come costruire una carriera di successo

- 8T
—— s s e g—

||l5¢|1]Dr-'

kdJ

439 Nella traduzione italiana & stata aggiunta la specificazione “degli ostacoli”, ritenendo che la parola
“superamento” (traduzione letterale del russo “npeononenue”) da sola non fosse di facile comprensione
nel contesto.
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33 | Uuorma roBopst: “Tel BooOmIe kyga | A volte ci dicono: “Dove credi di
JIe3elb, [eBouka?”’. andare, ragazzina?”

34 | Bece 6omee-MeHee ¢ 3TUM Tutte ci siamo trovate pill 0 meno in
CTaJKHUBAJIUCh. questa situazione.

35 | S, nampumep, HUKOTa BOOOIIE HE Io, per esempio, non ci ho mai dato
oOparana Ha TO BHUMaHHE. peso.

Intertitolo 5

Elizaveta Osetinskaja

Intertitolo 6

(BUC
* OCHOBATENE HOBOCTHOrO aaanys The Bell
u YouTube-rarana -Pyccime Hopus

BhPomiom
= [TIEBHEIA PEOAKTOD M3aHWA “BegomMocTis
= MMABHE DERAKTOD JypHana Forbes B Pocoun
= wied-penaxrop PEK

A HIF

“MymkcoK.. 2
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ORA:

e  Fondatrice della testata giornalistica “The Bell” e del canale YouTube “Russkie Norm”

IN PASSATO:

e (Caporedattrice della testata “Vedomosti”

e  (Caporedattrice della rivista “Forbes” in Russia

e  Direttrice editoriale del gruppo “RBC”

INOLTRE:

e  Borsista presso il programma internazionale “Innovazione nel giornalismo” dell’Universita di

Stanford

e  Borsista presso il programma di giornalismo investigativo dell’Universita della California,

Berkeley

e  Ha conseguito un MBA presso I’Universita di Kingston

36 | Ilounmaere, ecau Brl xoTHTE Vedi, se vuoi andare avanti, allora
BIiepén, TO BCE, YTO BIEepEN MemaeT, | tutto cio che ostacola il tuo
IBUKEHMIO Bamemy Bnepén, — aTo procedere — ostacola tutto.

BCE MeIIaeT.

37 | To ecThb ecnu IUKIUTLCSA HA Se ti fissi sui rancori, su chi ha detto
00HMIax, KTO YTO CKa3alj, KTO KaK cosa, su chi ti ha guardato come,
ITOCMOTpET U TaK Jajiee — 3To, HY, ecc., ti stai creando degli ostacoli da
MPOCTO OYJET MPETIATCTBUEM, sola.

KoTopoe Brl cTaBuTE B COOCTBEHHOM
roJIOBE.
38 | DOra wumoctpanus XVII Beka Questa illustrazione del XVII

3ameyvartiiesna puMCKOro namy
Nusokentusa X B

MMUKAHTHOW CUTYAaLUU.

secolo mostra il papa di Roma
Innocenzo X in una situazione

piccante.
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Intertitolo 7

Innocenzo X

39 | OauH U3 KapAMHAJIOB, Yepe3 Uno dei cardinali ha la mano
CIELIMAJIbHOE OTBEPCTHE B CTYIIE, infilata in un’apposita apertura nella
HAOILlyNlb YAOCTOBEpsAETCs, uTo nana | sedia per accertarsi che il papa sia
— MYXXYHHA. un uomo.

40 | “Testiculos habet” — Top>kectBenHo | “Testiculos habet”, dichiara
MPOBO3TJIAIIAET OH. solennemente.

41 | Bot 4ro mosry4aeTcsi, Koria Ecco cosa succede quando le donne
YKEHITUHBI 3aX0/SIT HAa MY>KCKYIO entrano in territorio maschile.
TEPPUTOPHIO.

42 | Jlerenna o manecce Moanne La leggenda della papessa

poIuiIachk B CPSIHHUE BEKa.

Giovanna risale al Medioevo.
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Intertitolo 8

IX-XI secolo

43 | YV He€ ecTh MHOTO BapHaHTOB, HO Ne esistono molte varianti, ma la
oOrrasi KaHBa MPUMEPHO Takasi: Te- | trama generale € pill 0 meno questa:
to Mexy IX u XI Bekamu xuna- c’era una volta, tra il X e I'XI
ObL1a 1eBoUKa, KoTopas Obuta oueHb | secolo, una ragazza con molto
TaJaHTIHNBA. talento.

44 | OxHAXIBL, 4TOOBI ITOCIIEN0BATH 3a Un giorno, per seguire il suo amato,
CBOMM BO3JIFOOJIEHHBIM, €/ dovette travestirsi da uomo.
MIPUIIUIOCH TIEPEOJIETHCS B MY)KUHHY.

45 | Tprok Oynymieit namecce Alla futura papessa piacque il
MMOHPABUJICS ¥ OHA OCTAJIACh B trucco e rimase cosi.
oOpase.

46 | Benb B My»CKOM 00JIMUNH €8 Con un aspetto maschile notarono i

TAJIaHTBI 3aMCTHJIN, U KapbCepa

OBICTpO TIOIIIA B TOPY.

suoi talenti e fece rapidamente

carriera.
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Intertitolo 9

CEKPHIAPL kYP/v |

5:04 /1:09:35 « MywcK.. >

| N 2 [

Segretario della curia, cardinale, papa di Roma*®°

rA
LJd

e Bog [& O

JTyXOBEHCTBO YIIOPHO OTPUIAIOT
CYIIECTBOBAHHE KEHIIUHBI-TTAIBI 1
CIEIUAIBLHOTO CTYJIa, KOTOPBIi
SIKOOBI MOSIBUIICS IOCJIE 3TOTO

B KypHH.

47 | CHauana oHa cTaja ceKpeTapém Prima divento segretario della curia,
KypHH, IOTOM — KapJMHAJIOM U B poi cardinale e infine papa di Roma.
KOHIIE KOHIIOB — MTATIOH PUMCKHUM.

48 | Tak xenmnumHa OykBanbHO npoHukia | Cosi si intrufolo letteralmente nel
B CBsTast CBATBIX MY’KCKOI'O MUDA. Sancta Sanctorum del mondo

maschile.

49 | Pa3Bs3ka ucropuu Oblia La storia si concluse in modo
JpaMaTUYHOM: Iarecca drammatico: la papessa rimase
3abepeMeHena u poJuia MPUWIIAHO | incinta e partori davanti a tutti
BO BpPEMsI OIHOTO U3 LIEPKOBHBIX durante una processione a Roma.
mecTBuid B Pume.

50 | borocioBbl U KaTOIMYECKOe I teologi e il clero cattolico si

ostinano a negare 1’esistenza di una
papessa e di una sedia speciale
comparsa nella curia dopo questo

episodio.

460 In questo caso i sostantivi sono stati volutamente mantenuti al genere maschile, per sottolineare come
tali ruoli fossero prerogativa esclusiva degli uomini.
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51

OpHako BOT, YTO OTPULIATH

cinoxHO: ¥ B XXI Beke y
YeJI0BEYECTBA OCTAJIOCh MHOTO c(ep,
IIaposieM Ul BXOAA B KOTOPBIE TaK U

octanuch ciosa “Testiculos habet”.

Ma ecco cosa ¢ difficile negare: la
societa del XXI secolo presenta
ancora molti ambiti in cui la parola

d’ordine per entrare ¢ “Testiculos

habet”.

Intertitolo 10

HMK

Territorio maschile

Intertitolo 11

ACTOP/A TEPBAA:
<3ABOEBAID [|OBEPY/E METAJUTYPIA>»

e e e e e e e e e

) I

5:40/7:09:35 - 3apoen.. »

L2 )

e B og O D

Prima storia: “Guadagnare la fiducia di un metallurgico”
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52

beiBanu 11011, KOTOpbIE HMEHHO Mi ¢ capitato di essere trattata
MEPCOHAIIBHO KO MHE OTHOCHJIUCH molto peggio del resto del team
emé Xyxe, 4eM K KoMaHie, motomy | perché sono una ragazza giovane.

YTO ST MOJIOJIasl IEBYIIIKA.

Intertitolo 12

« 33B0EE..

Dara Batomunkueva

Intertitolo 13

CTaplmii OM3HEeC-aHANMTHK,
McKinsey & Company

R e -t Se—— s

1:09:35 - 3apoEs..

Senior Business Analyst, “McKinsey & Company”
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53 | bbut o1MH OCOOEHHO CITOKHBIN In uno dei reparti produzione c’era
HAYAJTBHUK OJHOTO U3 IIEXOB Ha un capo molto*! difficile, con cui
MIPOM3BOJICTBE: C HUM OBLIO era praticamente impossibile
MPAKTHYECKH HEBO3MOKHO parlare: sviava di proposito la
pasroBapuBaTh, OH HAMEPEHHO conversazione, interrompeva,
YBOJWJI pa3roBop HE TyAa, umiliava in modo sottile.
HaMepEeHHO TepeOrBall, HEMHOXKKO
YHIKaJT HE3aMETHO.

54 | Ilepuognduecku ObiBaso omrymieHue, | A volte avevo la sensazione di
YTO ThI IPOCTO 00 CTEHY sbattere contro un muro, qualsiasi
ObéIILCs, 4TO OBI THI HU AeiIall, cosa facessi non funzionava, non mi
HHUYEro He Iojay4aeTcs, accettavano...

TeOs He BOCIPUHUMAIOT. ..

55 | U BOT, B TaKiie MOMEHTEI In quei momenti avrei voluto solo
nepuoanueckn’®? xorenock mpocto | alzarmi e andarmene.
BCTaTh U BBINTH.

56 | KoHcanTuHT MEHs 3auHTEpeCcOBal Mi sono interessata al consulting
MMOTOMY 4TO, HY, B IPUHIIMUIIE, TPU per tre motivi principali.

MPUYMUHBI OCHOBHBIX.

57 | Bo-nepBbIX 3TO O4€Hb OBICTPHII Innanzitutto offre una crescita
pocrT. molto rapida.

58 | Bo-BTOpBIX 3T0 BO3MOKHOCTH npsiMm | In secondo luogo hai la possibilita
C CaMBbIX TIEPBbIX THEH 3aHUMAThCS di gestire i tuoi compiti e di vederti
OTIIeNbHBIMU 3a7a4aMu, Korja Tede | affidate delle responsabilita sin dai
JIOBEPSIIOT, KOTJ1a, HY, B IPULIUIE, THI | primi giorni.
caMm 3a YTO-TO OTBEYACIIb.

59 | Tperbe — 3TO Ky4a O4YEHb Terzo, sei circondata da un sacco di
MHTEPECHBIX JIOAEH BOKPYT. persone interessanti.

461 ’avverbio “ocobenno” (lett. “particolarmente™) & stato tradotto come “molto”, onde evitare
ridondanza con I’avverbio “praticamente” presente poco dopo.
462 1’ avverbio “nepuoauuecku”, gia presente nel segmento precedente, & stato omesso in traduzione,
ritenendo che non aggiungesse alcuna informazione importante.
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60 | IlepBslii Tox cBOEH pabOTHI B Il primo anno alla “McKinsey”
“MakkuH3u’ g paborana lavoravo con la “Telecom” e mi
¢ “TenekomoM” 1 MHE OYCHB piaceva molto.

HPaBUJIOCH.

61 | Ilocne 3TOrO 5 JOCTATOYHO Poi, un po’ per caso, mi ¢ capitato il
CITy4JaiiHO TIOTajia Ha CBOM MEPBBIN mio primo progetto di metallurgia,
MTPOEKT MO0 METALTYPTHUH U TaM che si ¢ rivelato ancora pil
0Ka3aJ10Ch eII€ HHTEpEeCHee. interessante.

62 | TUNUYHBII KOHCYJIBTAHT — 3TO Il tipico consulente ha un abito ben
BBITJIAKEHHBINA KOCTIOM, Oejas stirato, una camicia bianca, se € una
pyOareuka, s AeBYLIEK CyMKa, ragazza una borsa dove entra anche
4TOOBI HOYTOYK BII€3aJl. il portatile.

63 | Tak 1 u npuexaina Ha IEPBbIA CBOI Mi sono presentata cosi per il mio
MIPOEKT, Ha TIEPBYIO HENEITIO. primo progetto, la prima settimana.

64 | U, okasanock, 4TO Tak Ma lavorare in fabbrica vestita in
COBEpPILIECHHO HEBO3MOKHO paborats | quel modo era impossibile.

Ha 3aBOJI€.

65 | Iloka ThI He Hagen crenoBKY, Thl A | Finché non indossi la tuta da lavoro,
KJIMEHTA MPOCTO YEIOBEK C YIIHUIIHI, per il cliente sei solo una persona
KOTOPBIA HUYEro He MOHUMaeT B ero | qualunque che non capisce nulla
ousHece. della sua attivita.

66 | Jlns MeHs qaxe HANTH CIEIOBKY Ho fatto fatica anche a trovare una
OBLIO HEMPOCTO, TOTOMY YTO tuta, perché la maggior parte dei
OOJNBIIMHCTBO pabouuX Ha 3aBOJIE, lavoratori della fabbrica sono molto
OHM TOPa3/10 BHIIIE U O0JbIIE, ueM 5. | pill grandi e grossi di me.

67 | U naxxe caMble MaJICHbKHE Anche le tute piu piccole mi erano
pa3Mepsl CHeoBOK ObLTH st MeHsT | grandi.

OOJIBIITUMHU.
68 | 'maBHOE OpyXH€ KOHCYJIbTaHTA — L’arma principale di un consulente

9TO HE KPAaCcHBBIC IJ1a3a U yJbIOKa, a
YMEHHE HalTH C KIIMEHTOM 00U

SA3BIK.

non sono i begli occhi e il sorriso,
ma la capacita di entrare in sintonia

con il cliente.
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69 | B cinyuae ¢ MeTairypramu 3To Con 1 metallurgici bisogna parlare
3HAYMT, 4TO TeOE HY)KHO TOBOPUTH la lingua dei metallurgici.
Ha SI3BIKE METAJUTYPIOB.

70 | Hampumep, ObUT OIMH KJIMEHT, y HUX | Per esempio, un mio cliente aveva
IIPOU3BOJICTBO CTaJIH. un’acciaieria.

71 | COOTBETCTBEHHO, CTOHUT KOBIII C Nello stabilimento*®® ¢’era una
pacKaJleHHOHW CTalblo, U OHM TyJa siviera con acciaio rovente in cui
MOJIAI0T KUCIOPOJI, YTOOBI YCKOPHUTH | aggiungevano 0ssigeno
npotiecc. per accelerare il processo.

72 | Y1 oHM BOT ATOT MPOIIECC HA3bIBAIH Questa operazione era chiamata
“OynbKaTh . “gorgogliare”.

73 | Tsl, koraa npuxoauch ¢ yauusl, Tl | Una persona qualsiasi non capira
HUKOI'/Ia HE MMOMMENIb, YTO TaKOE mai cosa significa “gorgogliare” in
“OynpKaTh’ B METAJUTYPTHUU. metallurgia.

74 | U Bot u3 Takux manenbkux getainen | Il linguaggio del settore ¢ fatto di
Y CKJIaJIbIBAETCS SI3bIK METAJLTypra. questi piccoli dettagli.

75 | MHe oueHb TOMOTAJIU BCE MOU Tutti le squadre con cui ho lavorato
KOMaH/IbI, C KOTOPBIMH S paboTaia, mi hanno aiutata molto, perché
MMOTOMY YTO 3a4acTyro 3T0 Ooiiee spesso 1 colleghi erano piu esperti di
OTIBITHBIC KOJUIETH. me.

76 | HexoTtopelie n3 HUX camu oObsicHsM | Alcuni mi spiegavano fase per fase
MHE, YTO MMPOUCXOIUT Ha cosa accadeva nello stabilimento,
MIPOU3BOJICTBE, CAAMINCh, KaK B facendomi disegnini come a scuola.
IIKOJIC PUCOBAIM MHE, OOBSICHSIIH,

YTO MPOUCXOAMT TIO ITATIAM.

77 | UHorma maxe 3Toro ObL10 A volte neanche questo bastava.

HEJO0CTAaTOYHO.

463 La parola “cootserctBenno” (lett. “conformemente”, “di conseguenza™) ha una funzione di raccordo
tra i segmenti 70 e 71. Nella traduzione italiana ¢ stata omessa e sostituita con 1’espressione “nello
stabilimento”.
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78 | S Ge3 myToK cuiaena, yuTaia Sul serio, leggevo manuali di fisica
y4eOHUKH 110 PU3UKE, IO XUMHUH, e chimica per capire meglio cio che
YTOOBI JIYYIIIE TTIOHATh, YTO accadeva nello stabilimento.
MIPOUCXOUT Ha TIPOU3BOICTBE.

79 | B nmpuHnune, Ajig MEHsI CaMbIM In sostanza, per me il modo piu
MIPOCTHIM CITOCOOOM BBICTPOUTH semplice per relazionarmi con il
00lLIeHE C KJIIMEHTOM OBUIO cliente era chiedergli aiuto.
00paTUTHCS K HUM 32 IIOMOIIIBIO.

80 | IToromy uTO 3a4acTyro Kk Tebe Spesso, all’inizio, c’¢ diffidenza
M3HAYaJIbHO OTHOCATCS HETAaTUBHO, U | verso di te, e se ti presenti con
ecJH Thl TPUAEIIb ¢ To3unuer “Bot | I’atteggiamento “ora ti insegno io
A ceifuac Tedst Hayuy, Kak MpaBUIbHO | come si fa”” non andrai da nessuna
paboTarh”’, TO HUYETO HE BhIIIET. parte.

81 | IlosTomy s mpuxoauia u Percio chiedevo loro aiuto, in
oOpariaiach 3a MTOMOIIIBIO, KaK K quanto professionisti piu esperti e
OoJiee ONBITHBIM, O0JIee 3HAIOIIUM pit competenti: da allora hanno
CHEeHUaInucTaM U Mocie 3TOro co iniziato a essere molto piu
MHOM IENCTBUTEILHO HAUNHAIIH cooperativi, a relazionarsi meglio.
JydIe B3auMOJICHCTBOBATD, JIy4IIe
Ha MEHS pearupoBaTh.

82 | B nenom, s O4eHb CIOKOMHBIN In generale sono una persona molto
YeJI0BEK, MEHS CJIOJKHO BBIBECTH U3 calma, ¢ difficile che perda le staffe.
ceOs.

83 | Ecnu paxe 310 KOMY-TO ynaércs, s E se succede inizio solo a parlare in
HA4YMHAIO0 TOJLKO €Il€ CIIOKOMHEE, modo ancora piu calmo e
eré MOHOTOHHEE TOBOPHTb. monotono.

84 | Ha Te0st MOCTOSIHHO MBITAIOTCS Le persone cercheranno sempre di

JIABUTH, U €CJIH THI HE Oy/IeNIb
MTOKAa3bIBaTh, YTO Thl MOXKEIIb
3TOMY MPOTHUBOCTOSTH T€OS TaK U

MPOJIaBAT.

metterti pressione, € se non dimostri

di poter resistere ti schiacceranno.
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85

EnnncTBEeHHOE, YeM THI MOKEIIh
JABUTh, 3TO YHUCTOW MPABIOM,

(dhakTamu, JIOTHKOM.

La tua unica arma ¢ la pura verita, i

fatti, la logica.

86 | Trl He Oy/elb UCTIONb30BATh Non utilizzerai nessun metodo di
HUKaKHe, TaM, MOpaJIbHbIE CIIOCOOBI | pressione morale, non ¢ bello farlo.
HAJaBUTh, 3TO MOMPOCTY JaXKe
HE KpacuBoO OyJIeT.

87 | IloaTomMy IpOCTO *KeJe3HOU Perci0 solo una logica ferrea.
JIOTUKOM.

88 | Ha to, 4T006 mo-Hacrosmemy Per guadagnare davvero la fiducia
3aBOEBATh JOBEPHUE METAILTypra dei metallurgici servono circa tre
YXOJAMT I'/Ie-TO TPU MECsLA. mesi.

89 | Ilocne aToro ¢ To60# peanbHO Poi iniziano sul serio a chiederti
HAYMHAIOT COBETOBATHCS, TBOUM consigli, a fidarsi dei tuoi
COBETaM HAYMHAIOT JOBEPSITh. suggerimenti.

90 | Ilocne xaxmoro npoekra Ha 3aBoe | Dopo ogni progetto torni sempre un
THI BCE PaBHO BO3BpAIIACIIbCs po’ cambiata.

HEMHOKKO JPYTUM YEJIOBEKOM.

91 | Bo-nepBsIx, uyTh Oosiee 3akanéHHbIM | Innanzitutto, pill temprata
MOpAaJbHO. moralmente.

92 | Bo-BTOphIX — emé€ Oosbie 3Has po | Poi, sai di pit sul mondo
OKPYKaIOIIHUA MHP, TIPO TO, KaK U circostante, su come e di cosa
4eM JKUBYT JIPYTHe JHOIU. vivono le altre persone.

93 | S Gepy mepepbiB OT pabOTHI U Mi sono presa una pausa dal lavoro
yesxkaro B Kanudopnauto Ha yuéOy. per andare a studiare in California.

94 | 51 Oyny yuuThCs Ha IPOrpaMMme Frequentero il programma MBA
MBA B YHuBepcurere bepkiu. dell’Universita di Berkeley.

95 | Ilocne BBIyCKa 51 BepHYCh oOpaTHO | Dopo il diploma tornero alla
Ha paboTy B “MakkuH3m”. “McKinsey”.

96 | Bo3MOXHO, 51 IPOAOIIKY TaK K€ Probabilmente continuero a

paboTaTh ¢ METaJUTypruei, 3To

OuYeHb MHTEepecHas AJisl MeHs cdepa.

lavorare nella metallurgia, ¢ un

ambito che mi interessa molto.
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97 | 51 Ob1 xoTena panblie nopadorath ¢ | Vorrei occuparmi di progetti di
IIPOEKTAMHU 10 YCTONYUBOMY sviluppo sostenibile nella
Pa3BUTHUIO B METAJLTYPTHH. metallurgia.

98 | MHe KaxeTcs — 3TO 0YCHb Credo sia un tema molto
MHTEPECHAs TEMA. interessante.

Intertitolo 14
/CT10OPVA BIOPAA:
L]
«B IT PO
P Pl o oa2d/r093 BT
Seconda storia: “Nel settore dell’informatica ¢ pill semplice”
99 | EnuHCTBEHHBIM MPENOIABATEIEM B L’unica insegnante nella mia

MOEM yHUBEPCUTETE Ha (PaKyIbTEeTe
¢u3uKku, KOTOpas He BEpUia B

JIEBYIIIEK, ObLJIa KaK pa3 >KCHIIMHA.

universita, alla facolta di fisica, che
non credeva nelle ragazze era

proprio una donna.
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Intertitolo 15

Kristina Domanskaja

Intertitolo 16

WCTIONHUTENMbHBIA JMPEeKTOP
yIpagsneHus paspaboTku
NLP-nnardopmsl, CoepbaHr

Direttrice esecutiva per lo sviluppo della piattaforma NLP, “Sberbank”

100

Omna y Hac Bena 1abopaTopHbIC Ci faceva laboratorio di

110 IPOTPAMMHUPOBAHUIO, U OHA programmazione, € si ostinava a

YIIOPHO HE Bepuja B TO, 4TO non credere che noi ragazze

JIEBYILIKM CAMU MOTYT ITUCATh KOJ. fossimo capaci di scrivere codici da
sole.
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101 | Ona moyemy-To AyMana, YTO OHH Chissa perché pensava che
CIUCBIBAIOT, 3ayYUBAIOT, IOTOM €ro | copiassimo, che lo imparassimo a

MTOBTOPSIIOT U T.JI. memoria per poi ripeterlo, ecc.

102 | Myx4uHBI k€, Ha000pOT, Gli vomini, al contrario, ci

oTHOCWINCH*™, HY, moAepKUBaATH. | sostenevano.

103 | Y ogun pa3 s ycabliaina Takyko Una volta mi hanno detto che non
(dbpa3y B CBOIO CTOPOHY, UTO MHE HE | avevo I’accuratezza tipica delle
CBOMCTBEHHA Ipucyas keHIMHaM | donne, ma che allo stesso tempo
aKKypaTHOCTb, HO TIpU 3TOM avevo una mentalita tecnica.

CBOMCTBEHEH TEXHUYCCKUI

CKJIaJ] yMa.

104 | U s oTHECHAaCh K 3TOMY Kak K L’ho preso come un complimento.
KOMIIJIMMCHTY.

105 | B Bonrorpane, 13 ner Hazan, A Volgograd, 13 anni fa, era molto
JIEBYIIIKE-CTYICHTKE OBLJIO OYCHB difficile per una studentessa trovare
CII0)KHO HaiTH paboTy 1o un lavoro nel proprio campo.
CIICIHNAJIBbHOCTH.

106 | Menst mu0o HE 3Bau Ha O non mi chiamavano per un

cobecenoBanue, 1100 ckiagsBaiock | colloquio o avevo I'impressione che
OILlYIIEHHE, YTO CKOpee npuriacwin | mi chiamassero piu che altro per
JUISL TOTO, YTOOBI IOCMOTPETH, UTO 51 | capire cosa ci facessi li.

B0OOII[€ TaM 3a0bLIa.

107 | Ilocne cobecenoBanusi, koneuHo ke, | Ovviamente dopo il colloquio non

HE [IepEe3BaHUBAIIN. mi richiamavano.

108 | MHe B TO BpeMs Ka3ajioch, uTo Obuto | All’epoca mi sembrava che ci

JIBE TIPUYNHBI. fossero due motivi.
109 | IlepBasi, HOTOMY UTO 51 CTYJEHTKA, Primo, perché ero una studentessa,
BTOpOE, HOTOMY UTO 51 JIEBYIIKA. secondo, perché ero una donna*®.

46411 testo source presenta un’esitazione, una frase interrotta in corrispondenza di “oTHOCHIHCE” € non
completata. Per maggiore chiarezza e linearita, questo verbo ¢ stato omesso in traduzione.

465 11 termine “meBymka”, letteralmente “ragazza”, € stato tradotto come “donna”, al fine di porre
I’accento sul problema della discriminazione di genere. Il termine “ragazza”, al contrario, avrebbe fatto
pensare a una discriminazione legata alla giovane eta, allontanando il lettore target dal reale significato

del testo originale.
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B cBoux TeXHHUYECKUX CKHJIAX S
ObLTa yBEpEHa, IOTOMY YTO 51 MOTJIa
ce0st CpaBHUTH C TIAPHIMH, C
KOTOPBIMH S yYHJIACh B
napajieNIbHBIX TPyHax Jinoo B

MOEH K€ Trpymie.

Ero sicura delle mie competenze
tecniche, perché potevo
paragonarmi ai ragazzi con cui
studiavo nel mio gruppo o in altri

gruppi dello stesso anno.

development, 3T0 KOHEYHO ObLIA

pocTo paboTa MEUTHI — Ta

111 | 1 moTom s ke ¢ HUMH paboTasa Ha Poi ho lavorato con loro negli stessi
TOM e camoM (ppusiance, mopou progetti freelance, a volte persino
JIaXKe B TEX YK€ CAMBIX KOMIIAHUAX, nelle stesse aziende, e i miei
¥ MOM pe3yJbTaThl ObLIN HE XYXKE. risultati erano altrettanto buoni.

112 | TlosTomy, HY, MHE Ka)XeTCsI, BCE- Percio credo che alcuni stereotipi di
TaKu KaKue-TO T'eHIepHbIe genere abbiano giocato un ruolo
CTEPEOTHUIIBI B TO BPEMsI BCE-TAKU all’epoca.

UTpaJIU POJIb.

113 | B utore mue ynanock Haiitu iepByro | Alla fine sono riuscita a trovare il
MO0 paboTy, 3TO ObUT KOHTEHT- mio primo lavoro: facevo la content
MEHEJIKEp, TO, UTO ceiuac, manager, cosa che ora, in sostanza,
coOCTBEeHHO, JemaeT ucKkyccTBeHHbIN | fa 1’intelligenza artificiale.
WHTEJUICKT.

114 | Ilocne storo s monana Bo (ppunanc, | Poi sono diventata una freelancer,
paborana c 3akazunkamu u3 LlltaTos. | lavoravo con clienti degli USA.

115 | Paborana mpakTHYECKH 3a €1y, Praticamente quello che
MMOTOMY YTO MHE HY>KHBI ObLTH B guadagnavo mi bastava solo per
TEpBYIO Ouepe/h TaM He JeHbrM, a | mangiare**®: non avevo bisogno di
OTIBIT, KOTOPBIM MHE y/1aJ0Ch BCE- soldi, ma soprattutto dell’esperienza
Taku HapaOoTaTh. che sono riuscita a fare.

116 | Korna s nomnana B game Quando sono capitata nel game

development era proprio il lavoro

dei sogni: quell’atmosfera, il caffe, i

466 Tnizialmente la proposizione “paGoTana IpaKTHUECKH 3a €y’ era stata tradotta come “praticamente
lavoravo per mangiare”. Ritenendo pero che questa traduzione facesse pensare a una necessita di
lavorare per sopravvivere, messaggio non veicolato dal testo source, abbiamo preferito optare per
“praticamente quel che guadagnavo mi bastava solo per mangiare”.
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aTMocdepa, 3To Kode, eUeHbKH,

KJIaCCHBIM KOJUICKTUB, UHTCPCCHAA

biscotti, un gruppo fantastico, un

lavoro interessante. ..

pabora...

117 | 5 He 3HaI0 HU OJJHOTO Non conosco nessuno sviluppatore
pa3paboTurka, KOTOpbIi He MeuTaln | che non sognasse o non volesse fare
WJIU HE XOTeJN JIeTaTh UTPHI. giochi.

118 | M3nauanpHO Hac ObuTO ABE AeBymku | All’inizio eravamo due sviluppatrici
pa3pabOTYUKOB, TOTOM OCTAJIACh S donne, poi sono rimasta solo io.
OJTHA.

119 | Ilpm sTOM Ccpenu AM3aiiHEpOB, Comunque c’erano parecchie
TECTUPOBIINKOB U XYJT0KHHUKOB ragazze tra i designer, i collaudatori
JeBYIIEK OBLJIO JOCTATOYHO MHOTO. e 1 disegnatori.

120 | U, xoneuyHo ke, 3T0 MU, 4TO Ovviamente ¢ una leggenda che alle
JIEBYIIIKH HE JIFOOSIT UTPATh B ragazze non piaccia giocare ai
KOMIThIOTEPHBIC UTPBHI. videogiochi.

121 | B “T'etimaese” s Obl1a JOBOJIBHO Ho lavorato per un bel po’ alla
JIOJITO. “GameDev”.

122 | DT0 KITacCHO, UHTEPECHO, HO, TeM He | Era bello, interessante, ma
MEHee, g MOYYBCTBOBAJIA, YTO HYXHO | comunque ho sentito di dover
YTO-TO TIOMEHSITb. cambiare qualcosa.

123 | Hy»HO MOMEHSTh IPOIYKT, I1 prodotto che realizzavo, qualche
KOTOPBIU 5 JIear0, KaKue-To schema a cui ero abituata...
MaTTEPHBL, K KOTOPBIM S YK€
[IPUBBIKJIA.

124 | U tak s monana B “Coep”. Cosi sono finita alla “Sher”.

125 | IlepBblit MOM TPOEKT U TIOBOJILHO Il mio primo progetto era
00JIBIIION, 3TO ObLIIA pa3paboTKa abbastanza grosso: sviluppare una
maT$hOPMBI JTs 4aT-00TOB. piattaforma di chat-bot.

126 | Korma obpazoBaiics Quando & nata la “SberDevices”, la

“Coep/leBaiichl”’, MbI BMECTE C
KOMaH/I0# Ty/a Hepelui, u s TyJaa

YK€ mepelia B pojiu TUMIINJA.

mia squadra e io ci siamo trasferiti

1i e sono diventata team leader.
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127

B IT npoiue, uem B npyrux

Nel settore dell’informatica ¢ piu

OTpacisx. semplice che in altri.

128 | 3aech My>KUMHBI ¥ )KCHIIIUHBI Ha Qui uomini e donne sono alla pari,
paBHBIX, IOTOMY YTO €CTh perché ci sono criteri determinati
olpenenéHHble KpUTEPUH, 110 per valutare il tuo lavoro: la velocita
KOTOPBIM MOHO OIEHUThH TBOIO di sviluppo e la qualita del codice.
paboTy, 3TO CKOPOCTh pa3padOTKH,
3TO KayeCTBO TBOETO KOJa.

129 | IlosTomy, Mue kaxercs, B IT kak pa3 | Percio, secondo me, nel settore
HE BIUSCT POJIM MY>KUUHA ThI dell’informatica proprio non
WIN KEHIIWHA, TE0SI OLIEHUBAIOT 110 importa se sei uomo o donna, vieni
TBOEH padore. valutato per il tuo lavoro.

130 | Myxunn Ha pykoBoAsmux nocrax B | Nell’informatica ci sono pitt uomini
IT Gobiite, HO, MHE KaXKETCSI, DTO in posizioni dirigenziali, ma credo
MPOCTO TTOTOMY, YTO MY>KYHH B sia solo perché, in generale, gli
npunnuie B IT Gomnbie. uomini nell’informatica sono di piu.

131 | [eBymiek Ha cobece0BaHne Ci sono molte meno donne che
MPUXOJIUT CUITBHO MEHBIIIE. fanno colloqui.

132 | Ucxonms U3 MOEro JIMYHOTO OIIBITA, Dalla mia esperienza, le donne ai
JEBYIIKH MPOXOAAT codecenoBanue | colloqui vanno peggio degli uomini.
XYK€, UeM MYKUYHMHBI.

133 | OnHako, MOTOM yXe B IIPoIiecce Poi pero, sul lavoro, si rivelano
paboThl, OHM MTOKa3bIBAIOT ceOs yare | spesso migliori.

JIy4lie.

134 | JleBymiku mpocsT 3apIuiatry B In media le donne chiedono uno
cpennem Ha 20-30% MeHblie, 4em stipendio il 20-30% piu basso.
MYKYUHBI.

135 | A nymato, 3TO notoMy 4TO AeByIKH | Penso sia perché sono abbastanza

JIOBOJILHO CKPOMHBIE, HO Ha/ICIOCh,

9TO TOJIBKO ITOKa.

discrete, ma spero che le cose

cambino.
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Intertitolo 17

ACTOPVA TPETbA:
<3JIECh HY2RHA XBATKA»

1:09:35 = 3pech HYXHa XBaTKa ne g * EI D

Terza storia: “Qui bisogna avere polso”

gt |

LJd

136 | S oboxaro ObIBATH 37€Ch! Adoro venire qui!

137 | Tyt kiaccHo! E bellissimo!

138 | Kademku, pectopaHdyuku, Baretti, ristorantini, negozi. ..
Mara3uH4HKH. . .

139 | ABmxyxa — 3T0 MOE. L’azione ¢ cosa mia.

140 | A cuzmers 1 KOImaTbCs B OTUYETAX Mentre stare seduta a spulciare

HEeNbId JEHb — TOYHO HE MOE.

rapporti tutto il giorno non fa

proprio per me.
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Intertitolo 18

Tat’jana Angelovskaja

Intertitolo 19

TEPPUTOPHUATTEHEIA
MMpencTaBUTENE [10 TOProBOMY
mapreTHHry «BAT Poccomss

Rappresentante territoriale per il trade marketing di “BAT Russia”

141 | Mos TeppuTtopus — 3T0 Le mie zone sono le stazioni della
MeTpo CBHOIOBO, METPO metro Sviblovo e BabuSkinskaja, il
babymkuHcKkas, ieBas CTopoHa lato sinistro della superstrada

Spocnasckoro mocce, Ennceiickas Jaroslavskij, via Enisejskaja e via

ynuIa, AHaIBIPCKUH TPOE3 . Anadyrskij*’.

47 1 termini russi “ynauna” e “npoesn” indicano strade di dimensioni differenti. In Ttalia questa

distinzione non ¢ cosi rilevante, percido abbiamo deciso di tradurre entrambi i termini come “via”.
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Bce Toprosbeie TOUKH Ha 3TOM

TEPPUTOPUU — SABIIAKOTCS MOEH

Tutti 1 punti vendita di quell’area

sono il mio lavoro.

Marepual, KOTOpbIA

68

HerocpeacTBeHHo ® MHe HeobXxouM

B Moeii pabore.

paboToii.

143 | M1 pabotaem ¢ TabauHBIMH Lavoriamo con chioschi di tabacco,
NIaBUJIbOHAMH, CIIELIMATIM3UpOBaHHbIe | tabaccherie specializzate e anche
TabayHbIE MarasuHbl, TAKXKE gastronomie e minimarket.
racCTPOHOMBI U MUHU-MapKETHI.

144 | 5 3axnro4ar0 KOHTPAKTHI € Stipulo contratti con 1 punti vendita
TOProBBIMU TOUKaMH, yCTaHaBIMBaro | € installo espositori per tabacchi —
o0opynoBaHre TaOa4HOE — ovviamente non da sola, ma con
HE CaMOCTOATENBHO, a CHJIAMHU I’aiuto dei tecnici.

TEXHUKOB, KOHEYHO.

145 | Tlocemato TOProBbI€ TOYKH, Visito i punti vendita e registro
(DUKCUPYIO BBIMTOJTHEHUE WUJTH JKE I’adempimento o meno delle
HEBBITTOJTHEHUE KOHTPAKTHBIX condizioni contrattuali.

YCIJIOBHA.

146 | Paccka3biBaro Tak:ke O HOBUHKAX U Parlo anche delle novita e prendo
JIOTOBAPUBAIOCh, YTOOBI TOPTOBBIC accordi con i punti vendita perché
TOYKH 3aKyMaJId 3TH HOBUHKH. acquistino questi nuovi prodotti.

147 | YV meHs Ha TeppuTopuu 75 Nell’itinerario della mia zona ci
MapHIPYTHBIX TOPTOBBIX TOYECK. sono 75 punti vendita.

148 | B neHb s B cpeiHEM ITOCEILAI0 In media ne visito dieci al giorno.
JeCATb.

149 | B mammvHe y MeHs JI€KUT BCEra In macchina ho sempre del

materiale che mi serve per lavoro.

468 1’ avverbio “HenocpencTsenno”, in italiano “direttamente”, & stato omesso in traduzione, ritenendo
che non aggiungesse alcuna informazione importante.
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150 | S Ha KaX/10M BU3UTE pa3/iaro A ogni visita distribuisco volantini,
JMCTOBKH, KaKue-TO CyBEHUpPHI MbI B | lascio qualche souvenir nei punti
TOPTOBbIE TOUKHU BBIIAEM. . . vendita®®®. ..

151 | BoT cobcTBeHHO, 3T0 BOT BeE JiexxuT | Tutte queste cose sono, appunto,

U Ha 3aJIHEM CHUIICHWUU, U B sul sedile posteriore e nel
OarayxHuKe. bagagliaio.

152 | 60-70% kiueHTOB Ha MOeH 11 60-70% dei clienti della mia zona
TEPPUTOPUU — ITO MY>KUHUHBI. sono uomini.

153 | C OOABIIMHCTBOM U3 HUX Con la maggior parte di loro sono
JOCTaTOYHO KOMGOPTHO pabOTaTh. abbastanza a mio agio a lavorare.

154 | KoneuHo, ObIBarOT ciiyuau, KOTaa Ovviamente capita che i clienti
MY’KUMHBI-KJIMEHTHI IIBITAIOTCS uomini cerchino di spostare la
MepeBecTy OTHOIIICHUS B Hepabouyto | relazione su un piano non
MJIOCKOCTh: TIPUTJIAIIAIOT B Kade, B lavorativo: mi invitano al bar, al
KHMHO, HO 5 Cpa3y MpPeceKaro TaKue cinema, ma io stronco subito questi
MOMNBITKH, TOTOMY UTO CUUTAIO0 tentativi, perché ritengo
HETpUEMJIEMBIM CMEIMBaTh pabodee | inammissibile mischiare lavoro e
Y JTUYHOE. vita privata.

155 | A nasxe HECKOJIBKO JEHCTBEHHBIX Ho persino sviluppato alcuni
crioco0oB 0TKa3a HapaboTana, Jist metodi di rifiuto efficaci per non
TOTO, YTOOBI ¥ OTHOIICHHUSI C rovinare il rapporto con i clienti e
KJIMEHTaMH HE UCTIOPTUTh, U mantenerlo nel tone of voice della
OCTaBUTh UX B Npezenax tone of nostra azienda e delle mie
voice Hallleld KOMIIaHUU U MOMX convinizioni.
yOCKICHHI.

156 | 3nech Hy)XHA XBaTKa. Qui bisogna avere polso.

469 Le proposizioni coordinate russe presentano due soggetti diversi, rispettivamente “s

[TP1)

e “mer’. Per

ragioni di uniformita, in traduzione abbiamo preferito usare la prima persona singolare in entrambe le

frasi.
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MSTKOCTD M )KEHCTBEHHOCTh — I HE
rOBOPIO, YTO Y MCHA 3TOI'O HET, HO

OHH 371€Ch HC ITOMOTI'YT.

Dolcezza e femminilita... Non dico

di non averle, ma qui non aiutano.

158 | 3nech HyxHA TBEPAOCTH U Qui ci vogliono fermezza e
HaCTOWYMBOCTD, IIO-IPYTOMYy HUKaK. | perseveranza, non c’¢ altro modo.

159 | U nox tBépaocthio s moapazymenato | E per fermezza non intendo alzare
HE CHJIy T'0JIOCa, TO €CTh KPUKOM la voce: i problemi di lavoro non si
JIEJIOBBIE BOIIPOCHI HE PEILIAIOTCS. risolvono gridando.

160 | Tyt unér peus o cuie yoeKIeHHs. Parlo del potere della persuasione.
161 | beut y Mens citydait, korna s C’e stata una volta in cui mi sono
yBHUJIETa B OJTHON U3 TOYEK, C accorta che, in uno dei punti
KOTOpO# y Hac 3aK/II04€H KOHTPakT, | vendita con cui avevamo stipulato
YTO Hallla IPOAYKIHS Ha un contratto, i nostri prodotti non

000pyI0OBaHUU OTCYTCTBYET. erano esposti.

162 | Y mens ObUT0 1Ba MyTH, KaK In quel caso avrei potuto reagire in
pearupoBathb B 3TOM CIIyvae. due modi.

163 | IlepBoe — 310 hUKCUPYIO Primo, registrare la violazione,
HapyIlIeHnue, BTOPOE — BBIXOXKY Ha secondo, iniziare un dialogo.
JMAJIOT.

164 | IIpuxosKy K KIMEHTY U CIIBILIY: Vado dal cliente e mi sento dire:
“Tanedka, KpacaBUIla, HAM HEKY/1a “Tanja, bellissima, non abbiamo
CTaBUTH! posto!

165 | JlaBaii Ha 3TO 3aKpOEM IJIa3KK . Chiudi un occhio”.

166 | Bot TyT Henb3s Kak pa3 gaBaTh E proprio in questi casi che non si
cnabuny. puo mollare la presa.

167 | JlocTa€uib KOHTPAKT U Prendi il contratto e chiedi: “La
cnpamuBaeis: “Komnanus nostra azienda sta rispettando i
BBITIOJTHSIET YCJIOBUSI KOHTpakTa?” termini?”.

168 | “Bpimonnser.” “Si.”

169 | “bynbte 1oOpsI 1 Bbl BEIOMHSHTE “Gentilmente, rispettateli anche

KOHTPAKT .

9

Vo1 .
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170 | Me1 HenaBHO cMoTpenu goTtorpaduu | Di recente abbiamo guardato le foto
TPEXJIETHEW TaBHOCTH, C di un evento aziendale di tre anni
KOPIOPATUBHOTO MEPOTIPHUSATHUS, fa, al quale hanno partecipato tutti i
Ha KOTOPOM MPUCYTCTBOBAJIA BCE collaboratori della regione.
COTPYOHHUKH PETHOHA.

171 | Y Tam BOT AeBYIIEK MOKHO OBLIO Le donne si potevano contare sulle
MPOCTO MO MAJIbIIAM TTEPECUUTATh. dita di una mano.

172 | Takoit My CKOU KOJUIEKTUB IMPSIM. Una vera e propria squadra di

uomini.

173 | Cettuac cutyanus u3MeHuiack: ke | Ora la situazione ¢ cambiata: la
MPOIICHTOB 15, HaBepHOE, )KECHCKUM percentuale di donne nell’azienda ¢
10JT B KOMIIAHUU. forse del 15%.

174 | Bugumo, 1I€BUOHKH CO3HATEIILHO A quanto pare ora le ragazze
UJyT, TOHUMAs, 9YTO Ta paboTa umM scelgono di venire da noi,

TOYHO TaK K€ IOIXOINT. consapevoli di essere adatte a
questo lavoro tanto quanto gli
uomini.

175 | Cettuac, Hanpumep, B Moeit komange | Per esempio, ora nel mio team ci
OoJIbIIIE IEBYIIEK, YeM MTapHeH. sono piu ragazze che ragazzi.

176 | MblI nasxe nopoil IIyTUM B A volte scherziamo anche tra di
KOJIJIEKTHBE. noi.

177 | Ecnu cipaBUIUCH C KaKOW-TO Se riusciamo a fare qualcosa
3aJ1a4ueil Jydile napHel, TOBOPUM O meglio dei ragazzi, diciamo: “Ecco,
TOM, 4TO “BOT, CMOTPHUTE, MbI — guardate... Noi donne, il sesso
JIEBYIIIKH, CJIA0BIH TOJT — ClIeTIaIn debole, I’abbiamo fatto meglio”.
ay4iie”.

178 | Ho 3TO IyTKH, HUKTO Ha 3TO HE Si scherza, nessuno si offende.
oOmxKaeTcs.

179 | Bce noHMMaroT, 4T0 y Tutti capiscono che il nostro ¢ un

Hac KOMaHJIHas padoTa U BaXKEH

BKJIaJ KaXXA0I0 4JI€HA KOMaH/bI.

lavoro di squadra ed ¢ importante il

contributo di ognuno.
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180

MB&I crapaeMcst iepKaThes IpyT 3a

JpyTa.

Cerchiamo di restare uniti.

Intertitolo 20

ACTOPY UETBEPTAS:
«3ABO/] — HE MYKCKAA TEPPYTOP/H>

Quarta storia: “La fabbrica non ¢ un territorio maschile”

181 | Y Mens ectb Takas nHpopmarusi, Ho saputo che, quando sono
YTO KOTJa 5 MPUIILIA, MHE XOTEIN arrivata, volevano darmi il
JlaTh MPO3BHUILE “HOsipKa’. soprannome “mungitrice”.

182 | Bugumo, moTomy 4TO s MpHUIILIA C Evidentemente perché venivo da
MOJIOYHOTO TIPOU3BOJICTRA. un’industria lattiera.

183 | Ho, HacKOJBKO 5 3HAaIO, OHO HE Ma, che io sappia, non ha preso
MPHKUAJIOCH, M Ha CETOTHSAIIHUN JeHb | piede, e oggi molti mi chiamano
MHOTHE Ha3bIBAIOT MEHA ‘“‘MaMa’. “mamma’.

184 | Ho, onsiTh-Taku, MO CIIyXaM. Ma, ripeto, sono solo voci.

185 | IToromy uTo 51 Bcerna ropoii 3a cBoil | Perché difendo sempre a spada

KOJIJICKTHB.

tratta il mio team.

145




Intertitolo 21

Aléna Sen’kina

Intertitolo 22

OWPERTOD 3aBona
Coca-Cola HBC Poccus

Kpacrosipck

Direttrice dello stabilimento “Coca-Cola HBC Russia” Krasnojarsk

186

Korna npunuia Ha 3aBog “Coca-Cola | Quando sono arrivata allo

HBC Poccus”, xoHeyHO, 1 ObL1a stabilimento “Coca-Cola HBC
YEJIOBEKOM CO CTOPOHBI 1 Russia”, ovviamente, ero una
orpeenéHHas HalPsHKEHHOCTD B persona esterna e si avvertiva una
OTHOIIEHUAX YyBCTBOBAJIACH. certa tensione nelle relazioni.
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Jlrogu gymanu, 4to AeByLIKa,

MoJ1oaasi, 0e3 OIBITa. ..

Mi vedevano come una ragazza

giovane, senza esperienza...

188 | EcrecTBeHHO OBLIIM HE YBEPEHBI B Naturalmente non erano sicuri che
TOM, YTO y HaC NOJYy4UTCS potessimo trovarci bene insieme,
cpaboratbcs, TeM Ooliee, uTo B soprattutto perché nel team anche il
KOJUICKTHBE MOM mio diretto subordinato aspirava a
HEeTIOCPEICTBECHHBINA MO TUMHEHHBINA quel ruolo.

TOXKE MPETEHI0BAJI HA 3Ty MO3UIIHIO.

189 | Ha MOMEHT MO€ro npuxona 3aBoj Al mio arrivo lo stabilimento era
y)Ke "eThIpe MecsIa Obl1 06e3 senza direttore gia da quattro mesi.
JTUPEKTOpA.

190 | S mpomura Bee aTambl oTOOpa, moutu | Ho passato tutte le fasi di selezione,
TpU Mecsla. per quasi tre mesi.

191 | Y B npunnmmne, npunuia He 1y Toro, | In sostanza, non sono qui per essere
4TOOBI MEH JTIOOWIH, a IeaTh amata ma per fare risultati, per
pe3yJIbTaT, 1OCTUraTh IIOCTABJIEHHBIX | raggiungere con il mio team gli
1esei BMecTe Co CBOe KOMaHOM. obbiettivi prefissati.

192 | A He cumTaro, 4TO 3aBOJ — MY)KCKas Non ritengo che la fabbrica sia un
TEPPUTOPHS. territorio maschile.

193 | 5 nmo obpa3oBaHUIO HE TEXHAPD, 5 Per formazione non sono una
MEHEeKep, YIpaBeHell. tecnica ma una manager, una

direttrice.

194 | 5 He oTpHLatO, YTO TEXHUUYECKUE Non nego che le conoscenze

3HAHUS — 9TO MO 00J1aCTh IS
pa3BUTHS, HO Y MEHS Ha
CErOHSIIHNN JSHb OUYE€Hb CHIIbHAS
KOMaH/a TEXHUYSCKUX
CHEIUATUCTOB, KOTOpasi 3TH
poOesbl B MOUX 3HAHMSX, TaK

CKa>X€M, 3aKpPbIBArOT.

tecniche siano un ambito in cui
posso migliorare, ma al momento
ho un team di tecnici molto capaci
che, diciamo... colmano queste mie

lacune.
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A CUHTAl0, YTO HCT TIIYIIBIX

BOIIPOCOB, U BCEria CBOCH KOMaHE

Secondo me non esistono domande

stupide, e cerco sempre di

3TO 3aJal0. trasmettere questo al mio team.

196 | Koneuno, ecinu mpoucXoauT KaKou- Ovviamente, se si verificano cause
TO (hopc-maxop, S UAy Ha MECTO, di forza maggiore, vado sul posto e
pa3buparoch. me ne occupo.

197 | Mou TexHHYECKHE CIICITHATNCTEI I miei tecnici mi fanno disegni e
PHUCYIOT MHE U IPOCTHIM SI3bIKOM cercano di spiegarmi delle cose
MBITAIOTCS OOBSICHUTH KaKHE-TO complicate con parole semplici, per
CJIO)KHBIE BEIIH, YTOOBI IOTPY3UTh farmi immergere nell’argomento.
MEHS B 3Ty TEMY.

198 | MHoraa y MeHsl Kakue-TO HeJleIble A volte me ne esco con delle
pelIeHusl BOZHUKAIOT, U Ha soluzioni ridicole, ma a partire da
OCHOBAHHMH MOMX HEJIENBIX pelIeHui | queste a loro possono venire delle
Yy HUX MOTYT BOSHUKHYTh idee geniali.

T'€HUAJIbHbBIC NICHU.

199 | A nymato, uto rayno nenath BuA, 4to | Penso sia sciocco far finta di capire
TEI BCE MOHUMAEIb, €CJIA OTO HE TaK. | tutto se non € cosi.

200 | EcTb Takas moroBopka, 4to, €ciiu C’¢ un detto che dice: “Se vuoi
XOYEIllb CTaTh CUJIBHOM YCIEIIHOM diventare una donna forte e di
KEHILMHOM, HeyladyHO BBIIAM 3aMyXK. | successo, fallisci nel matrimonio”.

201 | K coxaneHnuto, 3T0 0Ka3aiaoch Ipo Purtroppo, per me ¢ stato cosi.
MCHHA.

202 | U ewmé ogHa MOroBopka, 4To My E c’¢ un altro detto che dice: “Un
MO3HAETCS B IEKpeETeE. marito si conosce veramente

durante la maternita”.

203 | U moii niepBbIil MyX, K coxanenuto, | Il mio primo marito, purtroppo, non

9TO UCIBITAHUE HE MTPOLLET.

ha passato questo fest.
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204 | Korna pe6énky ObLIO AecaThb Quando nostro figlio™"” aveva dieci

MECSLIEB, MBI C MYXEM pa3BeJIUCh, 1 | mesi abbiamo divorziato, € sono

MHE TIPUIIUIOCH BBIUTH Ha padoTYy, dovuta tornare al lavoro perché
MMOTOMY YTO BHCEJIa UTIOTEKA, avevo un mutuo, prestiti...
KPEIUTEHL...

205 | HyxHo ObUIO Ha YTO-TO KUTh, a HE Mi serviva qualcosa per vivere, non

CYIIECTBOBATh M, KOHEYHO, XOTEJIOCh | Solo per sopravvivere e,
00€eCIeunTh CBOEMY ChIHY ovviamente, volevo garantire a mio
MaKCHMaJbHO JocToitHoe Oyaymiee. | figlio un futuro il pit possibile

dignitoso.

206 | Bo3sMOxHO, 5TO OBLIO TOTYKOM. Forse ¢ stato questo a darmi la

spinta.

207 | Hecmotps, a Bonpeku yemy-To*’!, na, | Nonostante tutto, ho iniziato a
ST HayaJia IEUCTBUTEILHO OUYEHD crescere molto attivamente.

AKTUBHO pa3BHUBAaTbHCA.

208 | A cnenana nmepepsiB Ha JAEKPET, Tak Mi sono presa solo un anno di

CKa)Ke€M, BCETO Ha OJIUH TO/I. pausa per la maternita.

209 | Korma s 3 Hero BBIXOAMIIA, MHE Quando sono tornata mi hanno dato
JIaJIM HOBBIi YUaCTOK — HAUaIbHUK un nuovo compito*’?, gestire il
CKJIaJIa ¥ B OCHOBHOM 3TO OBLITH magazzino dove c’erano soprattutto
MY’KUMHBL: BOAUTEIN MOIPY34HKa, uomini: mulettisti, scaricatori,
TPY3YMKH, KJIAJAOBIIHKH. . . magazzinieri...

210 | EcrectBenHo, 3To ObLT aist MeHS HY | Naturalmente per me ¢ stata una

TaKoM, OYeHb cephE3HbIN uemnen k. | sfida molto seria.

211 | Ha Tor MOMeHT MHE OBLIO BCcero 26 Allora avevo solo 26 anni.

JIeT.
212 | UHoraa npuxoaunsoch A volte mi toccava rimanere fino a
3aJIepPKUBATHCA, PA0OTATh Jake tardi, lavorare anche 24 ore su 24,

470 L’ informazione che si tratta di un figlio maschio ¢ stata ricavata dal video.

471 1 espressione russa “Bompexu yemy-To”, propria dello stile letterario, in questo caso svolge una
semplice funzione enfatizzante. Ritenendo che non aggiungesse alcuna informazione importante, in
traduzione ¢ stata omessa.

47211 termine “yuactok”, letteralmente “reparto”, “sezione”, & stato tradotto come “compito” per una
questione di coerenza con il resto della frase.
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CyTKaMu, HO Ha TOT MOMCHT 3TO

ObLIa JUIS MEHS JEUCTBUTEILHO

ma all’epoca per me era proprio

una valvola di sfogo.

OTIyILIUHA.

213 | Ha camoMm fiese 3Ty NO3ULINIO In realta quel ruolo veniva
Ha3bIBAIM “‘TOJKHOCTHIO HaBbUIeT , | chiamato “impiego vai e vieni”, e
1 HEKOTOPBIC COTPYAHUKH JTaXKe addirittura alcuni colleghi
Jealiv IeHe)KHBIE CTaBKU Ha TO, yTOo | scommettevano denaro sul fatto che
sl HE TIPOJICPIKYCh OOJIBIIE IBYX non avrei resistito per piu di due
MeECHIICB. mesi.

214 | Ho s HamopwucTasi, mo3ToMy Ma io sono tenace, percio ho tenuto
MpoIepKaJIach U MOILTA JAIbIIIE 110 duro e ho continuato a fare carriera.
KapbEepHOU JIECTHHUIIE.

215 | Y MeHs ObUIH TOTIBITKA OCTPOUTD Naturalmente ho cercato di
OTHOIIIEHUS], ECTECTBEHHO, HO, K costruire delle relazioni ma
CO’KaJICHU10, B OOJIBIIIMHCTBE purtroppo, il piu delle volte, appena
Clly4aeB OYEHb OBICTPO, KOTJa un uomo veniva a sapere che
MYy>KUYHMHA Y3HaBaJl O TOM, UTO s occupo una posizione dirigenziale
3aHUMAI0 PYKOBOJISIIYIO TTO3HUITHIO, spariva dalla mia vita.

OH IIPOCTO HcYe3al U3 MOEH KU3HHU.

216 | bpuin, B TOM 4HcI€ B OTKPBITYIO Qualcuno mi ha anche detto
(dpassl OT IOl uTo: “3aueM MHE apertamente: “Che me ne faccio di
YKEHILMHA AUpEKTOp?” una donna manager?”.

217 | Iloromy uto mHorue AeiictButenbHo | Perché molti hanno proprio paura
005TCS CHITBHYIO )KCHILUHY. delle donne forti.

218 | BuaumMo oHM AymaroT, 4TO AOMa A quanto pare pensano che a casa
OyJIeT BCTpevaTh U3 CO CKAJIKOMH, saranno colpiti con il mattarello,
KOMAaHJI0BaTbh, PyKOBOJIUTh, HE comandati, guidati, privati di
JaBaTh CBOOOIBI IEHCTBUI Kakux-To. | qualsiasi liberta d’azione.

219 | 4 nymaro, 4TO 3TO, KOHEUHO, Ovviamente penso sia solo uno
CTEPEOTHII U ITO HE TaK. stereotipo, non ¢ cosi.

220 | K cuactsio, B 3TOM roay, OykBansHo | Per fortuna quest’anno, a febbraio,

B (heBpasie MecsIle, s MTO3HAKOMHJIACh

ho conosciuto un ragazzo a cui non
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C MapHeM, KOTOpOMY BCE paBHO, interessa che ruolo ricopro: mi vede
KaKYyI0 MMO3ULIHIO s 3aHUMAI0, OH semplicemente come una bella
CMOTPHUT Ha MEHS MPOCTO KaK Ha donna, e questo mi piace molto.
KPacuBYIO JAEBYIIKY, 1 MHE 3TO

OYCHb HPAaBHUTCH.

221 | A nymato, uTo MBI Bce posit urpaeM. | Penso che tutte noi interpretiamo

dei ruoli.

222 | To ecTb MBI KaKk MaMa — OJHA, KaK Uno il ruolo di mamma, due di
JKeHa — Apyras, Kak pyKoBoauTenb — | moglie, tre di direttrice, quattro di
TPEThs, KaK KoJulera — 4eTBEPTas, collega, cinque di amica.

KaK JpYyT — IsTasl.
223 | B kax10i poju Mbl pa3HbIE. In ogni ruolo siamo diverse.
224 | EcTecTBEHHO, sl a0COIIOTHO HE Naturalmente non porterei mai a

MIePEHOIITY CBOIO MOJICIIb MOBeneHus | casa con me il modello di

Ha paboTe JOMOM. comportamento che ho al lavoro.

Intertitolo 23

[OCTBY V3 BYIVILLETO

2739/ 1:09:35 « Menuy.. > 11D g # E D []

Ospiti dal futuro

225 | A ticking bomb means trouble for Una bomba a orologeria significa
Batman and Robin. problemi per Batman e Robin.
226 | Holy... Accidenti...
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227 | Breaking and entering! Furto con scasso!

228 | It’s Batgirl! E Batgirl!

229 | Quick, Batgirl, untie us before it’s Veloce, Batgirl, slegaci prima che
too late. sia troppo tardi.

230 | It’s already too late. E gia troppo tardi.

231 | I’ve worked for you a long time, and | Lavoro per te da tanto e vengo
I’'m paid less than Robin. pagata meno di Robin.

232 | Same jobs, same employer means Stesse mansioni, stesso datore di
equal pay for men and women. lavoro significa pari retribuzione

per uomini e donne.

233 | No time for jokes, Batgirl. Non ¢ il momento di scherzare,

Batgirl.

234 | It’s no joke. No sto scherzando.

235 | It’s the Federal Equal Pay Law. E la Legge federale sulla parita di

retribuzione*’>.

236 | DTo pexiama 3aKoHa O paBHOU Questa ¢ la pubblicita della Legge
orutare Tpyaa B CoeTnHEHHBIX degli USA sulla parita di
[lItatax AMepUKH, MOJMUCAHHOTO retribuzione, firmata dal presidente
npesuneHToM Kenneau B 1963-em Kennedy nel 1963.
rofy.

237 | KeHHEIN BHICOKO OLIEHWII €0 KaK Kennedy la elogio molto,
“3HaYUTENBbHBIN ar Bepén”, HO definendola un “significativo passo
MPU3HAJL, YTO “MHOroe enié avanti”’, ma riconobbe che “c’e
MIPEACTOUT CAENaTh JIs JOCTIKEHUs | ancora tanto da fare per
MTOJTHOTO PaBEHCTBA DKOHOMHYECKUX | raggiungere la piena parita delle
BO3MOXKHOCTEM™ JUIs1 )KEHIIMH. possibilita economiche” per le

donne.

238 | Korna Kennenu roBopuit 3T ClioBa Probabilmente, mentre pronunciava
OH, HaBEPHOE, HE TI0J103peBaJl — queste parole, non immaginava che

ci fosse ancora cosi tanto da fare.

473 Visto che nel video originale le battute in lingua inglese sono sottotitolate in russo, abbiamo ritenuto

opportuno proporne anche una sottotitolazione in italiano.
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HACKOJIbKO MHOI'O TpCACTOUT

CcIc1aTh.

239 | C noxnucanus 3aKkoHa O paBHOU Sono passati pit di 60 anni dalla
omiare Tpyaa npouwio 60 ¢ numuauM | firma di questa legge, ma la parita
JIET, HO JI0 paBEHCTBA B 3apIuiaTax salariale tra uomini e donne negli
MyxunH u xeHiuH B CIIIA Bcé emé | USA ¢ ancora lontana.

TTANEKO.

Intertitolo 24

{TEHIEPHbIA PASPBIB
110 ONJATE TPYIA B CIIIA §

Divario retributivo di genere negli USA:
J1%
?0.82%

Fonte: National Women’s Law Center

240 | Ceronmus Ha Kax bl 3apadorannbiii | Oggi, per ogni dollaro guadagnato
MY>KYMHAMHU J0JUIAP KECHIIVHBI B dagli uomini, le donne negli USA

AMepuKe noyJaroT 82 1eHTa. ricevono 82 centesimi.

241 | Bopouewm, ects B Mupe rocyaapctBo, | C’¢ perd uno Stato nel mondo in

I'JI€ Pa3pbIB B 3apIulaTax B M10JIb3Y cui il divario salariale ¢ a favore

JKeHIIUH — JItokceMOypr. delle donne: il Lussemburgo.
242 | Ho JlrokceMOypr — 3T0 U3BeCTHast Ma il Lussemburgo ¢ una nota

CTaTUCTHYECKAsi aHOMAJIHSL. anomalia statistica.
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243

Tam Tak Majo e, 1 TaK MHOT'O
0aHKOB, YTO CTpaHa y>Ke J1aBHO

yAEpKUBAET MUPOBOE JIUJIEPCTBO MO

Li ci sono cosi poche persone e cosi
tante banche che il Paese detiene

gia da tempo la leadership

BBII na nymry Hacenenus. mondiale di PIL pro capite.
244 | Takyro MOJENb Ha BECh MUD HE Non si puo estendere un modello
pacpoCTpaHHUIIb. simile a tutto il mondo.
Intertitolo 25
.
[10 OTJIATE TPYIA 3] ,5
B PA3B/ATBHIX CTPAHAX, %
Divario retributivo di genere nei Paesi sviluppati, %:
Belgio 3,4, Unione Europea 11,2, Giappone 22,5, Corea del Sud 31,5
Fonte: OECD
245 | U3 pa3BuThIX cTpaH Kk 3apruiatHomy | Tra i Paesi sviluppati, forse solo il
paBHoIpaBuio Mpudiau3uiachk pazge | Belgio si € avvicinato alla parita
yto benbrus. salariale.
246 | Tam noxoasl My»4uH BbIlIe Bcero Ha | Li il reddito degli uomini ¢ piu alto
3,5%. solo del 3,5%.
247 | Torna kak B cpeanem o EBpocoro3y | Invece nell’UE questa disparita e,
3TOT pa3pbIB Oobie 11%. in media, oltre I’'11%.
248 | B SInoHuu reHaepHas pasHuLa B In Giappone il divario retributivo di

3apruiatax npesbimaet 22%, a B

Ox#noit Kopee — tak u Bce 30.

genere supera il 22%, mentre in

Corea del Sud ¢ addirittura al 30%.
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Intertitolo 26

Ekaterina Sul’man

Politologa, insegnante, PhD in scienze politiche, professoressa associata del dipartimento di studi
politici e giuridici della Scuola superiore di Mosca di scienze economiche e sociali (“Saninka’)

0oJiee TOUCUYHBIC SABJICHHS, OIIATH XKC
HC YHUKAJIbHBIC, HC CIUHUYHBIC, HO

HC MaCCOBEIC.

249 | B crpanax ropasnao Oosnee 6orateix u | In Paesi molto pit ricchi e
Pa3BHUTHIX, YEM HAIIA, B 3amaHOH sviluppati della Russia*’#, in
EBpore, B Llentpansnoit EBponie u B | Europa occidentale, centrale e negli
Coenuuennsnix [lTarax, >KeHITMHBI USA, le donne sono entrate
TOJIKOM BBIIIIJIM Ha PBIHOK TpyAa veramente nel mercato del lavoro
TONBKO Tociie Bropoit muposoit solo dopo la Seconda guerra
BOWHBI. mondiale.

250 | Bot xeHCKMH TpyA Kak Il lavoro femminile come attivita di
oOmIeTTpUHATAs TIPAKTHKA, KEHCKUH massa, socialmente accettata e per
TPYX 3a ICHbI'M, MacCOBBIN, Havasncs | soldi nacque proprio allora.

Ha cCaMOM JIeJie TOT/a.
251 | o 3TOrO0 3TO OBLIH, CKOPEH, TaKue Prima si trattava di casi pil isolati,

non unici, non rari, ma non di un

fenomeno di massa.

474 La traduzione letterale del testo source sarebbe “in Paesi molto pili ricchi e sviluppati del nostro [la
Russia]”. Considerando pero che la sottotitolazione italiana ¢ rivolta a un pubblico italiano, abbiamo
ritenuto necessario esplicitare il Paese a cui ci si riferisce, onde evitare errori di interpretazione.
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252

Tewm BpemeHneM, B CoBeTckom Coroze
YKEHCKHH TPy — SBJICHHUE HE TOJIBKO

MacCCOBO€, HO U o0s3aTenbpHOE.

Intanto in URSS il lavoro
femminile era un fenomeno non
solo di massa, ma anche

obbligatorio.

Intertitolo 27

Mg KPAGHAIA CTAI,
8 PRl G MYKIHAH -
BYPKYATHH LTPAX HECENW!
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Operaie e contadine, tutte alle urne

_ 3 mﬁfmﬁlfmfrﬂfﬁbﬁm’ﬂ n;_

14/ -zﬁﬂ

== N

/e

>

Sotto il vessillo rosso. Serriamo i ranghi con gli uomini! Andiamo a spaventare la borghesia!

253

Pesomroring 1917-ro roma Hagenniaa
JKEHIIIMH N30UpaTeTbHBIM ITPABOM,

MpaBoOM Ha aOOPTHI U Pa3BO/IBI.

La rivoluzione del 1917 conferi alle
donne il diritto di voto, all’aborto e

al divorzio.
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Intertitolo 28

UTO AAAA
OKTABPbCKAS
PEBOMIOLHA

PARBOTHHLUE

Quello che la Rivoluzione d’ottobre ha dato all’operaia e alla contadina

254 | B xU3Hb IPOJIETAPOK CTAIU Nella vita delle proletarie furono
BHEJIPATD SICIH, KOJUICKTUBHBIE introdotti asili nido, mense
CTOJIOBBIE, KOMMYHBI C 0OIIIUM collettive e appartamenti in
XO3SHCTBOM. coabitazione.

255 | B CCCP >xeHIIMHEI BCE yaIe In URSS le donne diventavano
CTaHOBSATCSA PYKOBOAUTEISIMHU. sempre piu spesso direttrici.

256 | IlonoxxurenbHbIE 0Opa3bl I film “Primavera”, “Mosca non
BBICOKOIIOCTABJIEHHBIX KEHIIIUH crede alle lacrime”, “Storia
TPAHCIUPYIOT HA BCIO CTPAHY B d’amore in ufficio”*"
¢dunpmax “Becna”, “MockBa cie3am | trasmettevano in tutto il Paese
He Beput’, “CiyxeOHBIN poMaH™. immagini positive di donne

altolocate.

475 Per la traduzione dei titoli dei film & stato consultato 1'Internet Movie Database

(<https://www.imdb.com/>). L’unico di questi tre film di cui non esiste una versione italiana ufficiale
¢ “Cuyxe0nblit poman”, percio la traduzione italiana del titolo proposta € nostra.
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Intertitolo 29

EIV/3ABEIA OCET/HCKAA 8

ey LR

Elizaveta Osetinskaja

Fondatrice della testata giornalistica “The Bell” e del canale YouTube “Russkie Norm”

257 | Ilo 5KOHOMHUYECKUM MPUYUHAM In URSS la parita di genere era
Coserckomy Coro3y HYKHO OBLIIO necessaria per ragioni economiche.
T'eHJICPHOE PaBEHCTBO.

258 | IIpocTo HYKHO OBLIO. Era proprio necessaria.

259 | A k10 OBI... KTO OBI paboTan-T0? Altrimenti chi avrebbe lavorato?

260 | Ko Ha Bcex aTux ¢adbpukax, Chi ci sarebbe stato in tutte le
3aBomax”? fabbriche e gli stabilimenti?

261 | Tem He MeHee, TeHACPHbBIE Gli stereotipi di genere in URSS,
crepeoturnsl B CCCP ocratoTcs Ha pero, sono rimasti dov’erano.
MecTe.

262 | Kak BbI cuMTaeTe, 4TO JIy4IIIe: Secondo voi chi & meglio: ’'uomo o
MY’KUMHA WU JKEHIHA? la donna?

263 | Hy, yx Hamna cpaBHenue: Kkypuua — | Ho trovato un paragone: un pollo

HE TITHUILA, )KEHII[NHA — HE YEJIOBEK.

non € un uccello, una donna non &

una persona.
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Intertitolo 30

TAKHX XEHLUWMHH
HE BbIBAAD

H HE MOrAC BbiTb
B CTAPOE BPEMA.

H.CTAANHRK

Gloria alla madre eroica!

CNABAMATEPH

Donne del genere non esistevano e non avrebbero potuto esistere in passato — I. Stalin

264 | CoBeTckoe MonyJsipHOE UCKYCCTBO L’arte popolare sovietica oscillava
JaBUPYET MEXKIY ABYMs 00pazaMu tra due immagini di donna.
KCHILUHBI.

265 | C otHOM CTOPOHBI, KEHIIMHA- Da un lato la donna lavoratrice,
paboTHUIIA, AKTUBUCTKA U CTpOTasi, I’attivista, la direttrice severa ma
HO CIIpaBeIMBast HAaYaIbHUIIA. giusta.

266 | C npyroi: »eHIIMHA-MaTh, Dall’altro la donna madre, la
noMpaboTHHUIIA, 00sI3aHHAS domestica, obbligata a provvedere
obcyxuBaTh ObITOBEIE MOTpeOHOCTH | alle necessita quotidiane della
CEMbH. famiglia.

267 | B ntore Ha XE€HIIWH CBaJIUBAETCS Alla fine sulle donne ricadevano
Cpa3y JIB€ 3TUX POJIH. tutti e due 1 ruoli insieme.

268 | IlepByto cmeny oHH oTpabateiBaioT y | Il primo turno lo facevano alla

craHka, B kabuaere HUU wim 3a

MPUJIaBKOM, BTOPYIO — JOMa.

macchina, nell’ufficio dell’istituto
di ricerca o dietro al bancone, il

secondo a casa.
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269

Bo3MO0XHO, BCE 3TO U IOPOXKIAET B Probabilmente ¢ tutto questo che ha

00IIIecTBE CTEPEOTHII O creato nella societa lo stereotipo
MHOT03aIa4YHOCTH JKEHIINH. delle donne multitasking.

270 | Bot 3Ta ucropus npo ManTU-TackUHr | Secondo me questa storia del
— BOT s CUATAIO, YTO 3TO MOJIHAS multitasking ¢ proprio una
BOOOIIIE epyH/Ia. sciocchezza.

271 | Her HUKaKOTO MaJTH-TACKHHTA. Il multitasking non esiste.

272 | EcTb, HaBepHOE, KaKHe-TO TeHUU: Forse 1a fuori ci sono dei geni — dei
TaM, UX €IUHUIILI, KaK BCEra, casi isolati, come sempre — che
Te€HUEB, — KOTOPBIE MOT'YT JeaTh ABa | riescono a fare due cose
Jieia OTHOBPEMEHHO. contemporaneamente.

273 | Ecnu THI B okyce, TO B pokyce nmubo | Se ti concentri, il focus puo essere o
Ha 3TO, JIM0O0 Ha JTO. su una cosa o sull’altra.

Intertitolo 31

ORK/LIFF]

* ¥eHupHb! Ha paboTe... » ! 1] l g * EI D []

Work/Life
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Intertitolo 32

ACTOPYA IATAL:
«JEM MEHBILE BPEMEHY,
TEM bOJIbLIE YCIEBAEILD>

— -—— —— — —— ————

7/ 1:09:35 « Yem MeHblie Bpeme-. > 11D g * EI D [:

Quinta storia: “Meno tempo hai, piu riesci a fare”

274 | Korza Tl IOTOM 3aKaHUYMBAEIIb B Quando poi finisci alle nove sei li
IEBATH, THI TAKOMU: “A! tipo: “Ah!
275 | 51 3aKkOHYMWII TOpaHbIIIe”. Ho finito un po’ prima”.

276 | U xorga Tel 00 3TOM pacckasbiBaeiib | E quando lo racconti alle persone
TOM U3 00BIYHOM Ku3HU, oHU Tak: | della tua vita quotidiana, ti dicono:

“D33... “Ehm...

277 | Tsl yBepeHa, yTo 3TO TOUHO Xopoias | Sei proprio sicura che sia una cosa

mryka?”’. buona?”.
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Intertitolo 33

Varvara Silenina

Intertitolo 34

Senior Business Analyst, “McKinsey & Company”

crapmmii 6M3Hec-aHaMMTHE,
McKinsey & Company

278 | Y MeHs ¢ TaHIIaMH pealibHO ObLIa Ho un vero e proprio amore per la
Kakasg-To JIF000BE ¢ caMoro aercrBa. | danza, fin da bambina.
279 | S B TaHIAX NPSIMO € YETEPEX-IIATU Ho iniziato subito, a quattro-cinque

JICT.

anni.
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280 | Jlet B gecath s mpunuia B “Toxec” u | Pill o meno a dieci anni sono
TaM ObLTa IITKOJIA KU3HU. arrivata alla “Todes” ed ¢ stata una

scuola di vita.

281 | A mpouuia ot Kpast TpeTbel JIMHUM 10 | Sono passata dall’estremita della
COJIUCTKH, /10 Xopeorpada, 1o Toro, | terza fila all’essere solista,
4TO MEHS 3BAJIM B OaJIeT. coreografa, ed essere chiamata in

una compagnia di balletto.

282 | Ilorom st Hayasa 4yTb-4yTh COBAThH Dopo ho iniziato a ficcare un po’ il
CBOM HOC B OOJIBIION MUp TaHIIEB, B | naso nel grande mondo della danza,
TeneBu3noHHBIC oy — Ha “IlepBriii | negli show televisivi russi come
ka"Har: Ha “TaHmyi!”, moTroM Ha “Tancuj!” sul “Pervyj kanal” e la
“Tanusr”’, Ha “THT” Ha TpeTuit terza stagione di “Tancy” su
CE30H. “TNT”.

283 | [ToToM TBI BBIXOJIUIIb — U Y TEOsI Poi esci e la tua carriera prende
MPOCTO Kapbepa JICTUT BBEPX. proprio il volo.

284 | V 1ebs deepus, y TeOs CbEMKH, Hai féerie, riprese, pubblicita, film,
peKJIaMbl, KHHO, KITUTIBI. videoclip.

285 | A moTom uepe3 kakoe-To BpeMs — Thl | Poi perod, dopo un po’, ti ritrovi a
MPOCTO HAXOIUIITE CEOs esibirti a un matrimonio: ci sono i
BBICTYMAIOLINM Ha CBaJb0€: CTOAT tavoli e balli.

CTOJIBI, ¥ THI TAHITYEIIIb.

286 | ToI TaHIyelTb OKOJIO TBEPK. Balli qualcosa di simile al twerk.

287 | A to1 B YensOuHcKke. Sei a Celjabinsk.

288 | U 1bI Takoii: “Bay... E sei li tipo: “Wow...

289 | 4 yBepeHa, uTo g Xxouy mpojoiixkarh | Sono sicura di voler continuare
TaK? cosi?

290 | Bort 4 yBepeHa, 4To 5 Xouy Sono sicura di volermi guadagnare
3apabaThIBaTh TEM, 4TO 5 BhICTymaro | da vivere esibendomi in qualche
B Kade “Bepéska’?”. trattoria®’6?”.

476 Tnizialmente 1’espressione “kade ‘Bepéska’™ era stata tradotta letteralmente, come “tavola calda
‘Berézka’™ . Ritenendo pero il riferimento culturale privo di alcun significato per lo spettatore italiano
medio, abbiamo preferito optare per una traduzione addomesticante, “trattoria”, in grado di veicolare
I’idea di un locale rustico, non particolarmente elegante.
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291 | IlapamiensHO co Bce Moeit Parallelamente alla mia carriera da
TaHLEBaJIbHOU Kapbepoi ballerina mi sono iscritta all’ Istituto
s moctynmia B MITUMO. statale di Mosca per le relazioni

internazionali*’’.

292 | 3akoHumiIa cHavaja OakamaBpHar, Prima ho preso la laurea triennale,
IOTOM MarucTpaTypy. poi la magistrale*’s.

293 | “MakkuH31” B MOEH KU3HU — ITO La “McKinsey” nella mia vita ¢
OYeHb 0OJIbIIAst, OYEHb MPHUATHAS stata una grandissima e bellissima
CIIy4aliHOCTb. casualita.

294 | MHe HaTypaJIbHO MTPOCTO MPHUIILIO Mi ¢ semplicemente arrivata un’e-
MUCHMO Ha MOYTY OT PEKPYTHUHIa: mail da un recruiter: “Salve,
“BapBapa, 31paBCTBYMITE. Varvara.

295 | Mol Bac 30BEM Ha jKeHCKUM La invitiamo a un seminario
ceMUHap. femminile.

296 | Ilporpamma HaszeiBaeTcs ‘Four steps | Il programma si chiama ‘Four steps
to McKinsey’”. to McKinsey’”.

297 | S peanbHO OYEHB XOPOIIO TOMHIO, Ricordo molto bene come ho
KaK s y3Haja o0 TOM, 4TO MpoIia scoperto di aver passato il fest.
TEeCTUPOBaHUE.

298 | 1 Bema Torma TaHIEBAILHBIA KIACC, All’epoca tenevo un corso di danza,
BBIIILJIA C 3aHATHSL. sono uscita dalla sala.

299 | Cmotpro TenedoH. Ho guardato il telefono.

300 | Tam B moure cooOILIEHHUE, UTO Nella posta c’era un’e-mail che
“ITo3mpasnsiem: Mbl Bac B3stm™. diceva: “Congratulazioni: abbiamo

scelto Lei”.

301 | U g tak: “Urto?”. E io: “Cosa?”.

302 | DTo nmpocTo peanbHO HE Non riuscivo proprio a
YKJIa/IbIBAJIOCH B TOJIOBY. capacitarmene.

477 L’acronimo, ben noto a uno spettatore russo, € stato indicato per esteso nella traduzione italiana.

478 11 sistema universitario russo non corrisponde esattamente a quello italiano. Per esempio, il
“OakanaBpuar’ ha una durata di quattro anni, a differenza del nostro corso di studi triennale. In questo
caso, in traduzione abbiamo optato per un addomesticamento, avvicinando il testo allo spettatore target
italiano.
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303 | Ectb unTEpEcHas C’¢ una correlazione interessante:
B3alMMO3aBHUCHUMOCTD: €CJIM MHOT'O se vuoi molto, devi fare molto.

XO0Yelnb, Te0e HY)KHO MHOTO JIeJIaTh.

304 | U ecnu ThI Xxouems aenath 6onbmme | E se vuoi fare cose grandi e
Y CJIOKHBIE BEIIH, TeOe HYKHO complicate, devi lavorare sodo.

MHOTO paboTaTh.

305 | Moii pabounii 1eHb HAUUHACTCS B La mia giornata lavorativa inizia
NEBATH yTpa. alle nove di mattina.

306 | Hy u 3akaHuMBaeTcs, HY, CKaXeM E finisce... diciamo dopo le nove
Tak, [OCJIE IEBITH. di sera.

307 | Bor 12 wacoB — 3710 X0po1Io. 12 ore vanno bene.

308 | ¥V Tebs HET enbl B XOIOAUIbHUKE. Non hai niente in frigorifero.

309 | A dbanaT JOCTaBKU €61 TOMOM. Sono una fan del cibo a domicilio.

310 | My meHs qoma mecth OyThIIIOK A casa ho sei bottiglie di kombuca
KOMOY4H, IeCTh GYTHLIOK e sei bottiglie d’acqua*”.
“bopxomu’”.

311 | 1 makcumyM, 4T0 y MeHs ecTh, — 3T0 | E il massimo che ho sono delle

Ai11a, KOTOPBIE CTOAT Ha JIBEPLE U uova sulla porta del frigo che
takue: “MBI TyT yxe Mecsll”. dicono: “Siamo qui gia da un
mese”.

312 | 'ennanwHas (pasa ‘“yeM MEHbIIIE y La geniale frase “meno tempo hai,
Te0st BpeMEHH, TeM OO0JIbIIIE ThI piu riesci a fare” sembra fatta

yCHeBaellb~ — 3TO NMPSAMO MPO MEHA. | apposta per me.

313 | U3-3a TOro, 4TO y MEHSI MAJIO Siccome ho poco tempo per me e
BpEMEHHU Ha ce0s U Ha CBOE per lo svago, lo riempio con le cose
BPEMSAIIPOBOXKIEHUE, ThI che mi piacciono sul serio.

HAIOJIHSEIb CBOE BpEMS
JNENUCTBUTEIBHO BEUIaMU, KOTOPbIE

TeOe HPaBATCA.

479 “Borfomi” & un marchio di acqua minerale naturale gassata proveniente dalle sorgenti della gola di
BorZzomi, nella Georgia centrale. Ritenendo il riferimento culturale privo di alcun significato per lo
spettatore italiano medio, abbiamo preferito tradurre “mects OyTbuIOK ‘Bopkomu’ con un pil generico
“sei bottiglie d’acqua”.
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314

H, €CJIN YHECTHO, HUKOT'Ia HE MOI'JIa
AaXEC NOAYMATh, YTO MOKHO
paboTaTh CTOIBKO, CKOJIBKO paboTaro
s, ¥ TIPH BCEM TIPU 3TOM yCIIEBaTh B

OyIHH CXOIIUTH B Teatp.

A dire il vero non avrei mai pensato
che si potesse lavorare tanto quanto
lavoro io e riuscire comunque ad
andare a teatro durante la

settimana.

315 | ¥V Hac B pupme Takas camas cioxknas | Nella nostra azienda la cosa piu
BEIIlb — 3TO PEAIbHO HAYYUTHCS difficile ¢ proprio imparare a dire di
TOBOPHUTH “HET’ W HAYUUTHCS no, e capire che non succede niente
IIOHUMAaTh, YTO, €CJIU 51 Yy Ha mapy | se stai via un paio d’ore per fare
94acoB U BEPHYCh Uepe3 mapy 4acoB U | qualcosa.

YTO-TO CZEJal0, HUYEro He
MPOU30UAET.

316 | U TbI BO3BpaIacibCsi — U Thl Quando torni sei pit efficiente,
paboraemns nyutie, 3G hekTuBHEE, lavori meglio e di pit.
00JIbIlIe U KaYeCTBEHHEE.

317 | 5 ToHY B KHUTaX, sl TOHY B Sono sommersa da libri, mostre,
BBICTABKaX, B HICKYCCTBE, B arte, spettacoli.
nepdhopmaHcax.

318 | C nepexonom B “MakkuH3u” y Con il trasferimento alla
MEHS PEaJIbHO OYEHb CUIIBHO “McKinsey” il mio profilo social &
M3MEHWICS TPO(PHIIH COIMATBHBIX cambiato veramente tanto.
cereil.

319 | Moit UHcTarpam Il mio Instagram si ¢ trasformato in

TpancopmupoBaics B Omor un blog che parla di arte, libri,
IIPO UCKYCCTBO, IIPO KHUTH, ITPO amore per la vita, e del fatto che
000Bb K JKM3HH, TIPO TO, YTO HYXKHO | bisogna fare cid che si ama.
JieNaTh TO, YTO HPABUTCA.

320 | A ans cebdst oTkpbLIa KOHHBIN criopT. | Ho scoperto 1’equitazione.

321 | Jlust MeHs 3TO, KOHEYHO, KaKas-TO Per me, ovviamente, € un’enorme

KoJIoCcCaJlbHasA Marus.

magia.
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322

910 MpoOCTO MArn4cCKOC COCTOSAHUC,
KOTOPOC Thl OAHAXK/BI TIOYYBCTBOBAJI

— | ThI OOJIBIIIE HE X0YElIb C HUM

E proprio uno stato magico che hai
vissuto una volta e dal quale non ti

vuoi pill separare.

paccraBarbCsl.

323 | 5 X0y Ha KOHHBI! CIIOPT B CEMb Vado a equitazione alle sei/sette di
yTpa, B IECTh yTpa, HA TIapy mattina per un paio d’ore, in modo
YaCUKOB, YTOOKI B JICBSIThH YK da tornare a casa gia alle nove, fare
BEPHYTHCS JOMOM, CXOIUTh B ayml — | una doccia ed essere in chiamata
U B ICBITH TPUALIATH OBITH HA alle nove e trenta.
3BOHOYKE.

324 | Ho ecnu yecTHO, 3TO a0COIIOTHO Ma, sono sincera, ne vale
TOTO CTOMT. assolutamente la pena.

325 | Ilepen Tem, Kak MPUNUTH B Prima di venire alla “McKinsey” mi
“MaxkkuH3u”, s IPsAM ceJla ¥ cKaszana: | sono detta: “Var’, se senti che
“Baps, ThI €ClTM 4yBCTBYEIIIb, YTO 3Ta | questo lavoro ti cambia in un modo
pabota meHsieT TeOsI Tak, kak Tebe He | che non vuoi, se tra un mese, due,
XO04Y€eTCs, YTOOBI OHA TeOs tre, un anno senti che non sei piu te
MEHsIJIa, €CJIM ThI Yepe3 MecsIl, JIBa, stessa, ti alzi e dici: ‘Basta.

TPH, TOJl 4YyBCTBYEIlb, YTO THI — ATO
0O0JIBIIIe HE THI, TO T BCTAENIb U
rOBOpUIIL: ‘XBaTHT.

326 | 3nauut, HE MOE™”. Significa che non fa per me’”.

327 | A xouy nmpeyMHOKaTh cBou cuibHbIe | Voglio moltiplicare il pill possibile
CTOPOHBI HACKOJIbKO, HACKOJIBKO 3TO | 1 miei punti di forza.

BO3MOKHO.

328 | Ho »To HUKOTIa HE NOJKHO UIATH Ma questo non deve mai
BMECTE C T€M, UTO THI Tepselib ce0s1. | accompagnarsi al fatto di perdere se

stessi.

329 | “Usmensienib ceds” U “Tepsielib “Cambiare se stessi” e “perdere se

ce0sa” — DTO OYEHb CBI3aHHBIE BEIIH.

stessi” sono cose molto collegate.
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Intertitolo 35

ACTOPYA IECTAAL:
«PALOTA — PE3/HOBbIV LIAP>

| I 2 B [

Sesta storia: “Il lavoro ¢ una pallina di gomma”

32:09 / 1:09:35 - PaboT...

330 | Mnes B ToMm, 4TO Kaxabld yenoBek B | L’idea € che ogni persona nella
CBOEH U3HU KOHIJIUPYET MATHIO propria vita faccia il giocoliere con
IapuKaMu — 3TO paboTa, CEMbA, cinque palline: lavoro, famiglia,
3I0pOBbE, X000 U Ipyxoa. salute, hobby e amicizie.

331 | 1 u3 3TuX MIapUKOB PE3UHOBBIN E di queste palline solo una ¢ di
TOJIBKO OJIUH — 3TO paboTa, a gomma, il lavoro, mentre tutte le
BCE OCTAJIbHBIC CTEKJISHHBIE. altre sono di vetro.

332 | [losTOMYy €ciau 4TO-TO POHSITH, TO Percio, se devi lasciarne cadere una,
POHSATH HAJI0 PaboTy. lasci cadere quella del lavoro.

333 | [IpuTya, KOHEUHO, TaKas, CIIOpPHAs Ovviamente ¢ una parabola

JIISL pa60T011aTeJ151, HO 4YTO-TO B

9TOM €CTb.

discutibile per un datore di lavoro,

ma un fondo di verita c’e.
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Intertitolo 36

18 [/ 1:09:35 = PatoT.

Natalija Puzyrnikova

Intertitolo 37

unex [IpaBneHns,
Tlepeeii Bune-TIpesuaeHT,

rnaga Cioy>rbEl yIIpaBneHmsa
puckamu, M'aznpombank

Membro del Consiglio di amministrazione, Prima Vicepresidente, responsabile dell'Ufficio di gestione
del rischio, “Gazprombank”

334 | B “T'aznpomOaHke” 51 BO3IJIABIISIO Alla “Gazprombank” presiedo
CnyxOy yrpaBieHHs] pUCKaMHU. 1’Ufficio di gestione del rischio.

335 | U mos 3amaua, u 3agada CiyKObl Il mio compito, e quello dell’ Ufficio,
yIpaBleHUs pUcKaMHu caenathb Tak, | € far si che il rischio che la banca
9TOOBI PUCK, KOTOPBIM OaHK assume non possa ucciderla, e che il
MIPUHUMAET, HE MOT OaHK YOUTH, rendimento che otteniamo sia
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9TOOBI JJOXOTHOCTh, KOTOPYIO MBI

nojyrydyacM, COOTBETCTBOBAJIA

commisurato al rischio assunto.

MPUHUMAEMOMY PHUCKY.

336 | Y MeHs B MOAYMHEHUH paboTaeT Ho circa 800 persone alle mie
okosio 800 uenoBex. dipendenze.

337 | Bonpmiast 4acTh ATUX JIOLEH — 3TO Gran parte di loro sono underwriter
aHJeppanTephl, KOTOPHIS che analizzano singole operazioni.
AHAIIU3UPYIOT OTACIBbHBIC CACIIKU.

338 | Kaxnplit puCK-MEHEKEDP T0JKEH Ogni risk-manager deve essere in
yMETh IPUHUMATH PUCKH. grado di assumersi dei rischi.

339 | IIpome Bcero ckas3aTh “HET . Dire “no” ¢ la cosa pitt semplice da

fare.

340 | A BaXHO yMETh CKa3aTh “‘ma’ B Ma ¢ importante saper dire “si” in
OJIHMX CHUTYaIlUsX U YMETh CKa3aTh alcune situazioni e “no’ in altre.
“HeT” B APYI'MX CUTYyalUsX.

341 | Moii MEHTOp cKa3aji MHE TaKyro Il mio mentore mi disse una cosa
Belb: “JI1s Toro, 4T0OBI OBITH tipo: “Per essere una persona
MTOJTHOLICHHBIM YEJIOBEKOM, Y completa bisogna avere un hobby”.
YeNoBeKa JOKHO ObITh X000u™.

342 | B kakoi-TO MOMEHT Ka)KIbIi Penso che prima o poi tutti debbano
YEJIOBEK, KaK MHE Ka)xeTcs, JojbkeH | rendersi conto che, senza un hobby,
0CO3HaTh, 4TO €cJii y Hero He OyneT | la loro carriera si arrestera.

X000, TO U Kapbepa OCTAHOBUTCSI.

343 | YBiieueHue miaHepamMu — 3TO Quello che mi piace fare ¢,

MPOCTO TO, YTO MHE B TIEPBYIO innanzitutto, volare con I’aliante.
ouepesb HpaBUTCA.

344 | U = ObI He cKa3aia, 4To 3TO E non direi che € molto rischioso.
MPUHATHE OOJIBIIIOTO PHCKA.

345 | ®usmveckux ycuaui tam HuKakux | Non ¢ richiesto alcuno sforzo fisico.

He TpeOyercsl.
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346 | Ha ypoBHe 6a30BOTO A livello di pilotaggio di base, cioe
MUJIOTUPOBAHMUSI, TO €CTh, MOJIETETh | per imparare a volare da soli in due
4yepe3 JABE HEee CaMOCTOSITEIHHO settimane, € tutta abilita motoria.

— 3TO MOTOpHKA.

347 | Hukakux ocOOBIX OLIyIICHUN Non sono richieste capacita di
HECTaHJaPTHBIX HE TpeOyeTcsl. percezione fuori dall’ordinario.

348 | [Ton€tel — 3TO COBceM yHHKaNbHBIN, | Volare € proprio qualcosa di unico,
OTJENbHBIN MUP. un mondo a parte.

349 | Mup, B koTOpoM nmIoT noiaHocTeio | Un mondo in cui il pilota e
OTBeYaeT 3a cebst B IF0OOK MOMEHT | pienamente responsabile di se stesso
BPEMCHH. in ogni momento.

350 | DToO o4eHb OCTPOE OUIYIECHHUE. E una sensazione molto intensa.

351 | U B ToT MOMeHT, Korda ThI ¢ Hu3K0i | E nel momento in cui trovi una
BBICOTBHI HAXOIUIIIb ITOTOK, corrente da bassa quota, ti snodi al
BBIKPYYMBAEIIb €0 U IOHUMaEllb, suo interno e capisci di riuscire a
YTO MOYKHO JIETETH JAJIbBIIIE — superarla, avverti un senso di vittoria
C03/1aéTCsl YHUKAIbHOE YyBCTBO unico.
mooebl.

352 | C npyroii cTOpoHbI, BO3MOKHOCTb Dall’altro lato hai la possibilita di
JIeTeTh PSAZIOM C obJakamu — 3To He | volare accanto alle nuvole: non &
KaK B cCaMoJIETe. come essere su un aereo.

353 | Omymienue, 4To Thl MOXKEIIb La sensazione ¢ di poter mettere la
BBIHYTb PYKY U3 ()OPTOUKH U BOT mano fuori dal finestrino e toccarle,
MoTporarh, KaKk Bary. come se fossero ovatta.

354 | OHo Ha ypoBHE (DPU3NUECKHUX A livello di sensazioni fisiche ¢
OIYIICHUH, OYEHB SIPKOE U OUCHD qualcosa di molto vivido e bello.
KpacuBoe.

355 | CoBepileHHO YHHKAJIBHOE. Del tutto unico.

356 | dns mens aTo BomeOcTBO, KpacoTa | Per me € una magia, uno splendido
U 4yg0. miracolo.

357 | Jauu y HaC HeT. Non abbiamo una casa in campagna.

358 | ¥V Hac a’poapoM BMECTO JayH. Al suo posto abbiamo un aerodromo.
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359

Cnasa bory, netsam oueHb

HPaBUTCA HA a3POJIpOME.

Grazie a Dio, ai bambini piace molto

andarci.

360 | DTo OOMBIIOE M1 MEHS CUACTHE. La cosa mi rende felicissima.

361 | IlpsaMo Benukoe cyacTbe, HOTOMY Proprio felicissima perché,

YTO, KOHEYHO, 3TO CHJILHO ovviamente, questo rende volare
YIPOIIAET BO3MOXXHOCTh JIETATh. molto piu facile.

362 | biaromapst Tomy, 94TO MBI Grazie al fatto che abbiamo imparato
HAY4YHIIUCH paboTaTh yaanéHHo, s a lavorare da remoto, ora posso
Teneps MOT'y paboTaTh U3 Pa3HbIX lavorare da luoghi diversi e portare la
MECT U MOTY YBECTH CEMbIO Ha JieTo | mia famiglia all’aerodromo per
Ha a3pOAPOM. I’estate.

363 | 1 370 MO3BOIAET KaXKIble E questo mi permette di volare con
BBIXOJHBIE CTAOWIIBHO JIETATh B regolarita ogni fine settimana
JIETHUU CE30H. d’estate.

364 | Ilmtoc g gacTh oTHycKa Toke Tpady | In piu passo in volo anche parte delle
HA MOJIETHI. mie ferie.

365 | Cnopr, A0MKEH OBITh KaKOW-TO Ci dev’essere un qualche sport nella
CIIOPT B )KW3HH, KaK YacTh IIapuKa vita, come parte della pallina
“310pOBbE”. “salute”.

366 | Ho cnopr3anbl, 6acceiHsl. . . Ma palestre, piscine...

367 | DTO s BCE He 000, OTO S HE Tutte queste cose non mi piacciono,
MOTY PETYJISIPHO 3TUM 3aHMMaThCsA. | non riesco ad andarci con regolarita.

368 | [ToaTomMy B KaKOH-TO MOMEHT Percio a un certo punto ho provato a
monpoOoBasa TaHIbl U BOT 3THM, ballare, e si ¢ rivelato qualcosa che
0Ka3aJIOCh, YTO MOXKHO C avrei potuto fare regolarmente e con
YAOBOJILCTBUCM 3aHUMATHCA piacere.

PETYISpHO.
369 | Perreron — »To kapubckoe Il raggaeton & una tendenza

HanpaBJI€HUE, COBPEMEHHBIN TaHeI]
B JIMHEUKE OT XUII-XOIIa K

JIHCXOJLTY.

caraibica, una danza moderna a meta

strada tra I’ hip-hop e la dancehall.
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370

To ecThb, TaKOM AUCKOTECYHBIH,

CKa’>XEM Tak, TaHC1 CO CBOUMH

Insomma... una specie di ballo da

discoteca, diciamo cosi, con

0COOEHHOCTSIMH. caratteristiche proprie.

371 | Ouens arpeccuBHblif, purmMuunbli 1 | E molto grintoso, ritmato e bello.
KPaCHUBBIN IIPU ITOM.

372 | Boob1ie ncxoaHO MYKCKOW TaHell, Tra I’altro, in origine era una danza
KCTaTHu. maschile.

373 | PerreToH — 3T0 BO3MOXHOCTh Il raggaeton & una possibilita per
BBIpa3uTh ceOsl. esprimersi.

374 | DTO XOpOIIHii, KPACHBBIN CIIOCO0 E un modo sano e bello di
CaMOBBIPAKEHUS. esprimersi.

375 | 5 cama B cBoel xu3HU B HEKOTOpbIE | lo stessa, in alcuni momenti della
MOMEHTHI BpEMEHH Jiesiaja BEIOOp B | mia vita, ho scelto di dare tutto al
0JIb3Yy TOTO, YTOOBI OT/IaBaTh BCE lavoro.
pabore.

376 | Ho paHo unu no3aHO Takas Ma prima o dopo una tattica del
TaKTHUKa CTAHOBUTCS BpeOHOCHOU. | genere diventa dannosa.

377 | [loaToMy MOHO IO/ IBa-TPH B Puoi lavorare in questo modo per due
TaKOM pEeXUMe 1MopadboTaTh, HO o tre anni ma poi, a un certo punto,
JaNbIlIe B KAKOW-TO MOMEHT JIJIs avrai bisogno di persone care per
MIPOJBUKEHHUS 110 Kapbepe HY>KHBI avere un avanzamento di carriera.
OyayT OJM3KHUE JTFOH.

378 | HyxHo, utoObl y Bac Obutn kakue- | Bisogna avere qualche interesse oltre
TO UHTEPECH TOMUMO al lavoro, altrimenti si diventa
paboTel, mHa4Ye Brl craHOBUTECH persone poco interessanti.
HEMHTEPECHON JTUYHOCTHIO.

379 | bananc BaxkeH, IOTOMY YTO 3TO L’equilibrio ¢ importante, perché
MO3BOJISIET COXPAHATH K paboTe permette di mantenere vivo
aKTUBHBIN HHTEPEC. I’interesse per il lavoro.

380 | U cuutatp, uTo paboTa — 3TO HE E di vederlo non come una fonte di

HCTOYHHUK ACHCT, @ HCTOYHUK

OHEPIUH U YAOBOJIBCTBUS.

denaro, ma come una fonte di

energia e di piacere.
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381

B >xu3HU 04eHb Ba)XKHO, BOT dTH
[ITh IAPUKOB: YETBHIPE CTEKIISTHHBIX

Y OJIUH PE3UHOBBIM.

Nella vita queste cinque palline,
quattro di vetro e una di gomma,

sono molto importanti.

Jienaenib 3To 0e3 TyIu.

382 | KaxxnomMy U3 HUX yIelsITh Bisogna dedicare a ognuna del tempo
IIOJIHOLICHHOE BPEMSI. di qualita.

383 | U TpaTuth Bpems Ha cebs, Ha Dedicare tempo a se stessi, al lavoro,
paboTy, Ha CeMbIO, Ha APYXKOY alla famiglia e alle amicizie,
OYEHb 1IEJICHANIPABIEHHO U C volutamente e con impegno.
OT/JAuei.

384 | To ecTb, HCKpEHHE. Cioe mettendoci il cuore*®?,

385 | Hapymenue Gananca E facilissimo controllare un
KOHTPOJIMPOBATh OYEHb JIETKO. equilibrio alterato.

386 | Korma Bcé B Oanance Kaxkmast Quando tutto ¢ in equilibrio, ogni
AKTUBHOCTH OTHAET TeOE SHEPTHIO. attivita da energia.

387 | Korna uTo-To HAUMHAET SHEPTUIO Quando qualcosa inizia a sottrarre
TSHYTb — 3TO 3HAUUT, HTO 3amajaer. | energia, significa che 1’equilibrio sta

per crollare.

388 | DTO 3HAYUUT HENOCTATOYHO B TOM Significa che non stai lavorando
HaTpaBJICHUU Thl paboTaellb. abbastanza in quella direzione.

389 | JIubGo mano Bpemenu Tpatuiisb, 6o | O ci dedichi poco tempo, o lo fai

senza metterci I’anima.

480 La traduzione letterale di “uckpenne” sarebbe “sinceramente”. Onde evitare una ridondanza del
suffisso “—mente”, presente anche nel segmento precedente, abbiamo preferito optare per 1’espressione
“mettendoci il cuore”.
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Intertitolo 38

[OCTB/ V3 BYIVILLENO

Ospiti dal futuro

390 | Bepuémcs k HameMy Torniamo al nostro esperimento.
AKCIIEPUMEHTY.

391 | Umena, KOTOpbIE MBI TOBECUIIN Anche i nomi che abbiamo appeso
PAIAOM C KapTUHAMHU, CO3/1aHHBIMU accanto ai quadri creati
HCKYCCTBEHHBIM UHTEIJIEKTOM, — dall’intelligenza artificiale erano
TOXE UCKYCCTBEHHBIE. finti.

392 | OHH pOaUIUCH METOJIOM Sono nati dall’associazione casuale
CJIIy4alHOT'O COBIIAJCHUS UMEH U di nomi e cognomi.
bamumii.

393 | He cay4aitHo TO, 4TO U3 I€CSITH Non ¢ un caso che, dei dieci nomi
Cr€HEpPUPOBAaHHBIX HAMH UMEH — che abbiamo generato, cinque
IITh SIBHO KEHCKHE, a BTOPAst fossero chiaramente femminili,
MOJIOBMHA — 0€30IHNO0YHO mentre 1’altra meta senza dubbio
MYKCKHE. maschili.

394 | U Bewanu Mbl 3TH UMEHA TOXKE HE E non li abbiamo neanche appesi in
cly4ailHBIM 00pa3zoMm. modo casuale.

395 | Ilox nsaThio KapTUHAMU, Sotto i cinque quadri a cui gli

IMOJIYYNBIIUMHU MAaKCUMAJIbHYIO

CTOUMOCTHYIO OLICHKY OT

intervistati del primo gruppo avevano

attribuito il valore piu alto abbiamo
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PECIIOHACHTOB U3 IIEPBOU IPYIIIILL, appeso 1 nomi femminili.
MBI IOBECHUJIH KEHCKHE UMEHA.

396 | DTO OBUTH KAPTHUHBI HOMED JIBA, Erano i quadri numero due, otto,
BOCEMb, JIEBSITh, CEMb U JIECATh. nove, sette e dieci.

397 | Bropas nonoBuHa pabot, kotopbie | L’altra meta delle opere, che nella
B HaIlleM CTOMMOCTHOM PEHKHUHTE nostra classifica di valore
3aHSJTM MECTA C IIIECTOTO MO occupavano*®! dal sesto al decimo
JIECSITOE, — TOJIYUHIIA MYXKCKOE posto, ¢ stata attribuita ad autori
aBTOPCTBO. uomini.

398 | Tabnmuku ¢ mMeHamMu — 3T0 BcE, uto | Le targhette con i nomi sono tutto cio
MbI U3MEHHWIIN B Hallen che abbiamo cambiato nella nostra
MMIIPOBU3UPOBAaHHOM ranepee nepen | galleria improvvisata prima
IIPUXO0/I0M BTOPOU IPYIIIbI dell’arrivo del secondo gruppo di
PECIIOHCHTOB. intervistati.

399 | CHOBa JaecsATh MOJIOBIX JTIOJICH U Di nuovo dieci ragazzi e ragazze*®? e
CHOBa TOT e Bompoc: “OueHure di nuovo la stessa domanda:
9TU KAPTUHBI MO0 UX BO3MOKHOM “Valutate questi quadri su una scala
PBIHOYHOM CTOMMOCTH TI0 miKayie oT | da uno a dieci in base al loro
OJIHOT'O 10 HECATH . possibile valore di mercato”.

400 | UnTepecHo, OynmeT Jik TEM XK€ U Il risultato sara stato lo stesso?
pe3ynbrar?

1] russo “zansnm mecta” era stato inizialmente tradotto come “si erano classificati”. Onde evitare una
spiacevole ripetizione con il sostantivo “classifica”, presente poco prima, abbiamo preferito optare per
il verbo “occupavano”.
482 In questo caso abbiamo ritenuto necessario specificare che si tratta di “ragazzi e ragazze”. Il termine
generico ‘“ragazzi”, infatti, avrebbe fatto immediatamente pensare a un gruppo composto solo da
individui di sesso maschile.
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Intertitolo 39

[OCTh/ V3 BYIYUIEHO

P Pl o ma/ieEs.-maep.> D B (=] O [3

Ospiti dal futuro

Intertitolo 40

Eleonora di Castiglia

401

Oto Dneonopa Kactunbckas. Questa ¢ Eleonora di Castiglia.
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Intertitolo 41

Inghilterra

XIII secolo

402 | Ona xxuna B Aurnuu B XIII Beke. Visse in Inghilterra nel XIII secolo.

403 | D10 OHA BBICACHIBAET 5] U3 Eccola mentre succhia il veleno dalla
paHbl CBOETo MyXka — aHrauiickoro | ferita di suo marito, il re inglese
Kopouist Dnyapaa L. Edoardo 1.

404 | Ero paHuiid B KpeCTOBOM IOXO/IE. Era stato ferito in una crociata.

405 | Onnako, ObUTa JTK ATa UCTOPUS Tuttavia, non € ancora chiaro se
JIOCTOBEpHOM — ceifyac He MOHSTHO. | questa storia sia attendibile.

406 | bonee nnu MeHee NOHITHO BOT Ci0 che ¢ piu 0 meno chiaro, pero, ¢
9T0: 3a 29 ner 6paka DieoHopa questo: in 29 anni di matrimonio,
ponuna Dnyapay 16 nereil. Eleonora diede a Edoardo 16 figli.

407 | BOT uX CMCOK W3 PUIABOPHBIX Eccone una lista dalle cronache di

XPOHHUK.

corte.




Intertitolo 42

|
1. BeaslMANNaA 1oUb, 9, Cran Ansdrosico, ymep s 10 mer.

ponuMaack & 1255, ymepaa
CPRIY MOCTE POKTEHMA,
2, lovs Exarepuaa, ymepaa
B BOIPACTE NOMA MK TPEX 16T,
‘3. [lous [ixoanna, ymepna
B MOATOA,

4. Cuirt [wou, ymep B 5 aer.

10 [ious Maprapura, ymepna
B 58 mer.

11. Jous Bepedrapus, ymepia
8 2 roga.

12, Be3sMAHHAR J04b, YMENIR
BCKOPE NOCHE PUAIeHIA.

13. loun Mapns, ymepaa & 53 roga.

14, BeasmanHLi CoH, ymep
BCKOPE NOCE PORICHHS.

15. lowb Enmaanera, ymepna
B 34 rona.

5. Core FeHpux, ymep B 6 neT.
6. lous Ineawopi, ysepia o 29 1et.

7. BeapmanHan 0\L, yMepna
B 5 MECAUER.

 MartepuHcTBo U ETH

1. Figlia anonima, nacque nel 1255, mori subito dopo la nascita.
2.  Figlia Caterina, mori all’eta di uno o tre anni.
3. Figlia Giovanna, mori a sei mesi.

4.  Figlio John, mori a cinque anni.

5. Figlio Henry, mori a sei anni.

6. Figlia Eleonora, mori a 29 anni.

7.  Figlia anonima, mori a cinque mesi.

8.  Figlia Giovanna, mori a 35 anni.

9. Figlio Alfonso, mori a 10 anni.

10. Figlia Margherita, mori a 58 anni.

11. Figlia Berenguela, mori a due anni.

12. Figlia anonima, mori poco dopo la nascita.
13. Figlia Maria, mori a 53 anni.

14. Figlio anonimo, mori poco dopo la nascita.
15. Figlia Elisabetta, mori a 34 anni.

16. Figlio Edoardo.

408 | Tomwko ¢ 16-o0i1 mombiTk Dieonope | Solo al 16° tentativo Eleonora riusci
yaJI0Ch CIIPaBUTHCS C TIIaBHOU a far fronte al principale dovere di
0053aHHOCTBIO AHTJIUHCKOM una regina inglese: donare al re un
KOPOJIEBBI — MOJAPUTH KOPOJIIO erede maschio, Edoardo II appunto,
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HaCJIEIHUKA MY>KCKOT'O 110J1a, TOTO che poi sarebbe stato avvelenato
camoro Dnyapza I, koroporo dalla sua stessa moglie.

MIOTOM OTPaBUT €ro COOCTBEHHAS

KEHa.

409 | Ymepna Dneonopa ropasno pansiie | Eleonora mori molto prima di suo
CBOETO MYXa. marito.

410 | U Tot mocne e€ cMepTH B E, dopo la sua morte, in segno di
OmarogapHOCTh 3a Bc€ 3actpomu on | gratitudine, Edoardo riempi di croci
AHIIIMM KpecTamH. mezza Inghilterra.

411 | B utore, B uctopuu JJI€O0HOpa Alla fine, Eleonora ¢ rimasta nella
ocTasiach Kak mpeaaHHas )keHa storia come moglie devota al marito,
CBOETO MY>Ka, TOTOBasi pO>KaTh U pronta a partorire e partorire solo
poXxarb, JIuIb 06 Kopoib moyumsn | perché il re potesse avere un erede.
HaCJIeTHUKA.

412 | Xots ecTh CBUACTEIBCTBA, uTO Yy He€ | Nonostante ci siano testimonianze
ObUI ¥ TAJAHT JIAHAIAPTHOTO che avesse sia un talento come
nu3aifHepa, U HeIJIOXUEe HaBbIKU landscape designer*®®, sia buone
yIpaBJIeHUS KPYITHBIM IIOMECTbeM. | capacita di gestione di un’enorme

tenuta.

413 | Ho 310 BCE ocTanock Ha BTOPOM Ma tutto questo ¢ rimasto in secondo
TIJIaHe. piano.

483 Inizialmente il termine “mammmadTHBI gu3alinep” era stato tradotto come “paesaggista”. Onde
evitare, pero, che lo spettatore potesse pensare al mondo della pittura, abbiamo preferito optare per il
termine “lanscape designer”, molto utilizzato in italiano, mantenendo anche 1’anglicismo presente, in
parte, nell’originale.
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Intertitolo 43

Ekaterina Sul’man

Politologa, insegnante, PhD in scienze politiche, professoressa associata del dipartimento di studi
politici e giuridici della Scuola superiore di Mosca di scienze economiche e sociali (“Saninka’)

414 | EnuacTBeHHas mpobiaema ¢ L’unico problema della carriera
JKEHCKOU Kapbepou U femminile e il vantaggio che gli
IIPEUMYIIECTBO, KOTOPOE MYKUMHBI | uomini hanno rispetto alle donne &
UMEIOT Tiepe] )KeHIMHaMu, cocTouT | che le donne, nella maggior parte dei
B TOM, YTO KCHILMHE HYXHO OyneT, | casi, dovranno prendersi una pausa
B OOJIBIIIMHCTBE CITy4YaeB, B XO7I€ nel corso della loro attivita lavorativa
cBOeH paboueill I1eATeIbHOCTU B34Th | per partorire e trascorrere del tempo
nay3y JJis TOTO, 9YTOOBI POJIUTH U con il bebe.

HEKOTOpPOE BpeMs ITOOBITH C OYEHb
MaJICHbKUM peOEHKOM.

415 | O1oT BBIOOD — OH Jaxke He cToabko | Questa scelta non € neanche tanto
paIroOHATbHBIN. razionale.

416 | On ckopee yacto Oecco3HaTeNbHbIN. | Spesso ¢ pill che altro istintiva.

181




Intertitolo 44

Elizaveta Osetinskaja

Fondatrice della testata giornalistica “The Bell” e del canale YouTube “Russkie Norm”

417 | XeHmuHa HAYMHAET OOJIBIIE La donna inizia a dedicare piu tempo
BPEMEHM YACIATh ACTIM, HEXEIN ai figli che al lavoro.

Kaphbepe.

418 | U B xapbepe HACTyMaeT TaKkoe, E la sua carriera raggiunge una sorta
MOXET OBITh, TIATO. di plateau.

419 | Moxer ObITh, TOTOM 3TO MeHsieTcs, | Forse poi le cose cambiano, quando i
— KOT/Ia IETH CTAHOBSTCS CTapIIie, figli crescono e sono piu
OHH MEHBIIIE 3aBUCAT yKe OT... indipendenti*®*,

420 | Im npocTo poauTenn B KakOM-To, B | A una certa eta non hanno piu cosi
KaKOM-TO BO3pacTe yKe HE Tak tanto bisogno dei genitori e di
HYKHBI U BpeMsI C pOIUTENSIMH Yke | passare il tempo con loro.

HE TaK HYXHO.

421 | U B aTOoT MOMEHT: “Oma! E in quel momento: “Oddio!

422 | YeM 3aHATHCA-TO? Che faccio adesso?

423 | 4, Tam... Chi sono?

424 | Arne s B 3ToM — 1a?” Dove mi trovo?”

484 11 testo source presenta una frase lasciata in sospeso. Nella versione italiana abbiamo preferito
conferire maggiore linearita al discorso, traducendo “oHu MeHsbIIe 3aBUCST yxe OT...” (lett. “dipendono
meno da...”) come “sono pill indipendenti”.
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425

Kenmuna scnomunaet: “Tak, a 'y
MEHS €CTh Kapbepa, oH, a s Xouy

2

BOOOIIIE pa3BUBAThCA...” .

La donna si ricorda: “Giusto, ho una
carriera e voglio continuare a

crescere...”

Intertitolo 45

Figli

Intertitolo 46

ACTOP/H CE/IbMA:
«JOMAIIHAA AGIL E-KOMAHIA>

P Pl oA a04z/i0

Settima storia: “Un team agile in casa”

426

3331 3HaACTEC, 4TO pa60Ta10mHe MaMBI

— 3TO caMble 3P HEeKTUBHBIE

COTPYJIHHUKHU?

Sapete che le mamme lavoratrici

sono le collaboratrici piu efficienti?
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427 | Oto noau, KOTOpbIE AENA0T BCE Sono persone che fanno tutto molto
oueHb ObICTpO, Oe3 monrux obenoB, | velocemente, senza lunghe pause
0e3 monrux, 0e3 JONTruX... pranzo...

428 | YV Hac npocTo HET BO3MOKHOCTHU Non abbiamo proprio tempo da
TPaTUTh BpeMsl. perdere.

429 | To ects, ecin y TeOs ecTh Bpemst Ha | Insomma, se hai del tempo per
paboTy — ThI paboTaeIIb. lavorare, lavori.

430 | Tebs Tam noma BTopasi pabota *aET. | A casa ti aspetta un secondo lavoro.

Intertitolo 47

Ekaterina Mizitova
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Intertitolo 48

PYKOBOOMTENE MO NIPUBNEYEHMIO
¥ pasBUTHIO NepcoHana «<BATs
cyOpernona Poccus,
LenTpansHas A3ua  Benapych

Responsabile del reclutamento e dello sviluppo del personale di “BAT” per le subregioni Russia, Asia

centrale e Bielorussia.

HEpBHHUYATH Ha padore, 5
BCIIOMHMHAIO, KaK 5 [0 yTpam

pebEnka cobuparo B Ca/IvK.

431 | MaTepuHCTBO HMKaKoW He OammacT. | La maternita non € una zavorra.

432 | MaTepuHCTBO TOJIBKO B TTIOMOIIIb. La maternita non fa altro che aiutare.

433 | OHo ycmupser, oHo oMoraet Bectd | Ti tranquillizza, ti aiuta a comportarti
ce0st HAMHOTO CIIOKOMHEe. in modo molto pitt calmo.

434 | Tenepb, ecu B IEpEroBopax st Ora, se durante delle trattative
BCTpEeYaro KOro-To, KOro s He incontro qualcuno con cui non mi
MMOHUMAIO U C KEM MHE XOYETCS intendo e con cui mi viene d’istinto
WHTYUTUBHO TIOCTIOPHUTB, 51 JCIIat0 discutere, faccio un respiro profondo
riyOoKuii BIIOX, 5 enato Xxopomuii | e do alla persona una seconda
TaKOM BBIJIOX — U JIat0 YEJIOBEKY possibilita.

BTOPOM IIAHC.

435 | Hy u ceGe BTOpO# 11aHC E do anche a me stessa una seconda
Ha HOPMAaJIbHBIN IHaJIOor. possibilita di dialogare normalmente.

436 | Kaxnplii pa3, korja st HAUMHAIO Ogni volta che al lavoro inizio a

essere nervosa, mi ricordo di come al

485

mattino preparo mia figlia™> per

I’asilo.

485 ’informazione che si tratta di una figlia femmina ¢& stata ricavata dal video.
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437

Bort »Ta BOT mbITKa OACBAaHUECM

Farle indossare le calze € una tortura.

KOJTOTKaMH.

438 | Ecnu yx s cMoriia 3To, TO s cMoTy ¢ | Se riesco a fare quello, al lavoro
TOOBIM YEITOBEKOM ITOCIIE STOTO posso mettermi d’accordo con
JOTOBOPUTHCS Ha paboTe 0 uém-To. | chiunque.

439 | Oro yxe He mpobieMa. Non ¢ pilt un problema.

440 | Korpna s BbILIAa U3 JEKpETa Yepe3 Quando, dopo un anno, sono tornata
roJl, MHE IIPEJIOKIIIN [oeXaTh Ha dalla maternita, mi hanno proposto di
HOBOE€ Ha3HAYCHUE B OJHO U3 andare in Romania per un nuovo
nmoApa3AesICHUid Hallleld KOMITaHu| B | incarico in una delle divisioni della
Pymbranm. nostra azienda.

441 | D10 OUYEHB BaXKHO JJIS1 KapbEPHI, Acquisire esperienza internazionale ¢
9TOOBI IEPEUTH HA CIEAYIOIINI molto importante per la carriera, per
I1ar: MOJyYUTh MEXKIyHAPO HBIN fare un passo avanti.

OTIBIT.

442 | ¥V moero My»xa TOXe Kapbepa, 1 Anche mio marito ha una carriera,
paay 3TOro MPUKIIIOYCHHS OH ma 1’ha messa in pausa per un po’
IIOCTaBUJI CBOIO Kapbepy Ha per questa avventura, per aiutare me
“xomna” Ha HEKOTOpoe Bpems, uToObl | e la bambina a sistemarci in un posto
MIOMOYb MHE U PEOEHKY nuovo.
00yCTpOUTHCS B HOBOM MECTE.

443 | Ms1 yexainu. Siamo partiti.

444 | Mpbl IpoBenu TaM MECHLI. Abbiamo passato i un mese.

445 | Haganace naHaeMus U Mbl yeXalu E iniziata la pandemia e siamo
oOpaTHoO. tornati indietro.

446 | S npomomxwiia paboTaTh ¢ Ho continuato a lavorare con il team
PYMBIHCKOM KoMaH0i U3 MockBbl | rumeno online, da Mosca.

OHJIAWH.
447 | 310 OBLT OYEHBb TPUKOITHHBINA E stato un periodo molto divertente.

HEPUOLI.
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448

MBI nepent TeM, Kak yexaTb B

PyMBIHUIO, MBI CBOIO KBapTUPY

Prima di partire per la Romania

avevamo dato in affitto il nostro

cajm. appartamento.

449 | U Bo3Bpamarkscs Ham 0cob0 Hekyna | Non avevamo un posto dove tornare,
ObUIO, U MBI HALIUTA OJTHYIIIKY. cosl abbiamo trovato un monolocale.

450 | MebI e He 3Hau, Ha Kakou nepuosi | Non sapevamo per quanto saremmo
3TO BCE OyHeT. andati avanti cosi.

451 | Mpbl HaUIM OZIHYILKY. In questo monolocale c’era una sola

452 | Tam ObL1a OJ1HA €IUHCTBEHHAS porta che si chiudeva, quella del
3aKpBIBAIOLIASCS IBEPH B TyaseT. bagno.

453 | beIcTpo cTaa0 MOHATHO, YTO C Ho capito subito che, con una figlia
MOJIyTOparooBajibiM ped&éHkoM MHe | di un anno € mezzo, mi serviva una
HY’)KHa 3aKpbITasi KOMHATa. stanza chiusa.

454 | U g crana nOOKIII0OYaThCI U3 Cosi ho iniziato a collegarmi dal
TyaJeTa. bagno.

455 | Mel Toraa TonbKo-Tosibko HaunHainu | All’epoca avevamo appena iniziato a
paborats B Teams u s He ymena lavorare su Teams e non sapevo
CTaBUTH ceOe (oH. mettermi uno sfondo.

456 | U MBI ¢ My»)eM oa0upany Takon Io e mio marito trovavamo
yroJ1, 9TO0BI Ka3aJloCh, YTO s Kak Obl | un’angolazione che facesse sembrare
CHXY B KaKOW-TO MPOCTO KoMHaTe, a | che fossi seduta in una semplice
HE TyaJieTe, YTOOBI JieliKa stanza, non in bagno, senza che il
IyuieBasi He ronajaaia B Kajp. doccino finisse nell’inquadratura.

457 | On peanbHO TOMOTaJ BBICTaBUTh, @ | Mi aiutava sul serio a sistemare tutto,
s TajbIle T0JbKHA ObUTa cuaIeTh Ba | ma poi dovevo rimanere seduta
gaca pOBHO, HE IBUTATHCSI, YTOOBI immobile per due ore, senza
HUYEro He COUTE. muovermi, per non far cadere nulla.

458 | KoMmbrOTEp CTOST HA CTUPATTBLHOM Il computer stava sulla lavatrice.
MaIinHe.

459 | U s HexoTopoe BpeMmsi, MHE OBLIO Per un po’ di tempo sono stata molto

OUYeHb HEYJO0HO.

scomoda.
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460

U Bapyr s gorananace, 4to, €CIu A
OTKPOIO 3TY ABEPLLY, TyAA 3aCyHY

KOJIEHKH, MHE Oy/IeT HAMHOTO

E improvvisamente ho avuto
un’intuizione: se avessi aperto 1’oblo

e ci avessi infilato le gambe sarei

yno0Hee. stata molto pit comoda.

461 | D10 OBLT TaKOH MPOPHIB B MOEH E stata una vera svolta nella mia
Kapbepe! carriera!

462 | B mepByto ouepens, 1 MaMa. Io sono innanzitutto una mamma.

463 | S moOmro Kapbepy, TO OTPOMHAsI Amo la mia carriera, ¢ un’enorme
4acTh MOEH JKU3HHU. parte della mia vita.

464 | Ho xorga nosiBuics pe6€Hok, crano | Ma, quando ¢ arrivata mia figlia, ¢
a0COJIFOTHO ITOHATHO, YTO 3TO diventato del tutto chiaro che quella
MO IPUOPUTET HATYPAIbHBIM. era la mia priorita naturale.

465 | MHe 3TO O4YeHb HPABHUTCS. Questa cosa mi piace molto.

466 | Jlnsa meHs paboTa U3 10Ma — 3TO Per me lavorare da casa € un enorme
KOJIOCCAJIbHBIN OeHEe(UT. benefit.

467 | Ilocne 00bIYHOI pabOTHI Y MEHS Dopo il solito lavoro inizio un
HAaYMHAETCS BTOpasi CMEHa, TJe 5 C secondo turno in cui sto con la
peOEHKOM. bambina.

468 | U s He xouy, uToObl y MeHs KTO-T0 | E non voglio che nessuno mi tolga la
3a0Hupai BO3MOXKHOCTh 3aHMMaThcsl | possibilita di farlo.
3THUM.

469 | Oto naér mHe orpomHble cwiibl 1 | Mi da una forza enorme per la mia
Kapbephbl. carriera.

470 | B Tako# ®U3HH, B KOTOPOU MBI Nel tipo di vita che viviamo, bisogna
KUBEM, OYCHB MPABIIIBHO BBIOpaTh | scegliere molto bene il proprio
MyKa. marito.

471 | ¥V Hac ¢ My>keM IOJHOLIEHHBII Mio marito e i0 abbiamo un vero e
MIPOEKT, KOTOPBII MBI JIEJTUM POBHO | proprio progetto, che dividiamo
HaIoIOoIaM. esattamente a meta.

472 | YV Hac HETYy MYKCKUX U KEHCKUX Da noi non esistono mansioni

00s3aHHOCTEMN.

maschili e femminili.
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473

VY Hac HeT 3aKpEIUIEHHBIX HUKAKUX

Non abbiamo doveri fissi di alcun

00s13aHHOCTEH. tipo.

474 | V Hac oueHb agile komaHa, Siamo un feam molto agile che
KOTOpasi pearupyeT Ha Bce reagisce a tutti i cambiamenti.
NU3MCHCHUS.

475 | To ecth, y Hac ecTb peOEHOK, y Hac | Abbiamo una figlia, un asilo, due
€CTh CaJMK, y Hac ecTh 1B paboThl. | lavori...

476 | A nanpiue, korna Bc€ UAET HE IO Ma poi, quando le cose non vanno
IUTaHy, MBI caguMcst U pa3bupaemcs, | secondo i piani, ci sediamo e
KaK MBI C 9TUM OyzieM cripaBisAThbes. | cerchiamo di capire come affrontarle.

477 | 3neck o4ueHb Ba)KHO HaXOIUTh E molto importante trovare un
OanaHc. equilibrio.

478 | 11 MBI ¢ MyXeM JTOTOBOpUIIUCH, 4TOo | E abbiamo concordato che almeno
KaKk MUHUMYM OJIMH JICHb B HEJIeT0 | un giorno alla settimana appartiene
LEIUKOM U MOJHOCTBLIO interamente a ciascuno di noi.
MNPUHAIJICIKUT KAXKIOMY U3 HAC.

479 | Cpena — myxa. Il mercoledi ¢ di mio marito.

480 | OH XOKKEHUCT. Gioca a hockey.

481 | OH e3auT HaA XOKKeH, Bo3Bpamaercsi | Va a hockey e torna dal campo la
MO3/THO HOYBIO CO JIbJa CUaCTIMBBIN. | sera tardi tutto felice.

482 | A B UYeTBEPr 5 yXOKY. I1 giovedi invece esco io.

483 | D10 MOIi IEHb. E il mio giorno.

484 | Jlenato TO, 4TO AA€T MHE PaJOCTh. Faccio cio che mi rende felice.

485 | Kornma pe6énok 6omeet Bc€, Bc€ kak | Quando la bambina si ammala, tutti i
Obl, BCE IJIaHBI OHH PYIIATCS piani vanno automaticamente in
aBTOMAaTOM. fumo.

486 | JIubo s1, mub0 My HaUMHAEM O i0 0 mio marito iniziamo a cercare
HCKaTh BapUaHTBI OCTAThCS delle alternative per rimanere a casa,
JI0Ma, B3ATh BBIXOJAHOM. per prenderci un giorno libero.

487 | YTo-TO MOXXHO CIeNaTh. Qualcosa si puo fare.

488 | Ecnu HU 51, HY OH HE MOXeM, To MBI | Se né io né lui possiamo, cerchiamo

HIIEM BHEIIHIOIO ITOMOIIIb.

un aiuto esterno.
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489

Y Hac HET BO3MOXXHOCTH
npuriamare 6adyIiKky ¥ y Hac HeT
HSIHY, HO 5 BE3/I€ NIy KOHTAKThI
XOPOLIMX JIFOAEH, KOTOPbIE MOTYT

MOCHJIETh C MOUM PEOEHKOM.

Non abbiamo la possibilita di
chiamare la nonna e non abbiamo
una tata, ma cerco ovunque contatti
di brave persone che possano stare

con mia figlia.

490 | OpgHaxx1pl 1 peKpyTUPOBaIa CBOKO Una volta ho reclutato una mia
OJTHOKJIACCHHUITY Ha BCTpEYe compagna di classe a una rimpatriata.
BBIITYCKHUKOB.

491 | 4 3nana, 4YTO OHA OYEHBb XOPOIIIO C Sapevo che era molto brava con i
IIETHMH OOIIaeTcs. bambini.

492 | U ona anTacTHUECKH E stata fantastica, mi ha aiutata
MHE IoMorarna. molto.

493 | MHe kaxercs, II0JIr0Jja OHA K HaM E venuta da noi per sei mesi, mi pare.
npHe3sKaa.

494 | 5l oguH pa3 B pecTopaHe CXaHTHIIA Una volta mi sono accaparrata una
oumaHTKy. cameriera al ristorante.

495 | Ona npocTo nojomnia K pedeéHky, Si € semplicemente avvicinata alla
Hayajia Urparh. bambina, ha iniziato a giocare.

496 | U s nonymana: “Ara, ecTb Ho pensato: “Ah, c’¢ del potenziale!”
noteHuuan!” u g npsAMo cpasy B3suia | e le ho chiesto subito il numero di
y He€ TenedoH. telefono.

497 | U 51 BOT, y MEHs TaKUX JIOJEH Ho parecchi contatti del genere.
HECKOJIBKO.

498 | S mpocTo 3Ha, K KOMY 51 MOTY So a chi posso rivolgermi se
oOpaTuThbcs, eciau BApYT MHE Hy)kHa | all’improvviso ho bisogno di
OyZeT moMoIIs TOCUIETH C qualcuno che stia con la bambina.
peOEHKOM.

499 | S naBHO paboTaro U3 a0Ma. Lavoro da casa da tanto.

500 | 4 yxe mpuBbIKIIa, MHE OYCHD Mi ci sono abituata, mi piace molto.
HPaBUTCSL.

501 | D10 oueHb KOM(OPTHO U JIETKO E comodissimo e facile da conciliare.

COBMEIIATD.
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502 | Ho Bcé 6ombire u 6ombine xouercst | Ma ho sempre pit voglia di tornare
BO3Bpaliarbes B oduc, u 6maro ects | in ufficio, visto che ora ho la
BO3MO>KHOCTB CeiYac TyJa €3/IUTh. possibilita di andarci.

503 | U s uyBCcTBYIO cebst Oe30macHo B In ufficio mi sento al sicuro.
oduce.

504 | TloromMy 49TO AJIT MHOTHX 3TO JI0 Perché per molti questo rimane
CHX TIOp OCTAaETCS BOMPOCOM: ancora un punto interrogativo:
HACKOJIbKO MPHATHO, KOM(POPTHO quanto ¢ piacevole e confortevole
HAXOJUTHCS B OHCe BO stare in ufficio durante la pandemia?
BpeMs NlaHieMuu’?

505 | Jnst cebst st OTBET HaIIA. Per quanto mi riguarda, ho trovato

una risposta.

506 | Mue HpaBHUTCA OaTaHCUPOBATH. Mi piace mantenere un equilibrio.

507 | HeckonbKo AHEH MPOBOAUTH U3 Alcuni giorni lavorare da casa, altri
JIOMa, a HECKOJILKO JHEU €30UTh B andare in ufficio e fare riunioni.
oduc ¥ TPOBOAUTH BCTPEUH.

508 | I'maBHbIi cexpeT sxeHCKOM Kapsephl | 11 principale segreto della carriera
— 3TO OCTaBaThCs TOOPOHA. femminile ¢ rimanere gentili.

509 | lns meHs 370, 3TO Kak pa3 npunuio | Per me questo € arrivato proprio con
C MAaTEPUHCTBOM. la maternita.

510 | IloroMy 9TO MBI, KaK KEHIUHBI, Perché noi, come donne, dobbiamo
OYE€Hb MHOT'O JOJKHBI COBMEIIATh. conciliare un sacco di cose.

511 | U ouens nerko HauaTh HepBHUYATh, | Ed € molto facile innervosirsi,
Ha4yaTh OTPBI3ATHCA. iniziare a rispondere male.

512 | OueHb JerKo CTaTh KOJIOYEH. E molto facile diventare acide.

513 | Bot ecnu TbI ipu BCEM IIPU TOM, Se nonostante tutto questo, tutti gli
MpU BCel ATOM Harpy3ke, pu Bcel | impegni, tutto questo multitasking,
ATOW MHOT033JJaYHOCTH CyMEEITh riesci a rimanere gentile, significa
OCTaThCs TOOPOM, 3HAYUT, ThI che hai vinto.
nobeua.

514 | 3HauuT, TBOSA )KEHCKas Kapbepa — Significa che la tua carriera

OHa CJI0XKHJIaCh.

femminile ha preso forma.
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Ottava storia: “Un figlio ha bisogno di una mamma felice”

515 | Oro 6swt0 20, monryuaercs, yxe 18a | E successo 20... 22 anni fa, la mia
roJia Ha3aJ1, MOeH cTapiel celuac figlia pit grande ora ha 27 anni.
217.

516 | U ona nena necHio ¢ OrpOMHBIM Per I’ otto marzo ha cantato una
MeJBE/IeM Ha BOCBMOM MapTa Mame. | canzone per la mamma con un

enorme orso.

517 | 5 ve npuiLia HA 3TOT KOHLEPT, 5 Non sono andata a quella recita, ero
rae-To OblIa B oduce, 3aHATA, U, da qualche parte in ufficio,
MOBEPHTE, 51 HE TIOMHIO, YeM, occupata... E, credetemi, non ricordo
abCOIOTHO. proprio a fare cosa.

518 | U sBHO 3TO OBLIO HE HACTOIBKO Chiaramente non era importante
Ba)XXHO, KaK KOHLEPT peOEHKa. quanto la recita di mia figlia.

519 | Ona nnakana Bedepom: “Tbl He La sera piangeva: “Non sei venuta,

MpHIIIa, MaMa, Bce ObLIH, a Te0s He

ObLI0”.

mamma, ¢’erano tutti e tu non c’eri”.
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Intertitolo 50

Evgenija Tjurikova

Intertitolo 51

Direttrice di “Sberbank Private Banking”

PYKOBOOMUTENE
Sberbank Private Banking

520 | Ilepuoguyecku, KOHEYHO, MBI 3TY Ogni tanto ricordiamo questa
CUTYAIIMIO BCTIOMUHAEM, HO 51 €& situazione, ma io la ricordo nei
IIOMHIO B IE€TAIAX. dettagli.

521 | U xak MHe 66110 O0JIBHO U Ricordo quanto fossi ferita e infelice

HEXOPOIIIOo, U ceifuac, 4ToObI HUA

ObUI0 Ha paboTe, y MeHs B rpaduke

e ora, qualsiasi cosa ci sia da fare al

lavoro, ho in agenda la recita, se
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€CThb ACTCKUN YTPEHHHUK, €CIIA OH

MMeeT 3HAUYCHUE I peOEHKA.

per mio figlio ¢ importante.

522 | V MeHs naTepo AeTei. Ho cinque figli.

523 | Crapuueii 27, Bropoii 20, TpeTbeit La piu grande ha 27 anni, la seconda
14, eIMHCTBEHHOMY MOEMY 20, la terza 14, il mio unico figlio
MaJbYUKy CEMb U MJIQIICH TISITh. maschio sette e la piu piccola cinque.

524 | Sl me nymana, 9Tto y MeHs OyaeT Non pensavo che avrei avuto cosi
CTOJIBKO JIETOK U TMOCJIE EPBOTO tanti figli e, dopo la prima bambina,
pebEHka s, mpaBja, caenana BeIBOM, | ero giunta alla conclusione che non
4yTO OOJIBIIIC HA ATO UCTIBITAHUE 51 HE | avrei piu affrontato quella sfida.

MO Ty.

525 | Cnacu00 0OJIBIIOE, HO 3TO, 3TO Grazie mille, ma ¢ difficile da
aJCKH TSDKEIO. morire.

526 | U, B obmiem, BTOpOTro 3ax0/a B Moel | Insomma, non ci sarebbe stato un
KHU3HH He OyJieT. secondo tentativo nella mia vita.

527 | Ho kxak Bugure. .. Ma, come vedete...

528 | D10 caMoe CIIOKHOE CO3HUIaHUE, I miei figli sono senz’altro la
HaBEpPHO, B MOEH JKU3HU, IOTOMY creazione piu difficile della mia vita,
9TO PAaCTUTh JIMYHOCTH CBOOOAHYIO, | perché crescere una persona libera,
HE3aBUCHMYIO, KOTOpasi CIocOOHa indipendente, capace di donare
JTAPHUTh YTO-TO MUPY, 3TO CaAMBbIH qualcosa al mondo ¢ il processo piu
CJIOXHBIH TpoIiecc. difficile in assoluto.

529 | 1 u3 6usHeca Bceria MOKHO YHTH, Si puo sempre lasciare un’attivita, un
OT KOMaH/Jbl TOKE MOXHO YUTH, a OT | feam, ma non i propri figli.

JIeTEH HET.
530 | Eciu cpaBHUTH TBOM OIIMOKH B Se si confrontano gli errori commessi

KOMAaH/E€ U TBOHU OIINOKHU B
BOCITUTaHUH C PEOEHKOM, B
KOMMYHHUKAITUU ¢ PEOEHKOM,
CJIO)KHEE TIOTIPABUTH C peOEHKOM,

YyeM C KOMaHJO0M.

lavorando con un feam con quelli
commessi nell’educazione di un
figlio, nella comunicazione con un
figlio, & piu difficile rimediare a

questi ultimi.
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B koMaHie Bce-Taku B3pOCIIbIE,
BPGHBIG JJFOOAU, UM MOKHO
00BSICHUTH U CKa3aTh: “J ommobcs

Y MpeJIIarato BOT TaKOE penieHue’ .

Nel team, dopotutto, ci sono persone
adulte, mature, a cui si puo spiegare
e dire: “Ho sbagliato e propongo

questa soluzione”.

532 | Komanaa 1oBOJIBHO OBICTPO Il team si riorganizzera piuttosto
MEePECTPOUTCH. velocemente.

533 | A peG&nky cioxHee Invece a un figlio & piu difficile
“mponath’ CBOIO OMIMOKY, M yTh K | ““vendere” il proprio errore, e la
W3MEHEHUSIM OH OyJIeT JJIMHHEE. strada per il cambiamento sara piu

lunga.

534 | 4 aBaxapl BeIXOaWIIa Ha paboTy Ha | Sono andata al lavoro due volte alla
12-oii Hegene 6epeMEHHOCTH — 12° settimana di gravidanza — grazie
criacu6o0 Gosbiioe padotomarensim — | mille datori di lavoro — e all’epoca la
u “Coepbank” Torma ObLI “Sberbank” ¢ stata clemente e del
0JIarOCKJIOHEH M MOJHOCTHIO IPUHST | tutto comprensiva della mia
MO€ moJjioxxeHue, ckasai: “He mago situazione, € mi ha detto: “Non serve
BBIXOJIUTh [TOTOM. .. che tu venga piu avanti...

535 | Ilpuxoaum ceifuac, KIEM. Vieni adesso, ti aspettiamo.

536 | Hy, orolinéms Ha Kakoe-To Bpems B | Poi vai in maternita per un po’, torni,
JEKpeT, BepHENIbCs, BCE B opsiake”. | ed ¢ tutto a posto”.

537 | 5l ouenp mo0II0 pOKATh B MATHUILY, | Mi piace molto partorire di venerdi, ¢
3TO OYEHB yJIOOHO. comodissimo.

538 | Tbl B nsATHHUILLY C yTpa MUIIEIIb: Il venerdi mattina scrivi: “Caro team,
“Jloporast MOst KOMaH/1a, 5t sono temporaneamente assente ma
BPEMEHHO OTCYTCTBYIO, Ha CBSI3H. rimango reperibile.

539 | B noHeaeNbLHUK KIUTE MEHSI Aspettatemi di nuovo lunedi”.
3aHOBO.

540 | B npunmune, yetsipe-mects Heaenb | Generalmente per quattro-sei

MOCJI€ POJIOB S HAX0XKYCh YAAIEHHO,
10 CYTH, HE OTPHIBAsCH OT pabovero

nporecca.

settimane dopo il parto lavoro a
distanza, non interrompendo di fatto

il processo lavorativo.
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W npumepHO Mecsila yepes moyiropa
s BBIX0KY, CHa4aJla Ha KaKOH-TO
MapT-Taim, T.€. IBa-TPU pasa B
HEJCIII0, U K KOHILy BTOPOTO MecsIa

s B TIOJIHOM pabouem rpaduke.

Dopo circa un mese e mezzo torno,
all’inizio per una sorta di part-time,
cioe due-tre volte alla settimana, e

alla fine del secondo mese a tempo

pieno.

542 | PebEnKy HE HAlI0, YTOOBI ThHI Un figlio non ha bisogno che passi
MTPOBOJIUJI C HUM TIENIBIN JCHb. tutto il giorno con lui.

543 | D10, KOHEUHO, MPEKPACHO, HO Ovviamente va benissimo, ma il
B 3TOM HET OoJblIol nmoTpedHocTr y | bimbo non ne ha grande necessita.
MasblIa.

544 | Hama ¢ HUMH COBMECTHasl )XKU3Hb La nostra vita insieme ¢ fatta di lassi
BBICTPOEHA KOPOTKUMH, HO di tempo brevi, ma di qualita.
KauCCTBCHHBIMU MIPOMCIKYTKaMU
BpPEMEHH BMECTE.

545 | C xem-To s IpoBOXKY yTpom 15-20 Con qualcuno passo 15-20 minuti al
MHUHYT, KOr0-TO YKJIa[IbIBalO CaTh U | mattino, qualcun altro lo metto a
3TO €ro BpeMsl. letto e quello ¢ il suo momento.

546 | C xem-To 51 y)KuHarw, co crapmieid s | Con qualcuno ceno, con la pit
pasroBapuBalo 1o Tenedony, grande parlo al telefono perché vive
IIOTOMY YTO OHa JKUBET B APYroi in un altro Paese con una grande
cTpaHe ¢ OOJBIION pa3HUIleH BO differenza di fuso orario.

BpPEMEHH.

547 | IlosTomy, BOIIPOC Ka4eCTBO Quindi ¢ pill una questione di qualita
IIPOBEIEHHOTO BpeMEHHU, ckopee, a | del tempo trascorso insieme che di
HE WX KOJIMYECTBO. quantita.

548 | 4 He oTBIIEKAIOCH HA MOYTY, 5 HE Non mi lascio distrarre dalle e-mail o
OTBJICKAIOCh Ha TeNe(OHHBIE dalle telefonate.
3BOHKHU.

549 | U npyroit peGEHOK HUKOTA HE E un altro figlio non verrebbe mai a

MOJOMIET M HE IPEPBET Pa3roBop,
MMOTOMY 4YTO OH MOHUMACT, YTO 3TO

BpCEMsA ICHHOC U 3TO BpEMs ceiyac

interrompere la conversazione,
perché capisce che quel tempo ¢

prezioso e che non ¢ il suo momento.
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HE €T0.

550 | U xorma oH OyaeT ¢ MaMoOid, HUKTO E, quando lui sara con la mamma,
Hac HE TTOTPEBOXKHUT. nessuno ci disturbera.

551 | Oro BaxkHOE yBaXXEHHUE JIPYT K E un’importante forma di rispetto
IPYTY, U YBaXKEHHE K JIIOJM, I’uno per I’altro e per le persone
KOTOPBIC €CTh BOKPYT TEOs. intorno.

552 | Mo My moJHas MOst Mio marito ¢ il mio esatto opposto,
MIPOTUBOIMOJI0KHOCTb, 3TO aHAJIOT I’equivalente di un teppista, e spesso
XYJIUTaHCTBA, IPUYEM Ha I'paHy, sono sul punto di arrabbiarmi e
Jake, HAaBEpPHOE, MOEH KaKOM-TO litigare con lui.
3JI0CTH WJIM PyraTelibCTBa.

553 | OHu cOeraroT NepruoIUIECKu U3 Ogni tanto scappano di casa
JoMa, ocTaBisisa MHE 3anucky: “Mb1 | lasciandomi un biglietto: “Siamo
yexaJlid KaTaThCsl Ha BEJIOCUTICIAX, andati a fare un giro in bici,

OyneM, He 3HaeM, KOr/ia, Y)KUH He non sappiamo quando torneremo,
TOTOBb . non preparare la cena”.

554 | A s Gonbliie OTBEUar0, HABEPHO, 32 Io forse sono piu responsabile
BOCITUTAHHE, 32 TPACKTOPHIO dell’educazione, della formazione e
00y4eHUSsI, TPACKTOPUIO BOOOIIIE del percorso in generale dei bambini,
JBUKCHHUSI IETEH, a OH B OaslaHce mentre lui aggiunge all’equilibrio un
XyJTUTaHUT. po’ di teppismo.

555 | Jletsaim HyXHa cUacTIMBasi Mama. I figli hanno bisogno di una mamma

felice.

556 | A BOT 4TO Takoe€ CYACTbe, KaKIbIi Ma su cosa sia la felicita ognuno
JIOJKEH OTBETUTH IUISL Ce0s caMm. deve rispondere da sé.

557 | JAnst MeHs 3TO camopeanu3aiusi — Per me ¢ ’autorealizzazione: come
KaK KOJUIETH, KaK pyKOBOIUTES, collega, come dirigente, come
KaK MaMbl, KaK JKEHbI, KaK mamma, come moglie, come donna,
YKEHIIMHBI, KaK JIpyra. come amica.

558 | Y aTo 6eckoHEeUHO, HAaBEpPHOE, Possono esserci infinite sfaccettature.

MO>KHO pa3HbI€ T'PaHU CTPOUTb.
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HOBTOMY ACTSAM HYKHA CHACTJIMBad
Mama, U1 MCHA 3TO MaMa, KOTopad

caMmopcain3oBajiach.

Perci0 1 figli hanno bisogno di una
mamma felice, che per me ¢ una

mamma realizzata.

Intertitolo 52
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560 | Oro — mrab-kBapTupa koproparuu | Questo ¢ il quartier generale della
“Kimberly-Clark™. societa “Kimberly-Clark”.

561 | Beir HaBepHsiKa 3HaeTe €€ Conoscerete senz’altro i suoi prodotti
IIPOIYKIIMIO TI0 TOPIOBBIM MapKaMm con 1 marchi “Huggies”, “Kleenex” e
“Huggies”, “Kleenex” u “Kotex”. “Kotex”.

562 | Becuoii 2009-ro B 3TOM 31aHUH Nella primavera del 2009, in questo
coOpa’icsi COBET JUPEKTOPOB edificio si riuni il consiglio di
KOMITaHHH. amministrazione dell’azienda.

563 | Tema 3acemaHus — HOBas Il tema della riunione era una nuova
MapKETHHTOBast CTpaTETHsI strategia di marketing per gli
MPOKJIaJ0K 1 TaMnoHoB “Kotex™, ¢ assorbenti e i tamponi “Kotex”,
KOTOPO#1 BBICTYIIUJI PyKOBOJIUTENb presentata dal responsabile del
OpeHna. marchio.

564 | Bcé€ Bpoie ObI MPOIILIO TIAAKO. Tutto sembro filare liscio.

565 | Ho nocine npe3eHTanuu K riiaBe Ma, dopo la presentazione, un

“Kimberly-Clark” Tomacy ®onky

membro del consiglio di
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MOJIOMIEN OJIMH U3 WICHOB amministrazione si avvicino a

MPaBJICHUS U BEKIIUBO Thomas Falk, dirigente di

nouHTepecoBaiics: ‘A Bam He “Kimberly-Clark”, e gli chiese

Ka)KeTcsl, 4TO ObLTO OBI JTydlIIe, gentilmente: “Non crede che sarebbe

ecli OBl ATY CTPATETUIO stato meglio se questa strategia ci

IIpesicTaBuia HaM KeHIIUHA?”. fosse stata presentata da una
donna?”.

566 | JIns domnka, KOTOPHIA paboTai B Per Falk, che lavorava nella societa
kopnopanuu yxxe 30 ser, ato ctasio | da 30 anni, fu un momento di
MOMEHTOM IIPO3PEHHUS. illuminazione.

Intertitolo 53
|
OHM IOKYIIAI0T HALY TOBapHI.
Kax MO>XHO ro YTO Y HaC
~

“Nel nostro gruppo ci sono solo uomini, nonostante le donne rappresentino la meta della popolazione
e proprio loro acquistino i nostri prodotti. Come possiamo dire di avere la squadra migliore?!”
Thomas J. Falk

567 | “Y Hac B rpyIie oaH! MY>KYUHBI, “Nel nostro gruppo ci sono solo
IIPU ATOM JKEHITUHBI COCTABIISIOT uomini, nonostante le donne
MOJIOBUHY HACEJIEHUS U UMEHHO rappresentino la meta della
OHM MOKYIAIOT HAIIX TOBAPHI. popolazione e proprio loro

acquistino i nostri prodotti.

568 | Kak MOXHO rOBOPHUTH, UTO Y HAC Come possiamo dire di avere la
camas Jydias komanzaa?!”. squadra migliore?!”.
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569 | C Tex nop noJs )KEHIUH Ha Da allora la percentuale di donne in
PYKOBOJSIIMX JOJIKHOCTAX B posizioni dirigenziali alla “Kimberly-
“Kimberly-Clark™ crana pactu. Clark” ha iniziato a crescere.

570 | Ceituac ona coctaBuset 35%. Adesso ¢ al 35%.

Intertitolo 54
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Ekaterina Sul’'man
Politologa, insegnante, PhD in scienze politiche, professoressa associata del dipartimento di studi
politici e giuridici della Scuola superiore di Mosca di scienze economiche e sociali (“Saninka”)

571 | Ecnu y Bac B coBeTe AMPEKTOPOB Se nel tuo consiglio di
CUINT 15 MOXKUIIBIX OEJIBIX amministrazione ci sono 15 vomini
MaJIbYNKOB, TO BBl MeeTe 0qHOTO bianchi anziani, hai un
OUpEeKTopa 1o 1exe 15. amministratore al prezzo di 15.

572 | OHM UMEIOT OOIIUHA OIBIT, OJNUH Hanno vissuto le stesse esperienze,
U TOT ke, OoJiee-MeHee OJIHU U Te hanno pill 0 meno gli stessi punti di
K€ B3TJISIIBI, UM JIPYT C IPYTOM vista, sono molto a loro agio I’'uno
OUYEHb XOPOIIO, OHU COTJIAIIAIOTCS, con I’altro, vanno d’accordo, non
Yy HUX HET KOH(IUKTOB, HO 3TO hanno conflitti, ma & un solo punto di
TOJIBKO OJIHA TOYKA 3PEHUSI. vista.

573 | U Brl kak xomnanus cuaurte B TaHke | E voi, come azienda, vi trovate in un

BOT C TaKUM BOT BU30POM Y3CHLKUM.

carro armato con questa visiera

strettissima.
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OHHaKO TaKas BIIOJIHC ITOHATHasA

JIOTHKaA II0OKa MaJI0 KEM

Tuttavia, molti non accettano ancora

questa logica del tutto comprensibile.

MIPUHUMACTCS.

575 | CornacHo HcCleI0BaHUIO Secondo uno studio della “Deloitte”,
“Deloitte”, omyOJIMKOBaHHOMY B pubblicato nel 2020, piu grande ¢
2020-oM roy, yeM KpymHee I’azienda russa, minore € la
poccuiickasi KOMITaHUs, TEM HUXKE probabilita che a dirigerla sia una
BEPOSITHOCTh, UTO €0 PYKOBOJIUT donna.

JKCHIIMHA.
Intertitolo 55
MMWKPORKOMITAHMM
NSmgpeea fo a0 MRk D)
HEBOJIBIUME KOMITAHHUM
!aﬂm ot 120 oo 800 mmu P)
Percentuale di donne-CEO:
Microimprese (fatturato fino a 120 min P) 2> 9 20%, 3 80%
Piccole imprese (fatturato da 120 a 800 mln R) > Q 14%, & 86%
Grandi imprese (fatturato superiore a 800 min P) > Q@ 12%, & 88%
Fonte: “Deloitte”
576 | B nudpax 3Ta 3aBUCUMOCTh In cifre, il rapporto ¢ il seguente:

BBITJISIIUT BOT TaK: YKEHIIIMHA
BO3TJIABJISIET KAKYIO MATYIO
KOMITAaHHIO C TOJJOBBIM 00OPOTOM 10

120 MuIMOHOB pyOIIEH.

un’azienda su cinque con un fatturato
annuo fino a 120 milioni di rubli ¢

guidata da una donna.
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577 | B ¢upmax c rogoBoii Beipyukoif ot | Nelle aziende con un fatturato annuo
120 mo 800 MUILIIMOHOB, HOJIS da 120 a 800 milioni, la percentuale
YKEHIIIMH B PYKOBOJICTBE yke manaer | di donne dirigenti scende gia sotto il
Hmwke 15%. 15%.

578 | A B TeX KOMMNaHUSX, TJI€ TOAOBbIE E in quelle con un fatturato annuo
noxozsI ipeBbImaT 800 superiore a 800 milioni, la
MUJUTMOHOB, IIIAHCOB YBUCTH B probabilita di vedere una donna sulla
Kpeciie pyKOBOJIUTEIS KCHIIUHY poltrona dirigenziale ¢ ancora piu
enié MEHbIIIE. bassa.

579 | Ecnu ke B34Th caMblid TOI Se prendiamo i vertici del mondo
POCCHIICKOTO KOPITOPATHBHOTO aziendale russo, solo 13 delle 200
Mupa, To Juiib 13 u3 200 aziende piu grandi del Paese sono
KpYNHEHWIINX KOMIIAHUH B CTpaHe guidate da donne.

BO3TJIABJISIOT KCHIIHBI.
580 | MmenHO Takyio cTaTHCTHKY uMeoT | E proprio questo il tipo di statistica

B BHJIY, KOT'JIa TOBOPST O
“CIIOMaHHOM CTYIIEHbKE™ WJIU
“CTEKIISIHHOM ITIOTOJIKE B YKEHCKOM

Kaphbepe.

che si ha in mente quando si parla di
“gradino sconnesso” o “soffitto di

cristallo” nella carriera femminile.
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Intertitolo 56

Elizaveta Osetinskaja

Fondatrice della testata giornalistica “The Bell” e del canale YouTube “Russkie Norm”

MPSIM BOT, 3aMECTUTENIEM
TeHEPATBHOTO JUPEKTOPA BOT ThI
MOXKEIIb OBITh, a, a BOT YTOOBI
OBITh TEHEPATLHBIM TUPEKTOPOM,

BOT 4Y€ro-TO HC XBAaTacT...

581 | docratouHo mpocto B3:ATh “PBK- Per esempio, basta prendere la
5007, nanpumep, u mocmMoTpetb Ha | classifica delle maggiori aziende
CIIMCOK IeHepalbHbIX IUPEKTOpoB. | russe*®® “RBK-500" e guardare
I’elenco dei direttori generali.
582 | Bor Bam u “crexnsinnbiii notonok”. | Ecco a voi il “soffitto di cristallo”.
583 | Bor Bam u oTBeT, ecTh Ui HET? Ed ecco a voi la risposta, ¢ cosi 0 non
¢ cosi?
584 | Yto? Qual ¢ il problema?
585 | Her xeHIuH, ClIOCOOHBIX OBITEH Non ci sono forse donne in grado di
TreHEPATbHBIM JUPEKTOPOM? fare la direttrice generale?
586 | Oro npsM Takas paboTa, 4To Thl Questo ¢ un tipo di lavoro in cui puoi

essere vicedirettrice generale, si, ma
per essere direttrice generale manca

qualcosa...

486 Nel testo target, destinato a un pubblico italiano, abbiamo ritenuto necessario specificare che cos’e
la “RBK-500".
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587 | Hy, rae-To BoT TaM uto-To Tam* ... | Tipo, boh...
588 | AiiKrsr0, yTO J111, HE XBaraer? Forse non abbiamo abbastanza QI?
589 | WUau uero, tam? O cos’altro?
590 | CryuaTh HE yMEeT KYyJIaKOM 110 Non siamo capaci di battere il pugno
cTomy? sul tavolo?
591 | la, ymeeM MBI cTy4aTh KyJIakoM o | Si, ne siamo capaci.
CTOIy.
592 | Mory ceituac kak Obl n300pa3uth — | Posso dimostrarvelo adesso.
MMOTOM OOPAaTHO CBEPHYTh.
593 | Bcé mbl ymeeM. Siamo capaci di fare tutto.

Intertitolo 57

Leadership

487 La frase russa presenta numerose particelle esitative, difficili da tradurre con un esatto equivalente
italiano. In questo caso abbiamo optato per “tipo, boh...”, in grado di esprimere la stessa esitazione
dell’originale e fungere da introduzione per la frase successiva.
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Intertitolo 58

ACTOP/A [1EBATAZ:
«<KTb TAK, KAK XOUELIb>

=3 Pl o 53:47/71:09:35 - Wuth .. D

Nona storia: “Vivere come si vuole”

594 | B nauane 2020-ro rosna Msl A 1nizio 2020 stavamo preparando il
peann30BbIBATIN MIPOSKT 3aITyCKa lancio di una linea di prodotti in
0aHOYHOM JIMHUU U CIY4UJIOCh TO, K | scatola ed € successo qualcosa a cui
yeMy He ObUI TOTOB HUKTO. nessuno era preparato.

595 | Cinyunnach naHaeMusl. E scoppiata la pandemia.

Intertitolo 59

o)  54:03/1:09:35 « MuTh .

Ol’ga Ikkes
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Intertitolo 60

OUPEKTOP 3aBoHa
Coca-Cola HBC Poccust

Hoesocnbupck

Direttrice dello stabilimento “Coca-Cola HBC Russia” Novosibirsk

596 | CneunanucTsl, KOTOpbIE ObUIH Tutti gli specialisti che ci erano stati
oOenIaHbl HaM 10 KOHTPAKTy — 3TO | promessi per contratto, specialisti
cneranucTel ['epmanum — dalla Germania, sono stati richiamati
OHU OBUIN CIIEIIHO OTO3BAaHbI BCE a casa con urgenza per la quarantena.
JIOMOM Ha KapaHTHH.

597 | Pro GbUT BBI30B, M 5TO GBI k3aMeH. | B stata una sfida, una prova.

598 | MBIl OHUMAIH, YTO MBI HE MOXKEM Sapevamo che non avremmo potuto
JIa)kKe Ha JIGHb OTCPOYUTD BBIITYCK posticipare la produzione della prima
nepBoii 0aHKu, moTomy uto pacyér | lattina nemmeno di un giorno, perché
OusHec-mIaHa yxxe Obl1 coctaBieH ¢ | il calcolo del business plan era gia
y4€TOM, YTO ¢ MapTa MecsIa stato fatto tenendo conto che, da
HoBocubupck caabxaer 6aHouHoi | marzo, Novosibirsk avrebbe fornito i
npoaykiuei peruoH Ypan-Cubups- | prodotti in scatola alla regione degli
Jansamit BocTok. Urali-Siberia-Estremo Oriente.

599 | IlosTomy 31€Ch TaKe HE CTOSIT Percid non riuscirci era fuori
BOIIPOC, YTO MBI HE CIIPABUMCHL. discussione.

600 | Mos ucropus B “Coca-Cola” La mia storia alla “Coca-Cola” ¢

Hauyanack B 2001-om roay Ha 3aBoje

“Coca-Cola” KpacHosipck.

iniziata nel 2001 nello stabilimento

di Krasnojarsk.
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601

ITo mepkam 3aBoga B HoBocubupcke
3TO, HABEPHOE, 3aBO/I B IIECTh pa3
MEHBbIIIE, C OJTHOM, Ha TOT MOMEHT,

MPOU3BOACTBEHHOM JIMHUEH.

Per gli standard dell’impianto di
Novosibirsk era forse sei volte piu
piccolo, e all’epoca aveva una sola

linea di produzione.

602 | Ilpunuia 1 Ha BpEMEHHBII KOHTPAKT, | Sono arrivata con un contratto a
Ha JICTO, Ha TPH MecCsIIa, tempo indeterminato, per I’ estate, per
WH)XEHEPOM-XUMHUKOM. tre mesi, come ingegnere chimico.

603 | 4 npuuwia Ha TpU Mecs1a, U Sono arrivata per stare tre mesi e
ocraznach Ha 20 JieT. sono rimasta per 20 anni.

604 | S Bcerna Obuta TOOOTIBITHBIM Sono sempre stata una persona
YeJIOBEKOM. curiosa.

605 | “A 4To0 3HAUMT ATOT MOKa3aTeynb?” “Ma cosa significa questo

indicatore?”

606 | “A 4To Takoe...”, yCIOBHO, “Cos’e...”, per dire, “...il revenue,
“...revenue, 4To Takoe market cos’e la market share?”
share?”

607 | 3a Bce 20 ner He OBLIO BOT TAKOMH In tutti questi 20 anni, non ¢ mai
CUTYaIlMH, KOTJIa MHE KTO-TO 4TO-TO | successo che qualcuno si rifiutasse di
OTKa3aJ U He TOTOB OBLIT ICTUTHCS spiegarmi qualcosa o che non fosse
STUMU 3HAHUSIMHU. pronto a condividere le proprie

conoscenze.

608 | JIrom HAOOOPOT OYEHB OXOTHO Al contrario, le persone amano
JIFOOSIT NEMUTHC 3HAHUSIMU, condividere quello che sanno,
0COOCHHO KOTJIa Thl UM TOBOPHIIIb, soprattutto quando dici loro: “So che
YTO “NPOCTO 5 3HAIO, THI B 3TOM sei un professionista, nessuno puo
npodeccuoHat, 1 JIydiine yeM Thl 00 | spiegarmelo meglio di te”.
9TOM HUKTO HE PaCCKaXKeT .

609 | Korna Tbl cCHauana y4uiubscs y Quando prima impari da qualcuno e

JIFOJIEN, IOTOM ThI CTAHOBUILILCS HAJ
HUMH UX PYKOBOJHUTEIIEM — J1a,

HHOT'Ja BO3HUKAIOT CJIIOKHOCTHU B

poi diventi il suo superiore, a volte
sorgono difficolta nel definire i

compiti e nel portarli a termine.
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IIOCTAaHOBKC 3a1a4, B BBIIIOJTHCHHUHN

J9THUX 3a1ay.

610 | IToromy uto Tebs xe ené Buepa Perché fino a ieri eri considerata una
CUMTAJIA HA PABHBIX, & MOXKET pari, forse addirittura un’apprendista,
OBITh Ta)Ke YICHUKOM, a ceiiuac Thl | mentre ora stabilisci compiti,
CTaBUIIIb 33J1a4H, TPEeOyeIIb pretendi risultati...
pe3ynbTar...

611 | Hy, rae-To npuxoaunaoch Da qualche parte ho dovuto forse
MOET OBITh UCIIOIB30BATh TaM ricorrere alla flessibilita o all’astuzia,
THOKOCTB, JINOO XUTPOCTh U B e in generale instaurare una
MIPUHIIUIIE BHICTPAUBATh comunicazione attraverso le persone
KOMMYHUKAIIUU Yepe3 TeX JII0JIeH, disposte a farlo, in grado di adattarsi
KTO FOTOB UX BBINOJIHATH, KTO e accogliere nel modo giusto i
aJICKBaTHO BOCIIPUHUMAET cambiamenti nel team.

M3MEHEHHUS B KOMaH/e, aJalTHBEH.

612 | Hukormna He nelcTBOBala )KECTKO, Non ho mai agito con durezza, non
HUKOTJa HE BKJIIoUasa ho mai coinvolto le risorse
aIMUHUCTPATUBHBIN pecypc, U amministrative e non ho mai usato
HUKOTJIa HE MCTIOJIb30BaJ1a (ppasbl frasi del tipo “ora ti licenzio” o “ora
¢dopmara “s Bac ceifuac yBomo”, “sa | ti punisco”.

Bac ceiuac HaKaxy .

613 | HekOHCTPYKTHBHO 3TO. Non ¢ costruttivo.

614 | 4 OB cka3zamna, 4TO JIJIs1 MY>KCKOTO Direi che nel collettivo maschile
KOJIJICKTHBA 51 BCera Oblia ckopee sono sempre stata considerata “uno
CBOMM IIapHEM. dei ragazzi”.

615 | BoT aGCcoNOTHO OTKPOBEHHO: S In tutta sincerita, non ho mai cercato
HUKOTa He MbITalach UCH0JIb630BaTh | di usare la mia femminilita, di
BOT 3TO JKEHCKOE, TIe-TO caboCTh mostrare una qualche debolezza o
MOXET OBITh TPOSIBUTH, TJE-TO emotivita.

SMOLIMOHAIBHOCTD.
616 | MHe kaxercs, 3TO BOOOIIIEe In generale, penso non sia

HenpohecCHoHABHO.

professionale.
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617

Bort POBHO TOTrZa, KOTrAa KCHIIHWHBI

MBITAOTCA BKIIOYHUTH ACBOYKY.

Questa ¢ esattamente la situazione in
cui le donne cercano di fare la parte

della femminuccia.

618 | DTo MO& cyOBeKTHBHOE MHeHHe, HO | E una mia opinione soggettiva, ma
MHE Ka)KeTCsl 3TO HE OUCHb secondo me non ¢ una strategia
IIpaBUJIbHAA CTpATETusl. molto giusta.

619 | MbI 7OKHBI OBITH HA PaBHBIX. Dobbiamo essere alla pari.

620 | Bcé-taku Ha paboTe MBI HEMHOTO Dopotutto, al lavoro siamo un po’
Oecriobie, Mbl OU3HEC-TTAPTHEPHI. asessuati, siamo partner in affari.

621 | Ha pabore s paboraro, a He npyxKy. | Vado al lavoro per lavorare, non per

fare amicizia.

622 | Ha pabote MHe Bcé-Taku uHTEepecHo | Al lavoro mi interessa risolvere con
C JIFOABMU PEIIaTh 3a7a9u le persone problemi di carattere
po¢eCCHOHAITBHOTO TIJIaHa, a HEe professionale, non personale.
JIMYHOTO.

623 | YecTHO — MHE HE UHTEPECHO, YEM Sinceramente non mi interessa sapere
OHM JKHMBYT, YTO Y HUX nmpoucxoauT | di cosa vivono, cosa succede nella
B JTWYHOM JKU3HH, YTO OHU KYTTHITN loro vita privata, cos’hanno comprato
BUEpa WIX KyJla OHU IIOEIYT B ieri o dove andranno in vacanza.
OTITYCK.

624 | 5 cyuraro, YTO MHEHHUE O TOM, YTO Ritengo che I’idea che una donna
YKEHIIMHA J0/bKHA ObITh yeriemHol | debba avere successo nella carriera e
B Kapbepe U B CEMbe, 00513aTeIbHO nella famiglia, essere per forza
OBITh 3aMYyKEM U UMETh JIETEH, sposata e avere figli, sia un po’ uno
HEMHOXKO CTEPEOTUITHBIM B HaIlle stereotipo al giorno d’oggi.

BpeMsL.
625 | A KTO KOTJia peliu, 4To Chi ha deciso quando che ogni donna

00s13aTeNbHO KaX1as YKEHIINHA
JOJDKHA POIUTH peOEHKA U BHINTH

3aMyx?

deve per forza fare figli e sposarsi?
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626 | ToyHo Tak ke, KaK HE KaKaas Cosi come non tutte le donne
YKEHILMHA CYUTAET, YTO OHA ritengono di dover avere per forza
00s13aTeIbHO JODKHA OBITH successo nella carriera e nel lavoro.
yCreniHa B Kapbepe u B pabdore.

627 | MHe kaxercs, ceiliuac Kak pa3 To Penso sia ora di abbandonare questi
BpeMsl, KOTJa MbI JJOJDKHBI BOT OT stereotipi.
3TUX CTEPEOTHUIIOB YXOAUTb.

628 | U, B npuHIMIIE, IPUMEPHI IPYTHX E, in generale, gli esempi di altri
CTpaH 3TO NOKa3bIBAIOT. Paesi lo dimostrano.

629 | Ilo-mMoemy, camoe TJIaBHOE, YTOOBI Secondo me, la cosa pitl importante &
THI HE BpaJl ce0e M ThI KW TaK, KaK | non mentire a se stesse e vivere come
THI XOYEIIIb. si vuole.

630 | Bo Bpems 3amycka OaHOYHOM Sarod sincera, durante il lancio della
JIUHUH, CKaKY YE€CTHO, OBLIO BCE. linea di prodotti in scatola € successo

di tutto.

631 | U pyramucs Mbl, U criopuiy, U cuibl | Abbiamo litigato, abbiamo discusso,
Hac ¥ TOKUJAJIM, HABEPHOE, le forze ci hanno abbandonato e forse
caMoo001aJaHuE TOXKE. anche 1’ autocontrollo.

632 | Ho BoT, BBI 3HAaeTe, MOMEHT, KOr1a Ma, sapete, il momento in cui la
nepBas OaHka rmoexana, Korja Mel €€ | prima lattina ¢ partita, quando
YBUJICTH BCE HAa KOHBEWepe — OHa I’abbiamo vista sul nastro
MepeKpblia aOCOMIOTHO BCE ATH trasportatore... Ci ha assolutamente
KEPTBBI, BCE 3TU HEPBBI, BCE 3TU ripagati di tutti i sacrifici, di tutti i
CHJIBI, KOTOpPbIE OBUIM MOTPAaYeHBI 10 | nervosismi, di tutte le energie spese
3TOTO. fino a quel momento.

633 | Iloromy uto ThI BuauIIb pe3ynbtar | Perché vedi il risultato di una grande
60Jb1IOTO TPY/IA. fatica.

634 | A nMu4HO 711 MEHS 3TO, HABEPHOE, E forse, per quanto mi riguarda, ¢
MOMEHT, KOT/1a s IOHWMaro, 4To BOoT | I’attimo in cui capisco che lavoro
pazy TaKoro MOMEHTA 51 paboTaro. proprio per momenti del genere.

635 | IIpo KokakoJIbIIKUKOB roBOpsT, uTo y | Si dice che quelli della “Coca-Cola”

HUX OYyTBUIKA B TOJIOBE.

abbiano una bottiglia in testa.
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636 | Hy, ipo cebs s TOuHO MOTY Nel mio caso posso dire che ¢
CKa3aTh, 4TO 3TO TakK. proprio cosi.

637 | S abcomoTHBIN ambaccanop u Sono una vera ambasciatrice, una
4eJI0BEK, KOTOPBIN IPUBEPKEH 3TOM | persona totalmente devota
KOMITaHUU O€3YCIIOBHO. all’azienda.

Intertitolo 61
ACTOP/A [IECATAA:
«(CO3HAHHOCTb ¥ OTBETCTBEHHOCTb>»
(~)
-
P Pl 4 seoi/10985.0c0m. > nd BN [& [ I3
Decima storia: “Consapevolezza e responsabilita”

638 | BooOmie, munepctBo — 310 B iepByto | In generale, leadership significa
ouepeqb yMETh CIIEeI0BaTh 3a innanzitutto saper seguire gli altri.
JIPYTUMH.

639 | Tak e KaK 4 B TaHIIE: €CIIHA ThI Proprio come nella danza: se sei
yMeellb CJIeI0BaTh, TOT Thl TOTOM capace di seguire, poi riuscirai anche
BO3MO>KHO U IIOBECTH CMOIKEIIIb. a condurre.

640 | Eciu Tl HE yMeellb cIeaoBaTh, TO | Se non sei capace di seguire il ballo
TaHeIl, BO3MOKHO HE TTOJTy4IHUTCSI. non riuscira.

641 | Wnu Gynet o4eHb KaKUM-TO O sara molto goffo, innaturale, e non

HEYKIIIO)KUM, HEYTOOHBIM, U HE
OyZeT MPUHOCUTH OOJIBIIIOTO

YOBOJBCTBHS HU OJTHOM M3 CTOPOH.

sara tanto divertente per nessuna

delle due parti.
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Intertitolo 62

Ol’ga Pestova

Intertitolo 63

Prima Vicepresidente, “Gazprombank”

[Neperiit Butie-IIpeannexT,

642 | Oco3HaHHOCTB M 0TBETCTBEHHOCTh — | Consapevolezza e responsabilita. ..
3TO CO3JaHKE ONPEAEIEHHOTO Significano creare un determinato
MIPOCTPAHCTBA U OMPEACIEHHBIX spazio e determinati valori.
[IEHHOCTEH.

643 | 11 3T0 BO MHOTOM COLIMAJIbHBIN E questo ¢, per molti versi, un

KOHTPAKT.

contratto sociale.

212




644 | T.e. mbl noroBapusaeMcs ¢ kaxasiM | Cioe concordiamo con ogni membro
13 4JIEHOB KOMaHbl, yTo OH XoueT | del team quello che vuole dal datore
oT paboToaaTes, 4To OH di lavoro e quello che lui promette al
obemaet paboTomaTeIIO. datore di lavoro.

645 | U maobopor, 4o paboTomarens E, viceversa, quello che il datore di
eMy o0emraeT, 4To OH OT Hero xoten | lavoro gli promette, quello che
OBI TTOTYYUTh. vorrebbe ottenere da lui.

646 | Beerna nomxHo 6b1Th paBHoBecue: | Ci deve sempre essere un equilibrio
50% oTHOIIeHUH — OIHA CTOPOHA, nelle relazioni: il 50% da una parte, il
50% otHomeHuit — BTopas ctopona. | 50% dall’altra.

647 | MHe kaxeTcs, pyKoBoAauTeNb — 3T0 | Per me essere una direttrice significa
B [IEPBYIO OYepeab Kak pa3 innanzitutto gestire il rapporto
B3aMMOOTHOIIEHHUE C KAXKIbIM reciproco con ogni membro del team
YJICHOM KOMaHBI M ¢ KOMaHJOU B e con il team nel suo complesso.
L[EJIOM.

648 | Ha camoM paeiie koMaHa, 3TO Il team, infatti, ¢ capitale umano, ¢ la
YeJI0BEUECKHUI KaluTal, 3TO caMoe | cosa pill importante che ci sia.
BaYKHOE, YTO €CTb.

649 | V mens Bcerna O6wu1a ctpaterus, uto | Ho sempre avuto la strategia di
ST HAHUMAIO MOJIOJIBIX PeosT, assumere persone giovani, invitarle
IIpUIjalla X B KOMaHay u pouty. | nel team e farle crescere.

650 | T.e. mue Hago ObUTO HaliTH pedsT, y | Insomma, dovevo trovare persone
KOTOPBIX OUEHb XOPOIINH con un ottimo potenziale e una certa
MOTEHIMAT U €CTh OIpeAeNEHHas base, che con noi si sarebbero
0a3a, 1 KTo OBl ¢ HamMu pa3BuBaics B | sviluppate diventando professionisti
WHTEPECHBIX PO ECCHOHAIOB, interessanti, forti.

CHUJIbHBIX.
651 | IloroMy 4TO Ha pbIHKE HE OYECHB Sul mercato non ci sono moltissimi

MHOT'O TaKMX MPOPECCHOHAIIOB,
MMOATOMY, 3TO OB, TAKOH,
JOCTATOYHO JETKHUI BBIOOD ISt

MCHA.

professionisti simili, percio per me ¢

stata una scelta piuttosto semplice.
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652

Ilo xakOMy ITyTH UATH, KaK

¢dbopMHpOBATH KOMAHTY. ..

Quale strada seguire, come formare

un feam...

653 | Baxna atmocdepa, CTpEMUTHCS K L’atmosfera ¢ importante, ma penso
KaKON-TO KOHKPETHOU, MHE che aspirare a crearne una in
KaXKeTCsl, 3TO YTOMUS. particolare sia un’utopia.

654 | IIpocTo MOBEPSATH JTHOISIM. Bisogna solo fidarsi delle persone.

655 | Jlns menHs 3To moBepue Kak Obl K Secondo me, se ti fidi del tuo team,
KOMAaH/I€, KaKk OHU CaMH BHYTPH questo si organizzera da sé.
ce0st COpraHu3yroTCs.

656 | T.e. g naro, orsiTh-Taxku csou 50%, Cioe, come ho gia detto, io do il mio
oHu cBou 50%. 50%, loro il loro 50%.

657 | U s mory BiusATh Ha 3Ty atMocepy | E probabilmente io non posso
BO3MOJKHO He 00JbIne, ueM Kaxpli | influire su questa atmosfera piu di
13 HUX. ciascuno di loro.

658 | Mol B 3TOM cMmbIciie paBHOIIeHHBIE. | In questo senso abbiamo lo stesso

valore.

659 | Kaxnplil wiieH KOMaHIbl, OH OYEHb Ogni membro del team ¢ molto
Ba)KEH. importante.

660 | Y meHs ObUIHM B MOEH NMPaKTHKE Nella mia esperienza mi ¢ capitato —
CUTYaIlUU — HE YacTO, HO ObLIN non spesso, ma mi ¢ capitato — di
CUTYaIlMH — KOTJ[a 51 BXOJUJIa B entrare in una sala riunioni con
KOMHATY TIEPETOBOPOB, U BOT MBI parecchie persone e salutare la
310pOBaeMcsi, HECKOJIbKO YEJIOBEK, controparte come si fa di solito:
KOHTpPAreHT, TaM, Kak 0ObIYHO: “Salve, Pétr Ivanovi¢, Ol’ga” o quel
“3npaBcTBYyliTe, Tam, [leTp che e.

MBanosuu minu, tam, Onpra’.
661 | U oOparmana BHUMaHUE Ha TO, YTO E ho notato che gli uomini si

MY>KYUHBI JPYT APYTY NOJAIOT PYKY,

a KOHTpPareHT MHE WHOT/Ia HE
rmogaBsai, Jaxke Koraa s

MIPOTATUBAJIA.

stringevano la mano I’uno con
I’altro, mentre a me a volte no,

persino quando gliela porgevo io.

214




662 | Korna s noxumaro pyky uenoseky, | Quando stringo la mano a una
sl y’K€ OUYe€Hb MHOI'0€ ITIOHMMAIO MPO | persona capisco gia moltissimo di lei.
YeloBeKa.

663 | B xakoMm OH COCTOSIHMH, KaKOU y Di che umore ¢, qual ¢ il suo codice
HEro KYJIbTYPHBIHI KOJ... culturale...

664 | Jlns MeHs 3TO B IEPBYIO OUYEPEIb Per me sono informazioni primarie,
Kak TepBUYHas nHMOpMaIus, perché poi andremo al tavolo delle
IIOTOMY YTO MBI BCE paBHO UJEM 3a | trattative per discutere di qualche
CTOJI TIEPETOBOPOB O YEM-TO argomento.
pa3roBapuBaTh.

665 | U B nmpuHIHIIE HA BBIXO/IE E, in sostanza, alla fine si presume
IIPENIIoIIaraeTcs, 4YTo Mbl 0 YEM-TO che ci accorderemo su qualcosa:
JIOTOBOPUMCSI: JINOO TBUTATHCS andare avanti o, magari, fermarsi un
Briepén, 100, BO3MOKHO, TTOKA HE attimo e andare avanti dopo un po’.
JIBUTATbCS, HO IBUTAThCSI YyTh
MO3XKe.

666 | Bor B INSEADe 3akanuuBana AI’'INSEAD*® ho conseguito un
Executive Master in Consulting And | Executive Master in Consulting And
Coaching For Change. Coaching For Change.

667 | U s 3ameTunsa, NpakTUYECKHU C E ho notato, praticamente fin dai
MEPBBIX MOJYJIEH, YTO Kak-To y Hac | primi moduli, che in aula
B ayJIUTOPUH JOCTAaTOYHO 4acTo BOT | discutevamo piuttosto spesso, donne
JTUCKYCCHS, KEHIIMHBI, MY>KUHHBI, e uomini, di questa parita di genere.
BOT 3TO I€HCPHOE PaBHOIMPABUE.

668 | MHOTUM Ieniuch HaOOJIEBIINM, Abbiamo condiviso cio che ci
CKaXEM TakK. turbava, diciamo cosi.

669 | A cHauana He moHUMaia o 4ém, Hy, | All’inizio non capivo di cosa si
KaK-TO BOT 5 HE IPOILyCcKajla 3T0 trattasse, non 1’avevo interiorizzato.
BHYTPB CceOsl.

488 In questo caso, trattandosi di un istituto francese, abbiamo preferito non indicare 1’acronimo per
esteso. L’obbiettivo ¢ quello di mantenere anche in traduzione I’effetto straniante percepito dallo
spettatore medio russo che, come quello italiano, probabilmente non conosce questa scuola.
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670

A Korja Havana 3TOMY
MIPUOTKPBIBATHCS, TO BIPYT

0CO3HAaJIa, YTO BOOOIIE-TO 3TO KaK

Ma, quando ho iniziato ad aprirmi,
all’improvviso mi sono resa conto

che era tutto vero.

OBl eCTb.

671 | OTO NpaKTUYECKU HUTJE HET Praticamente non ci sono eccezioni.
UCKITIOYEHHUSI.

672 | U g moHsw1a, 4TO 51, BO3MOXKHO, E ho capito che, forse, avevo negato
MHOT'0O€ OTPHIIAJIA B CBOEH KHU3HU. molte cose nella mia vita.

673 | Yro npocTo, HY, Kak Obl ynoOHeit He | Che ¢ comodo non notare alcune
3aMedarb, IOTOMY YTO, €CITH cose perché, se le noti,
3aMevaeiilb, TO HaBEPHO, y)Ke HaJl0 probabilmente dovrai anche decidere
IIPUHUMATD PEIIEHUE, YTO C ITUM cosa fare al riguardo.

JeNaTh.

674 | [laBaiiTe 5 TOACIIOCH CBOCH Lasciate che condivida una mia
bopmyoii. formula.

675 | MHe KaxeTcs, YTO HE TOIBKO Secondo me, non solo la questione
BOIIPOC T€HECPHOU della discriminazione di genere ma
JTUCKPUMHHALIUY, HO U MHOTHE anche molte altre possono essere
JIPYTUE BOTIPOCHI MOKHO PEIIaTh ¢ risolte con I’aiuto di tre cose.
MMOMOILBIO TPEX BELIEH.

676 | DTO OCO3HAHHOCTE, Consapevolezza, responsabilita e
OTBETCTBEHHOCTH U J00pOTA. bonta.

677 | OHu BMecTe [UIsl MEHS CyIEeCcTBYIOT | Per me coesistono come un tutto
KaK HEpa3pbhIBHOE LIENIOE. inscindibile.

678 | DT0 MOU, HaBepHOE, TPH Questi sono probabilmente i miei tre
TaKue OMOPBI, KOTOPHIC B CBOE pilastri che un tempo, in certi
BpEMs Ha ONPEJENEHHBIX TPAaKTUKaxX | contesti, mi sono venuti in aiuto, e da
OHHM BOT KO MHE IIPHIIUIM, ITOKa ¢ Tex | allora non sono ancora cambiati.
MOp OHU HE U3MEHUIIHC.

679 | JIuunas 1OroBOPEHHOCTH CAMUM C Ho un accordo personale con me

CO00i — KTO 51, 3a4eM s )KUBY,

noyemy s KUBY TaKUM 00pa3oM WM

stessa: chi sono, a che scopo vivo,

perché vivo in questo modo o in un
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JOPYTUM. .. altro...

680 | D10 BOT BCE 17151 MEHS PO Tutto questo per me ha a che fare con
OCO3HAHHOCTb. la consapevolezza.

681 | Jlns moHMMaHuUs TOTO, HY, KTO 5 Per capire chi sono, innanzitutto.

B TIEPBYIO OYEPE/Ib.

682 | 1 BOT U3 3TOTO MOTOM YXkKe E da cio poi deriva la responsabilita
BBITEKAET OTBETCTBEHHOCTH 3a ceOst | di se stesse, delle proprie azioni, dei
camoro, 3a CBOM JIEHCTBUS, 32 CBOM | propri pensieri.

MBICJIN.

683 | IlosTomy, HaumHaKTE C ceOsl. Perci0 iniziate da voi stesse.

684 | C cebs. Da voi stesse.

685 | Bnousiem mbl Ha ceOsl. Agiamo su noi stesse.

686 | U uepes cebs Ha okpyx)aromuii mup. | E, cosi facendo, sul mondo che ci

circonda.
Intertitolo 64
———
[0CTb/ /3 BY/IYILHIO
-
P Pl o nzav/ioeEseame. > uD BN [« O
Ospiti dal futuro

687 | Ilopa y3HaTh, 4eM ke 3aKOHUYMJIICS E ora di scoprire come si & concluso
Halll MAJICHbKHUI 3KCIIEPUMEHT. il nostro piccolo esperimento.

688 | HamomumMm, 4To mocie omnpoca Ricapitolando: dopo aver intervistato

KOHTPOJIbHON TPYIIIbI, MbI

OTPAHKUPOBAJIH JECATH HAIINX

il gruppo di controllo, abbiamo

ordinato i nostri dieci quadri in base
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KapTHH 110 UX IIPEII0JIaracMou

al loro valore presunto.

CTOMMOCTH.

689 | IlsaTk cambIM TOPOTUM TIPUCBOVIIH I cinque piu costosi sarebbero stati
SIKOOBI JKEHCKOE aBTOPCTBO, ITSITH opera di un’artista donna, i cinque
CaMbIM JEIIEBBIM — MYKCKOE. pil economici di un uomo.

690 | Bropyto rpymmy pecionienToB Mbl | Al secondo gruppo di intervistati
MTONIPOCHJITN CAENATh TO K€ CaMOe — abbiamo chiesto di fare la stessa
JaTh CyObEKTUBHYIO OIICHKY cosa: dare una valutazione soggettiva
PBIHOYHOM CTOMMOCTH KaXKJ10M del valore di mercato di ogni quadro.
KapTUHBIL.

691 | AHKeTHI CIaHbl, paCUETHI Questionari consegnati, calcoli
3aKOHYEHBI. . . fatti...

692 | U BoT pe3ynbrart. Ed ecco il risultato.

693 | AGcomtoTHBIN (HaBOPUT KaK y Il preferito in assoluto sia dal primo
NIEpBOIi, TaK U Y BTOPOil pokyc- sia dal secondo focus-group ¢ stato
IPYIIIBI — BOT 3Ta a0CTpaKTHAs questo quadro astratto, il numero
KapTHHA 10 HOMEPOM JIBa. due.

694 | Ilpuuém moce Toro, KaK Ml Anzi, dopo che 1’abbiamo attribuito a
IIPUCBOUJIN €M JKEHCKOE aBTOPCTBO — | un’artista donna ha ottenuto un
oHa HaOpana Jaxe OOJbIIEe OYKOB, punteggio ancora piu alto rispetto al
9YeM B TIEPBOM OIIPOCE. primo sondaggio.

695 | OnnHakoBO HEe MOHpaBUiack 0benM | A entrambi i gruppi di intervistati
rpynnaM pecrioHEHTOB BOT 3Ta non ¢ piaciuta quest’opera:
paboTa — MbI Ha3BaIH €& I’abbiamo chiamata “Natura morta di
“MoO0YHBI HATIOPMOPT . latte™.

696 | Mms aBTOpa-MyXK4YMHBI HE CUIIBHO Il nome di un autore uomo non ha
MONPaBUIIO €€ MOJIOKEHUE B migliorato di molto la sua posizione
peiTuHre. in classifica.

697 | Ho BOT manbIile Ha4aJInucCh Poi, pero, sono iniziate le sorprese.
CIOPIPU3HIL.

698 | JIBe kapTuHbl, koTophle 1o uroraMm | I due quadri che, al termine del

OIpoca MEepBOM IPyMIbl 3aHUMATN

sondaggio del primo gruppo,
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LIECTOE U BOCBMOE MECTa, I10CIIE
IIPUCBOEHUS UM MYKCKHX UMEH,
PE3KO MOIHSAIUCH B TOI-TPH

pEeNTHHra caMbIX IOPOTUX KapTHH.

occupavano il sesto e I’ottavo posto,
dopo I’attribuzione di nomi maschili
sono improvvisamente saliti nella top

three dei quadri pil costosi.

699 | CooTBETCTBEHHO, BE ‘““KEHCKHE™ Di conseguenza, le due opere
paboTHI BBUIETENN B HIKHIO YacTh | “femminili” sono finite in fondo alla
CIIHCKA. classifica.

700 | [louemy mbI BooOmIe pemminch Ha | Perché abbiamo deciso di fare questo
TaKON IKCIEPUMEHT? esperimento?

701 | Hac BIOXHOBUIIU T€ K€ CaMble Siamo stati ispirati dagli stessi
ya€HbIe, 4YTO aHaau3upoBaau utorn | studiosi che hanno analizzato i
ayKIIMOHOB. risultati delle aste.

702 | OHu TOXE CO3/1aIH C TOMOIIBIO Anche loro hanno creato dieci quadri
HEUPOCETH IeCATh KapTHH, con I’aiuto di una rete neurale, hanno
MpUAyMalid UIMEHA UX aBTOPOB, inventato i nomi dei loro autori, meta
MOJIOBUHA KOTOPBIX OBLITH maschili e meta femminili, e poi
KEHCKUMHU, a BTOpas [IOJIOBUHA hanno chiesto a circa 2.000
MY>KCKUMH, a 3aT€M MOIPOCHIIN intervistati di esprimere quanto quei
oxouio 2.000 pecrionieHTOB O11eHUTh | quadri piacessero loro su una scala
10 IIKajJ€ OT OJHOI'O J0 AECATH, da uno a dieci.

HACKOJIbKO UM HPAaBATCA 3TU
KapTUHBIL.

703 | B nemnom, ot Xy10)kKHMKA Ha Nel complesso, il sesso dell’artista
pe3yibTaTax HUKaK He cka3aics, Ho | non ha influito in alcun modo sui
TOJIBKO HE B CIIy4ae ¢ risultati, tranne nel caso degli
pEeCTIOHICHTaMH, KOTOPBIE CaMH intervistati che si sono definiti
omucaiu ce0s Kak “cocToATeNbHbIe | “‘uomini benestanti che frequentano
MY>KYHMHBI, YaCTO MOCEIIAOIINE spesso gallerie d’arte”.
XyJI0)KECTBEHHBIE rajepen’ .

704 | KapTunsl, oa KOTOPBIMH CTOSITH Questo gruppo, in media, ha

MYXCKHE UMEHA 3TOU TpynIon

ObLTH OLICHCHELI B CPCAHEM

attribuito un valore piu alto ai quadri

sotto ai quali c¢’erano nomi maschili
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BBIIIC HCKCIIU KAPTUHEI 34

ABTOPCTBOM JKCHIIIUH.

rispetto ai quadri attribuiti a donne.

705 | YBBI, HO UMEHHO TaKHe Ahimé, proprio questi intervistati
PECIIOHJEHTBI — CaMbl€ YacTbIe sono 1 frequentatori piu assidui delle
TOCTH ayKIIUOHOB. aste.

706 | A 910, IOXO0XE, YK€ OTBET HA E questo sembra essere gia una
BOITPOC — TTOYEMY Ha ayKIIMOHAX risposta al perché, alle aste, il prezzo
CpelHsisl 1ieHa KapTuH, HanucaHHbiX | medio dei quadri di artiste donne sia
JKEHIIIMHAMU, [TIOYTH BIBOE HUXKE, quasi la meta di quello dei quadri di
YeM KapTUHBI XYI0KHUKOB- artisti uomini.

MY>KYHUH.

Intertitolo 65

Ekaterina Sul’man

Politologa, insegnante, PhD in scienze politiche, professoressa associata del dipartimevnto di studi
politici e giuridici della Scuola superiore di Mosca di scienze economiche e sociali (“Saninka”)

707 | Yto Takoe 3HaMEHUTAas ‘‘ciupab Cos’¢ la famosa “spirale del
MOJTYaHUsI’, 0 KOTOPOH TaK 4acTo silenzio”, di cui si parla cosi spesso
TOBOPSAT U TaK MaJio MOHUMAIOT, 4TO | ma che € cosi poco compresa per
3TO HA CaMOM JIEJI€. quello che ¢ in realta?

708 | Criupasib MOTYaHUSI COCTOUT HE B La “spirale del silenzio” non consiste

TOM, YTO YEJIOBEK JyMaeT OJHO, a

TOBOPUT APYTO€ U3 CTpaxa.

nel pensare una cosa ma dirne

un’altra per paura.
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709 | Crinpasib MOJIYAHUS — ITO “Spirale del silenzio” significa unirsi
MIPUCOETUHEHNE K OOJBIINHCTBY. alla maggioranza.

710 | 13-3a 3T0T0 3TO OOJIBIIMHCTBO U E cosi che questa maggioranza si
o0Opa3yercsi U CTAHOBUTCS forma e diventa tale.
OOJILIITUHCTBOM.

711 | Ilonnmaete, B uéM mapajoxc. Capite, ¢ questo il paradosso.

712 | PecnionaeHT crapaics yraaath 1 L’intervistato ha provato a
MoAyMarl, 4To, He TO, 4TO 5 cuuTato, | indovinare e ha pensato: “Non ¢ che
YTO JKEHILMHA XYK€ MYKUMH ritengo che le donne dipingano
pHUCYET, a TO, YTO, HABEPHOE, peggio degli uomini ma,

My)X4rHa OyJIeT U3BECTHEE probabilmente, un artista uomo sara

JKEHILMHBI ¥, COOTBETCTBEHHO, pit famoso di una donna e, di

KapTHHA OyZeT T0pOoXKe. conseguenza, il suo quadro sara piu
costoso”.

713 | Y1 oH 3TO TOBOPUT BHYTPH CeOsl, U Dentro di sé dice questo, e poi
OH Ja€T TaKO! OTBET CHAPYKH. all’esterno da una risposta del

genere.

714 | V3-3a 3TOTO MY>KUYHUHBI CTOSIT Per questo i quadri degli artisti
JIOpO’KEe JKCHIIWH, MY>KUUHBI- uomini sono piu costosi di quelli
XYIOKHUKH JOPOKE KEHILNH- delle artiste donne.

XYIOXHHULL.

715 | U Te, xTo HaxoguTCcs, Tak cka3arh, B | E coloro che si trovano, come dire,
OJTHOM MH(OPMALMOHHOM TOJIE C nello stesso campo informativo di
STUMHU OTBEYAIOLIUMU, questi rispondenti si convincono
YKPEIUISIOTCS B CBOEM ancor piu che dipingere quadri non
yOEXKJIEHUH, YTO pUCOBATh KApTUHBI | sia una cosa da donne.

— HE OYEHb KEHCKOE JIeJIO.

716 | “HaBepHo, ckopee, Myxckoe aeno”. | “Probabilmente € una cosa piu da

uomini”.

717 | Bor Tak poxaercs u 3akpemsiercst | E cosi che la norma nasce e si
HOpMa. consolida.

718 | B aTOM €€ y*’acHOCTb. E questa la cosa terribile.
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719

ITosTOMY, HaBEpHOE, IEUCTBUTEILHO
T€, KTO IPONOBEAYIOT TO3UTUBHYIO
JUCKPUMHUHALIUIO U KBOTBI, UMEIOT

CBOM KYCOK ITPaB[ibl.

Percio forse coloro che predicano la
discriminazione positiva e le quote,

effettivamente, non hanno tutti i torti.

720 | Onu roBopsT: “Eciu Mbl HE Loro dicono: “Se non dimostriamo
IMOKayKeEM, YTO OBIBAET JKEHIHA- che una donna puo fare la direttrice,
HavyaJIbHUIIA, ECTECTBEHHBIM MyTéM | questo non accadra mai
ATOTO HUKOT/Ia HE IPON30MALT, naturalmente, perché la norma si
MOTOMY YTO HOpMa OyJeT riprodurra all’infinito.

OECKOHEYHO BOCTIPOU3BOANTH CaMOE
ce0s.

721 | U cnenyromiee nokosnexnue Oyaer E la generazione successiva guardera
CMOTpPETH Ha Ipeaplayilee u aenarth | alla precedente e fara la stessa cosa”.
Tak xe”.

Intertitolo 66
[OCTbA V3 bBYIVILEIO
P Pl o o7ni/esse-ue. > nm B [= I L3
Ospiti dal futuro
722 | XX Bek, IpHU BCEX €ro MpopbIBax I XX secolo, con tutti i suoi

B HayK€ U TEXHOJIOTHSIX, CBOUM
OBICTPBIM 3KOHOMUYECKHM POCTOM B

3HAYUTEILHOM CTENEeHN 00sI3aH

progressi scientifici e tecnologici,
deve la sua rapida crescita

economica in gran parte alle donne e
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JKCHIIMHAM U UX MaCCOBOMY

BBIXOY Ha PBIHOK TpyJa.

al loro massiccio ingresso nel

mercato del lavoro.

723 | Ho 9TOT HCTOYHHUK pOCTA €IIé Ma questa fonte di crescita ¢
JIaJIeKO HE MCYUEepIIaH. tutt’altro che esaurita.

724 | Tlo noacuéram “McKinsey Global Il “McKinsey Global Institute” stima
Institute”, nanepHEeHIIIEE che un ulteriore livellamento della
Cria)XMBaHHE FeHAEPHOTO disuguaglianza di genere potrebbe far
HEpaBEHCTBA MOXKET NMPHUOaBUTh crescere I’economia globale di piu di
MHUpOBOM 3KOHOMHUKe Oojiee aecsaty | diecimila miliardi di dollari gia entro
TPUJUTMOHOB JIOJIIAPOB YKE K la meta degli anni ‘20 del XXI
cepeaune 20-bix rogoB XXI Beka. secolo.

Intertitolo 67
P Pl oy T07:44/1:0935 - Yo
Elizaveta Osetinskaja
Fondatrice della testata giornalistica “The Bell” e del canale YouTube “Russkie Norm”

725 | [lomyuaercs, 4TO BO3HUKAET HOBBIK | A quanto pare sta emergendo una
KJ1acc moTpeOuTeneil Beero. nuova classe di consumatori di tutto.

726 | IlorpebuTeneii Bcero. Consumatori di tutto.

727 | Y1 HOBBII KiTacc paOOTHUKOB B E una nuova classe di lavoratori nei

pa3HBIX BCAKHX cepax, 1 HOBBII

KJ1acC pYKOBOI[HTeHeﬁ.

settori pill disparati € una nuova

classe dirigente.
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728 | To ects y Bac oxHa uacTh Gbira kak | E come se una parte della
OBl HEMHOXKO TIOJKaTasi, a OHa popolazione fosse stata un po’
TeTephb paclpaBIsICTCS. soffocata, ma ora stesse rifiorendo.

729 | Kak 6b1 310 115t BoOGIIIE S5K0oHOMKKH | E una buona notizia per I’economia e
Y MHUpa B LIEJIOM XOopouiast HoBocTh. | per il mondo in generale.

730 | Kaxnas u3 necsiTi HCTOPUH, Ciascuna delle dieci storie che avete
KoTopbie Bbl ceroaus yBumaenu, — visto oggi ¢ un esempio di scelta
IIPUMEP YHUKAJIBHOTO JINYHOI'O unica e personale.

BEIOODA.

731 | Tonwsko Bel pemaere, kakas Solo voi potete decidere quale
TPaeKTOPHS JIyUIlle BCETO MOAXOAUT | traiettoria vi si addica di piu.
“MeHHO Bawm.

732 | Ho To, uyTo BoKpyr craHoBUTCs Bc€ | Ma non ¢ fantastico che
0oJIbIIIe KaphepHBIX TyTeH — 310 U | all’improvviso ci siano sempre piu
HE TIpeKpacHo? percorsi di carriera?

733 | Mup MeHseTcs, OTKpbIBasi HOBbIE Il mondo sta cambiando, offrendo
BO3MOXXHOCTH JJI BCEX, KTO KaK U nuove opportunité a tutte coloro che,
TePOWHU 3TOTO HUIbMA, BEPT B come la protagoniste di questo film,
ce0s1 ¥ B CBOM CHITBI. credono in se stesse e nelle proprie

forze.

734 | A MBI BepuM, 4TO C KaKIbIM E noi crediamo che, giorno dopo
THEM TaKUX TePOUHB OyneT Bcé giorno, ci saranno sempre piu
0oJbIIe U OOJIbIIIE. protagoniste del genere.

735 | Iloromy uTO 3TO OymyIIIEE. Perché questo ¢ il futuro.

736 | Bynymiee, KOTOpoe yKe 371eCh. Un futuro che ¢ gia qui.
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Intertitolo 68

[O0CTbY V3 BYIYULETO

10 UICTOPUM O TOM, KAK CTPOUTbD
YCIELHYIO KAPLEPY

Ospiti dal futuro

Dieci storie su come costruire una carriera di successo

Intertitolo 69

BJTATOJIAP/M HAILIYX NAPTHEPOB
3A TIOMOIb B CO3/JAHAY O/JIbMA

Ringraziamo i nostri partner per I’aiuto nella creazione del film
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Intertitolo 70

NPOOOCEPEI

JIEH/C KAMVHCKAY
/BAH CAOPOHOB
10J1/41 EC/NOBCKAA

Produttori:

Denis Kaminskij, Ivan Safronov, Julija Esipovskaja

Intertitolo 71

ABTOPEI

JIEHYC EJIAXOBCKVY
AJIEKCE/ TYCAKOB
AH]IPE/ MYCJI/MOB
MAPVIH KUCTI’[II}A

Autori:

Denis Elachovskij, Aleksej Gusakov, Andrej Muslimov, Marija Kostrova, Svetlana Steskova

226




Intertitolo 72

PEJXUCCEP

AHIPE/ JAHVJIVH

10994/10935-ur0.. > 1 BN O [= O [J

Regista:

Andrej Danilin

Intertitolo 73

MOHTAX M LIBETOKOPPEKIINSA

AHIIPEA JAH/JIZH

XeHckas kapbepa — kak npasuabHo_ __ 10 ncTopwmii 0 TOM, Kak CTPOUTb
yCreLHyto Kapbepy

Montaggio e correzione del colore:

Andrej Danilin
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Intertitolo 74

rosocC

JIEHVAC EJTAXOBCKAV

Voce:

Denis Elachovskij

Intertitolo 75

'PAOMYECKOE O®OPMIJIEHUE

JIM/TP/ YIIAKOB
CEPAQVMA BEJTAKOBA
HAPbA PATUEHKO

Graphic design:

Dmitrij USakov, Serafima Beljakova, Dar’ja Rjad¢enko
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Intertitolo 76

OINEPATOPBI

[ﬂ[HVA KAPXY
AH/IPE/ KAIUAEB
HAKOJIAZ, IIAILIKER

XeHckas kapbepa — kak npasuabHO_ | 10 UCTOpUiA O TOM, Kak CTPOUTb
yCreLHyto Kapbepy

Direttori della fotografia:

Elena Karchu, Andrej Kagaev, Nikolaj PadZev, Vadim Savin, Michail Sirokov

Intertitolo 77

3BYK

OJIBIA T10AAJIOBA

XeHckas kapbepa — kak npaBuabHO_ __ 10 nctopwii o ToM, Kak CTPOWTb
yCreLluHyto Kapbepy

Suono:

Ol’ga Pozalova
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4.2.  Le fasi seguite nella traduzione e gli interventi successivi

Il lavoro sul documentario € iniziato con una trasformazione diamesica, ovvero
il passaggio dal codice orale a quello scritto. In questa fase si ¢ cercato di trascrivere
le battute originali il piu fedelmente possibile, includendo anche false partenze e
interiezioni. Quest’attivita, piuttosto laboriosa, ¢ stata seguita da un’operazione di
screenshot degli intertitoli, elementi visuali che, al pari di quelli verbali, necessitano
di una resa nella lingua rarget.

La fase immediatamente successiva ¢ stata la disposizione del testo in forma tabellare,
affinché si potesse visualizzare il testo source nella colonna di sinistra e la
corrispondente traduzione nella colonna di destra. I dialoghi trascritti sono stati
segmentati in corrispondenza dei punti fermi e numerati, ottenendo una schermata
simile a quella dei piu noti CAT Tool.

Terminata la preparazione del testo, si ¢ passati alla traduzione vera e propria,
servendosi principalmente del dizionario monolingue online “Academic.ru**®” e del
bilingue cartaceo “il Kovalev minore” di Zanichelli (2016). Prima di giungere alla
traduzione definitiva, ¢ stato necessario rimaneggiare il testo target varie volte a
distanza di tempo I’una dall’altra, per ottenere una versione il pill possibile idiomatica
e che non ricalcasse le strutture sintattiche della lingua source.

Nello svolgimento di questo lavoro di tesi si ¢ fatto riferimento al workflow
ideale della sottotitolazione (vedi paragrafo 3.2.1.), che prevede il coinvolgimento di
diverse figure professionali. Le fasi presentate in questo capitolo sono quelle che, di
norma, vengono svolte dal traduttore (eccezion fatta per la trascrizione dei dialoghi,
che solitamente viene eseguita da un soggetto terzo incaricato dal committente). Ne
deriva che la traduzione qui proposta dovra subire ulteriori rimaneggiamenti prima di
essere utilizzata per la sottotitolazione italiana del documentario. In particolare, sara
necessario 1’intervento di uno spotter e di un adattatore. Il primo avra il compito di
determinare 1’esatto momento in cui i sottotitoli dovranno comparire sullo schermo
(in-time) e quando, invece, dovranno scomparire (out-time), nel rispetto dei vincoli

spaziali e temporali gia ampiamente discussi nel capitolo 3. A partire dal lavoro dello

489 <https://dic.academic.ru/>
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spotter, I’adattatore dovra poi rimaneggiare il testo farget, intervenendo se necessario
sulla lunghezza delle frasi e segmentandole nei punti pitt opportuni.

Per sottotitolare concretamente il documentario ¢ possibile ricorrere a diversi
programmi: uno molto noto, nonché completamente gratuito, ¢ “Wondershare
UniConverter”, che dispone di un’interfaccia intuitiva e di facile utilizzo anche per gli
utenti meno esperti. Esso offre la possibilita di importare un file esterno contenente i
sottotitoli, oppure di crearli sul momento digitandone il contenuto nell’apposito

spazio.

Figura 40 — Interfaccia di “Wondershare UniConverter”, Editor dei Sottotitoli

BB & X

Il mercato dellarte & un mondo maschile.

Ora di inizio: 00 00

<> <>
<> <>

Ora di fine: 00 00

Carattere:
i Aral v 30 v —dv B I U

Larghezza Contorno:

1 v
P 00:00:06:320/01:09:34:971 ey 5 Trasparenza:  © 0/100
Ora di inzio Ora di fine Contenuto di Sottotitolo Postzione:
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la trasparenza, la posizione e il colore di sfondo.

4.3. Le difficolta traduttive incontrate

La principale difficolta riscontrata nel processo traduttivo ¢ stata la resa per

iscritto del linguaggio orale, caratterizzato da intercalari, ripetizioni e false partenze:
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PN

nel passaggio alla lingua target si ¢ cercato di mantenere il tono colloquiale
dell’originale, normalizzandone pero la sintassi € aumentandone la coerenza e la
coesione in vista di una sua lettura sullo schermo. Vediamo per esempio il segmento

102, che presenta un’esitazione, una frase interrotta, € com’e stato tradotto in italiano:

102 | MyX4uHEI 5xe, Ha000pOT, Gli uominti, al contrario, ci

OTHOCHIIHCH, HY, TIOJICPYKUBAITH. sostenevano.

La traduzione letterale del segmento russo sarebbe: “Gli uomini, al contrario, ci trattavano... ci sostenevano”.

PN

Un altro aspetto problematico ¢ stata la gestione della terminologia tecnica
quando si entrava nel vivo delle diverse professioni, per esempio i termini “siviera”
(segmento 71) e ‘“gorgogliare” (segmento 72) nell’ambito della metallurgia. Per
giungere a una traduzione soddisfacente, ¢ stato fondamentale svolgere un lavoro
parallelo di ricerca e approfondimento.

La presenza di alcuni realia della cultura russa ha scaturito molte riflessioni,

legate alla scelta tra una strategia di straniamento e di addomesticamento. Nella quasi
totalita dei casi si ¢ optato per avvicinare il testo alla cultura target, ritenendo che i
riferimenti alla realta russa non fossero rilevanti ai fini della comprensione e del
godimento del documentario nel suo complesso. Per esempio, il “kade ‘bepézka’ ¢
stato tradotto come “‘trattoria” (segmento 290), le “mects OyThUTOK ‘BopskoMu’” sono
diventate semplicemente “‘sei bottiglie d’acqua” (segmento 310). Cosi facendo, il testo
¢ stato disambiguato per il pubblico rarget, eliminando elementi potenzialmente
disturbanti, senza intaccare in alcun modo il significato del testo source.
Sulla stessa linea si colloca la scelta tra la traduzione e la semplice traslitterazione dei
nomi di aziende, riviste, canali televisivi e radiofonici. In linea di principio, si ¢ optato
per la traduzione di tutti quei nomi di cui € nota la versione italiana (per esempio “Oxo0
Mocksrr”, conosciuta in Italia come I’“Eco di Mosca”, intertitolo 3), traslitterando
invece quei nomi che, di norma, vengono indicati in caratteri latini (per esempio
“Benomoctu’”, “Vedomosti’, intertitolo 6).

Un’ultima considerazione riguarda I’utilizzo del linguaggio inclusivo. Vista la
tematica affrontata nel documentario, il ricorso al genere maschile per indicare

professioni rivestite da donne sembrava piu che mai inappropriato. Per questo motivo,
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¢ stato scelto di declinare al femminile tutte le cariche, parlando di “professoressa
associata” (intertitolo 3), “caporedattrice”, “direttrice”, “fondatrice” (intertitolo 6) e

via dicendo.
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CONCLUSIONE

Il presente elaborato si € posto 1’obbiettivo di analizzare in modo completo e
sistematico il mondo della traduzione audiovisiva, rimediando a una generale
frammentarieta che caratterizza gli studi in materia. Ampio spazio ¢ stato dedicato alle
tendenze traduttive piu recenti, destinate a plasmare il futuro della professione.

Per la stesura di questo lavoro di tesi sono stati consultati numerosi saggi e
articoli scientifici, necessari per ottenere una visione d’insieme dello stato dell’arte.
Fondamentale per I’approfondimento delle ultime novita nell’ambito dell’audiovisivo
& stata la consultazione di portali quali “Academia.edu®®’. Inoltre, la piattaforma di
streaming “Netflix” ha rivestito un’importanza cruciale, perché da essa ¢ stata tratta la
maggior parte degli esempi riportati nei diversi paragrafi.

Si ¢ iniziato con una parte introduttiva volta a fornire una prima analisi del
concetto di traduzione. Nonostante contenga considerazioni di carattere molto ampio,
questo capitolo ¢ essenziale per permettere al lettore di abbandonare qualsiasi visione
semplicistica e prendere consapevolezza della complessita della tematica.

Si ¢ proseguito entrando nel cuore della traduzione audiovisiva e distinguendo,
per comodita di esposizione, due macrocategorie: risonorizzazione € sottotitolazione.
La prima comprende quelle modalita di traduzione che prevedono la sostituzione o la
parziale copertura della traccia audio originale con una nuova. La seconda, invece,
include quelle modalita di traduzione volte a “presentare sullo schermo un testo scritto
che riproduce il dialogo originale dei parlanti [...] e le informazioni contenute nella
colonna sonora*!”. Vista la velocita con cui la tecnologia si evolve, I’aspetto piil
impegnativo nella stesura di questi capitoli ¢ stato reperire informazioni aggiornate,
che rispecchiassero la situazione attuale. Un’ulteriore sfida, che ha richiesto un
notevole investimento di tempo ed energie, ¢ stata la ricerca di esempi originali e
calzanti, che aiutassero a comprendere immediatamente i concetti espressi sul piano
teorico.

Si ¢ giunti infine a un’applicazione concreta dei principi esposti nelle pagine

precedenti, proponendo una traduzione per la sottotitolazione italiana del

490 < https://www.academia.edu/>
#1J. Diaz Cintas, A. Remael, Audiovisual Translation: Subtitling, cit., p. 8.
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documentario in lingua russa “Zenskaja kar’era — kak pravil’no? // 10 istorij o tom,
kak stroit’ uspesnuju kar’eru” (“Carriera femminile: cos’¢ giusto fare? // Dieci storie
su come costruire una carriera di successo’). Questo capitolo puo essere considerato il
fulcro dell’intero lavoro: da un lato, esso rappresenta il bilancio di mesi di ricerca, un
tentativo di mettere in pratica quanto studiato sui libri e prendere coscienza delle nuove
competenze acquisite; dall’altro, la presenza di numerose note a pi¢ di pagina e di
alcuni paragrafi conclusivi a commento della traduzione lo rende uno strumento utile
per il lettore, che puo rendersi conto dei complessi ragionamenti alla base di ogni scelta
lessicale, grammaticale e sintattica nel passaggio dalla lingua source alla lingua target.

Un ulteriore spunto di ricerca potrebbe essere la proposta di una traduzione per
il doppiaggio italiano del documentario in questione, per poi confrontarlo con la sua
sottotitolazione. Un’analisi comparativa permetterebbe agli studenti di traduzione
audiovisiva di ragionare sui vincoli che caratterizzano le due diverse modalita, e che

potrebbero risultare di difficile comprensione se studiati solamente in astratto.
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KPATKOE COJIEP)KAHUE JUIIJIOMHOM PABOTHI

OcHOBHas 11e7b ITOW JAUIUIOMHON palbOThl — JaTh KaK MOXHO 0oJiee TMOJIHOE
U3JI0KEHUE TEMBI ayIMOBU3YaIbHOTO MEPEBO/A, BHECA MOPSAIOK U CUCTEMAaTUYHOCTh
B 00J1aCTh, KOTOpasi U3y4eHa JI0 CUX MOp JUIb (pparmentapHo. Kpome toro, Oosnbinoe
BHUMAaHHUE yJIeJICHO HOBEHIIIMM TEHIEHIIUAM B 3ToW cdepe. K coxanenunio, MHOTHE
y4€HBIC YacTO YMYCKAIOT WX W3 BUIY, HE TOHHMAs, YTO UM CYXICHO ONPEICIUTh
Oynaylee ayarnoBH3yaIbHOTO MEPEBOIA.

PaGora pasnmensiercs Ha JBE OCHOBHBIE YacTH, — TEOPETUYECKYIO HYacTh H
MPaKTUYECKYIO0 YacTh. TeopeThyeckasi 4aCTh COCTOUT M3 TPEX TJIaB, a KaKIas UMEET
CBOH OCOOCHHOCTH.

[TepBas rnaBa mpeacTaBiseT HE0OOXOIUMOE BBEeIEHHE B TeMy IiepeBoja B menom. OHa
HAUYMHACTCS C aHAllM3a TOHATHS MEPEBOJA, JUIsl TOTO, YTOOBI YHTATENh MOHST €€
cinoxHOCTh. [lo cyTH, maTe ompeneineHWe 3TOr0 TEPMHUHA pa3 M HABCET/Ia OYCHD
TPYIIHO, €CJTM HE HEBO3MOJKHO: CYIIIECTBYET 0€CUNCIEHHOE MHOXKECTBO TOUCK 3PEHUS,
C KOTOPBIX MOKHO aHAJIU3UPOBATH ATO SIBJICHHUE, IO3TOMY MPEANOYECTh OJHY U3 HUX
JIPYTUM — 3HAUUT OIPAaHUYUTHCS JTUIIh YaCTUYHBIM B3I, A0M. UTanbsiHckas yuéHas u
npodeccopma Denepuka Ckapra NpeIOKUIa TPU PA3TUIHBIX  ONPEACICHHS

TEPMHHA «I1€PEBO/I» B 3aBUCUMOCTH OT MPUHSATON MEPCIIEKTUBBL:

® C TOYKHM 3pEHHUsS JIMHIBHCTA, IIEPEBOJ — OTO JIMHIBUCTHYECKAs OIEpanus IIo
TpaHCKOAU(DUKALMU W TO Tepenadye, OCHOBAHHAs Ha OMPEACTIEHHOM IOJIXOJe
(HampuUMep CPaBHUTEIIBHO-COMIOCTABUTENILHOM, ()YHKIIMOHATIBHOM H T.11.);

® C TOYKM 3PEHHMs CIIELUANINCTAa IO IMEPEBOAY, IEPEBOA — 3TO Olepanus IO
nepeopMyIHMPOBAHNHN TEKCTA C OJHOTO SA3bIKA Ha IPYTOif;

® C TOYKHU 3pEHHUs YYEHOIrO-IIEPEeBOJUMKA, IIEPEBOJ — ATO ONEpALMs IO Iepenade
OOBEKTHBHBIX M YCTOMUYUBBIX CMBICIOB IIEPEBOJYMKOM, KOTOPBIA JIOJKEH

OCTaBaThCs HEBUUMBIM.
HenaBno Jlaypa CanmoHn mo6aBuia emé ogHO cOOOpakeHue, MOAYEPKHYB, 4TO B

COBPEMEHHBIX MHJIOEBPONEHCKUX S3bIKaX TEPMUH «IIE€PEBOI» OOBIYHO HCIOIb3YETCS

JUIsi 0003HAYEHUS JIBYX pa3HbIX MOHATHUN: MPOLECC MEPEeKOJAMPOBAHMS TEKCTa Ha
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€CTECTBEHHOM SI3bIKE B TEKCT Ha APYTOM €CTECTBEHHOM $I3bIKE, a TAKXKE MPOAYKT 3TOT'O
IIPOLIECCA, & UMEHHO NIEPEBEIEHHBIN TEKCT.

CocpeaoTOYMBIITUCH UCKITIOYUTEIBHO HAa JTMHTBUCTHYCCKUX 3HaKax, Poman SkoOGcoH
BMECTO 3TOr0 MPEIOKII TPEXCTOPOHHIOI KOHIEMIHIO MepeBoaa. B aToM cMbicie

MOXKHO pa3jinvdarhb:

® BHYTPUA3BIKOBOM IIEPEBOJA WIM IIEPEHMMEHOBAHHUE, T.€. HHTEpIpeTanus
BepOAJIbHBIX 3HAKOB C TIOMOIIBIO APYTHX 3HAKOB TOTO XKE A3BIKA;

® MEXBA3BIKOBOM IEpPeBOJ] WM COOCTBEHHO TMIEPEBON, T.€. WHTEpPIpETaIHs
BepOaJIbHBIX 3HAKOB MTOCPEICTBOM KaKOTO-THOO0 IPYyroro s3bIKa;

® MEXKCEMHUOTHMYECKUH IIEPeBOJ WM TPAaHCMyTalMs, T.e. HMHTEpIpeTanus

BepOaIbHBIX 3HAKOB MOCPEACTBOM HEBEpOATbHBIX 3HAKOBBIX CUCTEM.

BBuny cBoeli Cl0XHOCTH, HCTOPUYECKHU TOHATUE MEPEBO/IA TPAKTOBAIOCH — U
IPOIOJDKAET TPAKTOBATHCSA — AMAMETPAIBHO MPOTHUBOMOIOKHBIM 00pa3oM: ¢ OAHOM
CTOPOHBI Kak IapaJOKCaIbHOE M HEBO3MOXXHOE JEHCTBHE, a C JPYyrod Kak
AITOpUTMHUYECKass W JMHEHHas mpoleaypa. OTOT CHOp O IEepEeBOIUMOCTH
YEeJIOBEUECKMX  SI3BIKOB  CBA3aH €  JIMHIBHCTUYECKOH  OOppOOH  Mexay
YHHUBEPCAJIMCTAMU U PENITUBUCTaMU, H300pakeHHO! B maparpade 1.2.
YHuBepcanucTbl pa3aensioT 3HaMmeHuTble Teopuun Hoama Xomckoro, corjacHo
KOTOPBIM BCE A3BIKM, HECMOTPS HAa MX pA3JIM4YMsl Ha IOBEPXHOCTHOM YPOBHE,
00beIMHEHBl  TIYOMHHOW  CTPYKTYypOH, Tak Ha3bIBAEMOW  YHUBEPCAILHOMN
rpamMmatukoil. M3 atoro cinemyer, 4To OHM OJMHAKOBO CIIOCOOHBI BBIPAXKaTh, XOTS U
pa3HBIMU CPEICTBAMH, MBICIIH, SMOIIMH U CUTYalllH, OOIIUE JUIs JII0/IeH BCEro MUpa.
PensTuBUCTBI, HaNpoTUB, MOJAEpKUBaIOT Tunote3dy «Canup-Yopd», Ha3BaHHYIO B
YeCTh JIBYX aMEPUKAHCKUX YYEHBIX, pa3paboTaBIINX €€ B cepeIMHE MPOIJIOro BeKa.
PensituBu3M B ero camoii kpaifHeil opme yTBep>KIaeT, YTO JIIOJU, BBIPOCIINE MO
BIIMSTHUEM OJTHOTO 513bIKA, HE MOTYT IIOJIHOCTBHIO IIOHATH KOHLIENITYAJIbHYIO PEAIbHOCTD
T€X, KTO TOBOPUT Ha JPYrom s3blke. B KOHeuyHOM cuére, 3Ta TEOpUs OTPULAET
BO3MOXXHOCTh OBITH JIEWCTBUTEIBHO JBYSA3BIYHBIM MU, CIEAOBAaTEIbHO, CUUTAET
IIPOLIECC MEpPEBOIa HEBO3MOKHBIM. HayuHble qaHHBIE HEOJHOKPATHO OIPOBEPraju

JTOT PENATUBUCTCKUN DKCTPEMHU3M, IOIACPKUBAS YMEPEHHBI YHHUBEPCAIU3M.
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HecoMHeHHO, sI3bIK HaXOAUTCS MO/ BIUSHUEM KYJIbTYpbI, BIpQXKEHUEM KOTOPOI OH
siBisiercsi. OIHAKO, SI3BIK TOJIBKO OTPAXAET KYJIbTYpPY, a HE CO3HacT e€.

3aTeM MBI TIEpEXO UM K CYTH ayJIMOBU3YyalbHOTO TMepeBoaa. B maparpade 1.3
peub UAET O MpeAMeTe ayAHOBU3YalIbHOIO MEPEBO/A, a UMEHHO ayIHOBU3YaIIbHOM
TEKCTe, KOTOPBIA UMEET PsAJ 0COOBIX XapaKTepUCTHK. CaMbiM Ba)KHBIM acCIEKTOM,
0e3yCIIOBHO, SIBJIIETCS €r0 U30BITOYHOCTH MH(OPMALINH: Ay TUOBU3YATBHBIN TEKCT, IO
CyTH, OJHOBPEMEHHO HCHOJb3yeT HECKOJIbKO KaHAJIOB ISl Mepeiaydl COOOIICHUS
(HampuMep, covyeTaHue 3BYKOBOIO C BU3yaJIbHBIM KaHaioMm). M3 aToro ciemayer, 4To
paboTa ayMoBH3yaTbHOTO MEPEBOIUNKA, COCPEIOTOYCHHASI HA BepOaTbHO-3BYKOBBIE
ACTICKThI, HE MOKET UTHOPHUPOBATH MPEABAPUTEIHHBINA TIIyOOKUH aHANMHU3 (aKTOpPOB,
OTHOCSIIIMXCS U K APYTUM cepam.
B maparpade 1.4 moguépkuBaeTcs, 4TO JOTUKA MEPEBOJIA 3aKII0YACTCS HE B 3aMCHE
CJIOB, 2 B CpPaBHEHUU JIBYX SI3BIKOBBIX cuCTeM. [[pyrumu cioBamu, HEOOXOIUMO
N00aBUThH MPOMEKYTOUYHBIH IIar, Mepexoasi OT UCXOJHOTO TEKCTa K TaK Ha3bIBaeMOM
(GyHKIIMOHAIBHOW KOHIEMNIMH, a OT He€ — K 1eneBoMy Tekcry. Llenb — monyduthb
NepeBeIEHHBIN MEAUATEKCT, KOTOPBIM CO3MA€T WIIIO3UI0 opuruHaina. Ha manHom
JTane M3JIOKEHUST BO3HUKAET BOIMPOC, JAOCTAaTOYHO JIM TMEPEHECTH TOJIBKO
JUHTBUCTUYECKUE BJIEMEHTHI ayJAMOBU3YaIbHOTO TEKCTa C OJIHOTO f3bIKa Ha APYroi
WIH, HAIPOTHUB, HEOOXOAMMO JTU aJalTHPOBATh MIPOIYKT K IEJIEBOY ayAUTOPUH TAKKE
U ¢ KyIbTypHOM Toukm 3peHusa. Kpucrodep Telmop pemmn 31y mpobdiiemy,
MPEJIOKUB Pa3INYHbIE MTOAXOAbI B 3aBUCUMOCTH OT jKaHpa U GyHKIIUU METUATEKCTa.
B cnyuyae pexiiaMHBIX POJIMKOB PEKOMEHAYETCSl MPUHSTH CTPATETUIO JTOKAIU3AIUH, C
HEeNbI0 M30€KaHUs HeIOMOHMMAHUsI U CTUMYJIUpPOBaHHs Oosiee ObICTpOe MPHHSTHE
MPOJIYKTa MECTHOU ayauTopueit. UTo kacaeTrcss KUHO, Ha00OpOT, BaXKHO TO3BOJIUTH
WHOCTpPaHHBIM (PUIIbMaM OCTaBaTbC HMHOCTPAHHBIMHU. YUpe3mepHas JoKalIu3alus
MOABEPraeT MyJbTUMEIUUHBIA MPOAYKT, MPUBJIEKATEILHOCTH KOTOPOTO BO MHOTHUX
CIyyasix 3aKJI4yaeTcsi MMEHHO B €ro SK30THYECKOM XapakTepe, pPHCKY
JeceMaTh3aIum.
[Tocne storo meI mepexoauMm Kk maparpady 1.5, mpeacrtaBisiomeMy OCHOBHBIE
npoOJieMbl, C KOTOPBIMH CTaJKHUBACTCS ayAHOBU3YyalbHBIA IMEPEBOMYMK. BaxkHO
MOMYEPKHYTh, YTO B JIAHHOM Maparpade He CTaBUTCS LeIb MPEANUCATh HAWTYUIIHA

croco0 pemieHus TOJO0OHBIX TepeBOAYeCKHX mpoOsieM. OH  OrpaHHYHUBACTCS
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OMHMCAaHUEeM OOBIYHOW TIPAKTHKHU, U3JIaras pa3IuyHble BapHUAHTHI, JOCTYITHBIC
MEPEBOIUMKY, 3a KOTOPBIM, OJIHAKO, BCErJa OCTAETCS mocienHee cioBo. llepBbii
BOIPOC, KOTOPBIN aHAIM3UPYETCS, — ATO TIEPeBO Ha3BaHUH GuiabMoB. [lepeBoquuK,
KOTOPOMY MOPYUYEHO NepeBecTr (PUibM, JOHKEH Mpexk/ie BCEro yOeauThes, YTO 3TOT
MeMaTeKCT He ObLT yKe mepeBeAEH U nepeaad B 3¢gup B npouuioM. B s3Tom ciyuae,
KaK MpaBUJIO, HEOOXOAMMO MPUICPKHUBATHCA paHee NPEIJIOKEHHOTO IepeBoa
Ha3BaHMUsI, 4YTOObI U30€KaTh HECOOTBETCTBUS U PACTEPSHHOCTH Y LIETIEBOM ay TUTOPHH.
B 3TOM OTHOIIEHNH, OYEHD MOJIE3HBIM HHCTPYMEHTOM, KOTOPBHIM OOBIYHO MOJIb3YIOTCS
npodeccuoHaIbHbIE MEPEBOMAYMKH, sBIseTcs Oa3za NaHHBIX ‘“‘International Movie
Database” (IMDDb), B xotopoii coOpana uH(popmanus 00 OTpOMHON KOJUIEKIIMU
buneMoB U TenecepuanoB. HaobopoT, Ha ciayyail, eciin ayAMOBU3YyaJIbHBIA MTPOIYKT
paHee HE TPAHCIUPOBAICS B CTpaHE IMEPEeBOJa, MEPEBOMYMK MOXKET MPUOETHYTH K

CJICOAYIOIUM IIATHU criocodam nepeaadyun €ro Ha3BaHUs:

® [IPSMOMU IEPEBOJ OPUTHHAIBHOIO HA3BAHMS;

®  YaCTUYHBIN NEPEBOJI OPUTUHAILHOTO Ha3BaHNUS,

®  HOBBIW 3aXBaTHIBAIOIIUN MEPEBO;

® HYJIEBOHW MEPEBOJ, T.€. COXpaHECHUE HA3BaHUS Ha S3bIKE OPUTHHAIIA;

® HyJIEBOU MEepeBO] C MOCIEAYIOIINM 3aXBATHIBAIOIIUM O0BICHEHHEM.

@penepuk Illome momuépkuBaeT, 4To Ha MPAKTHKE MOXKHO BBIIEIUTH JBE OOIINe
TEH/ICHIIMH B IEPEBO/IC HA3BaHUH, B 3aBUCUMOCTH OT BHJIA ayJHOBU3YaJIbHOTO TEKCTA.
B caywsae ¢uiabmMoB, OOBIYHO NPEANOYMUTAIOT COXPAHUTh Ha3BaHUE Ha S3BIKE
OpPHUTHHAJA, YTOOBI MPOIYKT OBLII M3BECTEH IO OJJHUM U TEM K€ Ha3BaHHUEM BO BCEM
mupe. HamporuB, B cioyyae MeHee KAaHOHMYECKMX JKAaHPOB (HampuMmep,
MyJIbT(QHUIBMOB, TOKYMEHTAJIbHBIX (HUIBMOB M T.O.), MEPEBOAYHKY OOBIYHO
paspernraercs 0oyiee UM MEeHee CBOOOIHO MepeiaBaTh Ha3BaHUE Ha S3bIKE ITEPEBO/A.
Btopoii Bompoc, KOTOpbIA aHATU3UPYETCS, — ATO MEPEBOJ HECTAHJAPTHOIO S3bIKA.

JlokTprHa TpaAUIIMOHHO pa3InyaeT TPU BUAA OTKIOHEHUN OT S3bIKOBOW HOPMBI:

e Bo-nepBbix ciy4daw, KOTJa MEpPCOHa)XX T'OBOPUT, HAMEPEHHO CTapasich OBITh

KOMHYHBIM, MOHOTOHHBIM, OTHUIM(OBaHHBIM M T.a. KpaiiHe BaxHO, UYTOOBI
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NEPEeBOIUYMKY YAAJIOCh COXPAHUTh OCOOBI 00pa3 BBIpAKEHHUS NEPCOHAXKA,

BOCIIPOM3BO/IS €0 JIBKCHYECKUN M TPaMMaTHUYECKHUI BEIOOP B SI3bIKE MEPEBO/A.

® Bo-BTOphIX cilydau, KOrja HNEpPCOHaX I'OBOPUT Ha AHAJIEKTE. 31eChb OCHOBHAA
3aJa4a, CTOsINAsA Mepel ayIUOBU3YyabHBIM IIEPEBOJYUKOM, — CYMETh IIEpPEIaTh
IUATONNYECKUE BapUALlUU, XapaKTEPHBIE IS JAHHOTO KYJIbTYPHOIO KOHTEKCTA U
0OBIYHO HE MMEIOIIHE SKBUBAJICHTOB B SI3bIKE U B KYJIbType nepeBoja. OrpomHas
CIIO)KHOCTh  3TOTO TMpolecca OOyCJIOBICHa MYJIbTUMEIUMHON Mpupoaon
ayauoBu3yanpHOro Tekcra. Hampumep, ¢mibM o maduu, neiictBue KOTOporo
npoucxogut B Ilanepmo u repon KOTOPOro roBopsT Ha CHLIUIMICKOM AUAIEKTE,
HUKOTa HE MOXKET OBITh JyOJMpPOBaH Ha FO)KHOHEMEIKUH THANIeKT: BU3yalbHas
cpeaa ¢unabMa, Mo CyTH, CO34aET y 3pUTENs TOPU3OHT OXKUIAHUN, KOTOPBINA

HEN30EKHO BIUSAET U HA pabOTy MEePEBOIUHKA.

® B-TpeThHX ciydau, KOTAA MEPCOHAKH MOIB3YIOTCS PA3INIHBIMU CTHIISIMH PEUH.
[TapagurmMaTn4eckuM IPUMEPOM SIBISIOTCS. ()OPMBI BEKJIMBOCTH ¥, B YaCTHOCTH,
MecToMMeHue «Bblx», Hcmonb3yemoe 1Jist MoAYEPKUBAHNUS COLMATBHON AUCTAaHIINN
WIA Pa3IMYHBIX BJIACTHBIX OTHOIIEHHH MEXIY TOBOPSAILIMM U COOECeIHUKOM.
[Tepenaga 3TOr0 COMANBEHO-IPArMaTHYECKOTO SBICHHUS TPEOYET OT IepeBOJINKA
TINATEIBHON MPOPAOOTKH, HE3aBUCHMO OT TOT0, 00JIQAAIOT JIM UCXOTHBIH SI3BIK U
S3BIK MEPEBOJIa OJMHAKOBBIMH MOP(OIOTHYECKMMH CTPYKTypamu. B kaxxmoi
KYJIBTYpe CYIIECTBYIOT, 110 CYTH, HETIMCAHbIE MTPAaBUJIA, KOTOPHIE YCTAaHABINUBAIOT
cTeneHb (hOpMaIbHOCTH, HanOoJee MOAXOSIIYIO sl TOW WIIM MHOW CHUTYaIUH.
MMmeHHO Bu3yalbHBIC, HAPPATHBHBIE W JMHTBUCTHYECKHE MOACKA3KH, a TaKKe
rITyOOKHI MEXKYJIbTYpPHBIH OIBIT, IOMOTAIOT ayJANOBH3yaIbHOMY MEPEBOAUUKY
BBIOpATh JIMHTBUCTUYECKYIO (hopMyiy, Hanbojiee COOTBETCTBYIOIIYIO CTEIECHU

O(QUIMATEHOCTH CUTYaIUU.

Tpetuid U mocaeaHU BOMPOC, KOTOPBIM aHAIU3UPYETCs, — ITO MEPEBOJ KOMOpA.
Xopxe Jlnac Cunrac u AnuH Pemasip onpenennian Tpu OCHOBHBIX IlIara, KOTOPhIM
JIOJDKEH CJIEZ0BaTh ayJUOBU3YaJIbHBIA IEpPEeBOAUYMK Ui 3((EeKTUBHOU mNepenadn

oMopa:
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® ONpCACIUTH U IIOHATH I-OMOpI/ICTI/ILIeCKI/Iﬁ DJICMCHT UCXOAHOI'O TCKCTA,
® OLCHUTH BIMAHUC IOMOpPA HA 3pUTECIIA,

¢ nepedopMyIUPOBATH FOMOPUCTHUECKUIN DIIEMEHT Ha S3BIKE MEePEBOIA.

OnHako BO3HMKAET BOIPOC: KaK JIOJKHO INepepopMysnpoBaTh HOMOPUCTHYECKUI
3JIEMEHT Ha s13bIke nepeBoga? [IpakTuka BcE Oosblie u 60blIe CKIOHAETCS K IOUCKY
JUHAMUYECKOH SKBUBAJIEHTHOCTH B yIIepO (hopManbHOM SKBUBAIEHTHOCTH. [pyrumu
CJIOBaMHM, Ha MPAKTUKE BaKHO BOCCO3/aTh y LIEIEBON ayTUTOPUH TOrO ke ¢ ¢eKra,
KOTOPBI OMNpENENEHHBIA IOMOPUCTUYECKUN SJIEMEHT BBI3bIBACT y 3pUTEIEH
OpUTMHAJILHON BEPCUU NMPOAYKTA. [[J1s1 JOCTHIKEHHS 3TOU LIEIHU, NIEPEBOAUUK UMEET
MOJIHYIO CBOOOAY B M3MEHEHUU CEMaHTUYECKOT'O aCleKTa IIYTKH, KOHEYHO, €CIi OH
HE SBIISIETCS OCHOBOIIOJIATAIOUIMM JJIsl NOHMMaHMA (uibMa B LesnoM. [latpux
3abanbeackoa, BeAyIIUH MCCIENOBATENb IEPEBOJA IOMOPA, BBIIEIUI CIEIYIOLIUE

MECThb pa3JIMYHbIX BUJOB IIYTOK, TOBTOPAIONINXCS B CUTKOMAX:

®  MEXIYHapOJHbIC WIH IBYHAPOIHbBIC ITYTKU;

® IIyTKH, OTHOCAIIUECS K HALIMOHAIBHOMN KYJIbTYypE;

® I[IyTKH, OTpa)karollre YyBCTBO IOMOpa COOOIIECTBa;
® IIyTKH, 3aBUCSIINE OT A3bIKA;

® BU3yaJbHbIC IIYTKU;

® CIOXHBIC IIYTKH.

YtoObl OMOYb MOHATH KAXKIYI0 M3 ATHX BUJOB IIYTOK, B Maparpade MpUBEAECHbI
MHOT'O KOHKPETHBIX HPUMEpPOB W3 PA3JIMYHBIX (GHIBMOB U cepuaioB. OmAarh e,
YUTATEIb MOXKET COIVIACUTHCA C MPENIOKEHHBIMU 31€Ch PEIICHUAMU Uiy HeT. Llenb
COCTOUT MPOCTO B TOM, YTOOBI MOJYEPKHYTH OMPEAETICHHbBIE aCMEKThl, HA KOTOPHIE
HE00X0UMO 0OpaTUTh BHUMAaHHE, U U3JIaraTh BapHaHTbI, TOCTYITHBIE MIEPEBOTUUKY
JUISL pEIIEHUS TaKUX IePEeBOTYECKUX MPoOIeM.

IlepBas rmaBa 3akaHumMBaercst maparpajgom 1.6, B KOTOpPOM BBILAETSIOTCS [Ba
OCHOBHBIX CIOCO0a ayJMOBHU3YaJIbHOTO TEpEBOJA, a UMEHHO IEPEO3BYUYHMBAaHUE U

cyorurpupoBanue. O0e 3TH MaKpPOKAaTETOPUH COACpP)KAT BHYTPU CceOSl pa3IMuHbIC
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O6onee crneuupuyeckne CcnocoObl  ayIMOBH3YaJIbHOTO IEPEBOZAA, KOTOPHIE
AQHAJIM3UPYIOTCS, COOTBETCTBEHHO, BO BTOPOU U TPEThEH IJIaBax.

TepMuH «1€peo3BydYMBaHUE» OTHOCHUTCS K TEM CIIOCOOAM aylHMOBH3yalbHOI'O
IIepeBOJa, KOTOpBIE INPEIIOJAraloT 3aMEHY WM YaCTHYHOE IEPEKPBITHE
OpPUTHMHAIBHOM 3BYKOBOM IOPOKKH HOBOM, JTMOO HAa NCXOAHOM SI3bIKE, THOO0 HA IPYTOM
A3bIKe TepeBoja. Bropas rmaBa coctouT u3 7 maparpadoB, MOCBSIIEHHBIX

CICOYIOIIUM IMOAKATCTOPHUAM:

® nyOnMpoBaHHE

®  3aKaJPOBBII MEpeBOI (BKIIIOYAS TUKTOPCKHUM TEKCT)

® YacTUYHOE JyOIMpOBaHHE

® CcBOOOJHBIN KOMMEHTapuii (BKItouasi [ 0OMuHCKUN TIEpeBO/)
® CHUHXPOHHBIU (M MOCIEAO0BATEIbHBIN) IEPEBO

e ¢danny6 (Bximrovas GpyHIyo)

® ayAMOONKCAHUE U ayJUOCYOTUTPUPOBAHUE JIJIS CIICTIBIX

B maparpade 2.1 peus uaér o gy6aupoBaHuu. ITO pa3HOBUIHOCTH IIEPEO3BYUHBAHNS,
npeaycMaTpuBarolas HM3rOTOBJICHHE peueBOil (oHOorpammbl (uibMa Ha IPYrom
A3bIKE, CMBICIOBOE COJIEp’KaHHE KOTOPOH COOTBETCTBYET MEPEBOAY OPUIMHAIBHOMN
3BYKOBOM J0pokkH. Ilociae KpaTKoro W3JI0KEHHMsT €ro HUCTOpUM M ILIAros,
HEOOXOUMBIX JUIS €T0 pealn3aliy, Mbl IEPEX0UM K aHaJIH3y CTaHIapTOB KauecTBa,
KOTOPBIM JIOJDKEH COOTBETCTBOBATH Xopomuuil nyOmspk. [Ipexnae Bcero, riaBHBIM
acIeKTOM JIyOuisiKa sIBJII€TCSl CHHXPOHU3alusl. B 3TOM OTHOLIEHUN MOXHO BBIJEIUTb

CICAYIOMUE TPU BUJa CHHXPOHHU3AIIUM:

e @doHeTHYEeCKasi CHHXPOHU3AIM, TAKXKe U3BECTHAS KaK «I'YOHas CHHXPOHM3ALHI».
Omna 3axirodaercss B ajanTaluy IEpPEeBOJa K APTUKYJIALHMOHHBIM JIBHKEHUSAM
akTEPOB HA IKPaHE, OCOOCHHO €CJIM UX JIMIAa HAXOATCS Ha IepeIHEM IIJIaHe.

e Kunecuueckass CHHXpOHHM3alLuUs, T.€. CUHXPOHM3AlMs MEPEBOAA C ABUKECHUSIMHU
Tena akTEPoB Ha dkpaHe. Hanpumep, akT€p, KOTOPBIN Ka4aeT rOJI0BOU, HE MOYKET

CKa3aTh YTBEPAUTEIBHOE «Ia». ITOT acIeKT MepeBoja sl 1yOJska OOBIYHO HE

248



BBI3BIBACT OONBIINX TpyaHocTei. Tem He MeHee, 3TO HEOOXOAWMO YYHUTHIBATh,
MOCKOJIBKY JIF0OBIE OIIMOKK OYAyT O4€Hb OYEBHTHBI.

¢ H30XpOHHOCTH, T.€. CHHXPOHHU3AIUS 1IEJIEBOTO TEKCTa C UCXOAHBIM B OTHOIICHUH
yepenoBaHus (poHAMU U may3 B pedyd ropopsuiero. yonupoBaHHbI QUIbM, B
KOTOPOM akTEP Ha DKpaHe LIEBEIUT ry0amu, HE MPOM3HOCS HU 3BYKa Ha SI3BIKE
HepeBo/ia, HECOMHEHHO OYyAeT HEraTHMBHO OLIEHEH NMPHHUMAIONIEH ayIuTOpHEH.
[TosToMy KpaitHe Ba)HO, YTOOBI aBTOP JUAIOTOB aJalTUPOBAJ UIMHY PEIUIMK B

MEepeBOAC K IJINHEC BBICKA3bIBaHUM Ha HCXOAHOM A3BIKC.

Bo-BTOppiXx, B ciydae nyOnsika BaXHO OOECHEUUTh PEANUCTUYHOCTh H
MPaBIONONOOHOCTh pPEYM Ha s3bIKE TepeBoaa. K CcoXaleHWto, TpUMEpPHI Tak
Ha3biBaeMoro «doppiaggese» HE PEIKOCTb B UTAIBSHCKOM S3bIKE. DTOT BapUaHT
A3bIKA XapaKTEPU3YEeTCs, HAlpUMEp, 3aMETHBIM KOJIMYECTBOM CJIOB M CHHTArM,
KOTOPBIE SBJISIOTCS] HCKYCCTBEHHBIMU, IIOCKOJIBKY OHHM — PE3YyJIbTaT CEMAaHTUYECKUX U
JIEKCUYECKUX KaJeK, 3aMMCTBOBaHUMN U APYTUX MEPEBOAUECKUX KITUIIE U3 UCXOJIHOTO
SI3bIKA.

B-Tperbux, ayOmupOBaHHBIM ayAMOBHU3YalIbHBIA MPOAYKT JIOJDKEH OBITh BEpeH
HUCXOJIHOMY TEKCTy, T.€. coOmofaTh cojaepkanue, popmy, dyHkmuioo u 3hdexT
opuruHaina. B coBpeMeHHOM KOHTEKCTE, OJIHAKO, CYIIECTBYET €II€ MHOTO rOCYJapCTB,
B KOTOPBIX OCYILIECTBISICTCS MHTEHCHUBHAsS 1I€H3ypa, HaIpaBieHHAas Ha YCTpPaHEHHUE
MOJINTUYECKUX, PEJIUTHO3HBIX M CEKCYaJIbHbIX HAMEKOB, NIPHUCYTCTBYIOIIMX B
OpPUTMHAJIBLHOM  TeKcTe.  PesympTaTomM  sBisieTcss  Oojlee  HEWTpabHBIN
ayJMOBU3YaJIbHBIA MPOIYKT, MEHEE CKAOpPE3HBINA M LENEeBOM KyIbTyphl (WM AJs
JNEUCTBYIOLLIETO PEXHMA), HO TaKKe€ HCKAKEHHBIM IO CPaBHEHHIO CO CBOUM
OPUTMHAJIBHBIM COJIEpKaHUEM.

pyrue daxTopsl, He Bxondume B chepy OTBETCTBEHHOCTH MEPEBOJUMKA M aBTOpa
JTUAJIOTOB, TAaK)K€ BHOCST CBOM BKJIAJ B XOPOIIO BBHIMOTHEHHBIH nyOmsok. K HuM
OTHOCSITCSI KauYeCTBO 3BYKa, KOTOPOE BXOJMUT B KOMIIETEHLHIO 3BYKOpEXKHUCCEpA, U
JpaMaTu3M aKTEPOB NyOJIsKa.

3atreM MBI TiepexoauM K maparpady 2.2, KOTOpBIH TOCBSIIEH TeME 3aKaJIpOBOTO
nepeBojia (U AMKTOPCKOTO TEKCTa). 3aKaJIpOBbIM MEPEBOJ — 3TO HAJIOXKEHHUE Tojioca

HCJICBOTO A3bIKa HAa UCXOJHBIC NUAJIOTU, KOTOPBIC, OAHAKO, HC MMOJABJISAIOTCA, a JIMIIb
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NEPEJAIOTC C MOHMW)KEHHON TPOMKOCTBIO. ONSATh €, Mbl HauMHAeM C KpaTKoro
U3JI0KEHUSI €0 UCTOPUM M IIAaroB, HEOOXOAUMBIX IS €r0 pealu3alliy. 3aTeM MBI
epexoAuM K aHalu3y OCOOEHHOCTEH 3akaapoBoro nepeBoja. Peub uuér, B
YACTHOCTH, O HEOOXOJUMOCTH Ul NEpeBOJYMKA YMEHBIIUTh [UIMHY DPEMJINK B
IIEPEBOJIE.

B naparpadax 2.3 u 2.4 aHanmU3UpyrOTCs, COOTBETCTBEHHO, YaCTHYHOE TyOIMpOBaHUE
U CBOOOIHBIM KOMMEHTapui (Bkitouas ['oOmmuHCckui mepeBon). IlepBbiii crmocob
ayJMOBU3YaJIbHOTO TIEpeBOJa 3aKJIIOYaeTcss B JyOJIMpOBaHHE IJIaBHBIX I'€POEB B
TPaJMLIMOHHON MaHEepe M OrPaHMYEHUH MPOCTHIM 3aKaJAPOBBIM TIOJOCOM JUIS
BTOPOCTENIEHHbIX  INepcoHaxeil. OCHOBHBIM  IPEUMYIIECTBOM  YaCTUYHOTO
NyOIupoBaHUs ABISETCA €ro CTOMMOCTb, KOTOpas — 3HAYUTENBbHO HUXKE, YeM IpHU
HacrosimieM ayOnmupoBaHuu. C  JIpyrodl CTOPOHBI, BTOPOM METOJ IOXOX Ha
3aKaJpOBBIA IEPEBOJl C TEXHUYECKOM TOYKM 3pEHMS, MOCKOJIbKY IpEANOIaract
HAJIOXKEHHE TIO0JIoca Ha HCXOJHBbIE JUAJIOTH, IEpeJaBacMbleé C IOHMKEHHOU
IPOMKOCTBIO; OJIHAKO, B OTJIMYME OT IOCJIEIHEro, CBOOOAHBIM KOMMEHTapUil He
OCHOBaH Ha IPHUHLIMIIE BEPHOCTH IIEPEBOJA: B  PE3yJNbTaTe IOIYy4acTCs
CaMOCTOSATENIbHBIA  ayJIHOBU3YAJIbHBIA IPOAYKT, KOTOPBIA HE CTPEMMUTCS TOYHO
BOCIIPOU3BECTH JIMHIBUCTUYECKOE U CEMAaHTHUECKOE COACPKAHUE UCXOJHOIO TEKCTA.
K aroii kareropun oTHOCHTCS U [ 00MIMHCKMI TEpeBO, T.€. TAPOJUITHOTO 3aKaAPOBOT0
IepeBoia,  SABJIAIOLNICTOCS  PE3yJIbTaTOM  MPOHUYECKOTO  IIEPEOCMBICICHHUS
OPUTHMHAJIBHOTO CIOXKETa C LIEJIbI0 IPOU3BECTH HA 3pUTENSI KOMUYECKUH 3PPEKT.
[Taparpad 2.5 mocBsAImIEH CHHXPOHHOMY U MOCIIEI0BAaTEIbHOMY IepeBoay. B mepBom
Clly4ae NEPEBOAUNK [IEPEBOIUT PEUb TOBOPSILETO, I0KA TOT MPOI0JIKAET TOBOPUTSH (C
3a/IEP’)KKOM B HECKOJIBKO CEKYHJ, KOHEYHO); BO BTOPOM Cilydae, ¢ APyroi CTOPOHHBI,
TOBOPSALINNA IPOU3HOCHUT Peyb, IEIaeT May3y, YTOObI IEPEBOAUHUK NEPEBEN €€, U 3aTeM
NEPEXOJUT K CIEAYIOIEMY BbICKa3bIBaHUIO.

YuuteiBag TeMy JAaHHOM JWIUIOMHOM paboThbl, ciedyrone mnoanaparpadol
COCpPENOTOYEHBl HAa CHUHXPOHHOM IIEPEBOAE, KOTOPBIM SABIACTCA ITOMHUHHUPYIOIIECH
IIPAaKTUKOHN mepeBojia B MpsiMoM 3¢upe TeneBueHus. [locie KpaTkoro u3noxeHus
UCTOPUU O3TOr0 THUIA ayAHMOBHU3YyaJbHOTO IIE€PEBOJA, AHAIM3UPYIOTCS OCHOBHBIE
TPYAHOCTH, C KOTOPBIMU CTAJIKUBAIOTCS CUHXPOHHBIE NepeBoquuku. Hampumep, nx

4acTo MPUBJIEKAIOT K paboTe B 04eHb KOPOTKHE CPOKU U B HEYTOOHBIE Yachl, B CIydae
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OpSIMBIX  TPAHCIALMNA MEPONPUATHH U3 OTHAINEHHBIX pailloHOB. OTO 4acTo
yCyryOusieTcss HU3KMM KaueCTBOM 3BYKA M M300PAKEHUS, YTO MPEIATCTBYET OTHOMY
MOHUMAHHUIO peuell, KOTOpble 0OBIYHO UMEIOT BBICOKYIO INTIOTHOCTH HH(popManuu. Bee
3TH NPOOJIEMBI MOYKHO PEUINTH C TOMOIIbIO HEKOTOPBIX CTPATErHil, KOTOPHIE MOKHO
pa3ienuTh Ha JBE KaTEropuu: TE€, KOTOPbIe HANpaBJIICHbl Ha MPEAOTBpALICHUE
KOTHUTUBHOM MEPETPY3KU NEPEBOIUNKA, U T€, KOTOPbIE HAMIPABIEHbI HA OTPAaHUYCHUE
notrepp npu mnepeBoje. K mepBoi rpymme OTHOCUTCS TaKTHUKA, KOTOPYIO MOKHO
UCIIOJIb30BaTh, €CJIM OPATOpP COCTABJISIET CIUCOK B CBOEH pe4Yr: BMECTO TOTO, YTOOBI
MEPEBOJUTH TYHKTHI B TOM MOPSAKE, B KOTOPOM OHH OBUIH YIIOMSIHYTHI, IEPEBOTIUKY
ynoOHee HavaTh ¢ ocieHero u3 Hux. Hanpumep, eciiu pycckuii opaTtop nepeyucinT
«TIOBBILIEHHYIO TEMIIEpaTypy, Kalleb, aCTEHUIO, IIOTEPIO BKyca U 0OOHSHUS» Cpeau
Haubosee pacnpocTpaHéHHBIX cuMnToMOB COVID-19, utanesHCKCKUIT CHUHXPOHHBIH
NEPEeBOTYMK (€CIM OH XOpOIIO 00y4YeH) MOBTOPUT 3TOT CIUCOK HA IIEJIEBOM SI3BIKE,
HaunHas ¢ «perdita del gusto e dell'olfatto». Jta yja0BKa MO3BOISIET COKPATUTH PACXOJ
SHEPTHH MO3Ta, "BhUIABIINBAs" TEPMHH, TIOKA OH €€ HaXOAUTCS B paboyveil maMsTH,
¥ HE J1aBas MO3TY BPEMEHHU Ha €ro najabHeninyro o0pabotky. C apyroil CTOPOHHI,
CTpaTerus, KOTOpas OrpaHUYMBAET IOTEPU TMpPU IMEPEBOAE, 3aAKIIOYAETCS B
MCIIOJIb30BAaHUHU ANMPOKCUMALIMH: HAIIPUMED, €CJIH MEPEBOTUUKY TPYAHO MOHATH UITU
3alIOMHUTH CJIOKHOE YUCII0, Takoe Kak 3.251.127, oH mpocTo ckaxkeT «bonee TpEx
MUJUTMOHOB». B Takux cimydasix, o4eBUAHO, MH(DopMmanus OyaeT mnepeaaHa MeHee
TOYHO, HO OTH HE3HAYUTENIbHbIE HEJOCTAaTKU OyAyT (YHKIHMOHAIbHBI IS
NoJAJIepKaHUsL TEKy4eCTH JMCKypca | TIepeJayd JeHCTBUTEIbHO OCHOBHBIX
AJIEMEHTOB.

Kak yxe ynmomMuHanoch BbIIE, B JAHHOW IUIUIOMHOW paboTe OONbIIOe BHUMaHHUE
yIessieTcsl HOBEHIIMM TEHACHLUAM B 00JIacTH ayAuoBHU3yaibHOro nepeoga. K Hum
oTtHOocUTCS (paHayd. DTO AYOISDK, BBHIMOJHEHHBIM MOKIOHHUKAMHU ONpPEICNEHHOTO
ayMOBU3YAIbHOTO TPOAYKTA, a HE MPOo(ecCHOHATBHBIMH ayOnépaMu 1Mo 3aka3y
odpunmansHOro aucTpuObioTopa. Korma »To JMOOMTENbCKUN AyOJSDK  CO37aET
KoMuueckuii 3ddexT, ckopee ToBOpAT O «(dyHayOe». DTOT TEPMHUH, IO CYTH,
BKIIIOUAET B CeOs aHTIMICKUI KOpeHb «funx», 4TOOBI MOTYEPKHYTH pa3BICKATEIbHBIHI
XapakTep 3Toi npakTuku. B moamaparpade 2.6.1 peus uaéT o npudYHHaXx, M0 KOTOPHIM

dbanmyOepsl TPaTIAT Yachl U Yachl CBOETO BPEMEHM Ha ATH NYOJSDKHBIE paOOThHI, HE
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moJTydasi 3a HUX HUKaKoro Bo3HarpaxaeHus. B nccnenoBanum Backeca-KanbBa u jip.
MPUBOJIUTCS HECKOJIBKO NMPUYUH TAKOTO BHUAA JesTeNbHOCTH. [Ipexme Bcero, ux
OCHOBHOHM WIENBIO SIBIISIETCS CIIOCOOCTBOBATH PACIPOCTPAHEHUIO B CBOEH CTpaHe
OTIPENENIEHHOTO ayJUOBHU3YAILHOTO MPOAYKTA, KOTOPBIA CUMUTAETCS aKTyaJbHBIM U
OBLT OBI TOHATEH TOJIBKO Y3KOU HUIIIEBOW ayauTopun. Bo-BTOphIX, (haHIyOepsl 4acTo
PYKOBOJICTBYIOTCSI )KE€TTaHUEM JOOUTHCS MPEeCTHKa U MPU3HAHUS B paMKax (IHA0MA,
K KOTOPOMY OHHM TNpuHamIekaT. HakoHel, 3TOT BUJI NEATETBHOCTH HaéT UM
BO3MOXXHOCTh IIOCTPOUTH OTHOIICHHS C APYTUMH WICHAMH COOOIECTBa, Oyaromaps
TOMYy, 4TO pabota (aHayba 0OBIYHO BeAETCS B COBMECTHOM pexume. OmMHAKO, Kak
HETPYJHO JOrajgatrbcs, B OOJBIIMHCTBE ciy4daeB (aHayO sBISETCS HE3aKOHHON
NPaKTUKOH, IIOCKOJIBKY OCYIIECTBIISIETCSI C OTKPBITHIM HAPYIICHUEM aBTOPCKHUX IPaB
Ha TIEPEBOJAMMBIA ayJAHMOBU3YIbHBIM MPOAYKT. UTOOB H30eXaTh CyAeOHOTO
npecnenoBanus, Gpanmaydoepsl 0OBIYHO pabOTAIOT TOJ MCEBIOHIUMOM, HE PACKPBIBAS
CBOCH Hacrosmel TnaHocTH. Kpome Toro, OHM 9acTo OMpaBAbIBAIOT MEPEBOTIECKYIO
JeSITeIIbHOCTh KaK HHCTPYMEHT IPOJIBUYKCHUS SI3bIKOB U KYJIbTYP MEHBIIUHCTB.

Bropas rnmaBa 3akaHumBaeTcsi maparpadom 2.7, MOCBAIMIEHHBIM ayJAHOONUCAHUIO U
ayIUOCYOTHTPUPOBAHUIO  JUISL  CIIEMIBIX. JTO JIBa HOBAaTOPCKHUX  CIoOco0a
ayMOBU3YAIILHOTO TIEPEBOJa, KOTOpPHIE HAMpaBIEHbl Ha COJICHCTBUE WHKIIO3UH
CIETIBIX M CIA0OBUAAIIUX JIOAEH. B 3THX ciydyasx HE MPOUCXOAHUT Tepexoja OT
HCXOJIHOTO SI3bIKa K SI3BIKY MEpeBOjia, a cKopee pabora mo nepedopMyInpoBaHUIO
TEKCTa B paMKaxX OJHOTO S3bIKAa. AYIHOONHCAHHE MOXKHO ONPEACTUTh Kak Habop
npuéMOB UM HABBIKOB, OCHOBHOW IIEIbI0 KOTOPBIX SIBISCTCS KOMIICHCAIIHS
HEJOCTATOYHOTO BOCHIPHSITHS BU3yaJIbHOTO KOMITOHEHTA B JIFOOOM ayJIHOBH3yaTbHOM
MPOJIYKTE MyTEM CO3/IaHus aJeKBaTHOU 3ByKoBoM nH(popmanuu. Korma npeniaraercs
ycayra ayJuOoONHCaHus, OHA JOJDKHA COOTBETCTBOBATh OINPENEIEHHBIM KPUTEPHUSIM
ynoOCTBa HWCIONB30BAaHUSA: KOHEYHAs IIEJIb COCTOMT B TOM, YTOOBI CIETON WU
Ca0OBUASIIMN 3pUTENh TOHSJI M OICHWI ayAHOBU3YaIbHBIA TNPOAYKT, 0e3
BMEIIATENILCTBA ONUCAHHUS B OPUTHHAIBHYIO 3BYKOBYIO IOPOXKY. OIHAaKO, 3TOT
Croco0 BHYTPHS3BIKOBOTO TEPEBOJA TOSBUJICS CPABHHUTEIBHO HEJABHO: TOKAa HE
ompesieNieHbl  a0CONIIOTHBIE TapaMeTphl, MO3BOJISIONINE OOBEKTUBHO OIICHUTH,
SIBIISIETCS JIM ayJIHOONKMCAHNE JCHCTBUTEIHHO MPUTOAHBIM JJII UCIOJB30BAHUS; TEM

HE MCHEC, NOKTPHHA IMOCTCIICHHO ABHUXKCETCSA B 3TOM HAIIPaBJICHUHA 6J1aroz[ap${ BKJIagy
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pa3nuuHbIX 3KcrepToB. Kparko msnaras paboty Dnusbel Ilepero u Kpucrodepa
Teiinopa, MOXHO CKa3aTh, YTO TJIABHBIMU aCIEKTaMH XOPOIIETO ayJuOOIHCAHUS
ABIISIFOTCSI, NIPEKAE BCETO, ICHOCTh U OOBEKTUBHOCTD. [IOHATHE «JICHOCTB» CBSI3aHO C
00béMoM mepenaBaemoit mHMopmaruu. C OZHOW CTOPOHBI, aMEPHUKAHCKas ITKOJa
NPEINOYUTACT JUIMHHBIE M OYE€Hb MOPOOHBIE ayIMOOIMCAHM, KOTOPBIE, 10 MHEHUIO
HECKOJIBKUX YUYEHBIX, MOTYT OBITh CIIOXHBI [l 00paOOTKH 3pUTeNeM; eBpoIeiHcKas
IIKOJa, C JPYroil CTOPOHBI, MPENNOYUTAET KpaTKHE AayAMOONHUCAHHUSA, KOTOpbIE
TpeOYIOT MEHbILIE KOTHUTUBHBIX YCHIIMH OT 3puTesd. Jlaxke B OTHOIIEHUH UeaIbHON
CTETIEHH OOBEKTHBHOCTH ayJUOOMHMCAHUS COCYHIECTBYIOT IPOTHUBOIOJIOXKHbIC
NO3ULIMU:  HEKOTOpPbIE  ayJIUOJECKPUIITOPHI  CTPEeMATCS  ObITh  aOCONIOTHO
OecrpUCTpacTHBIMU, B TO BpeMs Kak JApPYrue CKIOHHBI HANpaBisATh 3pUTENS K
NPEB3ATON MHTEPIPETALUH.

Boo06iie roBops, cyOTUTpUpOBaHHUE — 3TO CIIOCO0 ayAMOBU3YaJIbHOTO IIEPEBOAA,
LENbI0 KOTOPOIO SBISETCS MPEACTABIEHUE HAa OSKpaHE INHCbMEHHOIO TEKCTa,
BOCIIPOM3BOJSIIETO  OPUTMHAIBHBIA  JMAJIOr  JAMKTOPOB W HMH(OpMaIuio,
coJiepKallyrocs B 3BYKOBOH nopoxke. TpeTws riaBa coctouT u3 6 naparpados,
NOCBAUIEHHBIX CIEAYIOUIMM IOJKATErOpUsM, KOTOpble OOBEAMHSAET NEepexoa OT

(oHnYECKOI cpesibl OpUTHHaNA K Tpa@ruecKoil cpese:

®  UHTEPTUTPUPOBAHUE

® 00BIYHOE CYOTUTPUPOBAHUE

® CcyOTUTpPUpPOBaHUE AJIS TIYXUX

® DPECNUKUHT (MJIA KUBOE CYOTUTPUPOBAHHE)
® CypTUTPUpPOBaHUE

® (hbaHCY0 U BCIUIBIBAIOIIUE IPUMEYAHHS

B maparpade 3.1 peur unér o mHTEpTUTpUpOBAHUHU. VHTEPTUTPHI OBUIM TEPBHIM
TUIIOM CYOTHTPOB, MOSIBUBIIMMCS Ha KUHOCHEeHe. V3 HMX, MyTéM naibHEHIIero
pa3BuTHs, OBUTH TMOJTYYEHBI BCE OCTAJbHbBIE CIIOCOOBI ayJHMOBHU3YaJIbHOTO IEPEBOA,
KOTOpblE O00CYKHAaroTcd B JAHHOM IylaBe. TepMHUH «UMHTEPTUTPBI» O0003HAYaeT
TEKCTOBBIEC BCTABKH, YCTAHOBJICHHBIE B CEPEAMHE CHUMAEMOTO ACCTBUA. B OCHOBHOM

OHH HCIIOJIb30BAIUCH B HEMBIX (pHIIbMaX, YTOOBI MepeaTh AUAIOT IePCOHAXKEN HITU
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MPEIOCTaBUTH MTOBECTBOBATEILHBIN, OMUCATENLHBIN WM 00BICHUTEIBHBIN MaTepua
¢dubMma.

OpHako Hambosee pacipoCTPaHEHHBIM TUIIOM CYOTHTPOBAHHS SIBISETCS TO, YTO B
HacTosimeM  oOcyxknenun (B maparpade  3.2)  Ha3pIBaeTCs  «OOBIYHBIM
cyoTuTpoBanuemM». OHO 3aKJIIOUaeTCs B HAJOKEHUM Ha HIDKHUN Kpall KaJIpoB
ayMOBU3YAIILHOTO MPOJIYKTa THUTPOB, COAEPIKAIINX MEPEBOJI CIOB, MPOU3HOCHUMBIX
akTépaMu Ha si3bIKe opuruHaia. OMsITh e, Mbl HAYMHAEM C KPATKOTO U3JIOKCHHUS €T0
UCTOPUM W IIaroB, HEOOXOIMMBIX Uil €r0 peain3aluu. 3aTeM MBI MEPEeXOANM K
aHAIM3y OTPAaHUYCHHI, KOTOPHIM MOJBEpraercs OObIYHOE cyOTUTpupoBaHue. Mx

MOKHO pa3aCJINTb Ha TPHU OCHOBHBIX KaTCTOPUH:

e OrpaHuueHUsT TPOCTPAHCTBEHHOTO XapakTepa. B mpomioMm B mpodeccun
CYIIECTBOBAIM OYEHb CTPOTHE TpaBWIa OTHOCHUTEIBHO MaKCUMAIbHOTO
KOJINYECTBA CUMBOJIOB B CTPOKE CyOTHUTPOB. DTH OTpaHWYCHHUS OBUTM CBSI3aHBI C
HEOOXOIUMOCTBIO COOTIOICHUS OMPENEIEHHOTO PACCTOSHUS OT KpaeB JUCILIES.
Opnako, ¢ osIBIICHHEM U(POBBIX TEXHOIOTHM, 3TOT MOACYET ObUT BBITECHEH, U
HOBOW €JIMHULICEN U3MEpPEHHUs] TEeKCTa Ha 3KpaHe cTtanu nukcenu. [locnennuit
aCIIeKT KacaeTcsi HICANbHOTO KOJIMYECTBAa CTPOK, HA KOTOPBIX MOYKHO
pacnpocTpaHsaTh CyOTUTpbl. Ecnm cyOTUTp OTHOCHUTENHHO KOPOTKUM, OOBIYHO
CTapaloTCs YMECTUTh €r0 B OJHY CTPOKY, 4TOOBI He yTomusTh ria3. C apyroit
CTOPOHBI, B CIIy4ae JUIMHHBIX CYOTUTPOB MPEAOYTHTEIBHEE PA3IEIUTh TEKCT Ha
JIBE CTPOKH, COXPAHMB €r0 LEHTPAITBHOE PACIIONIOKEHUE M M30aBHB 3PUTEINS OT

HEOO0XO0IMMOCTH MEPEBOUTD B3I C OJIHOTO KOHIIA SKpaHa Ha JIPYTOi.

¢ OrpaHuueHHsI BpEMEHHOTO XapakTepa. B uaeane cyOTUTPBI TOMKHBI TOSBISATHCS
Ha HKpaHe B TOT CaMblil MOMEHT, KOI'/Ia YEJIOBEK HAUMHAET TOBOPUTH, U UCUE3ATh
1o OKOHYaHuU (pasbl. J{s JOCTHIKEHUS ATOH eI He0OXO0AMMO, YTOOBI IMPOIIECC
CIIOTTHHTIa OBbLI BBIIOJIHEH C IPEAEIbHON TOYHOCTBIO: AJIS TOTI0, OYEHB IT0JIE3HBIM
UHCTPYMEHTOM SIBJISICTCS. BOCBMU3HAYHBIM TalMKOJ, KOTOPBII IO3BOJISET TOYHO
OTpeNleNIUTh BpeMsl BXOJla M BbIXoJa cyOoTUTpoB. B peanpHOCTH mpodeccun,
OIHAaKO, MOXXHO BBIJCJINTH €INE JBa IIPaBHia, KOTOPBIE YCTAaHABIMBAIOT

MUHUMAJIbHYI0O U MaKCUMAJIbHYIO MPOJOJIKUTEILHOCTh CYOTUTPOB. Bo-1epBhIX,
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CYOTHUTp JIOJDKEH OCTaBaThCsl HAa YKPaHe HEe MEHee OHOM CEeKYH/IbI, YTOOBI 3pUTENN
MOTIJIM TPOYHUTATh €ro coaepkanue. C Ipyroil CTOPOHEBI, MO 00UIEeMYy MHEHHIO,
JBYXCTPOYHBIN CYOTUTpP HE AOKEH OCTaBaThCs Ha HKpaHe OoJiee MIEeCTH CEeKYH[I.
Pa3nuuHble uccnenoBaHMs NOKa3ald, MO CYTH, YTO 3TO B CPEIHEM BpeEMH,
HE00X0IMMOE 3PUTEIIO JJIsl TOJTHOTO MPOYTEHUsI TEKCTa: Yepe3 LIeCTb CEKYH],
€CIIM TEeKCT BCE emé MPUCYTCTBYET Ha JAUCIUIEE, 3pUTENIM aBTOMATHYECKH OyayT

NEePEeYUTHIBATH COJIEpIKaHNe, OECIIONE3HO TPATSd KOTHUTUBHYIO SHEPTHIO.

OrpaHu4eHHs TMHTBUCTHYIECKOTO XapakTepa. B mporiecce mepeBoja cyoTurpaTop
JOJDKCH TOMHHUTH O TPEX OCHOBHBIX aclekTaxX. Bo-mepBbiX, dyreHHe — Oolee
MEJICHHBINA MPOIIECC, YeM YCBOSHUE YCTHOW pedr: 3pUTENSIM HEOOXOIUMO JIaTh
JIOCTaTOYHO BPEMEHH, YTOOBI MOJTHOCTHIO MOHATH, YTO HATMCAHO BHU3Y DKpaHA.
Bo-BTOpBIX, 3puTENHM, 4YHTas CYOTHTPHI, JODKHBI OJHOBPEMEHHO OOpamaTh
BHUMaHUE Ha TIPOUCXOMSINEee HAa OJKpPaHe M 3BYKOBYIO JOPOXKY: Takas
MHOECTBEHHOCTh CTUMYJIOB TpeOyeT onmpeAeaéHHOI0 BPEMEHU Ha 0O0paboTKy.
Hakonern, nimHa OZHOTO CyOTHTpa OrpaHHYeHa MaKCHMYM JBYMS CTPOKAMH.
HauGomnee o4YeBUAHBIM CICACTBHEM 3THUX OTPAHHUCHUH SIBIIICTCS COKpaIlCHUE
Tekcta. Emé omHo cooOpakeHHWe KacaeTcsi CerMEHTaluu WHQGOpMAIlUH, Kak
BHYTPHU OJHOTO CyOTHUTpa (B ABYX CTPOKAax), TaK U MEXAy CyOTUTpaMu. Xopxe
Hunac Cunrac u AnuH Pemasnb ompenenuiaym HECKOJBKO OCHOBHBIX IPAaBUII,
KOTOPBIM HEOOXOAMMO CJIeIOBaTh JUIS TIepeHoca CTPOK B Ipolecce
cyoTuTpupoBanus. Hanmpumep, HUKOTa HE CIIEIyeT pa3zeiisaTh CIOBO HA CJIOTH;
emnié, eciu CyOTHTpa COCTOUT M3 ABYX WIH Ooliee MPEIIOKEHHH, TO Ha KakI0e
MPEJIOKEHUE CIIEYeT OTBOJIUTE OJHY CTPOKY M T.JI. UTO KacaeTcsi CEerMEHTaIluu
uHGOPMAIIUN MKy OJHHM CYOTHTPOM W CIICAYIOIIUM, TO B UACATE KaXIbIid
CYOTHUTp JTOJDKEH UMETh YETKYIO CTPYKTYPY M MPEICTaBIATh COOOM 3aKOHYCHHOE
npemioxenne. OMHAKO, KaK JETKO JOTafaThCs, 3TO HE BCET/Ia BO3MOXKHO: €CTh
MHOTO CJTy4aeB, KOT/1a IIEPCOHAXKHU MPOUHOCST CIOKHBIE MPEITIOKEHHUs, KOTOPHIE
HEBO3MOXKHO MCYEPIIaTh B JIBYX MPOCTHIX CTPOKaxX MpuMepHO 1o 30 cHMBOJIOB B
Kakaod. VIMEHHO B TakuX OOCTOSITENLCTBAX TMIPOIECC CIHOTTHHIA HWMEET
pemaroiiee 3Ha4YeHUE: OH JOJDKEH OBITh MPOBEAEH TakKUM 00pa3oM, 4TOOBI BCE

CJIOBaA, OG’bGI[I/IHéHHBIG JIOTUYCCKHUMHU, CMBICJIOBBIMU HW TI'paMMAaTHYCCKUMHA
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CBSI3MH, HAXOJATCS B OHOM M TOM e cyotutpe. [locnenHuit acieKkT, KOTOphIi
HEOOXOIUMO PAaCCMOTPETh, KAacaeTcs Mepeiadn B CyOTUTpax JIFOOBIX OTKIOHEHUN
OT S3BIKOBOM HOPMBI, MPUCYTCTBYIOIIUX B OpUTHHAJIE: B OOJBIIMHCTBE CIy4yacB
9TH HECTaHJApTHBIE YEPTHl YCTPAHSIOTCA MPU MEpPeXoie OT YCTHOrO S3bIKa K
nucbMeHHOMY. [lomoOHBIM 00pa3oMm, B Tmpolecce CyOTUTPHpPOBAHUS YacTo
HaOMOIaeTCsl TEHACHIMS K YCTPAHCHHUIO WM, TIO0 KpailHel Mepe, CMATYCHHIO
Oosiee TpyOBIX S3BIKOBBIX 3JIEeMEHTOB. Ha camoMm jene, mo oOmieMy MHEHHIO, B
NUCbMEHHOM BHJE THYCHBIE pEUYM OKa3blBalOT Oojiee OCKOpOUTENbHOE

BO3J€HCTBHE.

B pazmene 3.3, ¢ nmpyroit CTOpOHBI, aHAIM3UPYETCS CYOTUTPHPOBAHUE ISt
[IIyXuX. OTO TNpaKTUKA, HANpaBlICHHAas Ha BepOalu3alio 3BYKOBOM JOPOKKHU
ayJMOBU3YaJIbHOTO TMPOJAYKTA C LENbI0 CHIENaTh €ro JOCTYIHBIM U YAOOHBIM JJIs
3puTeneil ¢ HapymeHusMH ciyxa. llpexae uemM moapoOHO aHAJIM3UPOBATh
0COOEHHOCTH 3TOr0 THUIIA CyOTUTPOBAHHUS, OCTAHABIMBAETCS HA XapaKTEPUCTUKAX €ro
KOHEUYHBIX MOJb30BaTenel. [nyxas aynuTopus, Ha camoM Jeie, pasHooOpasHa U
HEOJHOpOAHA. B maeanbHON cHUTyanuu Kaxabli caaOOCHBIIIANINA 3pUTENb JOIDKEH
UMETb MHUBH1yaJIbHbIE CYOTUTPHI, BRIBEPECHHBIE B COOTBETCTBUU CO CBOCH CTEIIEHBIO
r1yxoThl. OHAKO, KaK JIETKO AOra/jaThCs, HAa MPAKTUKE 3TO HEOCYLIECTBUMO, U Ha
JAHHBI MOMEHT MO>KHO paboTaTh TOJIBKO B HAIPaBIEHUU CPEAHErO, pa3AeisieMoro
y[100cTBa UCTONIBb30BaHus. J{j1s1 TOro, 4To0bl YA0BIETBOPUTH NOTPEOHOCTH Ay AUTOPUHN
C YA3BUMBIMH MECTaMH, CYOTHTpHUpOBaHME I TIOyXuX oOJamaer psjaom
cneuu(uyeckux OCOOCHHOCTEW, KOTOphle OTIMYAIOT €ro OT  OOBIYHOTO
cyorutrpupoBanus. CchbutasiCh Ha aHalW3, MPEUIOKEHHbIH Onu3oi Ilepero wu

Kpucrodepom Teitmopom, 3Tu 0COOEHHOCTH KACAIOTCSI MSATH OCHOBHBIX 00J1aCTei:

e BepOanmzamus 3Byka. HapymieHnue ciryxa He TOJTBKO MEIIACT 3PUTEIIO CIBIIIATh
JIMAJIOTH TEpPCOHAXeW, HO W TMPENsATCTBYET PAaCHO3HABAHUIO IMPOCOIUYECKHUX
MIPU3HAKOB, XapaKTEPHBIX I pedyH (MHTOHAIMS M KauyecTBO Tojioca, yJlapeHue,
pUTM U T.OA.) U BCeX (POHMUECKHX 3IEMEHTOB ayJWOBHU3YaJbHOTO IPOIYKTa
(THIIUHBI, TIyMBI, MEIOAWMU U T.1.). Ilo 3TOM mpuuMHE CYOTUTPHI IS

cla0doCHbIIAlUX ~ HE MOTYT OTPaHUYMBATBCA IPOCTOW  TPAHCKPUIIHEH
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OPUTHHAIBHBIX JUAJIOTOB, HO JIOJDKHBI OBITh 0OOTAIEHbl BCEMU AJIEMEHTaMH, K
KOTOPBIM CJIa00CIBIIIAIINHI 0JIH30BATENb HE UMEET MPSMOTro fAocTyna. J{is atoro,
B pealbHOCTH Mpodeccur HCIONb3yIOTCsS pa3inyHble crpateruu. Hampumep,
OUYEHb TOJIE3HBIM HMHCTPYMEHTOM SIBJISIOTCS JUAKPUTHYECKUE, rpapuueckue u
MHTEPIYHKTYpPHBIE 3HaKHU, UCIOJb3yEMbIE Hallle (M MHOTAA C IPYIMM 3HAUEHHEM)

B CYOTUTPUPOBAHUY JUJISl TNIYXUX, YEM B OOBIYHOM CYOTHUTPUPOBAHHH.

Wnentudukanus nepconaxeit. Ecimu 3purens 6e3 HapyIIeHu# ciryXxa MOKET OYCHb
€CTECTBEHHO OIIPENEINTh aKTUBHOIO IUKTOPA, HAYYMBILKCH y3HABaTh €ro TOJIOC
B IIPOLIECCE MPOCMOTPA, TO TO XKE CaAMOE HEJIb3sl CKa3aTh O INIyXOM 4eloBeke. [l
perieHust 3Toi mpobiemMbl, B MpodeccHuu MCIOIb3yeTCs] HECKOIBKO CTpaTeruil.
Haubonee pacnpocTpaHEHHBIMU SIBJISIFOTCSL  PAcIiONIOKEHHE CYOTHUTPOB TOA
TOBOPALIMM aKTEPOM, HCIOIb30BAHUE MMEHHM IEpCOHaXka Iepe] cyOTuTpamy,
TPAHCKPHOUPYIOIIMMHU PEIUIMKY, U MCIIOJIb30BAaHUE PA3HBIX L[BETOB Ul pa3HbIX

JTUKTOPOB.

Cunxponuszanus u Bpems ureHus. Ana [lepeiipa mokasana, 4To IIyXue B3pOCIble
B CPEJHEM JOCTUTaIOT CKOPOCTH YTEHHUs Ha Oymare, CpaBHUMOM CO CKOPOCTBIO
YTEHUs TPYJOCHOCOOHBIX JIeTeH B BO3pacTe OKOJIO AeBATH JieT. M3 aToro cnenyer,
YTO CyOTHTPBI AJIS INIyXUX, YTOOBI OBITh MPOYUTAHHBIMU IOJIHOCTBIO, JTOJKHBI
OCTaBaTbCA HAa 3KpaHE Ha HECKOJBbKO JOJIEH CEKYHJbl TOJIBLIE CTaHAApPTHOTO
BpeMeHHM. Ilo3ToMy B HEKOTOpBIX cilydasx [JOIYCKaeTcs OIpeaeaEéHHas
PacCCHHXPOHHOCTD JJIs PaBUJIBHOM Nepeaay COOOIEHHs, HE 3aCTaBIss TIIyX0ro

3pUTEINS YCKOPSATH MPOLECC YTSHHUSI.

Jlexcuueckuit m cuHTakcHUecKui BbIOOp. [lpm mpowmsBoacTBE CYOTHUTPOB st
TIIyXux HGOGXOI[I/IMO B3BCIIUBATh JIUHTBUCTUYECKUU BBIGOp B COOTBCTCTBHH CO
CpPEAHMMHU HaBBIKAMU TJIyxoro 3putens. HecrnocoOHOCTh BOCHpPUHUMATH
aKyCTHMUECKYyl0  MHGOpPMAIUIO  MPEMATCTBYET  YCBOEHHUIO  ONpeAeNEHHBIX
BBIPQXECHUM M CHUHTAKCHYECKHUX CTPYKTYp, U TaKXKe pPa3BUTHIO aOCTPAKTHOTO
MbliieHust.  Jns mostydeHus yHOOHBIX ISl TIIYXUX 3pHUTENed CyOTHTPOB

PCKOMCHAYCTCs, HAIIPUMCEP, UCII0JIb30BATh 0a3oBbIC CJIOBApPHBIC CJIOBA U IMTPOCTLIC
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CHHTAKCUYECKHE  CTPYKTYpbl,  OTPaHHYMTh  HCIOJb30BaHHE  MeTadop,
UCIIOJIb30BaTh CYIIECTBUTEIbHBIE BMECTO MECTOMMEHHH, N30eraTb HEOJIOTM3MOB

U MHOCTPAHIIWHBI U T.1.

e Jlepecmorp Tekcta. Kak w Bce apyrue ¢Gopmbl  CyOTHTpPUPOBAHWS,
CyOTHTpHpOBAaHME [UIS TIYXHX TakKe JOJDKHO COONIIONATh OIpeneIéHHBIC
MMPOCTPAHCTBCHHO-BPCMCHHBIC OIpaHUYCHUSA, UYTO HWHOrJa ACIAaCT HGI/I36C)KHBIM
IPOMYCK WM W3MEHEeHHE (POPMYTUPOBKHM HEKOTOPHIX 3JIEMEHTOB HCXOJHOTO
TekcTa. COKpalieHHe 10 CPaBHEHUIO C OPHTHHAJIOM IUIOXO TIEPEHOCHTCS
OOJNBIIMHCTBOM TIIYXUX ciymareneid. OJHaKo BOMPEKH TOMY, YTO MOXKHO
MOyMaTh, MIOJIHOCTBIO TPAHCKPHUOUPOBAHHBIE CYOTUTPHI MEHEE MOHSATHBI TITyXOH

ayJIUTOPUH, YEM CYOTUTPHI C TEKCTOBBIM COKPAILICHUEM.

Paznen 3.4, ¢ npyroil CTOPOHBI, MOCBAIIEH PECIUKUHTY, OJHOMY W3 HEIABHO
MOSIBUBIIMXCS CIOCOOOB  ayIMOBU3yallbHOTO TepeBoga. OH  3akioyaeTcss B
OJIHOBPEMEHHOM TMIEPEBO/IE YCTHOTO TEKCTA B MUCHMEHHBIH IIPU MOCPETHUIECTBE IBYX
OCHOBHBIX 3JIEMEHTOB: YeJIOBEKa-peclukepa U IPOrpaMMHOr0 oOecredeHus Jis
pacriozHaBaHusi peun. [lociie kpaTkoi CKOOKH, TMOCBSIIEHHON TEPMUHOJIOTHYCCKUM
BOIIPOCAaM U, B YaCTHOCTH, Pa3HHULIE MEXKIY IIpOrpaMMaMu IO «voice recognition» u
no «speech recognition», Mbl MepexoauM K aHanu3y (GUIypsl pecrukepa. Jra
npodeccusi HaXOJUTCSI Ha MOJOBUHE MYTH MEXIY CUHXPOHHBIM IMEPEBOTYMKOM H
CyOTUTpaTOpOM NPEIBAPUTENBHO 3alMUCaHHBIX MporpamMm mius rnyxux. Kak wu
CUHXPOHHBIN TIEPEBOAUUK, PECTIUKED JOJKEH CHHXPOHHO MEePEBOIUTh PeYb opaTopa,
yaelssi OMHOBPEMEHHO BHUMAHHE, C OJJHOU CTOPOHBI, HCXOJHOMY TEKCTY, a C IPYyrou
— CO3JJaHUIO MPOMEKYTOYHOTO TEKCTa, KOTOPHI OyAeT HaIUKTOBAaH B MPOTrPaMMHOE
obecrieuenne. Takum 00pa3oM, pecrukep MpeoOpa3yeT YCTHBIM TEKCT B JIPYrou
YCTHBIA TEKCT, KOTOPBIA mocie 0o0paOOTKH MpOrpaMMHBIM obecrieueHuem Oyner
MPEJICTABJICH B MUCBMEHHOM BHJIE JIJISl ayTUTOPUU C OCOOBIMU MOTpeOHOCTAMU. st
ATOTO HEOOXOAMMO, YTOOBI CHEHMHUAIUCT "OYMCTUI" HMCXOMHBIA TEKCT, YCTPAHHB
TUMIUYHBIE YepThl YCTHOCTU  (KoneGaHuss W (ambCTapThl, MEXKIOMETHS,
CaMOKOPPEKIMH U T.1.), @ TAK)KE CICHTOBbIE BBIPAKEHUS, HHOS3BIYHBIC BBIPAKECHUS

WM JHAIEKTBI, KOTOpPbIE HE IPHUHATHI B HCIIOIB3YEMOH S3BIKOBOM CHCTEME.
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CpaBHEHHE MEXIy pPECIUKUHI W CYOTUTpUpOBAaHHEM /i TIIyxux emé Ooiee
HarsiHo. DakTuyecku, 00e NUCHMIUIMHBI UMEIOT LENbI0 CO3JaHHe CYOTHUTpOB,
npeHa3HAYeHHBIX JUIs IOJIb30BaTeNIel C HapYIICHUSIMHU CIIyXa, U COJEPKaINX TaKxKe
Han0oJiee BAKHYIO SKCTPATTMHTBUCTUYECKYIO HH(POPMAIIHIO.

Emé oguna ocoOblil TUIT CYOTUTPOB — CYPTHTPHI, UCIIOJIb3YeMble Ha KOH(EPEHIIHSIX,
TeaTpaJibHBIX TpeACTaBIeHUsAX (0coOeHHO omepax) W KoHuepTax. Haspanue
MPOUCXOIUT OT TOTO, YTO B ATOM MPAKTHUKE TUTPbI HE HAKJIAIbIBAIOTCS HA HUKHHM
Kpail KaJIpoB aydHOBHM3YyaJbHOTO MPOAYKTa, a OTOOpa)kaloTCsi Ha CBETOJUOTHOM
JMCIIIee HaJl CLIEHOW BO BpEMs XKMBOTO BBICTYIUICHHUS. bBynaydn ocoObIM THIIOM
CyOTHTPOB, CYpPTHUTPBI TaK)K€ TOAYUHIIOTCS BPEMEHHBIM W JUHTBUCTHUECKUM
OTPAaHUYECHUSAM, O KOTOPBIX YK€ roBOpWiIoCch B paznene 3.2.2. IIpocTpaHCTBEHHBIE
OTPaHWYEHUS, C JAPYrOd CTOPOHBI, OBUIM YACTUYHO MPEOAOJICHBI Ojaromapst Oosee
HIMPOKOMY HcCHojab30BaHu0 PowerPoint nns co3naHus Haanucel: B OTIMYHME OT
IpOrpaMMHOr0 OOecreueHus, MCIOJIb3yeMOro paHee, 3Ta mnporpamma Microsoft
npeiiaraeT OoNbIIyI0 THOKOCTh B OTHOIIEHHHM KOJMYECTBA CTPOK B HAIIMHUCH H
KOJIMYECTBA CUMBOJIOB B CTPOKE.

Tpetbs rnaBa 3akaHuuBaetcs naparpadom 3.6, nocBsamEHHbIM (pancyOy. IToT
TEPMUH OTHOCHTCA K CYyOTHUTPHUPOBAHMIO CEpUANIOB, (MIBMOB W MYJIbT(HUIBMOB
(ocobenHo anume) panaramu Uit (haHATOB, 10 TOTO, KK ayJAHOBU3YaIbHBINA MPOTYKT
OyzeT pacnpocTpaHEH B IEJIEBOM cTpaHe ouIManpbHOM HHAYyCTpUel nepeBoaa. Kak
u ¢anay0d (cMm. pazgen 2.6), dhaHcyOd B OOJBITMHCTBE CIIy4acB TaKXKE SBISICTCS
HE3aKOHHOHM MPaKTUKOM, MOCKOJBbKY OCYIIECTBIISIETCS C OTKPBITHIM HapylIEHHUEM
aBTOpCKUX TpaB. UTo KacaeTcsi mepeBOqIECKUX BBIOOPOB, (paHCcyOOephl 3HAIOT, UTO
OHU HAalEJICHbl Ha ayJUTOPHUIO0, HHTEPECYIOIIYIOCA SMOHCKON KYJIbTYypou (B ciryyae
aHWME), U TI0 JTOW MPUYUHE CTPEMATCS CIENaTh MNEPEeBOJ, OYeHb OJU3KUN K
UCXOTHOMY TEKCTY, IPENOYUTAst CTPATETHIO OTUYKACHUS NpUpydeHuto. Eme onnum
cnenupuIeckuM acnekToM (aHcyda, ocoOOEHHO B OTHOIICHUU aHHUME, SBISETCS
HCIIOJIb30BaHUE TaK HA3bIBAEMbIX BCIUIBIBAIOIIMX NMPUMEYaHUN. DTO MPUMEYaHUs Ha
IIEJICBOM SI3BIKE, KOTOPBIE MOSBIISIIOTCS Ha SKpaHe, 00BIYHO B HEOOIBIITUX KOPOOKAX C
6enbiM (OHOM, YTOOBI JaTh OOBSCHEHUS KYJIbTYpHO MapKHPOBAHHBIX 3JIEMEHTOB,
BCTPEYAIOLINXCS B JTIOOOM U3 CEMUOTHYECKHUX KaHAIOB ay/IMOBU3YaJIbHOTO MPOIYKTA.

TakuM 00pazoM, BCIUIBIBAIOIIME MPUMEYAHUs BBITOJHAIOT JABOWHYIO (DYHKIUIO: C
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OJIHOM CTOpPOHBI, OHM JIENAIOT SIBHBIMU pEajiuu, COJAECpKaIUecs B OPUTHMHAIBLHOM
TEKCTe, Aelias aHuMe JOCTYITHBIM U JUIS ayJAUTOPHH, HEe 00JIaaronieid He0OX0UMbIM
3HAHUEM SIMIOHCKOM KYJIbTYpPBI; C APYTrOil CTOPOHBI, OHU AENAI0T MPOAYKT euié 6osee
YBIJIEKATENbHBIM JIJIsl TOKJIOHHUKOB JKaHPa.

[Mocnenusist raBa JaHHOM JWUIUIOMHOM palOTHI, 1MOJ HOMEPOM 4, COAEPIKUT
KOHKPETHOE MPUMEHEHUE MPUHIIUIIOB, U3JIOKEHHBIX HA MPEIbIAYIIUX cTpaHulax. B
HEM TNpesiaraeTcs nepeBo JUIsl UTAIBSIHCKOTO CyOTUTPUPOBAHUS K PYCCKOS3BIYHOMY
TOKyMeHTanbHOMY (pritbmy «JKeHckas kapbepa — Kak npaBuiabHO? // 10 uctopuii o
TOM, KaK CTPOHTH YCHEIIHYIO Kapbepy». DTy IIaBy MOKHO CUUTATh TOYKOH OIMOPHI
BCel paboThI: C OAHOW CTOPOHBI, OHA MPEJCTABISIET COOON MTOT MHOTOMECSYHBIX
UCCJIEIOBAHHM, IOTIBITKY MPUMEHHUTH Ha MPAKTUKE TO, YTO ObUIO U3yYEHO B KHUTAX, U
OCO3HATh MPUOOPETEHHBIE HABBIKM; C JIPYroi CTOPOHBI, HAJTHMUYKWE MHOTOYHUCICHHBIX
CHOCOK M HECKOJBKUX 3aKIFOUUTENBbHBIX maparpadoB, KOMMEHTHPYIOIINUX MEPEBOI,
nenaer €€ MOJIE3HBIM HMHCTPYMEHTOM [UJIsi YMTATels, KOTOPbIH MOMKET OCO3HaTh
CIOXHO€  OOOCHOBAaHME  KaXKIOTO  JIEKCMYECKOro,  TIpaMMaTHYecKoro H
CHUHTAKCHUYECKOTr0 BEIOOpA MPH MEPEBO/IE C UCXOAHOTO S3bIKa Ha SI3bIK MEepeBO/Ia.

DT0 COOPHUK M3 NIECATH HHTEPBBIO C POCCHUCKUMHU >KCHITUHAMH, HOOUBIIMMHUCS
ycrmexa B CBOeH cdepe AEATeTbHOCTH M 3aTParuBAarOIIMMH TPOOJIEMY KEHCKOM
3aHsATOCTH. Buaeo, mpogomxutrensHocThio 01:09:35, OblIO cIemaHo MOCKOBCKOM
pekpyTtunroBoii komnanuei «FutureToday» u omyOnmrkoBano B ssHBape 2022 rona Ha
YouTube-kanane «JIydmas pabora».

PaGora Hajg  JOKyMEHTaNbHBIM  (QWJIBMOM  Hadajgach C  JHaME3HUYECKOM
TparcopMaIyu, To €CTh epexoaa OT YCTHOTO KoJia K MUChbMeHHOMY. Ha aTom sTane
ObL1a MPEeINPHUHSTA MOMBITKA KaK MOXHO TOYHEE TPaHCKPUOHPOBATh OpPUTHHAIIbHBIE
CTPOKH, BKJIIOYas (DambCTapThl U MEXKIAOMETHS. 3a 3TUM JOBOJBHO TPYAOEMKHUM
3aHSATUEM IOCJIEI0BAJ CKPUHIIOT UHTEPTUTPOB, — BU3YAJIbHBIX 3JIEMEHTOB, KOTOPBHIE,
KaK 1 BepOaJIbHbIC, JOJKHBI OBITH MPECTABIICHBI HA I[EJIEBOM SI3BIKE.

CrnenyronmuMm 1maroMm Obl10 ohOpMIICHHE TEKCTa B TaOJUYHOM ¢dopme, YTOOBI
HCXOJIHBIN TEKCT OTOOpaXKajcCs B JICBOW KOJOHKE, a COOTBETCTBYIONIUIN MIEPEBO — B
npaBoi. 3amuCaHHBIE AWANIOTH OBLTH CErMEHTHPOBAHBI HA MOJIHBIX OCTAHOBKAaX H
MPOHYMEPOBAHBI, B PE3YyJIbTATE YEro MOTYIHIIOCh IKPAHHOE N300paKEHUE, TIOX0KOE

Ha camble nonyJsipHble CAT-UHCTPYMEHTBI.
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[Tocne 3aBepimieHUs MOATOTOBKM TEKCTa MBI IMEPEILIM K COOCTBEHHO NEPEBOAY,
UCIIOJIb3Ysl B OCHOBHOM OJIHOSI3BIYHBIM  OHJIAMH-cIOBaph «Academic.ru» u
NBYSI3BIYHBIN OyMaxkHBIN ciioBaph «il Kovalev minore» 3anukemnu (2016). [Tpexmae
4YeM TPUUTH K OKOHYATEIHLHOMY IE€PEBOJY, HEOOXOIUMO OBLIO HECKOIBKO pa3
nepepaboTaTh TEKCT IMEpPEeBOJa, YTOOBI MOTYYUTh MAKCUMAIBHO HIMOMATHYHBINA
BApPUAHT U HE KONMUPOBATh CUHTAKCUUYECKHE CTPYKTYPhI UCXOIHOTO SI3bIKA.

[Ipn HanmucaHuM MaHHOM TJIaBbl ObLIA MCIIOB30BaHA HMJIeabHAsA cXeMa padOThl HaJ
cyOoTuTtpamu, omwmcaHHas B pazaene 3.2.1, kKoTopas MNpeaycMaTpUBaeT Y4acTHE
pa3inuyHbIX crieruanuctoB. Llaru, npencraBieHHbIE B YETBEPTOM TJIABE, — 3TO ITAIIBI,
KOTOpBIE OOBIYHO BBHITIOJTHSIOTCS MEPEBOAYUKOM (32 HCKIIOUYECHUEM TPAHCKPHUIIHH
Iuajora, KOTOpas OOBIYHO BBIMOJNHSETCS TPETbe CTOPOHOW, Ha3HAYCHHOU
3aKa3uukoMm). M3 aToro cieayer, 4To MpeIioKeHHBIA 3/1eCh IEPEBO JOJKEH OYIeT
MOJIBEPTHYTHCS JAIbHEUIEH mepepaboTke, mpexk/ie 4eM OH OyAeT HCIONb30BaH IS
UTAIBSTHCKOTO  CYOTHUTPUPOBAaHMS JOKYMEHTAJIbHOTO (QuibMa. B yacTHOCTH,
noTpeOyeTcss BMEIIATEIhCTBO CIOTTEpa M amanrtepa. llepen mepBbIM CTOUT 3ajmaya
OTIPENICTTUTh TOYHBIM MOMEHT, KOTJIa CYOTHUTpPBHI IOJDKHBI MOSBHUTHCS HAa JKpaHE, a
KOrzia, Ha000POT, HCYE3HYTh, B COOTBETCTBHUH C MPOCTPAHCTBEHHBIMU U BPEMEHHBIMHU
OTPaHHYCHUSIMH, YK€ MOAPOOHO pacCMOTpPEHHBIMU B riaBe 3. HaumHas ¢ pabOThI
CIOTTEpA, a/IafTeP JOJDKEH 3aTeM IiepepaboTaTh 1ENeBOM TeKCT, IMPU HEOOXOIUMOCTH
W3MEHSS JUTHHY TIPEIIOKEHUN M CETMEHTHPYS UX B HAOOJIee MOIXOISIINX MECTaX.
OCHOBHOM TPYyIHOCTHIO, BO3HHUKIIEH B MpoIleccCe MepeBojaa, Obula MUCHMEHHAs
nepefaya yCTHOTO SI3bIKA, XapaKTEPU3YIOMIAsICs MEXKIOMETUSIMHU, IMOBTOpaMU U
danbcTapTamMu: TpH TEPEeXoJie Ha S3bIK IMepeBoja Oblla MPEANpPUHSATA IMOMBITKA
COXPaHUTb PA3rOBOPHBIN TOH OPUTHHAJIA, OJJTHOBPEMEHHO HOPMAJIU3YsI €r0 CHHTAKCUC
Y TIOBBIIIASl €TO CBSI3HOCTh M LIETIOCTHOCTh. J[pyruM mpoOJeMHBIM acleKTOM OBLIO
UCIIOJIb30BAHUE TEXHUYECKOM TEPMHUHOJIOTMU KOI/Ia TOBOPUIIOCH O Pa3IUYHBIX
npodeccusix. Jlns Toro, YToOBI TONYYUTH YAOBIETBOPUTEIBHBI TEPEBO],
HE0OXOAMMO OBLTIO MPOBECTH MapaJlJIeIbHOE HCCIAEAOBAaHUE W PaOOTy YIITyOJICHHS.
[IpucyTcTBUE ONPENEIEHHBIX peaquid U3 PYCCKON KYyJbTYPhI MMOPOAMIO MHOKECTBO
pa3MBINIIJICHUH, CBS3aHHBIX C BBIOOPOM MEXKIY CTpaTerueld OTYYXKICHUS U
npupydeHus. [loutu Bo Bcex ciaydasx ObLIO pelIeHO MPUOIU3UTH TEKCT K LETICBOM

KYJIbTYp€, MOCUUTAB, YTO OTCBUIKH K POCCUHCKOIN AEMCTBUTEIBLHOCTU HE SBIISIOTCS
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HEOOXOJMMBIMU JIJISl TIOHUMAHUS M MOJyYEHHsI YIOBOJILCTBHUS OT JOKYMEHTAJIbHOTO
¢mibMa B 11enoM. B 3To# CBS3M TOHKHO TaKk)Ke TOBOPUTH O BBIOOPE MEX Y IIEPEBOIOM
W TPOCTOM TpaHCAUTEpalMel Ha3BaHWW KOMIIAHUM, JKYpHAjJoOB, Tejle- |
paavokaHanoB. B mpuHmune, Mpl NpeanowId MEpeBECTH BCE Te€ Ha3BaHMs, ueid
UTAJBSTHCKUI BapHaHT U3BECTEH, U TPAHCIUTEPUPOBATH BMECTO TOTO T€ HA3BaHUS,
KOTOpbIe 00bIYHO 0003HauarOTCs JaTHUHCKUMHU OykBamu. Ilociennee coobpaxenue
KacaeTcsl MCIOIb30BaHUS WHKIIIO3UBHOTO SI3bIKa. YUMTHIBAS TEMY, 3aTPOHYTYIO B
JOKYMEHTaJIbHOM (HIIbME, HCIOJIb30BAHUE MYKCKOTO poaa najsi 0003HaYeHUs
npodeccuii, KOTOPHIMU 3aHUMAIOTCS KEHIIMHBI, Ka3aJI0Ch KaK HUKOT'1a HEYMECTHBIM.
[To orToii mpuuMHE OBUIO PELICHO HCIIONB30BaTh JKEHCKYI0 (opMy Uil Bcex
NOJDKHOCTEN.

HanpHeiimas wuaes sl pa3MbIIUICHUA W UCCIECIOBAHUN MOXET CTaTh
Ipe/UIOKEHHEe  TepeBoja Ul  UTAIbSHCKOro  AyOJsDKa — paccMaTpHUBaeMOro
JOKYMEHTAJIbHOTO  (uibMa, dYTOOBI 3aTéM CpPaBHUTh €ro ¢ CYOTHTpaMu.
CpaBHUTENbHBI aHaNM3, MO CYTH, TIO3BOJUT CTyIEHTaM paccyXkaaTtb 00
OTPaHMYEHUSX, XapaKTEepHbIX s  OTUX JBYX  pPa3JIMYHBIX  CIOCOOOB
ayJIMOBU3YaJIbHOTO MIEPEBO/Ia, KOTOPBIE MOXET OBITh TPYJHO TOHATH, €CIH U3y4aTh
WX TOJIBKO a0CTPAKTHO.

Pabora Haj 3TUM poekToM 000raTHIa MEHS, II03BOJIMB MOJIOUTH K (GHIIbMaM U
TenecepraiaM, KOTOpbIe S CMOTPIO B TIOBCEIHEBHOM >XM3HU, 0OJ€e KPUTUYHO U
OCO3HaHHO. Sl HaJeCh, UTO JJaHHAs AUILIOMHAsE paboTa MOMOKET MEHEE ONMBITHBIM
JFO/ASIM TIOHATH OECKOHEUHYIO CI0KHOCTh PabOThl ayAMOBU3YaJIbHOTO MEPEBOAUMKA.
B T0 e Bpems A HaAEKCh, UTO OHA IPUBJICUYET BHUMAHHUE YUEHBIX U JACT UM

MHTEPECHYIO MUY JIsl pa3MbIILICHUH.
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