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Introduzione

Sebbene possa sembrare un luogo comune spessergiarolparlando di atleti professionisti,
specie in sport con grande seguito di tifosi, éldaenbattersi in discussioni tipo, “ma come fa
guello a guadagnare tutti quei soldi e poi giocars, sarebbe meglio andasse a lavorare”.

La mia ricerca parte proprio da spunti di quegto per cercare di spiegare la possibile logica che
sottosta ai rapporti fra prestazione sportiva edggao ma da un punto di vista diverso, quello delle
societa e della gestione delle risorse umane alifderno. L’ambito dello studio € molto ampio ma
verra ristretto prendendo come ambiente di rifentoeuello del volley professionistico in Italia.
Supponiamo di essere un manager sportivo al quate \affidata la creazione e la gestione di un
team con obbiettivi di alta classifica nel massicampionato di volley in Italia, avrei il compito di
scegliere i giocatori adatti allo scopo dovendpetitare un budget ed essere sempre aggiornato,
man mano che la stagione prosegue, sul’andamenplessivo della societa, come fare?

Pagare maggiormente per accaparrarsi i miglioentale I'unico modo per sbaragliare i concorrenti
0 ci sono altri fattori critici che le squadre delbero ricercare?

La situazione descritta sopra € molto reale erdiife del giorno nellambiente del volley dove le
societa sono spesso gestite da singoli manageractentrano su di essi le scelte strategiche
riguardanti la selezione delle “risorse umano-spettspesso basandosi molto piu sulla propria
esperienza e sulla spesa per il singolo, senz#ipae alcun tipo di budget, piuttosto che affisiar

a teorie economiche o del mercato del lavoro maxern

Definizione dell’argomento

Mentre la tradizionale teoria del capitale umanieg@ come sia presente una forte relazione fra la
capacita produttiva del singolo individuo e la rematazione dello stesso per il lavoro svolto, non é
altrettanto logica la spiegazione d’alcune profomtiéerenze di ricavo, riscontrabili in realta,

nemmeno presupponendo una forte concorrenza irseismmane.



Analizzando la cosa con maggiore attenzione siepbi considerare il talento del singolo come
determinante e in particolare il peso che questodila definizione del guadagno; I'approccio da
guesto punto di vista potrebbe essere un primmpasso la spiegazione delle differenze.

In effetti, la persona che presenta una maggiocéittae velocita nello svolgere una funzione
mantenendo la stessa produttivita di altri men@cgpnerita una ricompensa per queste sue abilita.
Poter contare su persone particolarmente dotabagiderata da molti la componente fondamentale
per raggiungere il successo; servono fuori classgrado di trasformare la strategia pensata in
strategia realizzata.

Basta pensare a chi vince il premio nobel: e l@gmldimostrazione che le conoscenze e la loro
applicazione in molti campi porta al primato sunhcorrenti. Sfortunatamente perd non € possibile
fare lo stesso ragionamento nel momento in cusaieome termine di paragone il lavoro svolto,
per esempio, da chi opera nel campo del cinema dlowe richiesta una formazione specifica ma é
lasciato molto spazio alla personalizzazione debra. Anche se il fenomeno osservato e
abbastanza generalizzato non e corretto esparaldceica a tutto il mercato del lavoro: solo pochi
individui appartenenti a ben determinati settoafessionali fanno parte di un fenomeno che nella
letteratura economica e conosciuto come effettpésstar”, ovvero la spiegazione logica, ma non
razionale, del motivo per cui alcuni ricavano madia dei rispettivi colleghi pur applicandosi nel
medesimo settore “produttivo”. Nella quasi totatigi casi le professioni che soggiacciono a queste
particolarita sono collegabili al settore dell'mtitenimento e dello sport professionistico.

E’ tipico di simili contesti, dove il prodotto fomo diventa insostituibile o difficilmente
rimpiazzabile, trovare nei bilanci delle societageatuali di spesa per i salari che si aggirano
intorno al 65% del totale evidenziando come liatattivita sia fortemente condizionata dagli
investimenti in risorse umane.

Tratteremo in particolare il settore dello sporfpssionistico e non, con particolare riferimenito a
mondo del volley.

Converra puntare tutte le nostre risorse su pdokatpri d’indiscusso carisma e capacita tecniche o
creare, attraverso un processo di crescita di gioaentuosi, solide basi per puntare al successo
nel lungo periodo?

Una scelta difficile che coinvolge la direzionea stssa una singola persona o un consiglio
d’amministrazione, determinante per la prosperig#ladsocieta e che necessita di strumenti di
analisi che supportino il management evitando fiamtv scelte di “cuore”. La sicurezza di
annoverare nella propria squadra i nomi piu altstindel panorama sportivo in cui si opera, 0O i
tecnici piu titolati, sono certamente garanzie iseossiderano le attenzione suscitate su i mass

media e sui tifosi ma non sono sufficienti a garanka conquista della vittoria in campionato.



Parimenti I'ingaggio del miglior direttore markegirsara sprecato se non si e in grado di fornirgli
budget di spesa adeguati o prodotti (vittorie, giod di richiamo, ecc.) su cui implementare una
strategia.

Ci vuole razionalita nella spesa per le risorse nemaquilibrio fra spesa e ricavi e non da ultimo
una certa lungimiranza per 'andamento del setioreui si opera, al fine di non ritrovarsi ad
effettuare investimenti che risultino inadeguatiagari creando scoperti nel bel mezzo di un
congiuntura difficile, con il risultato di vederdere la propria societa come un castello di carta,
imbalsamata da un debito crescente.

La gestione di simili sistemi non puo tralasciarestopo per cui si dovrebbe operare sul mercato,
ovvero la remunerazione del capitale investitaisithio d’'impresa € la molla che giustifica nuovi
investimenti stagione dopo stagione per raggiungemaggior numero di risultati, non solo
sportivi. Una ricerca condotta sul mondo del cali@desco, che ha come protagoniste tutte le
squadre della massima serie ed i lori bilanci pee dtagioni consecutive, evidenzia tramite
strumenti statistici le relazioni esistenti fra spee ricavo nei club. Le conclusioni dello studio
evidenziano come, da un anno all'altro, le soctetddono ad investire sempre nuove risorse
capitali, in aggiunta a quelle passate, principa@eger I'acquisto di fuori classe con lo scopo di
primeggiare sulle concorrenti senza tener contoadieguare la propria struttura, in primis
manageriale, alle mete prefissate.

Ambienti, come quello del volley, dove i propriedt] pur presentando un livello salariale e uno
stile di vita in tutto e per tutto professional@ns giuridicamente inquadrati come dilettanti,
risultano esenti da ragionamenti legati al riscHionpresa; la legge prevede che nelle societa
dilettantistiche i soci non possano ricevere ala@maunerazione in cambio dei propri investimenti:
'eventuale utile di fine esercizio deve esseravestito al fine di sviluppare nuove attivita legat
all’'operato della societa.

Se da un lato un simile sistema € una vera e @rdyaririera che respinge molti possibili investitori
contemporaneamente funge anche da scudo difenspetto a minacce, prime fra tutti il ricorso
all'indebitamento sregolato e la reale possibilita fallimento che potrebbero vedere come
protagonista l'intero sistema in cui ci si trovagzerare.

Proprio nellambiente del volley si discute in quesni se evolvere la struttura della federaziene
di conseguenza dei club verso l'inquadramento peidmistico entrando a far parte in tutto e per
tutto di un sistema economico “vero” con utili didmcio da dividere con gli investitori e creditori
che potranno rivalersi sui beni della societa. Blagan grado lo sport pallavolo di resistere ad una

simile pressione?



Le conclusioni sviluppate da questa poche pagiggiorm essere uno spunto di riflessione su tutte
le componenti che interessano la buona gestioneurdi societa sportiva; in particolare

'applicazione di queste logiche servira a creamequadro esplicativo per le societa moderne di
volley, con lintento di permettere considerazigeirtinenti sulla necessita o0 meno del passaggio

dell’ambiente da non lucrativo a professionistico.

Gestione delle risorse umane, “guerra dei talentid “fondamento dei valori”

Nel mondo dello sport I'accurata gestione del peag® e da considerarsi come una vera e propria
strategia aziendale nonché un efficace via perllecegsopratutto in un contesto iper-competitivo
come quello del mercato attuale.

Il concetto di gestione delle risorse umane contteria costruttivo della strategia richiede I'anialis
della risorsa in quanto dotata di una propria $pacautonomia: il singolo diventa portatore di una
progettualitad, di una capacita di innovazione, @hssbilita nello sviluppare e gestire il proprio
valore.

La letteratura relativa all’argomento evidenzia quassibilita di approccio: il primo basato sul
vincere la cosiddetta guerra dei talenti, il secofuhdato sul riuscire ad ottenere il massimo anche
dalle persone normali.

La diffusione delle informazioni e di un’elevataltawma manageriale mette tutti i concorrenti nella
condizione di capire e individuare quali sono letsigie migliori da seguire rendendo minori le
possibilita di costruire un vantaggio competitivashto sulle stesse; per eccellere bisogna quindi
poter contare su personale di talento in gradaatiurre efficacemente la strategia in pratica e
prevedere quale sia la strada da seguire per ligimie.

Questo sistema si e affermato e rafforzato nelthdt decennio caratterizzato, secondo alcuni
autori, dalla fine delle loyalty all’interno deléziende: il rapporto tra datori di lavoro e dipemtilé
cambiato, si sono persi i valori fondamentali diipeocita e di impegno di lungo termine lasciando
il campo al modo di pensare free-agent (Tulgan®12 Cappelli P.,1999).



In questo contesto gli individui si assumono lgooesabilita delle loro carriere, ben consapevoli
che il crollo delle relazioni a lungo termine teavdratori e aziende ha creato un nuovo mercato in
cui I'accento viene posto sul talento e sulle cdpatelle persone.

Riassumendo, secondo questa prima possibilitagdioge delle risorse umane, il talento e la vera
fonte di opportunita, 'azienda deve assegnareampito, non un lavoro definitivo e pagare per le
performance e per nient'altro; I'azienda si asswome impegno quello di assumere i piu virtuosi
tralasciando, purtroppo, il giusto environmentun gossano far brillare il proprio talento.

La seconda possibilita va oltre I'enfasi dell’asgone di top-performer riuscendo a concentrare le
attenzioni sul cosa I'azienda fa “per” e “con” ppri talenti. Ci vogliono culture e sistemi azielhda
all'interno dei quali i campioni possano usare atgiio le loro capacita e, cosa ancor piu
importante, tecniche di management che facciameado di ottenere risultati straordinari anche dai
meno dotati.

Aziende basate su queste convinzioni, teorizzatéaperima volta da O’Reilly e Pfeffer e da loro
definite values-based, non si sono preoccupategpidamente di cercare sul mercato il talento di cui
necessitavano bensi di trovare metodi per riusciigbloccare” tutto il potenziale nascosto dei loro
dipendenti. Cosi facendo tali organizzazioni basatkallineamento tra valori, personale e strageqi
diventa una risorsa difficilissima da imitare inagiio enormemente complessa ed articolata che
garantisce un vantaggio competitivo di lungo pesiotla loyalty, per esempio, € la diretta
conseguenza delle parole e dei comportamenti, didlegsioni e delle pratiche di un top-
management dotato di integrita morale nei confrandiipendenti, fornitori e clienti.

Questo non significa che i profitti non siano inpati, tutt’altro, un rapporto basato su una grossa
considerazione e fiducia nei confronti dei propartpers, interni od esterni, non impedisce di

raggiungere il profitto, e rendere il lavoro picifa (Reichheld F.,2001).

L'effetto “super-star”

Nello sport professionale una ricerca svolta dauCifora e R.Simmons, ha evidenziato come |l
ricavo marginale prodotto da un’atleta e legatosalrapprezzo per poterlo veder giocare

moltiplicato per il numero di spettatori che commoguesta scelta. Pagare ingenti stipendi a pochi



fortunati che lavorano nel campo dello spettacolpiw generalmente in aziende che offrono
intrattenimento su larga scala non é spiegabilel@@@mplice teoria della domanda e dell’offerta,
la prova pratica € che non e possibile aumentadisfaonibilita o la qualita del prodotto per far
aumentare la richiesta di esso: in un simile caatestrano in gioco sicuramente altre variabili.

La prima di tutte e sicuramente I'effetto reputaEpovvero la capacita del professionista sportivo
di essere “coinvolgente” nello svolgere il proplaworo, di saper affascinare il pubblico non solo
con le proprie prodezze ma anche con il proprie dlivita al di fuori del terreno di gioco.

In secondo luogo per analizzare l'effetto super-sian bisogna tralasciare il grado d’audience
prodotto dai media, l'attesa per la prestazionealeodegli atleti e la convinzione da parte del
consumatore che qualsiasi altra cosa possa edpeoelotta risulti un sostituto imperfetto dei
campioni che in quel particolare “live” giochinorpa vittoria.

Nel quinquennio 2000-05 si € assistito ad una otstavoluzione delle tecnologie per la diffusione
dello sport: la possibilita di “esportare” fuorildaogo di svolgimento il servizio offerto con un
costo relativamente basso, unito alla crescenteaddendi tale servizio da parte del consumatore,
ha permesso I'espansione del mercato di riferim@Résen,1981).

Molte ricerche condotte a sostegno della teoriledsliper-star” hanno evidenziato come un simile
fenomeno sia effettivamente presente nello spaliaito, in particolare nel calcio, dove si € stati
grado di creare uno schema piramidale delle paglagionato a varie classi (si parla sempre e solo
di giocatori professionisti), in particolare, gitma ordinari, giocatori d’interesse internazionae
top super-star. Giocatori internazionali e supar-guadagnano in modo smisurato rispetto ai salari
ordinari, questo & dovuto alla maggiore esperienzapacita di gioco oltre ai significativi premi
secondo gli obbiettivi che sono in grado di raggeme durante la stagione o anche riconosciuti
dalle aziende sponsor.

La stessa ricerca citata sopra, evidenzia comediet&, con un gran palmares di vittorie e migliori
performance, sono quelle in cui militano giocatoh i salari piu alti ma anche allenatori con la
migliore performance di vittorie (sembrano le gaugtemesse per gestioni tipo “guerra dei talenti”).
Ne consegue che secondo una logica d’emulaziorrecqeseguire importanti risultati sportivi
sembra essere necessario investire, se non dilmieno le stesse cifre che investono le societa piu
titolate. Partendo da tali premesse i ricercatanno potuto creare una funzione che spiegava la
relazione esistente tra giocatori e redditivitay dosolo scopo di mostrare, se esiste, il legarae t
input, siano esse risorse umane o investimentrslive realizzazione degli obbiettivi che le saziet
si pongono ad inizio stagione.

La ricerca arrivava a conclusioni inaspettate: negmbra esserci una spiegazione data

completamente dalla razionalita.



Rapportando al nostro ambiente un simile studipisamo che la storia dei campionati di massimo
livello nel volley e ricca di casi in cui squadiéestite per la vittoria finale non sono andateelt
ruolo di stella cedente, confermando in pieno K tiei ricercatori secondo cui la spesa per i
migliori top-performer non é sufficiente a garaatia realizzazione degli obbiettivi.

Bisognera individuare un modello che permetta diigele variabili presenti sul terreno di gioco al
fine di fornire uno strumento di analisi a colottecsi occupano di fare le scelte sia economiche che

sportive all'interno della societa.

L’efficienza sportiva e la “tecnologia” dei club

Per spigare meglio quali e quante siano le varialailconsiderare nella gestione di una societa
sportiva, in qualsiasi ambiente ci si trovi, preardo ad esempio la ricerca svolta da M.Kern e
B.Sussmuth dell’'universita di Monaco relativa dfi@enza manageriale nella top-league di calcio
tedesca.

L’analisi condotta dai due studiosi aveva come saqyello di ricercare una funzione di previsione
per il settore sotto esame, cosa che e riuscitagpanto riguarda la parte sportiva ma che nello
stesso tempo ha evidenziato un’instabilita lateditéutto 'ambiente. Ed e proprio quest’ultima
considerazione che aiutera a capire le difficaitontrabili dalle societa professionistiche.

Si e detto che la legislatura italiana consente agrta “liberta contrattuale” per quelle discipline
che operano in regime di assenza di lucro comelliéy. non ci sono dipendenti ma collaboratori,e
non ci possono essere salari ma rimborsi spesmtitivo che piu che una liberta tale norma si
presenta sotto I'aspetto di una ristrettezza prtspeo anche molti vincoli, primo fra tutti quelio
non poter stipulare contratti di lavoro veri e piop quindi poter legare gli introiti ai successi
sportivi, e fattore chiave, impedendo di organiezstrategie relative alla spesa per atleti, altamat
manager sportivi ecc.

Alcuni fra i maggiori club (aziende) nell’ambientil calcio tedesco investono ogni anno 50
milioni d’euro in aggiunta alla precedente stagigrer i ruoli di dirigenti e giocatori, con I'intém

di puntare a mete sempre migliori.



| migliori giocatori, tecnici e manager con il firle primeggiare nelle competizioni e aumentare
cosi i ritorni dalla vendita dei ticket allo stadaei diritti televisivi, del merchandising e laccalta
pubblicitaria! In una societa di capitale, com’éausocieta professionistica, I'attenzione della
direzione é rivolta su piu fronti: ci sono i sociaghpitale che si aspettano un rischio proporzimnat
al possibile ritorno sul loro investimento, i cr@dli (principalmente banche e stato) che richiedono
solidita e liquidita per la copertura del loro i@ese e non ultimo il fronte dei tifosi che in camb
della fiducia e del seguito offerti si aspettantiorie, o almeno dignitose battaglie, sul campo da
gioco.

Nel corso degl'anni molti ricercatori hanno tentaliospiegare la funzione esistente tra risultati e
diverse variabili, talune volte relazionandoli darpercentuale di vincite dell’allenatore in carina
guel momento (Gerard, 2001), altri stimando la fone di produzione delle performance di una
squadra usando il modello della regressione linedeesue molteplici trasformazioni. La ricerca dei
due studiosi tedeschi e partita dalla spesa awistagione per giocatori e allenatore (in mode tal
da escludere premi ed extra ricavi), vi ha collegata variabile che tenesse conto dei risultati
sportivi ottenuti dai club sia stagione per stagi@m accorpando i dati relativi a due campionati
consecutivi dal 1999 al 2001, aggiungendone, perpbetare il quadro, altre relative al seguito
della squadra da parte dei tifosi, al merchandjsallg vendita dei diritti televisivi, ecc.

Hanno studiato un modello misto secondo il qualeosio potute fare significative riflessioni ed
analizzare lo scostamento dei risultati ottenutn @dtri modelli che riproducessero uno stato di
efficienza nel settore preso in esame.

La societa tipo (calcio tedesco in questo casojpta sesa simile ad un processo produttivo nel
quale si volevano individuare componenti economiehevelli di “tecnologia” (managerialita) in
grado di alterare I'output finale.

Le ipotesi su cui si basa il processo sono: pritfabiettivo e il maggior incentivo per il
management e il produrre gloria al fine di masspaie la popolarita e la reputazione del club
prima che i suoi ricavi; secondo, il talento dedagtori rimane in ogni caso la variabile cardine pe
determinare il raggiungimento o meno del benchrn@otizzato.

Se due squadre avessero ottenuto lo stesso rsuliatamo un secondo posto a parimerito, quale
delle due sarebbe stata la piu efficiente? Intaitiente chi ha speso di piu e stato quello fra & du
societa che ha gestito peggio le proprie risorse possono esserci mille considerazioni, ed e per
guesto che si parla di “tecnologia” sviluppata aadlocieta in questione, l'abilita manageriale
assume un ruolo fondamentale. Parlando d’efficiere@tananagement é risultato che scomponendo
il risultato sportivo ed economico e massimizzardanfunzione la variabile “spesa per il coach”,

risulta significativa non solo dal punto di vistelld performance atletica ma anche nel contribuire
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positivamente alla creazione di ricchezza: linime che sta dietro questa specificazione é che
I'allenatore (non solo il capo-allenatore ma tuticstaff tecnico) & responsabile della creazione di
un “ambiente efficiente”.

Per quanto riguarda invece I'altra maggiore usdéaclub, lo stipendio per l'ingaggio degl’atleti,
secondo il modello stimato, e risultato che l'autoestel 1% nella spesa per i giocatori contribuisce
(in media) ad un aumento dei ricavi dello 0,35%n @articolare attenzione per le squadre che
partecipano alle coppe europee decisamente piueripli” delle rivali. La letteratura
sulllargomento parla di “corsa folle” riferendogisastruttura del mercato ed evidenziando che sono
molti i casi in cui piu che un aumento in scal& sissistito ad un lento ma costante indebitamento
da parte dei top club pur di non perdere il passoi @ropri concorrenti.

Basti pensare che per il passaggio del primo tdedla champions league le squadre tedesche sono
ricompensate dal mercato televisivo con 13-15 milio’euro e per poter partecipare alla
spartizione di questi finanziamenti “bastera” ailesuna squadra che arrivi almeno quinta al
termine della stagione.

Una simile analisi condotta con metodi matematigpermette di allargare le stesse conclusioni
rilevate all’ambiente calcistico a quello del vgllecon le dovute proporzioni, ma ricercandone

come chiavi per comprendere I'ambiente le stesgabih considerate da M.Kern e B.Sussmuth.

Le aziende volley

Per capire in che contesto ci stiamo muovendo eipbedi ambiente & quello del volley italiano,
ripercorriamo brevemente le tappe che hanno poitateocieta pallavolistiche a diventare le
aziende d’intrattenimento attuali.

E’ del 1964 la prima presenza della nazionale alimpiadi, ma gia nel 1960 si disputava il
campionato di massima serie che assegnava lo saudet

La Fipav, federazione italiana pallavolo, una valtstituitasi, si adoperava per allargare i confini
della sua influenza, cercando di coinvolgere ifiteno con [listituzione di un’organizzazione

periferica attraverso la costituzione di Comitaggidnali e Provinciali. Quello che serviva ora

erano garanzie per lo sviluppo del movimento, sand palestre e strutture dove svolgere gli
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incontri, serviva una organizzazione capillare iadgp da promuovere la pratica a livello locale ed
inoltre bisognava mantenere bassi i costi, ancleza® gia minimi, di gestione; la soluzione ideale
era quella di appoggiarsi ad una struttura che cengesse gia tutte queste caratteristiche, fu cosi
che il volley si trasferi nelle caserme dei Vigiél Fuoco. Le prime societa di volley vennero poco
dopo, secondo modello di piccoli club di praticadéfinite associazioni pallavolistiche, la cui
regolamentazione legislativa consentiva una grdifrta contrattuale degli associati che si
trovavano a costituire un gruppo di persone riupge uno scopo comune ma senza alcun fine di
lucro.

La pallavolo in Italia era nata come sport pertthlati, e giuridicamente lo & rimasto.

Tuttavia dalla meta degli anni ottanta fino al 20@0crescente importanza economica e finanziaria
dell'attivita legata alla “liberta contrattuale”ptca delle associazioni diventd un problema; le
squadre non riuscivano a far fronte alla crescaébedspese con il semplice contributo dei propri
associati e degli sponsor. E’ nel corso di questitennio che cominciarono a manifestarsi i primi
caratteri di tipo imprenditoriale: ogni club offaval pubblico un servizio, lo spettacolo sportivo,
contro un pagamento di un prezzo commisurato aldita dell’offerta e all’entita della domanda.
Proprio in questo periodo le societa cercarononpartommerciali, sponsor, e valorizzarono al
massimo le proprie risorse umane grazie allo strionelel “vincolo sportivo” secondo cui la
societa era titolare del diritto esclusivo dellegtazioni dei propri giocatori, cosi che era paksib
investire su giovani di talento, farli crescereivenderli ad altre societa guadagnandoci.

Ben presto speculazioni sulle compra-vendite dcafiori, con conseguenti utili/deficit di bilancio
“su carta”, e 'impossibilita di conseguire un laanggettivo (la legge prevede che I'utile ricavato
alla fine di un esercizio debba essere reinvesttie attivita dell’azienda in quello successivo)
portarono alla banca rotta alcune fra le maggiodieta del panorama italiano con conseguente
ridimensionamento di tutto 'ambiente.

Successivamente a questa crisi e memori degliiguamsati le societa pallavolistiche scelsero,
almeno per le due massime serie A1 e A2, di audolagesi attraverso un organo super-partes
gestito da propri rappresentanti, la Lega pallavolo

Fra le molte clausole che una nuova associata ripettare c’é I'obbligo di costituirsi sotto forma
di societa per azioni, di presentare ad ogni firagiene un’autocertificazione della situazione di
bilancio e della situazione acquisti/ cessioni digwali giocatori.

Le moderne aziende di volley cosi organizzate, ars# anomale secondo il nostro ordinamento
giuridico, sono a tutti gli effetti societa a cabit azionario ma, essendo uno sport praticato da
dilettanti, mancano ancora della finalita lucratixera e propria: il rischio d'impresa € limitato al

mero capitale sociale che mediamente non supef®.0Q0 euro. In un certo senso si limita la
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crescita delle piu organizzate e ricche ma nelaopb si da facolta anche a piccole realta di
provincia di gestire al meglio i costi garantendonsi la sopravvivenza.

Le associazioni dei giocatori, ritenendo maturenbmento, chiedono orami da qualche anno |l
cambio d’inquadramento del volley, da sport dilgitico a sport professionale, consci che
'ambiente riesca ad affrontare il passaggio chdemmini economici significa maggiori spese,
erariali prima di tutto, ma anche maggiore tuteda ppropri interessi con fondi pensionistici e
tutela giudiziaria paritaria a qualsiasi altra pssione. Purtroppo per loro al momento la questione
e ancora nella fase di discussione e si prevedempitsicuramente lunghi per la sua messa in

opera.

Il Mercato dei Talenti nel mondo del Volley

Ormai é chiaro, I'ambiente del volley e ingabbiatome sport dilettantistico, ma in realta tutte le
sue componenti, dagli atleti ai dirigenti delladggallavolo sono ed agiscono come qualsiasi altro
“collega” di uno sport professionistico.

L’impegno richiesto € completo, si tratta di undav a tutti gli effetti che permette a queste peeso

di vivere della loro attivita in palestra e deli¢arie conquistate sul campo da gioco.

La differenza & contrattuale, un giocatore professia € legato alla societa da un regolare
contratto di collaborazione che comprende assiateanitaria, previdenza sociale, ferie concordate
e tutti i diritti e doveri previsti dalla legge; ldero di muoversi sul mercato, sia italiano che
internazionale, senza dover rendere conto se rsmséesso delle proprie scelte salvo I'obbligo di
rispettare i termini del contratto firmato.

Non vi & nessun vincolo imposto per legge per dicgtore dilettante, la sua partecipazione alle
attivita della societa non prevede la stipula di aomtratto, semplicemente un’affiliazione, la
scrittura privata che solitamente viene stipulaia &tleta e sodalizio € una tutela reciproca
concordata fra le due parti che non ha niente afateecon vicende legate a tribunali del lavoro,
proprio perché il dilettante per sua natura nodefiéo sport la sua attivita di sussistenza.

In caso di rottura fra le parti le differenze d@ze nei due casi sono completamente diverse: il

giocatore Pro nel caso si sentisse danneggiatsgegliere di rescindere il contratto nelle modalita
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previste dalla legge e con le dovute garanzie agpuel caso la societa intenda “scaricarlo”, puo
contare su una vasta gamma di tutele legislatieenelregolino tempi e modi.

Il dilettante, nel caso volesse lasciare la soaetacui ha firmato un contratto, sia esso annaale
per piu stagioni, potrebbe incorrere nell’ostrursomo da parte della societa essendo ancora in
essere il vincolo sportivo (cartellino) che tutkdasocieta “minori” dalla perdita di valore; I'iteti
svincolo forzato prevede che la federazione paltagtabilisca una cifra equa (dal punto di vista
delle societa) con cui svincolare il giocatore taf@conto del suo valore attuale di mercato e delle
risorse investite in esso da parte del club; nebdasse invece la societa a voler interrompere la
collaborazione con I'atleta si intercorre in unisel regole amministrative ( per esempio: la siacie
che “scarica” & obbligata a riconoscere almenoenrotdi quanto concordato, ma solo nel caso vi
sia la possibilita di dimostrare inadempienza aihiale) dettate da lega e federazione che tendono
a tutelare ovviamente i propri assistiti, cioédeista.

Quale tipo di mercato delle risorse umane € predenina simile situazione?

Con le dovute precisazioni anche nell'ambientevadley ritroviamo le due strategie, “guerra dei
talenti” e “fondamento dei valori”.

Nell'ultimo decennio gli atleti, soprattutto quelthe orbitavano nel giro della rappresentativa
nazionale, hanno investito su se stessi stipulaodtratti d’acquisto del proprio cartellino (che po
avrebbero mantenuto proprio accordandosi di annanimo con la squadra di riferimento) dalle
societa a cui apparteneva il titolo. In sostanzé&rattava di rinunciare ad una fetta del proprio
ingaggio per avere la possibilita di recuperamvBistimento nelle stagioni a venire.

Gli atleti, che potremmo definire di fascia altaal dnomento in cui potevano decidere
autonomamente la societa a cui offrire le prophita, essendo fra i piu stimati sul mercato (la
nazionale funge da traino di tutto il movimentoltalia) diventavano dei veri e propri free-agent
che le societa si contendevano a suon di constattari. Altri atleti, pur militando come titolanel
massimo campionato ma ormai fuori dal giro dellaiow@ale, cercarono di accordarsi anch’essi con
le societa minacciando di ricorrere allo svincolntite parametro riuscendo, nella maggior parte
dei casi, a portare a casa ottimi ingaggi. piulfeente quando sulla bilancia si contavano successi
sportivi “freschi”,

Il gran numero d’atleti, ovvero chi non partecipla aazionale ma che milita in societa di serie A
da piu di una stagione con risultati altalenargstituisce la fascia media; la maggior parte distjue
atleti e legata al vincolo sportivo e stipula cattirche usualmente hanno durata annuale. Sono
atleti che spesso rientrano in accordi di scamb@ I& varie societa, spesso scendendo a

compromessi fra il vantaggio economico e il valde#la squadra di destinazione.
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Per gli atleti provenienti da nazioni estere, ngseadoci il vincolo sportivo, sono conglobabili
nella fascia alta; le differenze sono minime, caadeesempio I'obbligo da parte delle societa al
pagamento di una tassa alla federazione d'origieoddine una decina di migliaia d’euro,
indipendentemente che provengano da paesi appatiterngon alla comunita europea.

Infine ci sono i giovani virgulti del volley di casnhostra, ovvero tutti quei ragazzi al di sotto dei
ventitre anni che, a prescindere dal campionatoi partecipano o che facciano o meno parte del
gruppo delle nazionali junior, sono vincolati adlacieta che gli ha cresciuti, la quale pud decidere
se farli uscire dal proprio ambiente, in prestitocedendo definitivamente il titolo, fino al
compimento della suddetta eta oltre la quale patrarsufruire dello svincolo a parametro descritto
sopra.

Il punto di vista delle societa é chiaro, la masstoncorrenza crea la massima competitivita fra gli
atleti che permette ad esse di risparmiare, o @glsre la spesa minore; un simile sistema di
reclutamento delle risorse umane € stato pensatoludo per un ambiente che presentava una
latente ma costante fragilita di risorse economiehmanageriali. La formula che permette alle
societa di legare un giocatore, per una singolgicta prevede la possibilita di un elevato indice d
sostituibilita dei singoli giocatori, salvo per djudella fascia alta, garantendo anche ai picchlb

che per esigenze di bilancio non possono investio#to, la possibilita se non di primeggiare
almeno di partecipare.

In un contesto ambientale dove, almeno negl'anesgiy vi era la difficolta di recuperare risorse
economiche per fronteggiare 'aumento dei costi,tale sistema contrattuale e stato pensato e
aggiornato con il duplice scopo di permettere agine la sopravivenza del volley; le societa che
hanno saputo organizzare la propria strategia &pgpralo dei vantaggi di crescere le proprie
risorse umane mantenendo bassi i costi negl’arssata investendo su giovani di talento da poter
in seguito offrire al mercato, si sono create uoehezza che le permette di vivere di rendita.

| giovani ragazzi che sono cresciuti nei vivai deflisley Treviso, sodalizio che negl'ultimi dieci
anni ha vinto piu di cinque scudetti e altrettatntifei internazionali, una volta compiuto il
ventitreesimo compleanno hanno la possibilita dgiere se legarsi con un contratto quinquennale
oppure cambiare societa (ovviamente non per tudtismlo per quelli riconosciuti con un futuro
come giocatori di serie A); tale politica, che potmo definire “fondamento dei valori” ha senza
dubbio il vantaggio di poter scegliere se tenefetdrno del proprio organico le pedine migliori
senza rischiare di farsi scappare qualche taleatoamcora esploso, lasciando alle societa a cui
viene prestato I'atleta il compito di farlo matwasenza tralasciare che cosi facendo si potrebbe

arrivare ad influenzare I'intero mercato.
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Parallelamente societa come Macerata, sponsorizieatan grande gruppo come la Banca delle
Marche e Lube cucine é stata, ed e tuttora, fiardéagoniste della lotta scudetto da piu di dieci
anni; la societa ha investito costantemente inajac e staff tecnico ingenti somme ricercando
anno dopo anno i migliori giocatori presenti sulroa¢o ed innescando una vera e propria “guerra
dei talenti” con le dirette concorrenti. Non sidacl’errore di cadere nella banale retorica di una
societa che spreca le proprie risorse senza aeeggukta capacita manageriali. La politica di
scegliere i giocatori con maggiore visibilita e miage risalto in termini di risultati sportivi otteti

ha, in questo esempio, un duplice obbiettivo, ddatm la convinzione che reclutando i migliori si
ottengano i migliori risultati, tesi che sappianmanressere dimostrabile, da I'altro il legare al om
della societa I'immagine di fior fiore di campiopermettendo, attraverso I'immagine vincente
ricavata dalla loro luce riflessa, di attirare nusaci e ancor piu sponsor. La politica di gestidee
dirigenti di Macerata era, ed e tuttora, incentrsiidla convinzione che acquistando giocatori,
italiani e stranieri, di primissima fascia primapoi i risultati sportivi dovranno arrivare, e nel
frattempo sicuri che, ogni eventuale aumento dglksa, possa venir coperto dall'interesse per ogni

nuova superstar che indossa la loro maglia la daraen

Conclusioni

Fra le discipline sportive che maggiormente simtaaffacciando nel panorama nazionale il pianeta
volley sta, nell’'ultimo quinquennio, spiccando p#eresse ed attenzioni strappati al sistema calcio
Tuttavia I'inquadramento giuridico di questo sp@®, da un lato ne rallenta di molto la crescita,
dall'altro ne tutela I'esistenza.

Il sistema di contratti fra giocatori e societa teutturato in modo tale da creare la massima
concorrenza e sostituibilita fra giocatori con ¢éogo di mantenere bassi i costi per gli ingaggi.
Studiando altri tipi d’organizzazioni come il caldedesco e quello italiano, si e potuto notareecom
'aumento smisurato dell’'interesse verso lo sporlth livello abbia funzionato da moltiplicatore
nella definizione degli ingaggi dei giocatori comaucostante crescita, stagione dopo stagione, della

posta in bilancio.
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A far contrappeso a una simile uscita c’é il creseenteresse per le gesta dei super-giocatotip tan
che il pubblico risulta disposto ad auto tassattsaverso I'acquisto del merchandising, dei ticket

di servizi mediatici sempre nuovi, pur di veder®agakra i propri beniamini.

L’ambiente del volley ingabbiato nella propria $tiwa non professionistica, non potra mai cogliere
simili occasioni di crescita e sfruttare appieno geprie risorse. Tuttavia, il dilettantismo
contribuisce, attraverso la calmierazione dei cqstr la produzione e la gestione, alla
sopravvivenza di piccole realta di provincia rerdteguasi nulle le barriere d’'ingresso, ma anche
d’'uscita, per qualsiasi nuovo investitore in questtiore. Quello che manca veramente perché le
societa di volley diventino “imprese” e il rischéapitale, inteso non come la quota che si potrebbe
perdere in caso di fallimento ma come la remunerezdell’investitore per al buona gestione della

societa, cosa che purtroppo non € prevista nelit@ta dei dilettanti.
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