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/ƻǊǎƻ Řƛ ƭŀǳǊŜŀ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭŜ ƛƴ  

{ŎƛŜƴȊŜ CƻǊŜǎǘŀƭƛ Ŝ !ƳōƛŜƴǘŀƭƛ 

 

ά[ŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ƛŘǊƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎŀ ŀƭ ǾŀǊƛŀǊŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀΥ ƛƭ 

Ŏŀǎƻ ǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭ ¢ƻǊǊŜƴǘŜ !ǎǝŎƻ ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ƭŀ ƳŜǘƻŘƛŎŀ aŜǎƻIŀōǎƛƳέ 

 

wŜƭŀǘƻǊŜ 

tǊƻŦΦ [ƻǊŜƴȊƻ tƛŎŎƻ 

/ƻπǊŜƭŀǘƻǊŜ 

5ƻǧΦ wƛŎŎŀǊŘƻ wŀƛƴŀǘƻ 

5ƻǧΦ DƛǳǎŜǇǇŜ aŀƛƻ 

 

[ŀǳǊŜŀƴŘƻ 

DŀŜǘŀƴƻ aƻǊƻ 

aŀǘǊƛŎƻƭŀ ƴΦ 

нлфстмс 

!bbh !//!59aL/h нлнпπнлнр 



н 
 

LƴŘƛŎŜ 

wƛŀǎǎǳƴǘƻ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧу 

!ōǎǘǊŀŎǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧу 

ü /ŀǇƛǘƻƭƻ мΥ LƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмл 

мΦ [ΩŀƳōƛŜƴǘŜ ƅǳǾƛŀƭŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧмл 

мΦмΦ ¦ƴŀ ǇŀƴƻǊŀƳƛŎŀ ǎǳƛ ŎƻǊǎƛ ŘΩŀŎǉǳŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦмл 

мΦнΦ [ΩƘŀōƛǘŀǘ ƅǳǾƛŀƭŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмр 

мΦоΦ Lƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмф 

мΦпΦ L ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ƛŘǊƻƭƻƎƛŎƛ ǇƛǴ ǳǝƭƛȊȊŀǝΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧнм 

мΦрΦ [ŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ Řƛ ǳƴ ŎƻǊǎƻ ŘΩŀŎǉǳŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧнп 

мΦсΦ [Ŝ ǳƴƛǘŁ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎƘŜ όIa¦ύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнф 

мΦтΦ /ƭŀǎǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻǊǎƛ ŘΩŀŎǉǳŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧпо 

мΦуΦ L ǇǊƻŎŜǎǎƛ ƅǳǾƛŀƭƛΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧрм 

мΦфΦ tƛŜƴŜ ŜŘ ŜǾŜƴǝ ŜǎǘǊŜƳƛ ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧру 

нΦ [ŀ ƳƻŘŜƭƭŀȊƛƻƴŜ Ŝ Ǝƭƛ ƛƴŘƛŎƛ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧсм 

нΦмΦ LƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛŎƛΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧсм 

нΦнΦ Lƭ ƳŜǘƻŘƻ aŜǎƻIŀōǎƛƳΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧсо 

нΦоΦ !ƭǘǊƛ ƳŜǘƻŘƛ Řƛ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧсу 

оΦ [Ω !ǎǝŎƻΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦтл 

оΦмΦ LƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ƎŜƻƎǊŀŬŎƻ Ŝ ƳƻǊŦƻπƛŘǊƻƭƻƎƛŎƻΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦтл 

оΦнΦ LƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ǎǘƻǊƛŎƻπŎǳƭǘǳǊŀƭŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧто 

оΦоΦ LƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŀǧǳŀƭŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦтр 

ü /ŀǇƛǘƻƭƻ нΥ hōƛŜǩǾƛΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧтф 

ü /ŀǇƛǘƻƭƻ оΥ aŀǘŜǊƛŀƭƛ Ŝ ƳŜǘƻŘƛΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧул 

пΦ [ΩŀǊŜŀ ƻǎǎŜǊǾŀǘŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦул 

пΦмΦ 5ƛƎŀ Řƛ [ŜŘŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦун 

пΦнΦ tƻƴǘŜ tƛƭƻΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦуп 

рΦ 5ŀǝ ƛŘǊƻƎǊŀŬŎƛ Ŝ ŎƭƛƳŀǝŎƛ ŘŜƭƭŀ ȊƻƴŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦур 

рΦмΦ [Ŝ ǇƻǊǘŀǘŜ ƻǎǎŜǊǾŀǘŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧур 

рΦнΦ [ŀ ǇƭǳǾƛƻƳŜǘǊƛŀ ŘŜƭƭŀ ȊƻƴŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧут 

рΦоΦ /ƭƛƳŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧуу 

рΦпΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧуф 

ü /ŀǇƛǘƻƭƻ пΥ wƛǎǳƭǘŀǝΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧфн 

¶ [Ŝ Ia¦ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧфо 

¶ [ŀ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ Ŝ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмлп 

¶ Lƭ ǎǳōǎǘǊŀǘƻΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧмлу 

ü /ŀǇƛǘƻƭƻ рΥ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴƛΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧммр 

ü /ŀǇƛǘƻƭƻ сΥ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴƛΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧммт 

ü /ŀǇƛǘƻƭƻ тΥ !ƭƭŜƎŀǝΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧмму 

ü /ŀǇƛǘƻƭƻ уΥ .ƛōƭƛƻƎǊŀŬŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧнол 

 



о 
 

LƴŘƛŎŜ ŘŜƭƭŜ ŬƎǳǊŜ 

¶ CƛƎǳǊŀ мΥ tŀǊǝŎƻƭŀǊŜ Řƛ CƛǊŜƴȊŜ Ŝ ŘŜƭƭΩ!ǊƴƻΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦмл 

¶ CƛƎǳǊŀ нΥ tŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŘŜƭ ¢ŜǾŜǊŜ ŀ wƻƳŀ όǊƛǾƛǎǘŀƴŀǘǳǊŀΦŎƻƳύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмм 

¶ CƛƎǳǊŀ оΥ ±ƛǎǘŀ Řƛ {ƘŀƴƎŀƛ Ŝ ŘŜƭ IǳŀƴƎǇǳ όƘƻǘŜƭǎŎƻƳōƛƴŜŘΦƛǘύ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧмм 

¶ CƛƎǳǊŀ пΥ 5ƛǇƛƴǘƻ ŎƘŜ ǊŀŶƎǳǊŀ [ƻƴŘǊŀ ƴŜƭ мулл όŀƭŀƳȅΦŎƻƳύ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмн 

¶ CƛƎǳǊŀ рΥ [Ŝ ǇƛǴ ŦŀƳƻǎŜ ŎƛǧŁ ŜƎƛȊƛŜ ǎƻǊǘŜ ƭǳƴƎƻ ƛƭ bƛƭƻ όŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŀǾƻŎƛŘŀƭǇŀǎǎŀǘƻΦŎƻƳύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмо 

¶ CƛƎǳǊŀ сΥ /ǳƭƭŀ ŘŜƭƭŀ ŎƛǾƛƭǘŁ ƳŜǎƻǇƻǘŀƳƛŎŀΥ ƭŀ ƳŜȊȊŀƭǳƴŀ ŦŜǊǝƭŜ όŦŀǩǇŜǊƭŀǎǘƻǊƛŀΦƛǘύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмо 

¶ CƛƎǳǊŀ тΥ [ŀ ǇƛŀƴǳǊŀ ǇŀŘŀƴŀ ŀƛ ƎƛƻǊƴƛ ƴƻǎǘǊƛ όƛΦȅǝƳƎΦŎƻƳ ύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧмп 

¶ CƛƎǳǊŀ уΥ {ŎƘŜƳŀ ǊŀŶƎǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǎǇŜŎƛŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ǘǊŀǧƻ Řƛ ǳƴ ŬǳƳŜΥ ƭŀ ŘƛũŜǊŜƴȊŀ 

ǘǊŀ ǉǳŜǎǝ ŝ ƛƴŘƛŎŜ ŘŜƭ Ŧŀǧƻ ŎƘŜ Ǿƛ ǎƻƴƻ ǎǇŜŎƛŜ Ŏƻƴ ŘŜƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǝ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŬǳƳŜ 

όŎƻƴǘǊŀǩŘƛŬǳƳŜΦƛǘύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦмс 

¶ CƛƎǳǊŀ фΥ {ŎƘŜƳŀ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǎǇŜŎƛŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎƛ ǘǊŀǩ Řƛ ǳƴ ŬǳƳŜ ŎƘŜ Řŀ 

ƳƻƴǘŜ Ǿŀ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ƳŀǊŜ όƛŘǊƻƭƛŦŜΦŜǳύ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦмс 

¶ CƛƎǳǊŀ млΥ {ŎƘŜƳŀ ǊŀŶƎǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƅƻǊŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŀƭǾŜƻ Ŝ ƴŜƭƭŜ ǎǳŜ ǊƛǾŜ 

όƛƭŬǳƳŜƳŀǊȊŜƴŜƎƻΦƛǘύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмт 

¶ CƛƎǳǊŀ ммΥ tŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŘŜƭƭŀ ƅƻǊŀ ƭǳƴƎƻ ƭŀ ǎǇƻƴŘŀ όΦƛƭŬǳƳŜƳŀǊȊŜƴŜƎƻΦƛǘύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦΧΧмт 

¶ CƛƎǳǊŀ мнΥ {ŎƘŜƳŀ ǊŀŶƎǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ŎƛŎƭƻ ƛŘǊƻƭƻƎƛŎƻ όǿƛƪƛǇŜŘƛŀύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦмф 

¶ CƛƎǳǊŀ моΥ CƛǳƳŜ ǎǳōŀŎǉǳŜƻ ƴŜƭƭŀ ƎǊƻǧŀ /ŜƴƻǘŜ !ƴƎŜƭƛǘŀΣ aŜǎǎƛŎƻ όǊŜŘŘƛǘΦŎƻƳύΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΧΧнм 

¶ CƛƎǳǊŀ мпΥ {ŎƘŜƳŀǝȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀ Řƛ ǳƴ ōŀŎƛƴƻ ƛŘǊƻƎǊŀŬŎƻ όǊŜǎŜŀǊŎƘƎŀǘŜΦƴŜǘύΧΧΧΧΧΦΧΧΧнп 

¶ CƛƎǳǊŀ мрΥ .ŀŎƛƴƻ ƛŘǊƻƎǊŀŬŎƻ ŘŜƭ ¢ŜǾŜǊŜΥ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭ ŬǳƳŜ !ƴƛŜƴŜ Ŝ ŘŜƭ 

bŜǊŀ Ŏƻƴ ƛ ƭƻǊƻ ǊŜƭŀǝǾƛ ōŀŎƛƴƛ ƛŘǊƻƎǊŀŬŎƛ όƳŜǘŜƻǿŜōΦŜǳύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦнр 

¶ CƛƎǳǊŀ мсΥ {ŎƘŜƳŀ ǊŀŶƎǳǊŀƴǘŜ ƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ǘǊŀ ŀƭŎǳƴŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŘŜƭ ōŀŎƛƴƻΦ vǳŜǎǘŜ Ƙŀƴƴƻ ŘŜƭƭŜ 

ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŜ ǎǳƭƭŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŀ Ŝ ǎǳƭƭŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ƅǳǾƛŀƭŜ ό[ŜƴȊƛΣ нлноύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнс 

¶ CƛƎǳǊŀ мтΥ {ŎƘŜƳŀ ŎƘŜ ƳƻǎǘǊŀ ƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜ Řƛ ǳƴ ŎƻǊǎƻ ŘΩŀŎǉǳŀ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ 

όǊŜǎŜŀǊŎƘƎŀǘŜΦƴŜǘ ύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧнт 

¶ CƛƎǳǊŀ муΥ !ƭǘǊƻ ǎŎƘŜƳŀ ŎƘŜ ǊƛǇƻǊǘŀ ŀƭŎǳƴƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ƴŜƭƭƻ ǎǘǳŘƛƻ Řƛ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ƅǳǾƛŀƭŜ 

ό[ŜƴȊƛΣ нлноύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦну 

¶ CƛƎǳǊŀ мфΥ /ƭŀǎǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǎŜŎƻƴŘƻ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ ϧ .ǳŶƴƎǘƻƴ ǇŜǊ ƛ ǘƻǊǊŜƴǝ Řƛ ƳƻƴǘŀƎƴŀ 

όмффтύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧнф 

¶ CƛƎǳǊŀ нлΥ /ƭŀǎǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ Ia¦ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭƻ ǎŎƘŜƳŀ ǇǊƻǇƻǎǘƻ Řŀ Iŀƭǿŀǎ ϧ /ƘǳǊŎƘ όнллнύΧΧΦол 

¶ CƛƎǳǊŀ нмΥ άaŀǊƳƛǧŀέ όwƛƴŀƭŘƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧом 

¶ CƛƎǳǊŀ ннΥ άwŀǇƛŘŀ ŀ ƎǊŀŘƛƴƻέ όwƛƴŀƭŘƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧон 

¶ CƛƎǳǊŀ ноΥ άwŀǇƛŘŀ ŀ ǎŎƛǾƻƭƻϦ όwƛƴŀƭŘƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦоо 

¶ CƛƎǳǊŀ нпΥ άwŀǎŎƘƛƻέ όwƛƴŀƭŘƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦоп 

¶ CƛƎǳǊŀ нрΥέ wŀǎŎƘƛƻ ƛƳǇƻǎǘƻέ όwƛƴŀƭŘƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧоп 

¶ CƛƎǳǊŀ нсΥ άDǊŀŘƛƴƻέ όwƛƴŀƭŘƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧор 

¶ CƛƎǳǊŀ нтΥ άDǊŀŘƛƴƻ ǊƻŎŎƛƻǎƻέ όwƛƴŀƭŘƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧос 

¶ CƛƎǳǊŀ нуΥ ά/ŀǎŎŀǘŀέ όwƛƴŀƭŘƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦос 

¶ CƛƎǳǊŀ нфΥ άDǊŀŘƛƴƻ Řŀ Ƴŀǎǎƻέ όwƛƴŀƭŘƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧот 

¶ CƛƎǳǊŀ олΥ άDǊŀŘƛƴƻ Řŀ ǘǊƻƴŎƻέ όwƛƴŀƭŘƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧот 

¶ CƛƎǳǊŀ омΥ ά{ŎƛǾƻƭƻέ όwƛƴŀƭŘƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦоу 

¶ CƛƎǳǊŀ онΥ ά{ŎƛǾƻƭƻ ƛƴ ƭŜǧƻ Řƛ ǊƻŎŎƛŀέ όwƛƴŀƭŘƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦоу 

¶ CƛƎǳǊŀ ооΥ άtƻȊȊŀέ όwƛƴŀƭŘƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧоф 

¶ CƛƎǳǊŀ опΥ άtƻȊȊŀ ƛƳǇƻǎǘŀέ όwƛƴŀƭŘƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦпл 
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¶ CƛƎǳǊŀ орΥ άtƻȊȊŀ Řŀ ǊŀǎŎƘƛŀƳŜƴǘƻέ όwƛƴŀƭŘƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧпл 

¶ CƛƎǳǊŀ осΥ άtƻȊȊŀ Řŀ ŎŀŘǳǘŀέ όwƛƴŀƭŘƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦпм 

¶ CƛƎǳǊŀ отΥ άtƻȊȊŀ Řŀ ŀŎŎǳƳǳƭƻέ όwƛƴŀƭŘƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦпм 

¶ CƛƎǳǊŀ оуΥ άtƻȊȊŀ Řŀ ƳŜŀƴŘǊƻέ όwƛƴŀƭŘƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧпн 

¶ CƛƎǳǊŀ офΥ ά5ǳƴŜέ όwƛƴŀƭŘƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧпн 

¶ CƛƎǳǊŀ плΥ wŀŶƎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǳŘŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ōŀŎƛƴƻ 

ƛŘǊƻƎǊŀŬŎƻ ό.ƛƭƭƛύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦпп 

¶ CƛƎǳǊŀ пмΥ hǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŀƭƭΩŀƭǘƻ ŘŜƭ ŬǳƳŜ tƻΥ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ ŎƻƳŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǎǳƻ ōŀŎƛƴƻ 

Ŝ ŘŜƛ ǎǳƻƛ ŀƉǳŜƴǝ ƭŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŀ ŝ Ƴƻƭǘƻ ǾŀǊƛŀΦ {ƛ ƴƻǘŀƴƻ ƛƴŦŀǩ ȊƻƴŜ ƳƻƴǘŀƴŜ όŀƭǇƛ Ŝ ŀǇǇŜƴƴƛƴƛύΣ 

ŎƻƭƭƛƴŀǊƛ Ŝ Řƛ ǇƛŀƴǳǊŀ ό.ƭƻƎƎŜǊΦŎƻƳύΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧпп 

¶ CƛƎǳǊŀ пнΥ 9ǎŜƳǇƛƻ Řƛ ǘǊŀŎŎƛŀǘƻ ǊŜǩƭƛƴŜƻ ό[ŜƴȊƛΣ нлноύ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧпр 

¶ CƛƎǳǊŀ поΥ 9ǎŜƳǇƛƻ Řƛ ǘǊŀŎŎƛŀǘƻ ǝǇƻ ōǊŀƛŘŜŘ όƛƴǘǊŜŎŎƛŀǘƻύ όƎǊŜŜƴƳŜΦƛǘύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧпс 

¶ CƛƎǳǊŀ ппΥ 9ǎŜƳǇƛƻ Řƛ ǘǊŀŎŎƛŀǘƻ ǇǎŜǳŘƻƳŜŀƴŘǊƛŦƻǊƳŜ ό[ŜƴȊƛΣ нлноύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦпт 

¶ CƛƎǳǊŀ прΥ !ƭǾŜƻ ŀƴŀǎǘƻƳƛȊȊŀǘƻ όǊŜǎŜŀǊŎƘƎŀǘŜΦƴŜǘύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦпу 

¶ CƛƎǳǊŀ псΥ CŜƴƻƳŜƴƻ Řƛ ŀōōŀƴŘƻƴƻ ŘŜƭ ƳŜŀƴŘǊƻ Ŝ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƭŀƎƻ ŀ ŎƻǊƴŀ Řƛ ōǳŜ 

όŘƛŎƛƻƴŀǊƛƻŘƻǇŜǘǊƻƭŜƻΦŎƻƳύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΦпф 

¶ CƛƎǳǊŀ птΥ wŀŶƎǳǊŀȊƛƻƴŜ ǎŎƘŜƳŀǝŎŀ ƛƴ ǎŜȊƛƻƴŜ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜκǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŎŀ Řƛ ǳƴ ǘǊŀŎŎƛŀǘƻ ŀ ƳŜŀƴŘǊƛ 

όǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦрл 

¶ CƛƎǳǊŀ пуΥ ¦ƭǘŜǊƛƻǊŜ ǊŀŶƎǳǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƳŜŀƴŘǊƻΥ Řŀ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ ŎƻƳŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ŀƭŎǳƴŜ 

ƳƛǎǳǊŜ ŘŜǎŎǊƛǧŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ όǘǊŜŎŎŀƴƛΦƛǘύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦрл 

¶ CƛƎǳǊŀ пфΥ {ŎƘŜƳŀ ǊŀŶƎǳǊŀƴǘŜ ƭŜ ȊƻƴŜ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΣ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ Ŝ ŘŜǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻ 

όƎǎǘŀǝŎΦŎƻƳύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦрм 

¶ CƛƎǳǊŀ рлΥ ¢ǊŀŎŎŜ Řƛ ǳƴΩŜǊƻǎƛƻƴŜ Řƛ ǝǇƻ ƭŀƳƛƴŀǊŜ όƎƛǘōƻƻƪΦƛƻύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦрн 

¶ CƛƎǳǊŀ рмΥ 9ũŜǧƻ ŎƘŜ ƭŜ ƎƻŎŎƛƻƭƛƴŜ Řƛ ǇƛƻƎƎƛŀ Ƙŀƴƴƻ ǎǳƭ ǘŜǊǊŜƴƻ όǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳύΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦро 

¶ CƛƎǳǊŀ рнΥ CƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛƎŀƎƴƻƭƛ όƘȅƳǎŎƻƭƛōǊŀǊȅΦŎƻƳύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧро 

¶ CƛƎǳǊŀ роΥ Cƻǘƻ ŎƘŜ ǊŀŶƎǳǊŀ ǳƴ Ǝǳƭƭȅ όǊŜǎŜŀǊŎƘƎŀǘŜΦƴŜǘύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΦро 

¶ CƛƎǳǊŀ рпΥ CŜƴƻƳŜƴƻ Řƛ ŜǊƻǎƛƻƴŜ ǎǇƻƴŘŀƭŜ ƛƴ ŀǧƻ όŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴŘƛǎǘǊƛŎǘΦƻǊƎύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦрп 

¶ CƛƎǳǊŀ ррΥ wŀŶƎǳǊŀȊƛƻƴŜ ǎƛƴǘŜǝŎŀ ŘŜƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŘŜƭ ŎŀǊǎƛǎƳƻ Ŝ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ ŎƘƛƳƛŎŀ ŎƘŜ ƭΩŀŎǉǳŀ Ƙŀ 

ǎǳƭƭŜ ǊƻŎŎŜ ŎŀƭŎŀǊŜŜ όƴƻǧƻƭŜΦƛǘύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦрп 

¶ CƛƎǳǊŀ рсΥ {ŎƘŜƳŀǝȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭŎǳƴƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ƻǇŜǊŀǝ Řŀƭƭŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ό[ŜƴȊƛΣ нлноύΧΧрр 

¶ CƛƎǳǊŀ ртΥ /ǳǊǾŀ ƻ ŘƛŀƎǊŀƳƳŀ Řƛ IƧǳƭǎǘǊǀƳ όǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧрт 

¶ CƛƎǳǊŀ руΥ tŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŘŜƭƭΩŀƭƭǳǾƛƻƴŜ Řƛ ±ŀƭŜƴŎƛŀ όƛƭŘǳōōƛƻΦƴŜǿǎύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦру 

¶ CƛƎǳǊŀ рфΥ tŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŘŜƭƭΩŀƭƭǳǾƛƻƴŜ ŀ .ƻƭƻƎƴŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦру 

CƛƎǳǊŀ слΥ /ǳǊǾŀ Řƛ ŦǊŜǉǳŜƴȊŀ ŘŜƭƭƻ {ƪȅƪƻƳƛǎƘ wƛǾŜǊ ŀ DƻƭŘ .ŀǊΣ ƴŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 

όƳŀŎƳƛƭƭŀƴǳǎŀΦŎƻƳύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧрф 

¶ CƛƎǳǊŀ смΥ hǇŜǊŀǘƻǊŜ ŎƘŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭΩǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻǊŘŜƭƭŀ ƳŜǘǊƛŎŀ Ŝ ŘŜƭ ŎƻǊǊŜƴǘƻƳŜǘǊƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ƭŀ 

ŦƻǊƳŀ ŘŜƭƭΩŀƭǾŜƻ Ŝ ƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦсо 

¶ CƛƎǳǊŀ снΥ 9ǎŜƳǇƛƻ Řƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ǊŜǎǝǘǳƛǝ Řŀƭƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧсп 

¶ CƛƎǳǊŀ соΥ ¢ŀōƭŜǘ Ŝ ¢ǊǳŜtǳƭǎŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎǳŘŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘǊŀǧƻ ƛƴ ŜǎŀƳŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧсп 

¶ CƛƎǳǊŀ спΥ hǇŜǊŀǘƻǊŜ ŎƘŜ ǇǊƻŎŜŘŜ ŀƭƭŀ ƳƛǎǳǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩIa¦ Řŀ ŎŀƳǇƛƻƴŀǊŜΧΧср 

¶ CƛƎǳǊŀ срΥ {ŎƘŜŘŀ ŘƻǾŜ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ƛ Řŀǝ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧсс 

¶ CƛƎǳǊŀ ссΥ hǇŜǊŀǘƻǊŜ ŎƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ƛƭ ǝǇƻ Řƛ ǎǳōǎǘǊŀǘƻ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦсс 

¶ CƛƎǳǊŀ стΥ LƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩ!ǎǝŎƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ōŀŎƛƴƻ ŘŜƭ ŬǳƳŜ .ŀŎŎƘƛƎƭƛƻƴŜ 

όƛǎǇǊŀƳōƛŜƴǘŜΦƛǘύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦтл 



р 
 

¶ CƛƎǳǊŀ суΥ !ǎǝŎƻ ǎǳōƛǘƻ ŀ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭƭŀ ŘƛƎŀ Řƛ [ŜŘŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧтм 

¶ CƛƎǳǊŀ сфΥ !ǎǝŎƻ ŀ /ŀƭǾŜƴŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦтм 

¶ CƛƎǳǊŀ тлΥ tŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŘŜƭƭŀ ƎǊŀƴǳƭƻƳŜǘǊƛŀ ŀ /ƘƛǳǇǇŀƴƻΣ ŀ ŎƻƴŬƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ /ŀƭǾŜƴŜΧΧΧΧтн 

¶ CƛƎǳǊŀ тмΥ ±ƛǎǘŀ ŘŜƭƭŀ ŎŀǊǝŜǊŀ .ǳǊƎƻ ŀ [ǳƎƻ Řƛ ±ƛŎŜƴȊŀ όƳƻǎŀƛŎƻǇŀǇŜǊǎΦŎƻƳύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧто 

¶ CƛƎǳǊŀ тнΥ CŀŎŎƛŀǘŀ ŘŜƭƭΩŜȄ ŎƻǘƻƴƛŬŎƛƻ wƻǎǎƛ Řƛ /ƘƛǳǇǇŀƴƻ όǾƛǎƛǘǇŜŘŜƳƻƴǘŀƴŀΦŎƻƳύΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦтп 

¶ CƛƎǳǊŀ тоΥ tƻƴǘŜ ǎǳƭƭΩ!ǎǝŎƻ ŀ /ŀƭǾŜƴŜ όŀŎŎƻƎƭƛŀƳƻƭŜƛŘŜŜΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧтп 

¶ CƛƎǳǊŀ тпΥ tƻƴǘŜ ŘŜƭ wƛǎƻǊƎƛƳŜƴǘƻ ŀ wƻƳŀ όǊƻƳŀнǇŀǎǎΦƛǘύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦтп 

¶ CƛƎǳǊŀ трΥ wƻƎƎƛŀ ƛƴ Ŏǳƛ ǘǊŀƴǎƛǘŀ ƭΩŀŎǉǳŀ ŘŜǎǝƴŀǘŀ ŀƭƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧтр 

¶ CƛƎǳǊŀ тсΥ /ŜƴǘǊŀƭŜ wƻǎǎƛ Řƛ /ŀƭǾŜƴŜ όǾƛǾŜǊŜŎŀƭǾŜƴŜΦƛǘύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦтс 

¶ CƛƎǳǊŀ ттΥ /ƻƴǘǊŁ tǊƛŀ όtǊƛŀtŀǊƪύ ŀŘ !ǊǎƛŜǊƻ όнлллǎǳōΦƻǊƎύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦтс 

¶ CƛƎǳǊŀ туΥ aŀǇǇŀ ŘŜƭ ōŀŎƛƴƻ !ǎǝŎƻπ[ŜƻƎǊŀ όǇŜǎŎŀŬǳƳŜΦƛǘύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦтт 

¶ CƛƎǳǊŀ тфΥ 5ŀǝ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀƭ ōŀŎƛƴƻ Řƛ ƭŀƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǇǊƻƎŜǧƻ ǇŜǊ ƭŜ ŜȄ ŎŀǾŜ Řƛ {ŀƴŘǊƛƎƻ Ŝ .ǊŜƎŀƴȊŜ 

ό±ŀƴǝƴƛ {ΦΣ aŀǎƻǩ [ΦΣ нлмрύ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧту 

¶ CƛƎǳǊŀ улΥ LƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ Ȋƻƴŀ Ŏƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ Řƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻΧΧΦΧΦΦул 

¶ CƛƎǳǊŀ умΥ ¦ƭǘŜǊƛƻǊŜ ƛƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎƻ Ŝ ǎǘǊŀŘŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ȊƻƴŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦΧΧΦум 

¶ CƛƎǳǊŀ унΥ [ƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ǎǘŀǘŀƭŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧум 

¶ CƛƎǳǊŀ уоΥ ±ƛǎǘŀ ŘŜƭƭŀ ŘƛƎŀ Řƛ [ŜŘŀ Řŀ ǾŀƭƭŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧун 

¶ CƛƎǳǊŀ упΥ ¦ƭǘŜǊƛƻǊŜ Ŧƻǘƻ Řŀ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭƭŀ ŘƛƎŀ Ƴŀ ŘŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŀƭǾŜƻΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦун 

¶ CƛƎǳǊŀ урΥ ±ŜŘǳǘŀ ŘŜƭƭΩ!ǎǝŎƻ Řŀ tƻƴǘŜ tƛƭƻΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦуп 

¶ CƛƎǳǊŀ усΥ DǊŀŬŎƻ ŎƘŜ ǊƛǇƻǊǘŀ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ƴŜƛ ƳŜǎƛ Řƛ ŦŜōōǊŀƛƻΣ ƳŀǊȊƻ Ŝ ŀǇǊƛƭŜ ŘŜƭ 

нлнпΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦур 

¶ CƛƎǳǊŀ утΥ tŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŘŜƭƭΩŀƭƭǳǾƛƻƴŜ Řƛ ŦŜōōǊŀƛƻ нлнп ŀ ±ƛŎŜƴȊŀ ό!b{!Φƛǘύ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦус 

¶ CƛƎǳǊŀ ууΥ DǊŀŬŎƻ ŎƘŜ ŘƛƳƻǎǘǊŀ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀȊƛƻƴƛ ŀƴƴǳŀƭƛ ǎǳƭƭΩŀǊŜŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦут 

¶ CƛƎǳǊŀ уфΥ !ƭǝǘǳŘƛƴŜ ƛƴ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƛƎŀ Řƛ [ŜŘŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΦуу 

¶ CƛƎǳǊŀ флΥ !ƭǝǘǳŘƛƴŜ ƛƴ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ tƻƴǘŜ tƛƭƻΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧуу 

¶ CƛƎǳǊŀ фмΥ DǊŀŬŎƻ ŎƘŜ ƳƻǎǘǊŀ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƳŜŘƛŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛΦ : ǇƻǎǎƛōƛƭŜ 

ƴƻǘŀǊŜ ǳƴ ƭŜƎƎŜǊƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦуф 

¶ CƛƎǳǊŀ фнΥ DǊŀŬŎƻ ŎƘŜ ƳƻǎǘǊŀ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƳƛƴƛƳŜ ƳŜŘƛŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛΦ : 

ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƴƻǘŀǊŜ ǳƴŀ ƭŜƎƎŜǊŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ όŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀύΧΧΧΧΧΦ фл 

¶ CƛƎǳǊŀ фоΥ DǊŀŬŎƻ ŎƘŜ ƳƻǎǘǊŀ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƳŀǎǎƛƳŜ ƳŜŘƛŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛΦ : 

ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƴƻǘŀǊŜ ǳƴ ƭŜƎƎŜǊƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦфм 

¶ CƛƎǳǊŀ фпΥ ¢ŀōŜƭƭŀ ǊƛŀǎǎǳƴǝǾŀ ǎǳƭƭŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜƭ ǎǳōǎǘǊŀǘƻ Ŝ ǎǳƭƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƭŀǎǝκƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǎǳƭ 

ŦƻƴŘƻΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧфн 

¶ CƛƎǳǊŀ фрΥ ¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ Ia¦ ǊƛƭŜǾŀǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ǇŀǊƛ ŀ ммлф ƭκǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧфо 

¶ CƛƎǳǊŀ фсΥ hǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ǊƛƭŜǾŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ Ia¦ ǇŜǊ ƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ǇŀǊƛ ŀ ммлф ƭκǎΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧфо 

¶ CƛƎǳǊŀ фтΥ ¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ Ia¦ ǊƛƭŜǾŀǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ǇŀǊƛ ŀ онрл ƭκǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧфп 

¶ CƛƎǳǊŀ фуΥ hǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ǊƛƭŜǾŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ Ia¦ ǇŜǊ ƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ǇŀǊƛ ŀ онрл ƭκǎΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧфп 

¶ CƛƎǳǊŀ ффΥ ¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ Ia¦ ǊƛƭŜǾŀǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ǇŀǊƛ ŀ ррсл ƭκǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦфр 

¶ CƛƎǳǊŀ мллΥ hǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ǊƛƭŜǾŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ Ia¦ ǇŜǊ ƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ǇŀǊƛ ŀ ррсл ƭκǎΧΧΧΧΧΦΧΦΧΧΦфр 

¶ CƛƎǳǊŀ млмΥ ¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ Ia¦ ǊƛƭŜǾŀǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ǇŀǊƛ ŀ фумт ƭκǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦфс 

¶ CƛƎǳǊŀ млнΥ hǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ǊƛƭŜǾŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ Ia¦ ǇŜǊ ƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ǇŀǊƛ ŀ фумт ƭκǎΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΧфс 

¶ CƛƎǳǊŀ млоΥ DǊŀŬŎƻ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ Ia¦ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀΧΧΧΧΧΧΧΧфт 

¶ CƛƎǳǊŀ млпΥ DǊŀŬŎƻ ŎƘŜ ǊŀŶƎǳǊŀ ƭŜ ǾŀǊƛŜ ǝǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ Ia¦ ƻǎǎŜǊǾŀǘŜ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀΧΧΦΦфт 

¶ CƛƎǳǊŀ млрΥ ¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ Ia¦ ǊƛƭŜǾŀǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ǇŀǊƛ ŀ мптр ƭκǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧфу 



с 
 

¶ CƛƎǳǊŀ млсΥ hǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ǊƛƭŜǾŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ Ia¦ ǇŜǊ ƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ǇŀǊƛ ŀ мптр ƭκǎΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦфу 

¶ CƛƎǳǊŀ млтΥ ¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ Ia¦ ǊƛƭŜǾŀǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ǇŀǊƛ ŀ плтл ƭκǎΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦфф 

¶ CƛƎǳǊŀ млуΥ hǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ǊƛƭŜǾŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ Ia¦ ǇŜǊ ƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ǇŀǊƛ ŀ плтл ƭκǎΧΧΧΧΧΧΦΧΦΧΦфф 

¶ CƛƎǳǊŀ млфΥ ¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ Ia¦ ǊƛƭŜǾŀǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ǇŀǊƛ ŀ рппн ƭκǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦмлл 

¶ CƛƎǳǊŀ ммлΥ hǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ǊƛƭŜǾŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ Ia¦ ǇŜǊ ƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ǇŀǊƛ ŀ рппн ƭκǎΧΧΧΦΧΦΦΦΧΧΧмлл 

¶ CƛƎǳǊŀ мммΥ ¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ Ia¦ ǊƛƭŜǾŀǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ǇŀǊƛ ŀ фтто ƭκǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΦΧΦΦΧΦмлм 

¶ CƛƎǳǊŀ ммнΥ hǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ǊƛƭŜǾŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ Ia¦ ǇŜǊ ƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ǇŀǊƛ ŀ фтто ƭκǎΧΧΧΧΦΧΧΧΧмлм 

¶ CƛƎǳǊŀ ммоΥ DǊŀŬŎƻ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ Ia¦ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀΧΧΧΧΧΧΦΦΦмлн 

¶ CƛƎǳǊŀ ммпΥ DǊŀŬŎƻ ŎƘŜ ǊŀŶƎǳǊŀ ƭŜ ǾŀǊƛŜ ǝǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ Ia¦ ƻǎǎŜǊǾŀǘŜ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 

ǇƻǊǘŀǘŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧмлн 

¶ CƛƎǳǊŀ ммрΥ DǊŀŬŎƻ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 

ǇƻǊǘŀǘŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦмлр 

¶ CƛƎǳǊŀ ммсΥ DǊŀŬŎƻ ŎƘŜ ǊŀŶƎǳǊŀ ƭŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 

ǇƻǊǘŀǘŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧмлр 

¶ CƛƎǳǊŀ ммтΥ DǊŀŬŎƻ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 

ǇƻǊǘŀǘŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмлт 

¶ CƛƎǳǊŀ ммуΥ DǊŀŬŎƻ ŎƘŜ ǊŀŶƎǳǊŀ ƭŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀΧΧΧΧΧΧΧмлт 

¶ CƛƎǳǊŀ ммфΥ DǊŀŬŎƻ ŎƘŜ ƳƻǎǘǊŀ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ Řƛ ǎǳōǎǘǊŀǘƻ ƻǎǎŜǊǾŀǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǘƻǘŀƭŜΧΧΧΧΧΧΧΧмлу 

¶ CƛƎǳǊŀ мнлΥ DǊŀŬŎƻ ŎƘŜ ƳƻǎǘǊŀ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ Řƛ ǎǳōǎǘǊŀǘƻ ƻǎǎŜǊǾŀǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǘƻǘŀƭŜΧΧΧΧΧΧΧΧмлф 

¶ CƛƎǳǊŀ мнмΥ DǊŀŬŎƻ ŎƘŜ ƳƻǎǘǊŀ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ Řƛ ǎǳōǎǘǊŀǘƻ ƻǎǎŜǊǾŀǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǘƻǘŀƭŜΧΧΧΧΧΧΧΧмлф 

¶ CƛƎǳǊŀ мннΥ DǊŀŬŎƻ ŎƘŜ ƳƻǎǘǊŀ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ Řƛ ǎǳōǎǘǊŀǘƻ ƻǎǎŜǊǾŀǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǘƻǘŀƭŜΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦмлф 

¶ CƛƎǳǊŀ мноΥ DǊŀŬŎƻ ŎƘŜ ǊƛǘǊŀŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ǎǳōǎǘǊŀǘƻ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƻǊǘŀǘŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧммл 

¶ CƛƎǳǊŀ мнпΥ !ƭǘǊƻ ƎǊŀŬŎƻ ŎƘŜ ǊŀŶƎǳǊŀ ƭϥŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǝǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ǎǳōǎǘǊŀǘƻ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƻǊǘŀǘŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧммл 

¶ CƛƎǳǊŀ мнрΥ DǊŀŬŎƻ ŎƘŜ ƳƻǎǘǊŀ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ Řƛ ǎǳōǎǘǊŀǘƻ ƻǎǎŜǊǾŀǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǘƻǘŀƭŜΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦммм 

¶ CƛƎǳǊŀ мнсΥ DǊŀŬŎƻ ŎƘŜ ƳƻǎǘǊŀ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ Řƛ ǎǳōǎǘǊŀǘƻ ƻǎǎŜǊǾŀǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǘƻǘŀƭŜΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦммн 

¶ CƛƎǳǊŀ мнтΥ DǊŀŬŎƻ ŎƘŜ ƳƻǎǘǊŀ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ Řƛ ǎǳōǎǘǊŀǘƻ ƻǎǎŜǊǾŀǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǘƻǘŀƭŜΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦммн 

¶ CƛƎǳǊŀ мнуΥ DǊŀŬŎƻ ŎƘŜ ƳƻǎǘǊŀ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ Řƛ ǎǳōǎǘǊŀǘƻ ƻǎǎŜǊǾŀǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǘƻǘŀƭŜΧΧΧΧΧΧΧΧммн 

¶ CƛƎǳǊŀ мнфΥ DǊŀŬŎƻ ŎƘŜ ǊƛǘǊŀŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ǎǳōǎǘǊŀǘƻ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƻǊǘŀǘŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦммо 

¶ CƛƎǳǊŀ молΥ !ƭǘǊƻ ƎǊŀŬŎƻ ŎƘŜ ǊŀŶƎǳǊŀ ƭϥŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǝǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ǎǳōǎǘǊŀǘƻ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƻǊǘŀǘŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧммо 

 

 

 

 

 

 

 



т 
 

LƴŘƛŎŜ ŘŜƭƭŜ ǘŀōŜƭƭŜ 

¶ ¢ŀōŜƭƭŀ мΥ aŜŘƛŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƛƴǎƛǎǝǘƻ ǎǳƭƭΩŀǊŜŀ Řŀƭ мффп ŀƭ нлноΧΦΦΧΧΧΧΦΦΧΧΧут 

¶ ¢ŀōŜƭƭŀ нΥ ¢ŀōŜƭƭŀ ǊŀŶƎǳǊŀƴǘŜ ƛ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŜŘƛŀ ƻǎǎŜǊǾŀǝ ƛƴ ȊƻƴŀΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΦΧΧуф 

¶ ¢ŀōŜƭƭŀ оΥ ¢ŀōŜƭƭŀ ǊŀŶƎǳǊŀƴǘŜ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ƳŜŘƛ Řƛ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƳƛƴƛƳŜ ƻǎǎŜǊǾŀǝ ƛƴ ȊƻƴŀΧΧΧΧΧΧΧΧΦфл 

¶ ¢ŀōŜƭƭŀ пΥ ¢ŀōŜƭƭŀ ǊŀŶƎǳǊŀƴǘŜ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ƳŜŘƛ Řƛ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƳŀǎǎƛƳŜ ƻǎǎŜǊǾŀǝ ƛƴ ȊƻƴŀΧΧΧΦΧΧΧΧфм 

¶ ¢ŀōŜƭƭŀ рΥ ¢ŀōŜƭƭŀ ǊƛŀǎǎǳƴǝǾŀ ŘŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ Ia¦ ƻǎǎŜǊǾŀǘŜ ǇŜǊ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƻǊǘŀǘŜΧΧΧΦΦΧΦΧΧΧΧΧфс 

¶ ¢ŀōŜƭƭŀ сΥ ¢ŀōŜƭƭŀ ǊƛŀǎǎǳƴǝǾŀ ŘŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ Ia¦ ƻǎǎŜǊǾŀǘŜ ǇŜǊ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƻǊǘŀǘŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмлм 

¶ ¢ŀōŜƭƭŀ тΥ tǊƻŦƻƴŘƛǘŁ ƳŀǎǎƛƳŀ ƻǎǎŜǊǾŀǘŀ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ǇƻǊǘŀǘŀ Ŝ Ia¦ ƛƴ Ŏǳƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊƛƭŜǾŀǘŀΧΦΧΦΦΧΧΧмлп 

¶ ¢ŀōŜƭƭŀ уΥ ±ŜƭƻŎƛǘŁ ƳŀǎǎƛƳŀ ƻǎǎŜǊǾŀǘŀ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ǇƻǊǘŀǘŀ Ŝ Ia¦ ƛƴ Ŏǳƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊƛƭŜǾŀǘŀΧΧΦΦΧΧΧΦΦΧмлп 

¶ ¢ŀōŜƭƭŀ фΥ LƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ƻǎǎŜǊǾŀǘƻ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ǇƻǊǘŀǘŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ƛƴƛȊƛŀƭŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧмлп 

¶ ¢ŀōŜƭƭŀ млΥ tǊƻŦƻƴŘƛǘŁ ƳŀǎǎƛƳŀ ƻǎǎŜǊǾŀǘŀ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ǇƻǊǘŀǘŀ Ŝ Ia¦ ƛƴ Ŏǳƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊƛƭŜǾŀǘŀΧΧΧΦΧΧмлс 

¶ ¢ŀōŜƭƭŀ ммΥ ±ŜƭƻŎƛǘŁ ƳŀǎǎƛƳŀ ƻǎǎŜǊǾŀǘŀ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ǇƻǊǘŀǘŀ Ŝ Ia¦ ƛƴ Ŏǳƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊƛƭŜǾŀǘŀΧΧΧΧΧΧΧмлс 

¶ ¢ŀōŜƭƭŀ мнΥ LƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ƻǎǎŜǊǾŀǘƻ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ǇƻǊǘŀǘŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ƛƴƛȊƛŀƭŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмлс 

¶ ¢ŀōŜƭƭŀ моΥ ¢ŀōŜƭƭŀ ŎƘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŁ Ŝ ƛƭ ǝǇƻ Řƛ ǎǳōǎǘǊŀǘƻ ƻǎǎŜǊǾŀǘƻ ƴŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƻǊǘŀǘŜΧΧмлу 

¶ ¢ŀōŜƭƭŀ мпΥ ¢ŀōŜƭƭŀ ŎƘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŁ Ŝ ƛƭ ǝǇƻ Řƛ ǎǳōǎǘǊŀǘƻ ƻǎǎŜǊǾŀǘƻ ƴŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƻǊǘŀǘŜΧΧммм 

¶ ¢ŀōŜƭƭŀ мрΥ tƻǊǘŀǘŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘŀ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ нлмоπнлмпΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧмму 

¶ ¢ŀōŜƭƭŀ мсΥ tƻǊǘŀǘŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘŀ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ нлмрπнлмсΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦмнр 

¶ ¢ŀōŜƭƭŀ мтΥ tƻǊǘŀǘŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘŀ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ нлмтπнлмуΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧмон 

¶ ¢ŀōŜƭƭŀ муΥ tƻǊǘŀǘŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘŀ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ нлмфπнлнлΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧмоф 

¶ ¢ŀōŜƭƭŀ мфΥ tƻǊǘŀǘŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘŀ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ нлнмπнлннΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧмпс 

¶ ¢ŀōŜƭƭŀ нлΥ tƻǊǘŀǘŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘŀ ƴŜƛ ƳŜǎƛ Řƛ ŦŜōōǊŀƛƻΣ ƳŀǊȊƻ Ŝ ŀǇǊƛƭŜ нлнпΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧмро 

¶ ¢ŀōŜƭƭŀ нмΥ tƻǊǘŀǘŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘŀ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ нлмоπнлмпΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧмрр 

¶ ¢ŀōŜƭƭŀ ннΥ tƻǊǘŀǘŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘŀ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ нлмрπнлмсΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмсн 

¶ ¢ŀōŜƭƭŀ ноΥ tƻǊǘŀǘŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘŀ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ нлмтπнлмуΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмсф 

¶ ¢ŀōŜƭƭŀ нпΥ tƻǊǘŀǘŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘŀ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ нлмфπнлнлΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмтс 

¶ ¢ŀōŜƭƭŀ нрΥ tƻǊǘŀǘŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘŀ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ нлнмπнлннΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмуо 

¶ ¢ŀōŜƭƭŀ нсΥ 5ŀǝ ǊƛƭŜǾŀǝ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ǇŀǊƛ ŀ ммлф ƭκǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмфл 

¶ ¢ŀōŜƭƭŀ нтΥ 5ŀǝ ǊƛƭŜǾŀǝ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ǇŀǊƛ ŀ онрл ƭκǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧмфс 

¶ ¢ŀōŜƭƭŀ нуΥ 5ŀǝ ǊƛƭŜǾŀǝ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ǇŀǊƛ ŀ ррсл ƭκǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧнлм 

¶ ¢ŀōŜƭƭŀ нфΥ 5ŀǝ ǊƛƭŜǾŀǝ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ǇŀǊƛ ŀ фумт ƭκǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧнлр 

¶ ¢ŀōŜƭƭŀ олΥ 5ŀǝ ǊƛƭŜǾŀǝ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ǇŀǊƛ ŀ мптр ƭκǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧнмл 

¶ ¢ŀōŜƭƭŀ омΥ 5ŀǝ ǊƛƭŜǾŀǝ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ǇŀǊƛ ŀ плтл ƭκǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧнмр 

¶ ¢ŀōŜƭƭŀ онΥ 5ŀǝ ǊƛƭŜǾŀǝ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ǇŀǊƛ ŀ рппн ƭκǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧнмф 

¶ ¢ŀōŜƭƭŀ ооΥ 5ŀǝ ǊƛƭŜǾŀǝ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ǇŀǊƛ ŀ ффто ƭκǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧннп 
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wƛŀǎǎǳƴǘƻ  

Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ǎǘǳŘƛƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘŜ Ŝ ƻǎǎŜǊǾŀǘŜ ƭŜ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ŀǾǾŜƴǳǘŜ ƛƴ ŘǳŜ ǎǘŀȊƛƻƴƛ ƭǳƴƎƻ ƛƭ ǘƻǊǊŜƴǘŜ !ǎǝŎƻ 

ƛƴ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ Řƛ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƻǊǘŀǘŜΦ [ƻ ǎŎƻǇƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ŎƻƳŜ ƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀ 

ǇƻǘŜǎǎŜ ƛƴƅǳƛǊŜ ƛƴ ǉǳŜǎǝ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ǎƛǝ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ŘƛǾŜǊǎƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƛΥ ǾŜƭƻŎƛǘŁΣ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ Ŝ 

ǎǳōǎǘǊŀǘƻΦ tŜǊ ŦŀǊŜ ǉǳŜǎǘƻ ǎƛ ŝ ǊƛŎƻǊǎƛ ŀƭƭΩǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻ aŜǎƻIŀōǎƛƳΣ ǳƴŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŎƘŜ ǎƛ ǇǊŜŬƎƎŜ 

ŎƻƳŜ ǎŎƻǇƻ ƭŀ ƳƻŘŜƭƭŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜƎǊƛǘŁ ŘŜƭƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƅǳǾƛŀƭŜΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛΣ ƛƭ 

ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ƛŘǊƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎŀ ŘŜƛ ŎƻǊǎƛ ŘΩŀŎǉǳŀΦ tŜǊ ǇƻǘŜǊ ŜũŜǧǳŀǊŜ ǉǳŜǎǘŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ǎƛ ŝ ǇǊŜǎƻ 

ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ǳƴ ǘǊŀǧƻ Řƛ ŀƭǾŜƻ Řŀ ŎŀƳǇƛƻƴŀǊŜΣ ƭƻ ǎƛ ŝ ŘƛǾƛǎƻ ƛƴ Ia¦ όǳƴƛǘŁ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎƘŜύ Ŝ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ 

ƻƎƴǳƴŀ Řƛ ŜǎǎŜ ǎƛ ǎƻƴƻ ǊƛƭŜǾŀǝ ƛ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ ǾŜƭƻŎƛǘŁΣ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ Ŝ ǎǳōǎǘǊŀǘƻ ǇŜǊ мр Ǉǳƴǝ ŎŀǎǳŀƭƛΦ {ƛ ŝ ŘŜǎŎǊƛǧƻ 

ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ǇƭǳǾƛƻƳŜǘǊƛŎƻ Ŝ ƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘŀ ƛƴ ȊƻƴŀΣ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ǇƻǘŜǊ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ Ŝ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǊŜ ŎƻƳŜ 

ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛΣ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀŘ ǳƴŀ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŦƻǊǘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ŎƭƛƳŀǝŎƛΣ ǉǳŜǎǘŜ ǾŀǊƛƴƻ Ŝ ƛƴ 

ŀƭŎǳƴƛ Ŏŀǎƛ ŎƻƳǇƻǊǝƴƻ ƛƭ ǾŜǊƛŬŎŀǊǎƛ Řƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀƭƛ ŎƘŜ ŎƻƭǇƛǎŎƻƴƻ ƭŜ ŎƛǧŁ ǇƛǴ ŀ ǾŀƭƭŜ ƻ ƴŜƎƭƛ ƛƳƳŜŘƛŀǝ 

ŘƛƴǘƻǊƴƛΦ ±ƛŜƴŜ ƛƴƻƭǘǊŜ ǊƛǇƻǊǘŀǘŀ ǳƴŀ ōǊŜǾŜ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘΩŀŎǉǳŀ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴŜΣ ǎƛŀ Ŏƻƴ 

ŀŎŎŜȊƛƻƴŜ ǇƻǎƛǝǾŀ όŦŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀύ ŎƘŜ ƴŜƎŀǝǾŀ όŎŀǘŀǎǘǊƻŬ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛΣ ŜǎƻƴŘŀȊƛƻƴƛ Ŝ Řŀƴƴƛ ŀ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŝ ŎƻǎŜύΣ ƛƴ ƳƻŘƻ ǘŀƭŜ Řŀ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴǎŎƛ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ 

ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ŎƻǎƜ ƻǇŜǊŀǊŜ ƴŜƭ ŦǳǘǳǊƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƻǇŜǊŜ ŀ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ 

ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƛǾƛ ǊƛǎƛŜŘŜΣ ƛƴ ǳƴΩƻǩŎŀ Řƛ ǳƴ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧŀ ǳƴΩŀǊƳƻƴƛŀ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŦƻǊǘŜ 

ǘǊŀ ǳƻƳƻ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

[ƻ ǎǘǳŘƛƻ Ƙŀ ǉǳƛƴŘƛ ǇŜǊƳŜǎǎƻ Řƛ ŘŜŬƴƛǊŜ ŎƻƳŜ ƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ƛƴƅǳƛǎŎŀ ǎǳ ǘǳǧŜ ƭŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛ ŘƛǎŎǳǎǎŜ 

ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ŘƛƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ǳƴ ƴŜǧƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ǎƛŀ ǇŜǊ ƛ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ŎƘŜ Řƛ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ Ƴŀ ǳƴŀ ǎŎŀǊǎŀ 

ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ǉǳŜƭƭƛ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀƭ ǎǳōǎǘǊŀǘƻΦ !ƴŎƘŜ ƭŜ ǳƴƛǘŁ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎƘŜ ǎǳōƛǎŎƻƴƻ ŘŜƭƭŜ 

ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ǎƛŀ ǇŜǊ ǝǇƻ ŎƘŜ ǇŜǊ ǉǳŀƴǝǘŁ ŀƭƭΩŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀΣ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǘŀƭŜ Řŀ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ŀƭŎǳƴŜ ŦƻǊƳŜ 

Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ŎƘŜ ŀƭǘǊŜΣ ŀŎŎŜǊǘŀƴŘƻ ǉǳƛƴŘƛ ŎƻƳŜ ǳƴŀ ŎƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀ Ŝ ŀƭŎǳƴƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ƛŘǊƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎƛ 

Ŝǎƛǎǘŀ Ŝ ǎƛŀ ƛƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ ǳƴŀ ƳƻƭǝǘǳŘƛƴŜ Řƛ ŦŀǧƻǊƛ Ŝ ǾŀǊƛŀōƛƭƛ ŀ ǾƻƭǘŜ Řƛ ŘƛŶŎƛƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛ Ŝ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜΦ 

 

!ōǎǘǊŀŎǘ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !ǎǝŎƻ ǘƻǊǊŜƴǘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƅƻǿ ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƭȅ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜǎŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΥ ǎǇŜŜŘΣ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦ ¢ƻ Řƻ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ 

aŜǎƻIŀōǎƛƳ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘΣ ŀ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ 

ƘŀōƛǘŀǘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊŎƻǳǊǎŜǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊōŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŀƳǇƭŜŘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ 

ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ Ia¦ όƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǳƴƛǘǎύ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǎǇŜŜŘΣ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ 

ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŦƻǊ мр ǊŀƴŘƻƳ ǇƻƛƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǘǊŜƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿŜǊŜ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ Ƙƻǿ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǎǘǊƻƴƎ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜǎŜ ǾŀǊȅ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ƅƻƻŘƛƴƎ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ 

ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŎƛǝŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ ! ōǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ōƻǘƘ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎŜƴǎŜ όŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƭŜǾŜƭύ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ǎŜƴǎŜ όŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΣ ƅƻƻŘǎ 

ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎύΣ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƛǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜǊŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ 

ǘƻ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀƴ ŜǾŜǊ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƘŀǊƳƻƴȅ ōŜǘǿŜŜƴ Ƴŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 



ф 
 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ Ƙŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ŘŜŬƴŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ŀũŜŎǘǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀ ŎƭŜŀǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ōƻǘƘ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘ ǾŀƭǳŜǎ ōǳǘ ƭƛǧƭŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦ aƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǳƴƛǘǎ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊƎƻ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘȅ ŀǎ ǘƘŜ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ 

ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ŀǎ ǘƻ ŦŀǾƻǊ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƘǳǎ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ Ƙƻǿ ŀ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ƅƻǿ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƘȅŘǊƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŜȄƛǎǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘΦ 
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/ŀǇƛǘƻƭƻ мΥ LƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ 

мΦ [ΩŀƳōƛŜƴǘŜ ƅǳǾƛŀƭŜ 

мΦмΦ ¦ƴŀ ǇŀƴƻǊŀƳƛŎŀ ǎǳƛ ŎƻǊǎƛ ŘΩŀŎǉǳŀ 

ά¢ǊŀƳƻƴǘŀǘŀ ƭŀ ǇǊŜǎǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘƻƳƛƴƛƻ ǎǳƭƭŀ ƴŀǘǳǊŀΣ ŀōōƛŀƳƻ ŎƻƳǇǊŜǎƻ ŎƘŜ ƴŜ ŦŀŎŎƛŀƳƻ ǇŀǊǘŜΣ ŎƘŜ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ 

ǊŀǇǇƻǊǘƻ Ŏƻƴ Ŝǎǎŀ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŜŶŎŀŎŜ Ƴŀ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǘƻΦ bŜƭƭŀ ŎƻǊƴƛŎŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ƙŀƴƴƻ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƛ 

ŬǳƳƛΣ ǎƻǊƎŜƴǝ Řƛ ŎƛǾƛƭǘŁΣ ōŜƴŜǎǎŜǊŜΣ ŜƴŜǊƎƛŀΣ Ǿƛǘŀέ ό/ŀǊƻǎŜƭƭƛΣ нлнмύΦ  

!ƛ ƎƛƻǊƴƛ ƴƻǎǘǊƛΣ ŝ ƴƻǊƳŀƭŜ ǎŜƴǝǊ ǇŀǊƭŀǊŜ ƻ ǾŜŘŜǊŜ ǳƴ ŎƻǊǎƻ ŘΩŀŎǉǳŀΦ !ƴȊƛΣ ǳƭǝƳŀƳŜƴǘŜ ǎŜƳōǊŀ ŎƘŜ Ŏƻƴ ƛ 

ǊŜŎŜƴǝ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ŎƭƛƳŀǝŎƛ Ŝǎǎƛ ǎƛŀƴƻ ŘƛǾŜƴǘŀǝ ǘǊŀ Ǝƭƛ ŀǳǘƻǊƛ ŘŜƭƭŜ ǇŜƎƎƛƻǊƛ ƛƴƻƴŘŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŀƭƭǳǾƛƻƴƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ 

ŎƻƭǇƛǘƻ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ƭƻ ǎǘŀǘƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ŀƭǘǊƛ ǇŀŜǎƛ ό{ǇŀƎƴŀ Ŝ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝΣ нлнпύΦ L ŬǳƳƛ ƻ ǇƛǴ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ƛ 

ŎƻǊǎƛ ŘΩŀŎǉǳŀ ǎƻƴƻ ǉǳƛƴŘƛ Ƴƻƭǘƻ ǎǇŜǎǎƻ ƻƎƎŜǧƻ Řƛ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ ǇƻƭƛǝŎŀ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ƭŀ ƭƻǊƻ ƎŜǎǝƻƴŜ Ŝ ŀ ǾƻƭǘŜ 

ǎŜƳōǊŀΣ ŎƘŜ ǎŜƴȊŀ ƭŀ ƭƻǊƻ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ǎƛŀƴƻ ǇƛǴ ŀƭ ǎƛŎǳǊƻΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƴŜƛ ƎƛƻǊƴƛ ƴƻǎǘǊƛ ŘƻǾŜ ǎƛ ŀǎǎƛǎǘŜ 

ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŀƭ ǾŜǊƛŬŎŀǊǎƛ Řƛ ǉǳŜǎǝ ŜǾŜƴǝ ŎŀƭŀƳƛǘƻǎƛ ŎƘŜ Ƴƻƭǘƻ ǎǇŜǎǎƻ ƭƛ ǾŜŘƻƴƻ ŎƻƛƴǾƻƭǝ ƛƴ ƳƻŘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 

όŜǎƻƴŘŀȊƛƻƴƛΣ ŎŜŘƛƳŜƴǝ Řƛ ŀǊƎƛƴƛΣ Ŏƻƴǝƴǳƻ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ƛŘǊƻƳŜǘǊƛŎƻΧύΦ ¢ǳǧŀǾƛŀΣ Ƴƻƭǘƻ ǎǇŜǎǎƻ Ŏƛ 

ǎƛ ǎŎƻǊŘŀ ŎƘŜ ŝ ǇǊƻǇǊƛƻ ƎǊŀȊƛŜ ŀ ǉǳŜǎǝ ŎƘŜ ƭŀ ŎƛǾƛƭǘŁ ǳƳŀƴŀ Ƙŀ Ǉƻǘǳǘƻ ŜǎǇŀƴŘŜǊǎƛ ŜŘ ŀǊǊƛǾŀǊŜ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ ǉǳŜƭƭƻ 

ŎƘŜ ŝ ƻƎƎƛΦ !ƴŎƘŜ ŀƛ ƎƛƻǊƴƛ ƴƻǎǘǊƛ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǾŜŘŜǊŜ ŎƻƳŜ ǘǊŀ ƭŜ ŎƛǧŁ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘƛ ǎƛŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ 

ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ ƭŀ ǎǘǊŀƎǊŀƴŘŜ ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀ Řƛ Ŝǎǎŀ ŝ ǎƛǘŀ ƛƴ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ ƻ ŀŘŘƛǊƛǧǳǊŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎŀǘŀ Řŀ ǳƴ ŎƻǊǎƻ ŘΩŀŎǉǳŀΦ 

{ƛ ǊƛŎƻǊŘŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ wƻƳŀΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎŀǘŀ Řŀƭ ŬǳƳŜ ¢ŜǾŜǊŜΣ ƻǇǇǳǊŜ CƛǊŜƴȊŜΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎŀǘŀ 

ŘŀƭƭΩ!Ǌƴƻ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ tŀǊƛƎƛΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎŀǘŀ Řŀƭƭŀ {Ŝƴƴŀ ƻ {ƘŀƴƎŀƛΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎŀǘŀ Řŀƭ IǳŀƴƎǇǳ ƻ ŀƴŎƻǊŀ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ 

ƭŀƳōƛǘŀ ŘŀƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ŘŜƭƭŀ ŦƻŎŜ ŘŜƭ ŬǳƳŜ IǳŘǎƻƴ Ŝ ŎƻǎƜ ǾƛŀΦ 

 

CƛƎǳǊŀ мΥ tŀǊǝŎƻƭŀǊŜ Řƛ CƛǊŜƴȊŜ Ŝ ŘŜƭƭΩ!Ǌƴƻ 



мм 
 

 

 

CƛƎǳǊŀ нΥ tŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŘŜƭ ¢ŜǾŜǊŜ ŀ wƻƳŀ  

 

 

CƛƎǳǊŀ оύ ±ƛǎǘŀ Řƛ {ƘŀƴƎŀƛ Ŝ ŘŜƭ IǳŀƴƎǇǳ 

[ŀ ƭƻǊƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ƭŀ ǎƛ ǊƛǘǊƻǾŀ ǇŜǊƼ ŀƴŎƻǊŀ ǇƛǴ ƛƴŘƛŜǘǊƻ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻΥ ƭŀ ŦŀƳƻǎŀ ŎƛǾƛƭǘŁ ƳŜǎƻǇƻǘŀƳƛŎŀ ǎƛ ŝ 

ƛƴǎŜŘƛŀǘŀ ƛƴ ǉǳŜƭ ǘǊŀǧƻ Řƛ ǘŜǊǊŀ ŎƘƛŀƳŀǘƻ ƳŜȊȊŀƭǳƴŀ ŦŜǊǝƭŜΣ ǘǊŀ ƛƭ ¢ƛƎǊƛ Ŝ ƭΩ9ǳŦǊŀǘŜ ƻ ŀƴŎƻǊŀ ƭΩŀƴǝŎƻ 9ƎƛǧƻΣ 

ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻǎƛ ƛƴ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ ŘŜƭ ŬǳƳŜ bƛƭƻΦ tŜǊŬƴƻ ƭŀ ŦŀƳƻǎŀ ǊƛǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ǎŎƻǇǇƛŀǘŀ ŀ [ƻƴŘǊŀ 

ŘƛŶŎƛƭƳŜƴǘŜ ǎŀǊŜōōŜ ŀǾǾŜƴǳǘŀ ǎŜƴȊŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭ ¢ŀƳƛƎƛΦ  



мн 
 

άL ƎǊŀƴŘƛ ŬǳƳƛ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻ ǊƛǾŜǎǘƻƴƻ ǳƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǘƻ ǇǊƻŦƻƴŘƻ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ƴƻƴ Ǿƛ Ƙŀƴƴƻ Ƴŀƛ Ǉƻǎŀǘƻ 

ǎƻǇǊŀ ƭƻ ǎƎǳŀǊŘƻΦ .ŀǎǘŀƴƻ ƛ ƭƻǊƻ ƴƻƳƛ ς /ƻƴƎƻΣ wƛƻ ŘŜƭƭŜ !ƳŀȊȊƻƴƛΣ bƛƭƻΣ ±ƻƭƎŀΣ {Ŝƴƴŀ Ŝ 5ŀƴǳōƛƻπ ǇŜǊ ŜǾƻŎŀǊŜ 

ƳƛǎǘŜǊƛƻǎƛ ǊŀŎŎƻƴǝ Řƛ ŜǎǇƭƻǊŀȊƛƻƴƛ Ŝ Řƛ ŀǾǾŜƴǘǳǊŜΣ Řƛ Ŧŀƴǘŀǎƛŀ Ŝ Řƛ ƛƴǘǊƛƎƻΦ CƻǊǎŜ ŝ ǳƴΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ Ŭƴ ǘǊƻǇǇƻ 

ŦŀŎƛƭŜΣ Ƴŀ ƴƻƴ Ǉƻǎǎƻ ŦŀǊŜ ŀ ƳŜƴƻ Řƛ ŎƘƛŜŘŜǊƳƛ ǎŜ ƭŜ ŜƳƻȊƛƻƴƛ ŜǾƻŎŀǘŜ Řŀ ǉǳŜǎǝ ƴƻƳƛ ƴƻƴ ǎƛŀƴƻ ǳƴΩŜŎƻ 

ŘŜƭƭΩŀƴǝŎŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǾƛŜ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀΣ ǾƛŜ ŎƘŜ ƻũǊƛǾŀƴƻ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǾƛŀƎƎƛŀǊŜ ƛƴ ǳƴΩŜǇƻŎŀ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŜ ƭƛƴŜŜ 

ŀŜǊŜŜ ŜǊŀƴƻ ƛƎƴƻǘŜΣ Ŝ ŎƘŜ ǊŜƎŀƭŀǊƻƴƻ ŀōōƻƴŘŀƴȊŀ Ƴƻƭǘƻ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭΩŀǾǾŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎǳǇŜǊƳŜǊŎŀǝ Ŝ 

ŘŜƭƭΩŀƎǊƻƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƎƭƻōŀƭŜΦ [ƻ ǎǘƻǊƛŎƻ {ƛƳƻƴ {ŎƘŀƳŀ ǘǊƻǾŀ ǊŀŘƛŎƛ ŀƴŎƻǊŀ ǇƛǴ ǇǊƻŦƻƴŘŜΥ ŀƭƭŀ Ǿƛǎǘŀ Řƛ ǳƴ ŬǳƳŜ Ŏƛ 

ǎƛ ǎŜƴǝǾŀ ŎƻƳŜ ǘǊŀǎŎƛƴŀǊŜ ƛƴ ǳƴŀ ƎǊŀƴŘŜ ŎƻǊǊŜƴǘŜ Řƛ Ƴƛǝ Ŝ Řƛ ǊƛŎƻǊŘƛ ŀōōŀǎǘŀƴȊŀ ŦƻǊǝ Řŀ ǇƻǊǘŀǊŎƛ ƛƴŘƛŜǘǊƻ 

ƴŜƭƭΩǳǘŜǊƻΣ ŀƭ ǇǊƛƳƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ƭƛǉǳƛŘƻ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŜǎƛǎǘŜƴȊŀΦ 9 ƭǳƴƎƻ ǉǳŜƭ ŬǳƳŜ ƴŀŎǉǳŜǊƻ ŀƭŎǳƴŜ ŘŜƭƭŜ ƴƻǎǘǊŜ 

Ǉŀǎǎƛƻƴƛ ŀƴƛƳŀƭƛ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛ ǇƛǴ ƛƴǘŜƴǎŜΥ ƭŜ ƳƛǎǘŜǊƛƻǎŜ ǘǊŀǎƳǳǘŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ǎŀƴƎǳŜ Ŝ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀΤ ƭŀ ǾƛǘŀƭƛǘŁ Ŝ ƭŀ 

ƳƻǊǘŀƭƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ŜǊƻƛΣ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇŜǊƛΣ ŘŜƭƭŜ ƴŀȊƛƻƴƛΣ Ŝ ŘŜƎƭƛ ŘŜƛέ ό.ŀƭƭΣ мфффύΦ 

 

CƛƎǳǊŀ пΥ 5ƛǇƛƴǘƻ ŎƘŜ ǊŀŶƎǳǊŀ [ƻƴŘǊŀ ƴŜƭ мулл 

 



мо 
 

 

CƛƎǳǊŀ рΥ [Ŝ ǇƛǴ ŦŀƳƻǎŜ ŎƛǧŁ ŜƎƛȊƛŜ ǎƻǊǘŜ ƭǳƴƎƻ ƛƭ bƛƭƻΥ Řŀ ǾŜŘŜǊŜ ŎƻƳŜ ǎƻƴƻ ŘƛǎǇƻǎǘŜ ƴŜƛ ǎǳƻƛ ǇǊŜǎǎƛ 

 

 

CƛƎǳǊŀ сΥ /ǳƭƭŀ ŘŜƭƭŀ ŎƛǾƛƭǘŁ ƳŜǎƻǇƻǘŀƳƛŎŀΥ ƭŀ ƳŜȊȊŀƭǳƴŀ ŦŜǊǝƭŜ 



мп 
 

!ƴŎƘŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ ǉǳŀƭŎƘŜ ŜǎŜƳǇƛƻ ŘŜƭƭŜ ƳƻŘƛŬŎŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ǳƴ ŎƻǊǎƻ ŘΩŀŎǉǳŀ 

ŜǎŜǊŎƛǘŀ ƛƴ ƳƻŘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ ƛƴ ǳƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΥ ƛƭ ǇƛǴ ŜŎƭŀǘŀƴǘŜ ŝ ŦƻǊǎŜ ƭŀ ǇƛŀƴǳǊŀ ǇŀŘŀƴŀΣ 

ǳƴŀ ǇƛŀƴǳǊŀ ŦƻǊƳŀǘŀ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƛ ǎŜŎƻƭƛ Řŀƛ ƭŜƴǝ ŦŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ ŜǊƻǎƛƻƴŜΣ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ Ŝ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ŘŀƭƭŜ 

!ƭǇƛ Ƙŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ Ǉƛŀƴŀ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ŎƻƳŜ ƭŀ ŎƻƴƻǎŎƛŀƳƻ ƻƎƎƛΦ άtŜǊ ǉǳŀƭǳƴǉǳŜ ƳƻŘƻ 

ǎƛ ǎƛŀƴƻ ŦƻǊƳŀǘŜ ƭŜ ǇƛŀƴǳǊŜ ŘΩLǘŀƭƛŀΣ ƴŜƭƭŀ ƭƻǊƻ ƻǊƛƎƛƴŜΣ ŜƎƭƛ ŝ ŎŜǊǘƻ ŎƘŜ ǳƴŀ ǇƻǊȊƛƻƴŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƛƭŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻΣ 

ŎƘŜ ƭƻ ǊƛŎƻǇǊŜ ŝ ǳƴ Řƻƴƻ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜΣ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ǇŜǊ ƭƻǊƻ ƴŀǘǳǊŀ Ƙŀƴƴƻ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴȊŀ ƛǊǊŜǎƛǎǝōƛƭŜ ŀ ŘƛǎǘǊǳƎƎŜǊŜ ƭŜ 

ƳƻƴǘŀƎƴŜΣ ŜŘ ŀ ǘǊŀǎǇƻǊǘŀǊƴŜ ƭŜ ǊƻǾƛƴŜ ƛƴ ŦƻƴŘƻ ŀƭƭŜ Ǿŀƭƭƛέ όwŜΣ мфуфύΦ 

 

CƛƎǳǊŀ тΥ [ŀ ǇƛŀƴǳǊŀ ǇŀŘŀƴŀ ŀƛ ƎƛƻǊƴƛ ƴƻǎǘǊƛ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



мр 
 

мΦнΦ [ΩƘŀōƛǘŀǘ ƅǳǾƛŀƭŜ 

bŜƭƭƻ ǎŎƻǊǎƻ ŎŀǇƛǘƻƭƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƛ ŎƻǊǎƛ ŘΩŀŎǉǳŀ Řŀ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ǇǊŜǧŀƳŜƴǘŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΣ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ ǘǳǧŀǾƛŀΣ ǉǳŀƴŘƻ ǎƛ ǇŀǊƭŀ Řƛ ǉǳŜǎǝ ŎƻǊǇƛ ƛŘǊƛŎƛΣ ōƛǎƻƎƴŀ ǊƛŎƻǊŘŀǊǎƛ ŎƘŜ ŘƛǾŜƴǘŀƴƻ 

ǇŀǊǘŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ Řƛ ǳƴ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀΦ vǳŜǎǘƻ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀΣ ǎŜŎƻƴŘƻ Ǝƭƛ ŜŎƻƭƻƎƛΣ ŀƭǘǊƻ ƴƻƴ ŝ ŎƘŜ άƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘŜƴǘŜ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŬǎƛŎƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎƻǇǊŀǾǾƛǾŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ŎƻŜǎƛǎǘƻƴƻ 

ŀƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊƴƻέ ό{ƳƛǘƘ Ŝ {ƳƛǘƘΣ нлмтύΦ  vǳŜǎǘƻ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŎƘŜ Ǿŀƴƴƻ ŀ ŦƻǊƳŀǊŜ ŝ ǉǳƛƴŘƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ 

ǎƻǇǊŀǾǾƛǾŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜŎƛŜ ŎƘŜ ƛǾƛ ǎƛ ǘǊƻǾŀƴƻ Ŝ ƛƴ ǳƴΩƻǩŎŀ Řƛ ŦƻǊǘŜ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ ŘŜƭƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁ ŎƻƳŜ ǎƛ ŝ 

Ǿƛǎǘƻ ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŘŜŎŜƴƴƛΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ Řŀƭƭŀ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŜ Řƛ wƛƻ ŘŜƭ мффнΣ ŝ ǳƴ ŀǎǇŜǧƻ ŎƘŜ ƴƻƴ Ǿŀ 

ŀǎǎƻƭǳǘŀƳŜƴǘŜ ǎƻǇǊŀǎǎŜŘǳǘƻΦ  

aŀ ŎƻǎΩŝ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁΚ tŜǊ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁ ƴƻƴ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ƭΩŜƭŜƴŎƻ ŘŜƭƭŜ ǾŀǊƛŜ ǎǇŜŎƛŜ Řƛ ƻǊƎŀƴƛǎƳƛ 

ǾƛǾŜƴǝ ǇǊŜǎŜƴǝ ƛƴ ǳƴΩŀǊŜŀΣ Ƴŀ ŝ άƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƎƭƛ ƻǊƎŀƴƛǎƳƛ ǾƛǾŜƴǝ Ŝ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ Ŏǳƛ Ŝǎǎƛ 

Ŧŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜΣ Řŀƛ ƭƛǾŜƭƭƛ ǇƛǴ ŀƭǝ όŀ ǎŎŀƭŀ Řƛ ǊŜƎƛƻƴŜΣ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻΣ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀΣ Ƙŀōƛǘŀǘύ ŀƎƭƛ ƻǊƎŀƴƛǎƳƛ ǎǘŜǎǎƛ 

όŎƻƳǳƴƛǘŁΣ ǎǇŜŎƛŜΣ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴƛΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳƛ Ŝ ƎŜƴƛύέ ό.ƻƴŀǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ Dƭƛ ƻǊƎŀƴƛǎƳƛ ǇǊŜǎŜƴǝ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ 

ŘƛǾŜǊǎƛ Ŝ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴǝ ŀ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ŘƛǾŜǊǎŜΣ Ƴŀ ǎƻƴƻ ǘǳǩ ǳƴƛǝ Řŀ ǳƴŀ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΥ ǎƛ ǎƻƴƻ ŀŘŀǧŀǝ 

ǇŜǊ ǎƻǇǊŀǾǾƛǾŜǊŜ ƛƴ ǉǳŜƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ƭǳƻƎƻΦ {ƛŀ ǉǳŜǎǝ ŀǇǇŀǊǘŜƴƎŀƴƻ ŀƭƭŀ ƅƻǊŀ ƻ ŀƭƭŀ ŦŀǳƴŀΣ Ƙŀƴƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ 

ŘŜƎƭƛ ŀŘŀǧŀƳŜƴǝ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧƻƴƻ ŀ ƭƻǊƻ Ŝ ŀ ƭƻǊƻ ǎƻƭǘŀƴǘƻ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǎƛ ǎƻǇǊŀǾǾƛǾŜǊŜΣ ǎƛŀ ǉǳŜǎǘŀ ǳƴŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴȊŀ 

όŀǩ ƻǎǎƛŀ ŀ ŦǊƻƴǘŜƎƎƛŀǊŜ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ǳƴ ŘƛǎǘǳǊōƻύ ƻ ǳƴŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ όŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǉǳŜǎǝ ǇƻǇƻƭŀƳŜƴǝ Řƛ ǘƻǊƴŀǊŜ 

ƴŜƭƭŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ŀƴǘŜ ŘƛǎǘǳǊōƻύΦ 

 

¦ƴ ŜǎŜƳǇƛƻ ǇǊŀǝŎƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ŀŘŀǧŀƳŜƴǝ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǊƛƴǾŜƴƛǊƭƻ ƛƴ ŎƻǊǎƛ ŘΩŀŎǉǳŀ ǾŜƭƻŎƛ Ŝ ŎƻǊǎƛ 

ŘΩŀŎǉǳŀ ƭŜƴǝΦ {ƛ ŝ Ǿƛǎǘƻ ƛƴŦŀǩ ŎƘŜ ƴŜƛ ǇǊƛƳƛ άǾƛ ǎƻƴƻ ŀƭŎǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ƭŀǊǾŀǊƭƛ Řƛ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǇŜŎƛŜ Řƛ ƛƴǎŜǩ ŎƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ŎƻǊǇƻ Ŝ ŀǊǝ ŀǇǇƛŀǩǝ ǇŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊƴŜ ƭΩŀŘŜǎƛƻƴŜ ǎƻǧƻ ƛ ǎŀǎǎƛΣ ŘƻǾŜ ƭŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ŝ ǇƛǴ ŘŜōƻƭŜ ƳŜƴǘǊŜ 

ƴŜƛ ǎŜŎƻƴŘƛΣ ŘƻǾŜ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ƳƛƴƛƳŀΣ ǳƴ ŎƻǊǇƻ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻ ƭŀǘŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƛŎƻ 

ǘǊƻǘŀΣ ƎŀǊŀƴǝǎŎŜ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŁ Řƛ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭŀ Ŭǧŀ ǾŜƎŜǘŀȊƛƻƴŜ ŀŎǉǳŀǝŎŀέ ό{ƳƛǘƘ Ŝ {ƳƛǘƘΣ нлмтύΦ 

 



мс 
 

 

CƛƎǳǊŀ уΥ {ŎƘŜƳŀ ǊŀŶƎǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǎǇŜŎƛŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ǘǊŀǧƻ Řƛ ǳƴ ŬǳƳŜΥ ƭŀ ŘƛũŜǊŜƴȊŀ ǘǊŀ ǉǳŜǎǝ ŝ ƛƴŘƛŎŜ ŘŜƭ Ŧŀǧƻ ŎƘŜ 

Ǿƛ ǎƻƴƻ ǎǇŜŎƛŜ Ŏƻƴ ŘŜƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǝ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŬǳƳŜ  

 

CƛƎǳǊŀ фΥ {ŎƘŜƳŀ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǎǇŜŎƛŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎƛ ǘǊŀǩ Řƛ ǳƴ ŬǳƳŜ ŎƘŜ Řŀ ƳƻƴǘŜ Ǿŀ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ƳŀǊŜ 

!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘΩŀŎǉǳŀ ǎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǘǊƻǾŀǊŜ ǉǳŜǎǘŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ƻǊƎŀƴƛǎƳƛ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ŦǳƻǊƛ Řŀƭ ŎƻǊǇƻ ƛŘǊƛŎƻ 

Ǿƛ ǎƻƴƻ ŀƭǘǊŜ ǎǇŜŎƛŜ ŎƘŜ Ǿŀƴƴƻ ŀŘ ŀŎŎǊŜǎŎŜǊŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƴŜƭƭŜ ŦŀǎŎŜ ǘŀƳǇƻƴŜΣ ƻǎǎƛŀ ǉǳŜƭƭŜ 

ŦŀǎŎŜ ǾŜƎŜǘŀǘŜ όƳŜŘƛŀƴǘŜ ǾŜƎŜǘŀȊƛƻƴŜ ŜǊōŀŎŜŀΣ ŀǊōǳǎǝǾŀ ƻ ŀǊōƻǊŜŀύ ǇƻǎǘŜ ŦǊŀ ƛ ŎƻǊǎƛ ŘΩŀŎǉǳŀ Ŝ ƛ ŎŀƳǇƛ 



мт 
 

ŎƻƭǝǾŀǝΦ [ŀ ƭƻǊƻ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŝ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ƛƴǘŜǊŎŜǧŀǊŜ ƛ ŘŜƅǳǎǎƛ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭƛ Ŝ ǎǳō ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭƛΣ ƛƴ 

ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǉǳŜƭƭƛ ŘŜǊƛǾŀƴǝ Řŀƛ ŎŀƳǇƛ ŀŘƛŀŎŜƴǝ Ŝ ŀƎŜƴŘƻ ŎƻǎƜ Řŀ ŬƭǘǊƻΣ ǎŜǇŀǊŀƴŘƻ ƛ ŎƻǊǇƛ ƛŘǊƛŎƛ Řŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ Ŧƻƴǝ 

Řƛ ƛƴǉǳƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘƛũǳǎƻΦ 

 

CƛƎǳǊŀ млΥ {ŎƘŜƳŀ ǊŀŶƎǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƅƻǊŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŀƭǾŜƻ Ŝ ƴŜƭƭŜ ǎǳŜ ǊƛǾŜ 

 

 

CƛƎǳǊŀ ммΥ tŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŘŜƭƭŀ ƅƻǊŀ ƭǳƴƎƻ ƭŀ ǎǇƻƴŘŀ 



му 
 

Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ bƛŎƻƭŀǎΣ ǳƴ ǎƛǘƻ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǘƻ ǎǳƭ ŬǳƳŜ ½ŜǊƻΣ ǎƛ ƻŎŎǳǇŀ Řƛ ǘŜǎǘŀǊŜ ƭŀ ǾŜǊǎŀǝƭƛǘŁ 

ŘŜƭƭŜ ŦŀǎŎŜ ǘŀƳǇƻƴŜ ŀƭƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛƭ ŎŀǊƛŎƻ Řƛ ƴǳǘǊƛŜƴǝ Řƛ ƻǊƛƎƛƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŀ ŎƘŜ ǎƛ ǊƛǾŜǊǎŀƴƻ ƴŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ 

ŘŜƭ ŬǳƳŜΦ [ƻ ǎǘǳŘƛƻΣ ƎŜǎǝǘƻ Řŀƭ ŎƻƴǎƻǊȊƛƻ Řƛ .ƻƴƛŬŎŀ ŘŜƭƭŜ !ŎǉǳŜ wƛǎƻǊƎƛǾŜΣ Ƙŀ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǘǊƻǾŀǘŜ 

ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǝ ǎǇŜŎƛŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ ŦŀǎŎŜ ǘŀƳǇƻƴŜΥ 

¶ tŜǊ ƭŀ ƅƻǊŀ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊƛƴǾŜƴǳǘŜ ƭŀ ŦŀǊƴƛŀΣ ƛƭ ǎŀƭƛŎŜ ōƛŀƴŎƻ Ŝ ƛƭ ǎŀƭƛŎŜ ŎŜƴŜǊƛƴƻΣ ƭΩƻƴǘŀƴƻ ƴŜǊƻΣ ƛƭ ƎƛŀƎƎƛƻƭƻ 

ǇŀƭǳǎǘǊŜΣ ƭŀ ǎŀƭŎŜǊŜƭƭŀ Ŝ ƛƭ ǇǊǳƎƴƻƭƻΤ 

¶ tŜǊ ƭŀ Ŧŀǳƴŀ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊƛƴǾŜƴǳǘŜ ƭΩŀǊƻƳƛŀ ƳǳǎŎƘƛŀǘŀΣ ǾŀǊƛŜ ǎǇŜŎƛŜ Řƛ ȊŀƴȊŀǊŜΣ ƭŀ ƭƛŎŜƴŀ ŘŜƭƭŜ ǇŀƭǳŘƛΣ ƛƭ 

ǘǊƛǘƻƴŜ ŎǊŜǎǘŀǘƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻΣ ƭŀ Ǌŀƴŀ Řƛ [ŀǘŀǎǘŜ Ŝ ƭŀ Ǌŀƴŀ ŘŀƭƳŀǝƴŀΣ ƭŀ ǘŜǎǘǳƎƎƛƴŜ ǇŀƭǳǎǘǊŜ ŜǳǊƻǇŜŀΣ ƛƭ 

ōƛŀŎŎƻΣ ƭŜ ƴŀǘǊƛŎƛΣ ƭŀ ƎŀƭƭƛƴŜƭƭŀ ŘΩŀŎǉǳŀΣ ƭΩǳǎƛƎƴƻƭƻ Řƛ ŬǳƳŜΣ ƛƭ ƎŜǊƳŀƴƻ ǊŜŀƭŜΣ ƭŀ ƎŀǊȊŜǧŀΣ ƛƭ ƳŀǊǝƴ 

ǇŜǎŎŀǘƻǊŜΣ ƭŀ ǾƻƭǇŜ Ŝ ƭŀ ƭŜǇǊŜ ŜǳǊƻǇŜŀΦ 

Dƭƛ ŜǎŜƳǇƛ ǎƻǇǊŀ ǊƛǇƻǊǘŀǝ ǾƻƎƭƛƻƴƻ ŦŀǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ ŀƭ ƭŜǧƻǊŜ ŎƘŜ ƛƭ ŬǳƳŜ Ŝ Ǝƭƛ ŀƳōƛŜƴǝ ŀ ƭǳƛ ƭƛƳƛǘǊƻŬ ǎƻƴƻ 

ŜũŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ǳƴ ǎŜǊōŀǘƻƛƻ Řƛ ƎǊŀƴŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǝŎƻΣ ŘƻǾŜ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ ǳƴŀ ƳƻƭǝǘǳŘƛƴŜ Řƛ 

ǎǇŜŎƛŜ ŎƘŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛ Ƙŀƴƴƻ ǎǳōƛǘƻ ŘŜƎƭƛ ŀŘŀǧŀƳŜƴǝ όǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǝ Ǝƭƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳƛ ƳƛƎƭƛƻǊƛ ƛƴ 

ƎǊŀŘƻ Řƛ ǎƻǇǊŀǾǾƛǾŜǊŜ ƛƴ ǉǳŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛύΦ vǳŜǎǘƻ ŝ Řƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ƴŜƭƭƻ ǎǘǳŘƛƻ Řƛ ǉǳŜǎǝ ŀƳōƛŜƴǝΣ 

ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǘǳǘŜƭŀǝ ŀƴŎƘŜ Řŀƭƭŀ ŘƛǊŜǩǾŀ фнκпоκ/99 άIŀōƛǘŀǘέ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ ŜǳǊƻǇŜƻΣ ŎƘŜ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀ ŎƻƳŜ ƭŀ ǘǳǘŜƭŀ 

Řƛ ƘŀōƛǘŀǘΣ ǎǇŜŎƛŜ Ŝ ŀǩǾƛǘŁ ǳƳŀƴŜ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǇǊƻŘƻǧƻ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŀŘŜƎǳŀǘŀ ŀ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀŘ ǳƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



мф 
 

мΦоΦ Lƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ 

άbƻƴ Ǿƛ ŝ ƴŜǎǎǳƴ ŎƻǊǇƻΣ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ƻŘ ŀǊǝŬŎƛŀƭŜΣ ŎƘŜ ǎŜƎǳŀ ƛƭ ŎƛŎƭƻ Ŝ ǇŜǊŎƻǊǊŀ ƛƭ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀΤ Řŀƭƭŀ ǎƻƳƳƛǘŁ 

ŘŜƛ ƳƻƴǝΣ ǾƛŜƴŜ ŀǎǎƻǊōƛǘŀ Řŀƭƭŀ ǘŜǊǊŀ ŜΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛ ǎǳƻƛ ǎǘǊŀǝ ǇƻǊƻǎƛΣ ǎŎƻǊǊŜ ŜƴǘǊƻ ƛƭ ǎǳƻ ǎŜƴƻΣ ŀ ǾƻƭǘŜ 

ƭŜƴǝǎǎƛƳŀƳŜƴǘŜΣ ƛƳǇƛŜƎŀƴŘƻ ŀƴƴƛ ǇŜǊ ǊƛǳǎŎƛǊŜ ŀƭƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜΣ ƭŀŘŘƻǾŜ ǊƛŎƻƳƛƴŎƛŀ ǎŜƴȊŀ Ǉƻǎŀ ŀŘ ŜǾŀǇƻǊŀǊŜΤ 

ƻǇǇǳǊŜ ǎŎƻǊǊŜΣ ƭŜƴǘŀ ƻ ǊƻǾƛƴƻǎŀ ŀƭƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜΣ ǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƴǳƻǾŀƳŜƴǘŜ ƳŀǊƛ ŜŘ ƻŎŜŀƴƛΦ bŜǎǎǳƴ ŎƻǊǇƻΣ 

ƛƴƻƭǘǊŜΣ ǎǳōƛǎŎŜ ǘŀƴǝ ƳǳǘŀƳŜƴǝ ƛƴ ŎƛŎƭƻΥ ƻƎƎƛ ŀŜǊƛŦƻǊƳŜ Ŝ ŘƻƳŀƴƛ ƛƴ ƎƻŎŎŜ Řƛ ŀŎǉǳŀ ƻ Řƛ ŬƻŎŎƘƛ Řƛ ƴŜǾŜΣ ŎƘŜ 

ƳǳƻǾŜƴŘƻǎƛ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ōŀǎǎƻΣ ƭŀǎŎƛŀƴƻ ŘƛŜǘǊƻ Řƛ ǎŞ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ Ǉǳƭƛǘŀ ŘƻǇƻ ŀǾŜǊǾƛ ǊŀŎŎƻƭǝ Ǝƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ƛƴ Ŝǎǎŀ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜέ ό.ŀǊŘŜƭƭƛΣ мфслύΦ  

[ΩŀŎǉǳŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǎǳƭƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ Ŝ ƴŜƭ ǎƻǧƻǎǳƻƭƻ ǎƛ ǎǇƻǎǘŀ ŎƛŎƭƛŎŀƳŜƴǘŜ ǘǊŀ Ǝƭƛ ƻŎŜŀƴƛΣ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ Ŝ 

ƭŜ ǘŜǊǊŜ ŜƳŜǊǎŜΦ Lƭ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŎƛŎƭƛŎƻ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀΣ ŘŀƎƭƛ ƻŎŜŀƴƛ ŀƭƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ όǇŜǊ ŜǾŀǇƻǊŀȊƛƻƴŜύΣ ŘŀƭƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ 

ŀƭƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ όƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀȊƛƻƴƛ ƳŜǘŜƻǊƛŎƘŜύ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ŀƛ ǘƻǊǊŜƴǝ Ŝ ŀƛ ŬǳƳƛ όǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ 

ŘŜƅǳǎǎƻ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭŜ Ŝ ǎƻǧŜǊǊŀƴŜƻύΣ Ŝ Řŀ ǉǳŜǎǝ ƴǳƻǾŀƳŜƴǘŜ ŀƎƭƛ ƻŎŜŀƴƛΣ ŝ ƴƻǘƻ ŎƻƳŜ ŎƛŎƭƻ ƛŘǊƻƭƻƎƛŎƻ ƻ ŎƛŎƭƻ 

ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀΦ  

 

CƛƎǳǊŀ мнΥ {ŎƘŜƳŀ ǊŀŶƎǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ŎƛŎƭƻ ƛŘǊƻƭƻƎƛŎƻ 

ά9ƴǘǊƻ ƭΩƛƴǘŜǊǾŀƭƭƻ Řƛ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŜǎƛǎǘŜƴǝ ǎǳƭƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΣ ƭΩŀŎǉǳŀ ǇǳƼ ǇŀǎǎŀǊŜ ŘŀƭƭΩǳƴƻ ƻ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻ 

ŘŜƛ ǘǊŜ ǎǘŀǝ Řƛ ŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀΥ ƭƛǉǳƛŘƻ όŀŎǉǳŀ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀύΣ ŀŜǊƛŦƻǊƳŜ όǾŀǇƻǊŜ ŀŎǉǳŜƻύ Ŝ ǎƻƭƛŘƻ 

όƎƘƛŀŎŎƛƻύΦ vǳŜǎǝ ǇŀǎǎŀƎƎƛ Řƛ ǎǘŀǘƻ ŦƻǊƴƛǎŎƻƴƻ ƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ǇŜǊ ŀƭŎǳƴƛ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƅǳǎǎƛ Řƛ ŀŎǉǳŀ Řŀ 

ǳƴ ǎŜǊōŀǘƻƛƻ ŀƭƭΩŀƭǘǊƻΣ ƻǎǎƛŀ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ ƛŘǊƻƭƻƎƛŎƻΣ ŎƘŜ ŝ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘƻ Řŀƭ ƳƻǘƻǊŜ ŜǎǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ 

ǘŜǊǊŀέ όDǊƻǘȊƛƴƎŜǊ Ŝ WƻǊŘŀƴΣ нлмпύΦ Lƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ŝ ǳƳƛŘƛǘŁΣ ƛƭ ǾŀǇƻǊŜ ŀŎǉǳŜƻ 

ŎƻƴŘŜƴǎŀ Ŝ Ǿŀ ŀ ŦƻǊƳŀǊŜ ƳƛƴǳǎŎƻƭŜ ƎƻŎŎƛƻƭƛƴŜ ŘΩŀŎǉǳŀΣ ŎƘŜ ǎƛ ŀƎƎǊŜƎŀƴƻ Ŝ Ǿŀƴƴƻ ŀ ŎƻǎǝǘǳƛǊŜ ƭŜ ƴǳōƛΦ 5ŀ ǉǳƛ 

ŎŀŘƻƴƻ ǎƻǧƻ ŦƻǊƳŀ Řƛ ǇƛƻƎƎƛŀ ƻ Řƛ ƴŜǾŜΣ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŎƛǘŀǘŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜΦ vǳŜǎǘŜ ǎƻƴƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 

ŎƻƳŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀȊƛƻƴƛ ƳŜǘŜƻǊƛŎƘŜΦ [ΩŀŎǉǳŀ ŎƘŜ ŎŀŘŜ ǎǳƭƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ǇǳƼ ǉǳƛƴŘƛ ǇŜǊŎƻǊǊŜǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ǎǘǊŀŘŜΥ 

¶ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ǇŜƴŜǘǊŀ ƴŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ǇŜǊ ƛƴŬƭǘǊŀȊƛƻƴŜΣ Ŝ Ǿŀ ŀ ƻŎŎǳǇŀǊŜ ƭŜ ŦǊŀǧǳǊŜ Ŝ ƛ ǇƛŎŎƻƭƛ ƛƴǘŜǊǎǝȊƛ ǘǊŀ ƭŜ 

ǇŀǊǝŎŜƭƭŜ Řƛ ǎǳƻƭƻ ƻ Řƛ ǊƻŎŎƛŀΤ 
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¶ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ŀŎǉǳŀΣ ƎƛŁ ŎƻƴǘŜƴǳǘŀ ƴŜƭ ǎƻǧƻǎǳƻƭƻΣ ǊƛǎŀƭŜ ƛƴ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ Ŝ ǘƻǊƴŀ ŀƭƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ŎƻƳŜ 

ǾŀǇƻǊŜ ŀŎǉǳŜƻΤ  

¶ ǳƴΩŀƭǘǊŀ ǇŀǊǘŜ ŜƴǘǊŀ ƴŜƭƭŀ ōƛƻǎŦŜǊŀ ǇƻƛŎƘŞ ǾƛŜƴŜ ŀǎǎƻǊōƛǘŀ ŘŀƭƭŜ ǊŀŘƛŎƛ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜΣ ǘǊŀǎǇƻǊǘŀǘŀ ǾŜǊǎƻ 

ƭΩŀƭǘƻ Ŭƴƻ ŀƭƭŜ ŦƻƎƭƛŜ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ǊŜǎǝǘǳƛǘŀ ŀƭƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ Ŏƻƴ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀǎǇƛǊŀȊƛƻƴŜΦ  

[Ŝ ŀŎǉǳŜ ŎƻǎƛŘŘŜǧŜ ǎƻǧŜǊǊŀƴŜŜΣ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴǝ ŀƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀΣ ŘƻǇƻ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǘŜƳǇƻ ǇƛǴ ƻ ƳŜƴƻ 

ƭǳƴƎƻ ǾŜƴƎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜ ŀƭƭŀ ƭǳŎŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŜ ǎƻǊƎŜƴǝΣ Ǿŀƴƴƻ ŀŘ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ƛ ŎƻǊǎƛ ŘΩŀŎǉǳŀ Ŝ ƛ ƭŀƎƘƛ Ŝ 

ŬƴƛǎŎƻƴƻ ǇŜǊ ǘƻǊƴŀǊŜ ŀƎƭƛ ƻŎŜŀƴƛΣ ŘƻǾŜ ƛƭ ŎƛŎƭƻ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ƛƴƛȊƛƻΦ [Ŝ ŀŎǉǳŜ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƛ ƛƴŬƭǘǊŀƴƻ ƴŜƭ ǎǳƻƭƻ 

Ǿŀƴƴƻ ŀ ŦƻǊƳŀǊŜ ƛƭ ŘŜƅǳǎǎƻ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭŜΣ ǊŀŎŎƻƎƭƛŜƴŘƻǎƛ ƎǊŀŘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴ ǊǳǎŎŜƭƭƛΣ ǘƻǊǊŜƴǝ Ŝ ŬǳƳƛΦ ¦ƴŀ 

ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ Řƛ ǎŎƻǊǊƛƳŜƴǘƻ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭŜ ǇǳƼ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ƛƴŬƭǘǊŀǊǎƛ ƴŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ƻ ŜǾŀǇƻǊŀǊŜ Řŀƛ ŎƻǊǎƛ 

ŘΩŀŎǉǳŀ Ŝ Řŀƛ ƭŀƎƘƛΣ Ƴŀ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜ ƛƭ ƳŀǊŜΦ [Ŝ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀȊƛƻƴƛ ƴŜǾƻǎŜ ƛƴǾŜŎŜ ǎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ 

ŎƻƴǾŜǊǝǊŜ ƛƴ ƎƘƛŀŎŎƛƻ Ŝ ŦƻǊƳŀǊŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ƛ ƎƘƛŀŎŎƛŀƛΣ ŎƘŜ ǊŜǎǝǘǳƛǎŎƻƴƻ Ǉƻƛ ƭΩŀŎǉǳŀ ŀƎƭƛ ƻŎŜŀƴƛ 

ǇŜǊ ŦǳǎƛƻƴŜ Ŝ ǊǳǎŎŜƭƭŀƳŜƴǘƻ ƻ ŀƭƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ǇŜǊ ǎǳōƭƛƳŀȊƛƻƴŜΣ Ŏƛƻŝ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƛƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŘƛǊŜǧƻ Řŀƭƭƻ 

ǎǘŀǘƻ ǎƻƭƛŘƻ όƛƭ ƎƘƛŀŎŎƛƻύ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ŀŜǊƛŦƻǊƳŜ όƛƭ ǾŀǇƻǊŜ ŀŎǉǳŜƻύΦ [ŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ŎƘŜ ŜǾŀǇƻǊŀ 

ŘŀƎƭƛ ƻŎŜŀƴƛ Ǿƛ ǊƛǘƻǊƴŀ ǎƻǧƻ ŦƻǊƳŀ Řƛ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀȊƛƻƴƛ ƳŜƴǘǊŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀƴǘŜ ǇŀǊǘŜ ŎŀŘŜ ǎǳƭƭŜ ǘŜǊǊŜ ŜƳŜǊǎŜ Ŝ Ǿŀ 

ŀ ǎŜƎǳƛǊŜ ǳƴƻ Řƛ ǉǳŜƛ ǇŀǎǎŀƎƎƛ ŘŜǎŎǊƛǩ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ Ŝ ŀƭƭŀ ŬƴŜΣ ǘƻǊƴŀ ŀƎƭƛ ƻŎŜŀƴƛΦ 
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мΦпΦ L ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ƛŘǊƻƭƻƎƛŎƛ ǇƛǴ ǳǝƭƛȊȊŀǝ 

vǳŀƴŘƻ ǎƛ ǇŀǊƭŀ Řƛ ŬǳƳƛΣ ǘƻǊǊŜƴǝ ƻ ŎƻǊǎƛ ŘΩŀŎǉǳŀ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ǎƛ ŘŜǾŜ ǘŜƴŜǊ Ŏƻƴǘƻ ŎƘŜ ƭΩŀŎǉǳŀ ƴƻƴ ŝ ƛƴ ǳƴƻ 

ǎǘŀǘƻ Řƛ ǉǳƛŜǘŜΣ ŀƴȊƛΦ tŜǊŬƴƻ ƛƴ ǎǇŜŎŎƘƛ ŘΩŀŎǉǳŀ ŎƻƳŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƭŀƎƘƛ ƻ ƳŀǊƛ ŀƭ Řƛ ǎƻǧƻ ŘŜƭƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ 

Ǿƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎƻǊǊŜƴǝ ǎǳōŀŎǉǳŜŜ όŎƻƳŜ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ ŬǳƳŜ ǎǳōŀŎǉǳŜƻ ŘŜƭƭŀ ƎǊƻǧŀ 

ŘŜƴƻƳƛƴŀ /ŜƴƻǘŜ !ƴƎŜƭƛǘŀΣ ƛƴ aŜǎǎƛŎƻύΦ 

 

CƛƎǳǊŀ моΥ CƛǳƳŜ ǎǳōŀŎǉǳŜƻ ƴŜƭƭŀ ƎǊƻǧŀ /ŜƴƻǘŜ !ƴƎŜƭƛǘŀΣ aŜǎǎƛŎƻ 

vǳŀƴŘƻ ǎƛ Ƙŀ ŀ ŎƘŜ ŦŀǊŜ Ŏƻƴ ǉǳŜǎǘŜ ǾƛŜ ŘΩŀŎǉǳŀΣ ǎƛ ǇŀǊƭŀ Řƛ ŎƻǊǊŜƴǘŜΣ Ŝ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ǎƛ ŘŜŬƴƛǎŎŜ ŎƻǊǊŜƴǘŜ άǳƴ 

ǾƻƭǳƳŜ ƭƛǉǳƛŘƻ ƛƴ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ Ŏƻǎǝǘǳƛǘƻ Řŀ ǘǊŀƛŜǧƻǊƛŜΣ ŘŜǎŎǊƛǧŜ ŘŀƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŀǊǝŎŜƭƭŜ ŎƘŜ ƭƻ ŎƻƳǇƻƴƎƻƴƻΣ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭŜέ όCŜǊǊƻΣ нлмоύΦ bŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ŎƻǊǎƛ ŘΩŀŎǉǳŀ ŀ Ŏƻƴǘŀǧƻ Ŏƻƴ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ όƴƻƴ ƛƴǘǳōŀǝύ ƭŀ 

ŎƻǊǊŜƴǘŜ ŀǎǎǳƳŜ ǳƴŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΥ ǎƛ ǇŀǊƭŀ ƛƴŦŀǩ Řƛ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ŀ ǇŜƭƻ ƭƛōŜǊƻΦ tŜǊŎƘŞ Ǿƛŀ ǎƛŀ ǉǳŜǎǘƻ 

ǝǇƻ Řƛ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘŀ ǎƛŀ ŎƻƳǇƻǎǘŀ Řŀ ŘǳŜ ǇŀǊǝ ǘǊŀ ƭƻǊƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜΥ 

¶ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŀ Ŏƻƴǘŀǧƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘŜ όŀƭǾŜƻύ Ŝ ŦƻǊƳŀ ǉǳƛƴŘƛ ƛƭ ŎƻƴǘƻǊƴƻ ōŀƎƴŀǘƻΤ 

¶ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŀ Ŏƻƴǘŀǧƻ Ŏƻƴ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀΦ  

LƴƻƭǘǊŜΣ ƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŎƻǊǎƻ ŘΩŀŎǉǳŀ ǾƛŜƴŜ Ǿƛǎǘŀ Ƴƻƭǘƻ ǎǇŜǎǎƻΣ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƳŜƎƭƛƻ ŎŀǇƛǊƴŜ ƭŜ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜΣ ƛƴ 

ǎŜȊƛƻƴŜ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜΦ vǳŜǎǘŀΣ ŝ ŎƻƳǇŀǊŀōƛƭŜ ŀƭƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŎƘŜ ǘŀƎƭƛŀ ƭŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ƛƴ ƻƎƴƛ Ǉǳƴǘƻ ƛƴ ƳƻŘƻ ǘŀƭŜ Řŀ 

ŜǎǎŜǊŜ ŎƻǎƜ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎƻƭŀǊŜ ŀƭƭŀ ǘǊŀƛŜǧƻǊƛŀ ǇŀǎǎŀƴǘŜ ǇŜǊ ǉǳŜƭ ǇǳƴǘƻΦ wƛǎǳƭǘŀ ǇŜǊŎƛƼ Ǉƛŀƴŀ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ǳƴŀ 

ŎƻǊǊŜƴǘŜ Ŏƻǎǝǘǳƛǘŀ Řŀ ŬƭŜǩ ǊŜǩƭƛƴŜƛ Ŝ ǇŀǊŀƭƭŜƭƛ όǉǳƛƴŘƛ Ŏƻƴ ŀƭǾŜƛ ǊŜǩƭƛƴŜƛ Ŝ ǎƛƴǳƻǎƛǘŁ ǘŜƴŘŜƴǘŜ ŀƭƭƻ лύ  ƳŜƴǘǊŜ 

Ǌƛǎǳƭǘŀ ŎǳǊǾŀ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ŬƭŜǩ ŎǳǊǾƛƭƛƴŜƛ όǊƛǎŎƻƴǘǊŀōƛƭƛ ƛƴ ŀƴǎŜ Ŝ ŎǳǊǾŜ Řƛ ǳƴ ŬǳƳŜύΦ vǳŜǎǘŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ 

ŜǎǎŜƴȊƛŀƭŜ ǇŜǊ ŎŀǇƛǊŜ ŎƻƳŜ ŀƭŎǳƴƛ ŘŜƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ǇƛǴ ǳǝƭƛȊȊŀǝ ǾŜƴƎƻƴƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝ Ŝ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǊƛǇƻǊǘŀǝΥ 

¶ ±ŜƭƻŎƛǘŁ 

vǳŀƴŘƻ ǎƛ ǇŀǊƭŀ Řƛ ǾŜƭƻŎƛǘŁ Řƛ ǳƴ ŎƻǊǎƻ ŘΩŀŎǉǳŀ Ŏƛ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎŜ ŀƭƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ƛƴ 

ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ Řƛ ǳƴŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƭǾŜƻΦ vǳŜǎǘŀ ǾƛŜƴŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƭŜǧŜǊŀ ± ŜŘ ŝ ƛƭ 

Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŘŜƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǘǊŀ ƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ŎƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘŀ ƛƴ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ǎǳ ƭΩŀǊŜŀ ǎǳ Ŏǳƛ ƛƴǎƛǎǘŜ ǘŀƭŜ 

ǇƻǊǘŀǘŀΥ 

ὠ ὗ
ὃ 

[ŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ƳŜŘƛŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ŬǩȊƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜΣ ǳǝƭŜ ŀƛ Ŭƴƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻΣ Ƴŀ ŎƘŜ ǇƻǎǎƛŜŘŜ 

ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǳƴŀ ǇƻǊǘŀǘŀ v ǳƎǳŀƭŜ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ǊŜŀƭŜΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ƭΩŀǊŜŀ ǎǳ Ŏǳƛ ǉǳŜǎǘŀ ǘǊŀƴǎƛǘŀΦ 

±ƛŜƴŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŀ ǇŜǊ ǳƴƛŬŎŀǊŜ ǘǳǩ ƛ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǝ ƛƴ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŀ ǎŜȊƛƻƴŜ 
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Ŝ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŀ ǇƻǊǘŀǘŀΦ άDŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜΣ ŎƻǊǊŜƴǝ ŘƻǘŀǘŜ Řƛ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ƳŀƎƎƛƻǊŜ Ƙŀƴƴƻ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ 

ǎǳǇŜǊŀǊŜ ǳƴ ƻǎǘŀŎƻƭƻ ǎŎŀǾŀƭŎŀƴŘƻƭƻ ƛƳǇǊƻǾǾƛǎŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǳƴ ǎŀƭǘƻ ǎŜƴȊŀ ŎƘŜ ƛƭ ŎƻǊǎƻ ǇƛǴ ŀ ƳƻƴǘŜ ƴŜ 

ǊƛǎŜƴǘŀ ƳŜƴǘǊŜ ƴŜƭƭŜ ŎƻǊǊŜƴǝ ŘƻǘŀǘŜ Řƛ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ƳƛƴƻǊŜ ƭΩƻǎǘŀŎƻƭƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀΣ ǳƴŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 

ǾŜƭƻŎƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ŜŘ ǳƴ ƛƴƴŀƭȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ǾŜǊǎƻ ƳƻƴǘŜ όǊƛƎǳǊƎƛǘƻ Řƛ ǊƛƎƻƴŬŀƳŜƴǘƻύ 

ǎƛƴƻ ŀ ŎƘŜ ƭΩƻǎǘŀŎƻƭƻ ǾƛŜƴŜ ǎǳǇŜǊŀǘƻΦ {Ŝ ŀƭ Ǉƻǎǘƻ Řƛ ǳƴ ƻǎǘŀŎƻƭƻΣ ƴŜƭƭΩŀƭǾŜƻ ǎƛ Ƙŀ ǳƴŀ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴŜΣ ƻǎǎƛŀ ǳƴ 

ƎǊŀŘƛƴƻΣ ƭŜ ŎƻǊǊŜƴǝ ŘŜƭ ǇǊƛƳƻ ǝǇƻ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀƴƻ ƛƴ ŎŀǎŎŀǘŀΣ ǎŜƴȊŀ ŎƘŜ ŀ ƳƻƴǘŜ ǎƛ ǾŜǊƛŬŎƘƛƴƻ ŀƭǘŜǊŀȊƛƻƴƛΤ ƴŜƭƭŜ 

ŎƻǊǊŜƴǝ ŘŜƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ǝǇƻΣ ƛƭ ǎŀƭǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ǾŜǊǎƻ ƳƻƴǘŜ ǳƴ ŀōōŀǎǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ όǊƛƎǳǊƎƛǘƻ 

Řƛ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴŜύέ ό5ŜǎƛƻΣ мфтоύΦ  

 

¶ tƻǊǘŀǘŀ v 

{ƛ ŘŜŬƴƛǎŎŜ ǇƻǊǘŀǘŀ v ƛƭ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜƭ ƭƛǉǳƛŘƻ ŎƘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎŀ ƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜ ƴŜƭƭΩǳƴƛǘŁ Řƛ ǘŜƳǇƻ Ŝ ǎƛ 

ŜǎǇǊƛƳŜ ƛƴ ƳоǎπмΦ  [ŀ ŦƻǊƳǳƭŀ ŝ ƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜΥ  

ὗ ὃάz ὠά 

5ƻǾŜ v ŝ ƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀΣ !Ƴ ƭΩŀǊŜŀ Řƛ ǳƴŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘΩŀŎǉǳŀ Ŝ ±Ƴ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ƛƴ              

ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ǎǘŜǎǎŀΦ aƻƭǘƻ ǎǇŜǎǎƻ ŝ ǳǝƭŜ ŎŀƭŎƻƭŀǊŜΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ŀƭŎǳƴƛ 

ŀƭǘǊƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ Řƛ ǎǳŀ ŘŜǊƛǾŀȊƛƻƴŜΣ ǉǳŀƭƛΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΥ 

¶ tƻǊǘŀǘŀ ǳƴƛǘŀǊƛŀ ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻΥ ǉǳƻȊƛŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ǇŜǊ ƭΩŀǊŜŀ ŘŜƭ ōŀŎƛƴƻ ƛƳōǊƛŦŜǊƻ ǎƻǧŜǎƻ όŎƘŜ 

ǉǳƛƴŘƛ ǎǘŀ ŀ ƳƻƴǘŜ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŀύΤ 

¶ tƻǊǘŀǘŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜ ƻ ŘŜƅǳǎǎƻΥ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜƭ ƭƛǉǳƛŘƻ ŎƘŜ Ǉŀǎǎŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ƛƴ ǳƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭƭƻ Řƛ ǘŜƳǇƻΤ 

¶ tƻǊǘŀǘŀ ƳŜŘƛŀ Řƛ ǳƴŀ ǎŜȊƛƻƴŜΥ ŘŜƅǳǎǎƻ ǇŜǊ ǳƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭƻ Řƛ ǘŜƳǇƻΤ 

¶ aƻŘǳƭƻΥ ƛƴǎƛŜƳŜ ŘŜƭƭŜ ǇƻǊǘŀǘŜ ƳŜŘƛŜ ǊŀŎŎƻƭǘŜ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎƛ ŀƴƴƛΤ 

¶ 5Ŝƅǳǎǎƻ ǳƴƛǘŀǊƛƻΥ ǉǳƻȊƛŜƴǘŜ ŘŜƭ ŘŜƅǳǎǎƻ ƴŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŀƭƭƻ Řƛ ǘŜƳǇƻ ǇŜǊ ƭΩŀǊŜŀ ŘŜƭ ōŀŎƛƴƻ ƛŘǊƻƎǊŀŬŎƻ 

ǎƻǧŜǎƻ Řŀƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜΤ 

¶ tƻǊǘŀǘŀ ƳŀǎǎƛƴŀΥ ǇƻǊǘŀǘŀ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘŀΤ 

¶ tƻǊǘŀǘŀ ƳƛƴƛƳŀΥ ǇƻǊǘŀǘŀ ǇƛǴ ōŀǎǎŀ Ƴŀƛ ǊŀƎƎƛǳƴǘŀΤ 

¶ tƻǊǘŀǘŀ ǎƻƭƛŘŀΦ 

άtŜǊ ǇƻǊǘŀǘŀ ǎƻƭƛŘŀ ƛƴ ǳƴ ŎƻǊǎƻ ŘΩŀŎǉǳŀΣ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŁ όŜǎǇǊŜǎǎŀ ƛƴ ǇŜǎƻ ƻ ƛƴ ǾƻƭǳƳŜύ ŘŜƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ 

ƛƴ ǎƻǎǇŜƴǎƛƻƴŜ ŎƘŜ Ǉŀǎǎŀƴƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭΩǳƴƛǘŁ Řƛ ǘŜƳǇƻέ ό5ŜǎƛƻΣ мфтоύΦ [ŀ ƳƛǎǳǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ǘŀƭŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊƻ ŝ ŘŜŬƴƛǘŀ ǘƻǊōƛŘƛǘŁ Ŝ ǾƛŜƴŜ ŜũŜǧǳŀǘŀ Řŀ ǎƻƴŘŜ ǘƻǊōƛƻƳŜǘǊƛŎƘŜΦ hƭǘǊŜ ŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƛƴ 

ǎƻǎǇŜƴǎƛƻƴŜ ǘǳǧŀǾƛŀΣ Ǿƛ ŝ ŀƴŎƘŜ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŎƘŜ ǾƛŜƴŜ ǘǊŀǎǇƻǊǘŀǘƻ Ŏƻƴ ŀƭǘǊŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁΣ ƴƻƴ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ǎƻǎǇŜƴǎƛƻƴŜΦ vǳŜǎǘƻ ŘƛǇŜƴŘŜ Řŀ ǾŀǊƛ ŦŀǧƻǊƛ Ƴŀ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǎƻƴƻ ŘǳŜΥ ƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ŘŜƭƭŀ 

ŎƻǊǊŜƴǘŜ Ŝ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ όŜ ǊŜƭŀǝǾƻ ǇŜǎƻύ ŘŜƛ Ŏƭŀǎǝ ǘǊŀǎǇƻǊǘŀǝΦ vǳŜǎǘŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ǾŜǊǊŁ 

ŘŜǎŎǊƛǧŀ ƛƴ ƳƻŘƻ ǇƛǴ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǘƻ ƴŜƭ ŎŀǇƛǘƻƭƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŜƛ ŘŜŘƛŎŀǘƻΦ 

 

¶ tƛŜƴŜ Ŝ ƳŀƎǊŜ 

[Ŝ ǇƛŜƴŜ Ŝ ƭŜ ƳŀƎǊŜ Řƛ ǳƴ ŎƻǊǎƻ ŘΩŀŎǉǳŀ ǎƻƴƻ ŘǳŜ ŜǾŜƴǝ Řƛǎǝƴǝ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ ŎƘŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ǊƛŦŜǊƛǝ ŀƭƭŜ ŀƭǘŜȊȊŜ 

ŘŜƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ŘΩŀŎǉǳŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ƳŜŘƛƻΦ  {ƛ ǇŀǊƭŀ Řƛ ǇƛŜƴŀ ǉǳŀƴŘƻ ƭΩŀƭǘŜȊȊŀ ŘŜƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ŝ ƭŀ ƳŀǎǎƛƳŀ 

ƻǎǎŜǊǾŀǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜΦ ±ƛŎŜǾŜǊǎŀ ǇŜǊ ƭŀ ƳŀƎǊŀΣ ƛƴǘŜǎŀ ŎƻƳŜ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ƳƛƴƛƳƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ 



но 
 

ƛƴ ǳƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ŀǊŎƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ Řƛ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴƛΦ : ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŀƴŎƘŜ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ ƛƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŘŜƭƭŀ ǇƛŜƴŀ 

ƻǊŘƛƴŀǊƛŀΣ ƻǎǎƛŀ ǉǳŜƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŎƘŜ ǎƛ ǾŜǊƛŬŎŀ ǎŜ ƛƴ ǳƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ŀǊŎƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ ƭΩŀƭǘŜȊȊŀ ƳŀǎǎƛƳŀ ŘŜƭ 

ƭƛǾŜƭƭƻ ǾƛŜƴŜ ŜƎǳŀƎƭƛŀǘŀ ƻ ǎǳǇŜǊŀǘŀ ŀƴƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ŀƭƳŜƴƻ ҁ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜΤ ǎǘŜǎǎƻ 

ŎƻƴŎŜǧƻΣ ǇŜǊ ƛ ƭƛǾŜƭƭƛ ƳƛƴƛƳƛΣ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭƭŀ ƳŀƎǊŀ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀΦ DǊŀȊƛŜ ŀ ǉǳŜǎǝ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛΣ ŀƭŎǳƴƛ ǎǘǳŘƛƻǎƛ 

ŎƭŀǎǎƛŬŎŀƴƻ ƛ ŎƻǊǎƛ ŘΩŀŎǉǳŀ ƛƴ άŎƻǎǘŀƴǝ ǎŜ ƭŜ ǇƻǊǘŀǘŜ Řƛ ǇƛŜƴŀ ǎǳǇŜǊŀƴƻ Řƛ пπр ǾƻƭǘŜ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀƭƭŜ 

ǇƻǊǘŀǘŜ Řƛ ƳŀƎǊŀ Ŝ ǾŀǊƛŀōƛƭƛ ǉǳŜƭƭƛ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŝ ƳŀƎƎƛƻǊŜέ ό5ŜǎƛƻΣ мфтоύΦ  

 

¶ wŜƎƛƳŜ ŘŜƛ ŎƻǊǎƛ ŘΩŀŎǉǳŀ 

Lƭ ǊŜƎƛƳŜ ŘŜƛ ŎƻǊǎƛ ŘΩŀŎǉǳŀ ǾƛŜƴŜ ŘŜŬƴƛǘƻ ŎƻƳŜ ƛƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ŘŜƭƭŜ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǇƻǊǘŀǘŀ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ 

ŘŜƭƭΩŀƴƴŀǘŀΦ Lƭ ǊŜƎƛƳŜ ŝ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ Řŀ ǾŀǊƛ ŦŀǧƻǊƛΣ ŀƭŎǳƴƛ Řƛ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŜŘ ƛƴǾŀǊƛŀōƛƭŜΣ ŎƻƳŜ 

ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀ ƻ ƭŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƎŜƻƎǊŀŬŎŀ ƳŜƴǘǊŜ ŀƭǘǊƛ Ƙŀƴƴƻ ŎŀǊŀǧŜǊƛ ǾŀǊƛŀōƛƭƛΣ ŎƻƳŜ ŀŘ 

ŜǎŜƳǇƛƻ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ƳŜǘŜǊŜƻƭƻƎƛŎƘŜ Ŝ ŎƭƛƳŀǝŎƘŜ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ŎƘŜ ƭŀ ǾŜƎŜǘŀȊƛƻƴŜΦ /ƛŀǎŎǳƴƻ Řƛ ǉǳŜǎǝ ŦŀǧƻǊƛ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ƛƴ ƳƻŘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ƛƭ ǊŜƎƛƳŜ ŘŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘΩŀŎǉǳŀ Ŝ ǇŜǊŎƛƼ ŝ Řƛ ŀǎǎƻƭǳǘŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ƭƻ ǎǘǳŘƛƻ Řƛ 

Ŝǎǎƛ ǇŜǊ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ ŀƭ ƳŜƎƭƛƻ ƭŜ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ Řƛ ǉǳŜǎǘΩǳƭǝƳƻΦ 

 

¶ [ƛǾŜƭƭƻ ƛŘǊƻƳŜǘǊƛŎƻ 

άLƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ƛŘǊƻƳŜǘǊƛŎƻ ǾƛŜƴŜ ŘŜŬƴƛǘƻ ŎƻƳŜ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ŘŜƭ ǇŜƭƻ ƭƛōŜǊƻ ŜŘ ŝ ƳƛǎǳǊŀǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀŘ ǳƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ 

ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻέ ό½ŀǊŀƳŜƭƭŀΣ нлннύΦ 

bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ǎǘǳŘƛƻ ǉǳŜǎǝ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ǇƛǴ ǾƻƭǘŜ ǊƛǇǊŜǎƛ Ŝ ǎƛ ǾŜŘǊŁ ŎƻƳŜ ǎƻƴƻ Řƛ 

ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ǇŜǊ ŎŀǇƛǊŜ ƭŜ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ Řƛ ǳƴ ŎƻǊǎƻ ŘΩŀŎǉǳŀΦ Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ǎŀǊŁ ŀƴŀƭƛȊȊŀǘŀ ƭŀ 

ŎƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƭƻǊƻ Ŝ ǎŀǊŁ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ ŎƻƳŜ ŀƭ ǾŀǊƛŀǊŜ Řƛ ǳƴƻ Řƛ ǉǳŜǎǝ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ǎƛ ƳƻŘƛŬŎƘŜǊŀƴƴƻ 

ŀ ǾƛŎŜƴŘŀΣ ŦǊǳǧƻ ŀǇǇǳƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƭƻǊƻ ƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŜ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ƅǳǾƛŀƭƛΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



нп 
 

мΦрΦ [ŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ Řƛ ǳƴ ŎƻǊǎƻ ŘΩŀŎǉǳŀ 

LƴƴŀƴȊƛǘǳǧƻΣ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊ ƳŜƎƭƛƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ ƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ Řƛ ǳƴ ŎƻǊǎƻ ŘΩŀŎǉǳŀ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǇŀǊǝǊŜ Řŀ ǎŎŀƭŜ ǇƛǴ 

ƎǊŀƴŘƛΦ {ƛ ǇŀǊǘŜ ǉǳƛƴŘƛ ŘŀƭƭΩǳƴƛǘŁ ŎƘŜ ǊŀƎƎǊǳǇǇŀ ǘǳǩ ƛ ŘŜƅǳǎǎƛ ƛŘǊƛŎƛ Řƛ ǳƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΥ ƛƭ ōŀŎƛƴƻ 

ƛŘǊƻƎǊŀŬŎƻΦ vǳŜǎǘƻ ǎƛ ǇǳƼ ŘŜŬƴƛǊŜ ŎƻƳŜ ƛƭ ƭǳƻƎƻ ŘŜƛ Ǉǳƴǝ Řŀ Ŏǳƛ ƭŜ ŀŎǉǳŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭƛ Řƛ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴȊŀ ƳŜǘŜƻǊƛŎŀ 

ǊǳǎŎŜƭƭŀƴƻ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ƳŜŘŜǎƛƳƻ ŎƻƭƭŜǧƻǊŜΤ ƛƴ ŀƭǘǊƛ ǘŜǊƳƛƴƛΣ ƛƭ ōŀŎƛƴƻ ƛŘǊƻƎǊŀŬŎƻ ŝ άƭΩǳƴƛǘŁ ŬǎƛƻƎǊŀŬŎŀ ŎƘŜ 

ǊŀŎŎƻƎƭƛŜ ƛ ŘŜƅǳǎǎƛ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭƛΣ ƻǊƛƎƛƴŀǝ ŘŀƭƭŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ǎƛ ŀōōŀǧƻƴƻ ǎǳƭ ōŀŎƛƴƻ ǎǘŜǎǎƻΣ ŎƘŜ ǘǊƻǾŀƴƻ 

ǊŜŎŀǇƛǘƻ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘΩŀŎǉǳŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜ Ŝ ƴŜƛ ǎǳƻƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ŀƉǳŜƴǝ άό½ŀǊŀƳŜƭƭŀΣ нлнмύΦ hǇǇǳǊŜΣ ǳƴΩŀƭǘǊŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŀ ŀ ǉǳŜǎǘƻ ǇƻǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜΥ άƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƘŜ ǊŀŎŎƻƎƭƛŜ ƭŜ ŀŎǉǳŜ Řƛ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŜ 

ŎƻƴǾƻƎƭƛŀ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ƳŀǊŜ ŝ ŘŜǧƻ ōŀŎƛƴƻ ƛŘǊƻƎǊŀŬŎƻ ŜŘ ŝ ŘŜƭƛƳƛǘŀǘƻ Řŀ ƭƛƴŜŜ Řƛ ŘƛǎǇƭǳǾƛƻ ƻ Řƛ ǎǇŀǊǝŀŎǉǳŜ ŎƘŜ 

ǎŜǇŀǊŀƴƻ ǳƴ ōŀŎƛƴƻ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻέ όtŀƴƛȊȊŀΣ мфтоύΦ  Lƭ ōŀŎƛƴƻ ƛŘǊƻƎǊŀŬŎƻ ŝ ǉǳƛƴŘƛ ǳƴΩŀǊŜŀ ŀƭ Ŏǳƛ ŀƎƭƛ ŜǎǘǊŜƳƛ ǎƛ 

ǘǊƻǾŀƴƻ ŘŜƭƭŜ ŎǊŜǎǘŜ ƻ ŘŜƭƭŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ǊŀŎŎƻƭƎƻƴƻ ƭŜ ŀŎǉǳŜ Ŝ ƭŜ Ŧŀƴƴƻ ŘŜƅǳƛǊŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŜ 

ƭƛƴŜŜ Řƛ ƳŀǎǎƛƳŀ ǇŜƴŘŜƴȊŀ ƛƴ ŎƻƭƭŜǧƻǊƛ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘƛ ŀ ŦƻǊƳŀǊŜ ƛ ǘǊƻƴŎƘƛ ƅǳǾƛŀƭƛΦ  

 

CƛƎǳǊŀ мпΥ {ŎƘŜƳŀǝȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀ Řƛ ǳƴ ōŀŎƛƴƻ ƛŘǊƻƎǊŀŬŎƻ 

vǳŜǎǝ ǎƻƴƻ Ǿƛŀ Ǿƛŀ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘƛ Ƴŀƴ Ƴŀƴƻ ŎƘŜ Ŏƛ ǎƛ ŀǾǾƛŎƛƴŀ ŀƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƘƛǳǎǳǊŀΣ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ƭǳƴƎƻ ƭŀ ǊŜǘŜ 

ƛŘǊƻƎǊŀŬŎŀ ŎƘŜ ǎŀƴŎƛǎŎŜ ƛƭ ƭƛƳƛǘŜ ƳŀǎǎƛƳƻ ŘŜƭ ōŀŎƛƴƻΦ ¦ƴ ōŀŎƛƴƻ ǇǳƼ ŀƭǘǊŜǎƜ ŜǎǎŜǊŜ ŦƻǊƳŀǘƻ Řŀ ǇƛǴ ōŀŎƛƴƛ 

ƳƛƴƻǊƛΣ ƻǎǎƛŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǳƴ ōŀŎƛƴƻ ƛŘǊƻƎǊŀŬŎƻ ǎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǘǊƻǾŀǊŜ ǇƛǴ ōŀŎƛƴƛ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀΦ ¦ƴ ŜǎŜƳǇƛƻ ŝ ƛƭ 

ōŀŎƛƴƻ ŘŜƭ ¢ŜǾŜǊŜΣ ŀƭ Ŏǳƛ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŀƭǘǊƛ ŘǳŜ ōŀŎƛƴƛ ƳƛƴƻǊƛΣ ǉǳŜƭƭƛ ŘŜƭ bŜǊŀ 

ƻ ŘŜƭƭΩ!ƴƛŜƴŜΦ 
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CƛƎǳǊŀ мрΥ .ŀŎƛƴƻ ƛŘǊƻƎǊŀŬŎƻ ŘŜƭ ¢ŜǾŜǊŜΥ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭ ŬǳƳŜ !ƴƛŜƴŜ Ŝ ŘŜƭ bŜǊŀ Ŏƻƴ ƛ ƭƻǊƻ ǊŜƭŀǝǾƛ ōŀŎƛƴƛ 

ƛŘǊƻƎǊŀŬŎƛ 

Lƭ ōŀŎƛƴƻ ƛŘǊƻƎǊŀŬŎƻ ŝ Ŏƻǎǝǘǳƛǘƻ Řŀ ŘƛǾŜǊǎƛ ŦŀǧƻǊƛ ŬǎƛŎƛΣ ŎƘƛƳƛŎƛ Ŝ ǘŀƭǾƻƭǘŀ ōƛƻƭƻƎƛŎƛ ŎƘŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ǇǊŜǎƛ ƛƴ ŀǧƻ 

ƴŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ǾǳƻƭŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ ǳƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŎƻǊǎƻ ŘΩŀŎǉǳŀΦ bŜƭƭŀ ŬƎǳǊŀ мс ǾƛŜƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ǳƴƻ 

ǎŎƘŜƳŀ ŎƘŜ ƳƻǎǘǊŀ ŎƻƳŜ ǉǳŜǎǝ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛΣ ƭŀǾƻǊŀƴŘƻ ǘŀƭǾƻƭǘŀ ƛƴ ǎƛƴŜǊƎƛŀ ǘǊŀ ƭƻǊƻΣ ŎƻƳǇƻǊǝƴƻ ƭŀ ƎŜƴŜǎƛ ƻ 

ƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŀ ƅǳǾƛŀƭŜΥ 
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CƛƎǳǊŀ мсΥ {ŎƘŜƳŀ ǊŀŶƎǳǊŀƴǘŜ ƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ǘǊŀ ŀƭŎǳƴŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŘŜƭ ōŀŎƛƴƻΦ vǳŜǎǘŜ Ƙŀƴƴƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŜ ǎǳƭƭŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŀ Ŝ 

ǎǳƭƭŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ƅǳǾƛŀƭŜ 

/ƻƳŜ ǎƛ ǇǳƼ ǾŜŘŜǊŜ Řŀƭƭƻ ǎŎƘŜƳŀ ǎƻǇǊŀǎǘŀƴǘŜ όŬƎǳǊŀ мсύΣ ƭŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŀ Řƛ ǳƴ ŬǳƳŜ ŝ ƛƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ 

Řƛ ǾŀǊƛŀōƛƭƛ ŎƘŜ ǎǘŀƴƴƻ ŀ ƳƻƴǘŜΦ  ±ƛŀ Ǿƛŀ ŎƘŜ Řŀƭƭŀ ƭƛƴŜŀ ǎǇŀǊǝŀŎǉǳŜ ǎƛ ǎŎŜƴŘŜ ǾŜǊǎƻ ƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ƛƭ 

ŎƻǊǎƻ ŘΩŀŎǉǳŀ ŀŎǉǳƛǎǘŀ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŘƛǾŜǊǎŜΦ !ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ōŀŎƛƴƻ ƛŘǊƻƎǊŀŬŎƻ ǎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ 

ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ ŘǳŜ ŜƭŜƳŜƴǝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛΥ ǳƴŀ ǊŜǘŜ ƛŘǊƻƎǊŀŬŎŀΣ ƻ ǊŜǝŎƻƭƻ ƅǳǾƛŀƭŜ Ŝ ƛ ǾŜǊǎŀƴǝΦ [ŀ ǇǊƛƳŀ ǾƛŜƴŜ ŘŜŬƴƛǘŀ 

ŎƻƳŜ ƭΩƛƴǎƛŜƳŜ Řƛ ŎƻƭƭŜǧƻǊƛ ƅǳǾƛŀƭƛ ŎƘŜ ǊŀŎŎƻƭƎƻƴƻ ƛ ŘŜƅǳǎǎƛ ƛŘǊƛŎƛ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭƛ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƛ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǝ ŘŜƅǳǎǎƛ 

ǎƻƭƛŘƛ Ŝ ƭƛ ŎƻƴǾƻƎƭƛŀƴƻ Ŭƴƻ ŀƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜ ŘŜƭ ōŀŎƛƴƻΣ ƻ ǎŜȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƘƛǳǎǳǊŀΦ Lƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻΣ 

ŘŜŬƴƛǘƻ ŎƻƳŜ ǾŜǊǎŀƴǝΣ ǊŀƎƎǊǳǇǇŀ ǘǳǧŜ ƭŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛ ƭŀǘŜǊŀƭƛ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ƛŘǊƻƎǊŀŬŎŀ ŎƘŜ ǊŀŎŎƻƭƎƻƴƻ ƭŜ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƴŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ǎǘŜǎǎŀ ƭŜ ŎƻƴǾƻƎƭƛŀƴƻΦ : Ƴƻƭǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜǎǘŀ ǎǳŘŘƛǾƛǎƛƻƴŜΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ 

Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ƛ ƳƻŘŜƭƭƛ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛ Řŀ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ǇŜǊ ƛ ŘǳŜ ŜƭŜƳŜƴǝ ǎƻƴƻ ŘƛǾŜǊǎƛΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƛƴ ǎǘǊŜǧƻ Ŏƻƴǘŀǧƻ ǘǊŀ ƭƻǊƻΦ 

¦ƴ ŜǎŜƳǇƛƻ ǇǊŀǝŎƻ ǇƻǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ƛƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜΥ ǳƴŀ ŦƻǊǘŜ ǇƛƻƎƎƛŀ ǇǳƼ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜ ƭΩŜǊƻǎƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇŜƴŘƛƻ Ŝ 

ǉǳƛƴŘƛΣ ƛƭ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ Řƛ ǇŀǊǝŎŜƭƭŜ Řƛ ǘŜǊǊŜƴƻ Řŀƭ ǇŜƴŘƛƻ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ƛŘǊƻƎǊŀŬŎŀΣ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴŘƻ Řƛ Ŧŀǧƻ 

ǳƴΩŀƭǘŜǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ƴƻǊƳŀƭŜ ǊŜƎƛƳŜ ŘŜƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ǎƻƭƛŘƻ ŘŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘΩŀŎǉǳŀ Řƛ ǉǳŜƭ ōŀŎƛƴƻΦ tŜǊ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭŀ 

ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ŀƉǳŜƴǘŜ ƛƴ ǳƴ ōŀŎƛƴƻ ǾƛŜƴŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ǳƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŎƘŜ 

ŀƭǘǊƻ ƴƻƴ ŝΣ ŎƘŜ ǳƴŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀ Ŝ ǳƴŀ ŘŜǎǘǊŀ ƛŘǊƻƎǊŀŬŎŀΦ ! ǎƛƴƛǎǘǊŀ ƻ ŀ ŘŜǎǘǊŀ Řƛ ǳƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŎŀƴŀƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ 

ǎƛ ŘŜŬƴƛǎŎŜ ǉǳŀƴŘƻ ƭΩŀƉǳŜƴǘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴŜ ŝ ŀ ŘŜǎǘǊŀ ƻ ŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀ ŘŜƭƭΩƻǎǎŜǊǾŀǘƻǊŜ Ǉƻǎǘƻ ǎŜƎǳŜƴŘƻ ƛƭ ƅǳǎǎƻ 

ŘŜƭƭŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜΣ Ŏƛƻŝ Řŀ ƳƻƴǘŜ ǾŜǊǎƻ ǾŀƭƭŜΦ 

ά[ŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ŘŜƭ ǊŜǝŎƻƭƻ ƛŘǊƻƎǊŀŬŎƻ ŝ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭŜ ƴŜƭƭƻ ǎǘǳŘƛƻ Řƛ ǳƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ŎƻǊǎƻ ŘΩŀŎǉǳŀ ƛƴ 

ǉǳŀƴǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀ ŘŜŬƴƛǊŜ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎƻƭƭŜŎƛǘŀȊƛƻƴƛ ƳŜǘŜƻǊƛŎƘŜ ƛƴ ǇƻǊǘŀǘŜ ŀƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ 

Řƛ ŎƘƛǳǎǳǊŀ Řƛ ǳƴ ƎŜƴŜǊƛŎƻ ōŀŎƛƴƻ ƛŘǊƻƎǊŀŬŎƻέ ό½ŀǊŀƳŜƭƭŀΣ нлнмύΦ [ŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǉǳƛƴŘƛ ŦƻǊƳŀǘŀ Řŀ ǳƴ 

ŎŀƴŀƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŀƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŎƘŜ Ƴŀƴ Ƴŀƴƻ ŎƘŜ Ǿŀ ǾŜǊǎƻ ƳƻƴǘŜ ǎǳōƛǎŎŜ ŘŜƭƭŜ ōƛŦƻǊŎŀȊƛƻƴƛ Ŝ Řŀ 

ǉǳŜǎǘŜ ǎƛ ƻǊƛƎƛƴŀƴƻ ŘŜƛ Ŏŀƴŀƭƛ Ǿƛŀ Ǿƛŀ ǇƛǴ ǇƛŎŎƻƭƛΦ : ǉǳƛƴŘƛ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ ŀƴŎƘŜ ǳƴŀ ŎŜǊǘŀ ǊŜƎƻƭŀǊƛǘŁ ƴŜƭƭŀ 

ŦƻǊƳŀ Řƛ ǉǳŜǎǝΣ ǎƛŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎƻ όǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ŀŘ ŀƭōŜǊƻύ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ Řŀǘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŘŀƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ 



нт 
 

ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ōŀŎƛƴƻ Ŝ ŘŀƭƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ŘŜƛ ǾŀǊƛ ŎŀƴŀƭƛΦ [ƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ǊŜǝŎƻƭƻ ƛŘǊƻƎǊŀŬŎƻ ǾƛŜƴŜ 

ǉǳƛƴŘƛ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Řƛ {ǘŀƘƭŜǊ όмфпрύΣ ǎŜŎƻƴŘƻ Ŏǳƛ ƭŀ ǊŜǘŜ ŝ Ŏƻǎǝǘǳƛǘŀ Řŀ 

ŘƛǾŜǊǎƛ ǘǊƻƴŎƘƛΣ ƻƎƴǳƴƻ ŘŜƛ ǉǳŀƭƛ ǇǊŜƴŘŜ ƻǊƛƎƛƴŜ Řŀ ǳƴŀ ǎƻǊƎŜƴǘŜ Ŝ ǘŜǊƳƛƴŀ ƛƴ ǳƴŀ ƎƛǳƴȊƛƻƴŜΦ hƎƴǳƴƻ Řƛ ǉǳŜǎǝ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ƎǊŀŘƻΥ ƛ ǘǊƻƴŎƘƛ ŎƘŜ ǎƛ ƻǊƛƎƛƴŀƴƻ ŘŀƭƭŜ ǎƻǊƎŜƴǝ ŀǾǊŀƴƴƻ ƎǊŀŘƻ м ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŀƴŘƻ ǎƛ ǳƴƛǎŎƻƴƻ ŘǳŜ 

ǘǊƻƴŎƘƛ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ƻǊŘƛƴŜ ƛƭ ƎǊŀŘƻ ŘŜƭ ǘǊƻƴŎƻ Řŀ ƭƻǊƻ ŦƻǊƳŀǘƻ ǎŀǊŁ ŘŜƭ ƎǊŀŘƻ ŘŜƛ ŘǳŜ ҌмΦ {Ŝ ǎƛ ƛƴŎƻƴǘǊŀƴƻ 

ǘǊƻƴŎƘƛ Řƛ ŘƛǾŜǊǎƻ ƻǊŘƛƴŜΣ ƭŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŎŀƳōƛŀΥ ƛƭ ƎǊŀŘƻ ŀǎǎǳƴǘƻ Řŀƭ ǘǊƻƴŎƻ ŀǇǇŜƴŀ ƻǊƛƎƛƴŀǘƻǎƛ ǎŀǊŁ ǉǳŜƭƭƻ 

ŘŜƭ ǘǊƻƴŎƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƎǊŀŘƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜ Ŝ ŀƭƭŀ ŬƴŜΣ ƛƭ ǘǊƻƴŎƻ Ŏƻƴ ƛƭ ƎǊŀŘƻ ǇƛǴ ŀƭǘƻ ǎŀǊŁ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ŘŀǊŁ ƛƭ 

ƎǊŀŘƻ ŀƭ ōŀŎƛƴƻ ǎǘŜǎǎƻΦ ! ƭƛǾŜƭƭƻ ƛƴǾŜŎŜ ŘŜƭ ǎƛƴƎƻƭƻ ǘǊŀǧƻΣ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀ ǳƴƻ ǎŎƘŜƳŀ ŎƘŜ ƳƻǎǘǊŀ ƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ 

ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜ Řƛ ǳƴ ŎƻǊǎƻ ŘΩŀŎǉǳŀ ƎŜƴŜǊƛŎƻΥ 

 

CƛƎǳǊŀ мтΥ {ŎƘŜƳŀ ŎƘŜ ƳƻǎǘǊŀ ƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜ Řƛ ǳƴ ŎƻǊǎƻ ŘΩŀŎǉǳŀ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ  

Lƴ ŬƎǳǊŀ мт ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻŬƭƻ Řƛ ǳƴ ŎƻǊǎƻ ŘΩŀŎǉǳŀ ƎŜƴŜǊƛŎƻΦ ¢ŜƴŘŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜΣ Ǿƛ ǎƻƴƻ ŘŜƭƭŜ ŜƴǝǘŁ 

ǊƛǎŎƻƴǘǊŀōƛƭƛ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ƴŜƛ ŎƻǊǎƛ ŘΩŀŎǉǳŀΣ ŎƘŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛ ƛƴ ǎŜȊƛƻƴŜ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜΣ ǇŜǊƳŜǧƻƴƻ Řƛ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ 

ƳŜƎƭƛƻ ƭŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ŘŜƛ ŎƻǊǎƛ ŘΩŀŎǉǳŀ ŎƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǳƴŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ǎƛƳƛƭŜ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ǎŎƘŜƳŀǝȊȊŀǘŀΦ !Ř ŜǎŜƳǇƛƻΣ 

ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀƴƻ ŘŜƭƭŜ ȊƻƴŜ όŘŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭƭΩŀƭǾŜƻύ ŎƘŜ ƛƴ ǇŀǊǘŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ŀƴŎƘŜ ǊŀŶƎǳǊŀǘŜ ƛƴ ŬƎǳǊŀ 

мтΣ ŎƻƳŜΥ  

π ƭŜ ǊƛǾŜ ƻ ǎǇƻƴŘŜ ƭŀǘŜǊŀƭƛΣ Řƛ Ŏǳƛ ƴŜƭƭŀ ŬƎǳǊŀ ǾŜƴƎƻƴƻ ŀƴŎƘŜ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜ ƭŀ ƭƻǊƻ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀƭǘŜȊȊŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ 

ƭƛǾŜƭƭƻ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ Ŝ ƭŀ ƭƻǊƻ ǇŜƴŘŜƴȊŀΤ 

π ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀΤ 

π ƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛΣ ǎǳŘŘƛǾƛǎƛƻƴƛ ŀǎǘǊŀǧŜ ŜǎŜƎǳƛǘŜ ŘŀƭƭΩǳƻƳƻ ǇŜǊ ƳŜƎƭƛƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀ 

ŘŜƭƭΩŀƭǾŜƻ Ŝ ƭŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ŘŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘΩŀŎǉǳŀΤ 

π ƛƭ ŎƻƴǘƻǊƴƻ ōŀƎƴŀǘƻ όȊƻƴŀ ŘŜƭƭΩŀƭǾŜƻ ŜũŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ǎǳ Ŏǳƛ ƛƴǎƛǎǘŜ ƛƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀύΤ 

π ƛƭ ǝǊŀƴǘŜ ƛŘǊŀǳƭƛŎƻΣ ƛƴǘŜǎƻ ŎƻƳŜ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ ǘǊŀ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜƭ ǇŜƭƻ ƭƛōŜǊƻ Ŝ ƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜΤ 

π ƛƭ ¢ƘŀƭǿŜƎ όǇǳƴǘƻ Řƛ ƳŀǎǎƛƳŀ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀƭǾŜƻύΤ 

π ƛƭ ƭŜǧƻ Řƛ ƳŀƎǊŀΤ 

π ƛƭ ƭŜǧƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻΤ 

π ƛƭ ƭŜǧƻ ƻ Ǉƛŀƴŀ Řƛ ƛƴƻƴŘŀȊƛƻƴŜΦ 



ну 
 

Lƭ ƭŜǧƻ Řƛ ƳŀƎǊŀ ŝ ŘŜŬƴƛǘƻ ŎƻƳŜ ƭΩŀƭǾŜƻ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƻ ŀōōŀǎǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ Ŝ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 

ƭŜǧƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻΤ ƴƻƴ ŝ ŘŜƭƛƳƛǘŀǘƻ Řŀ ǎǇƻƴŘŜ ƴŜǧŜ Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǘǊŀŎŎƛŀǘƻ ǎƛƴǳƻǎƻ Ŝ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ƳǳǘŀōƛƭŜΦ  

Lƭ ƭŜǧƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŝ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭƛƳƛǘŀǘƻ ǘǊŀ ƭŜ ŘǳŜ ǎǇƻƴŘŜ Ŝ ƛƴ Ŏǳƛ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ǘǊŀƴǎƛǘŀ ƭΩŀŎǉǳŀΦ tǳƼ ŜǎǎŜǊŜ 

ƴƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ǎƻƳƳŜǊǎƻ Řŀ ǉǳŜǎǘŀ Ŝ ƳƻǎǘǊŀǊŜ ŀ ǾƻƭǘŜΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǇŜǊƛƻŘƛ ƴƻƴ Řƛ ƳŀƎǊŀΣ ōŀƴŎƘƛ Řƛ 

ŀƭƭǳǾƛƻƴƛ ǊƛŎƻǇŜǊǝ Řŀ ǾŜƎŜǘŀȊƛƻƴŜΦ  

Lƭ ƭŜǧƻ ƻ Ǉƛŀƴŀ ƛƴƻƴŘŀōƛƭŜ ŝ ǘǳǧƻ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƘŜ ƛƭ ŎƻǊǎƻ ŘΩŀŎǉǳŀ ǇǳƼ ǎƻƳƳŜǊƎŜǊŜ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǇƛŜƴŀ 

ƴƻǊƳŀƭŜ ƻ ŜŎŎŜȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻǝǾƻΣ ŝ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘƻ Ŝ ǇƛǴ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ƭŜǧƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻΦ {ƛŎŎƻƳŜ ǾƛŜƴŜ 

ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ƛƴ ŜǾŜƴǝ Řƛ ǇƛŜƴŀ ƴƻƴ ƻǊŘƛƴŀǊƛΣ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎƻǇŜǊǘƻ Řŀ ǾŜƎŜǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƴ ŀƭǘǊƛ Ŏŀǎƛ 

ŀƴŎƻǊŀΣ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ƻŎŎǳǇŀǘƻ Řŀ ƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǝ ŀƴǘǊƻǇƛŎƛΦ Lƴ ŜǎǎƻΣ ǇŜǊ ǳƴ ŎŜǊǘƻ ǘǊŀǧƻΣ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǎŎƻǊǊŜǊǾƛ ŘŜƎƭƛ 

ŀƉǳŜƴǝΦ ¢Ǌŀ ƛƭ ƭŜǧƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻ Ŝ ƭŀ Ǉƛŀƴŀ Řƛ ƛƴƻƴŘŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ŎƻƭƭƻŎŀ ƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ŀƭ ōŀƴƪŦǳƭƭΣ ŘŜŬƴƛǘŀ ŎƻƳŜ άƭŀ 

ǇƻǊǘŀǘŀ ƳŀǎǎƛƳŀ ŎƘŜ ǇǳƼ ǘǊŀƴǎƛǘŀǊŜ ƭǳƴƎƻ ǳƴ ŬǳƳŜ ǎŜƴȊŀ ƛƴƻƴŘŀǊŜ ƭŀ Ǉƛŀƴŀ ŀŘƛŀŎŜƴǘŜέ ό[ŜƴȊƛΣ нлноύΦ 

 

CƛƎǳǊŀ муΥ !ƭǘǊƻ ǎŎƘŜƳŀ ŎƘŜ ǊƛǇƻǊǘŀ ŀƭŎǳƴƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ƴŜƭƭƻ ǎǘǳŘƛƻ Řƛ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ƅǳǾƛŀƭŜ  

[ŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ŀƭ ōŀƴƪŦǳƭƭ ŝ ǳƴ ǇŀǊŀƳŜǘǊƻ ŎƘŜ Ƙŀ ǳƴŀ ƴƻǘŜǾƻƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ǇŜǊ ŀƭŎǳƴŜ ǊŀƎƛƻƴƛΣ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǊƛŀǎǎǳƴǘŜΥ 

¶ : ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊ ǎŜƳǇƭƛŬŎŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŘƛǎŜƎƴƻ Ŝ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜπ

ƛŘŜƴǝŬŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǎƛƴƎƻƭƻ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ ǇƻǊǘŀǘŀ ƭƛǉǳƛŘŀ όƛƴ Ƴоκǎύ ŎƘŜ ƳŜƎƭƛƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǝ Ǝƭƛ ŜũŜǩ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝ Řƛ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŜǊƛŜ Řƛ ŜǾŜƴǝ Řƛ ǇƛŜƴŀΤ 

¶ /ƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ǳƴ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜΣ ŦǊŀ ǎƛǝπǘǊŀǩ ŘƛǾŜǊǎƛΣ ǎƛŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛŀƭŜ ŎƘŜ 

ǘŜƳǇƻǊŀƭŜΤ 

¶ : ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻΥ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛ Ŝ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ŎŀƳǇƻ Řƛ ǇƻǊǘŀǘŜ ƭƛǉǳƛŘŜ Ŝ Řƛ ǇƻǊǘŀǘŜ ǎƻƭƛŘŜ 

όƛƴ ǎƻǎǇŜƴǎƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ŦƻƴŘƻύ ǎǳƎƎŜǊƛǎŎƻƴƻ ŎƘŜ ƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ŀ ǇƛŜƴŜ ǊƛǾŜ ǇǳƼ ǘǊŀǎǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ 

ŘŜƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻ ƴŜƭ ƭǳƴƎƻ ǇŜǊƛƻŘƻΤ 

¶ : ƛŘǊƻƭƻƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻΥ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ŀƭƭŀ ōŀƴƪŦǳƭƭ ǘŜƴŘŜ ŀ ǾŜǊƛŬŎŀǊǎƛ ŜƴǘǊƻ ǳƴ ŎŜǊǘƻ ǊŀƴƎŜ Řƛ ǘŜƳǇƛ 

Řƛ ǊƛǘƻǊƴƻ ŘŜƭƭŜ ǇƻǊǘŀǘŜ ƭƛǉǳƛŘŜ όƻƎƴƛ мπн ŀƴƴƛ ŎƛǊŎŀύΤ 

¶ : ƛƭ Ǉǳƴǘƻ ŘƻǾŜ ŬƴƛǎŎŜ ƛƭ ŎŀƴŀƭŜ ŀǩǾƻ Ŝ ƛƴƛȊƛŀ ƭŀ Ǉƛŀƴŀ Řƛ ŜǎƻƴŘŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀƭŜΣ ƻǾǾŜǊƻ ƛƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ 

ǊƻǧǳǊŀ ǘǊŀ ƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ŎƘŜ Řŀƴƴƻ ƻǊƛƎƛƴŜ ŀƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎŀƴŀƭŜ Ŝ ǉǳŜƭƭƛ ŎƘŜ ŦƻǊƳŀƴƻ ƭŀ Ǉƛŀƴŀ 

ŀƭƭǳǾƛƻƴŀƭŜΦ 

 



нф 
 

мΦсΦ [Ŝ ǳƴƛǘŁ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎƘŜ όIa¦ύ 

ά{ƛ ŘŜŬƴƛǎŎŜ ǳƴƛǘŁ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎŀ ǳƴΩŀǊŜŀ ǎƻƳƳŜǊǎŀ ƻ ŜƳŜǊǎŀ όŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ōŀǊǊŜΣ ǊŀǎŎƘƛΣ Ǉƛŀƴŀ ƛƴƻƴŘŀōƛƭŜύ 

ŎǊŜŀǘŀ Řŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ŘŜǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Ŝκƻ ŜǊƻǎƛƻƴŜ Ŝ ǎƛǘǳŀǘŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŀƭǾŜƻ ƻ ŀƭ ǎǳƻ ŜǎǘŜǊƴƻέ ό{¦aΣ нлмсύΦ 

[Ŝ ǳƴƛǘŁ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎƛ ǉǳƛƴŘƛ ǎƻǧƻ ŦƻǊƳŀ Řƛ ǎǳǇŜǊŬŎƛ Řƛ ƴŀǘǳǊŀ ŜǊƻǎƛǾŀ ƻ ŘŜǇƻǎƛȊƛƻƴŀƭŜΣ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻǇŜǊǘŜ Řƛ ǾŜƎŜǘŀȊƛƻƴŜ ǎŜ ǘŀƭŜ ǳƴƛǘŁ ŝ ǇƻŎƻ ǎƻƎƎŜǧŀ ŀ ƛ ŘƛǎǘǳǊōƛΦ  

[ŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǳƴƛǘŁ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎƘŜ ŀǾǾƛŜƴŜ ǎǳ ǘǊŀǩ ŘŜƭ ŎŀƴŀƭŜ ŜǎŀƳƛƴŀǘƻΣ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝ ǉǳƛƴŘƛ ŎƻƳŜ 

ǳƴƛǘŁ Řƛ ŎŀƴŀƭŜΦ  /ƻƳŜ ŘŜǎŎǊƛǧƻ ǎƻǇǊŀΣ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛŀ ŘŜƭƭŜ Ia¦ ŝ ŘƛǾŜǊǎŀΥ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ Řƛ ǝǇƻ ŜǊƻǎƛǾƻΣ 

ŘŜǇƻǎƛȊƛƻƴŀƭŜ ƻ ŀŘŘƛǊƛǧǳǊŀ ƳƛǎǘŜΦ [ŀ ƭƻǊƻ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǾŀǊƛŀ Ƴƻƭǘƻ ŀƴŎƘŜ Řŀƭ ǝǇƻ Řƛ ǎǳōǎǘǊŀǘƻ ŎƘŜ ǎƛ Ƙŀ ƛƴ ƭƻŎƻΥ 

ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ƛƴ ŀƭǾŜƛ ƛƴ ǊƻŎŎƛŀ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŀƭŎǳƴŜ ǳƴƛǘŁ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎƘŜ ŎƘŜ ƛƴ ǘǊŀǩ ǇƛǴ 

ǾŀƭƭƛǾƛ ƴƻƴ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŎƛ ǇŜǊ Ǿƛŀ ŀǇǇǳƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ƳƻǊŦƻπƭƛǘƻƭƻƎƛŎŀ όŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ƭŀ άƳŀǊƳƛǧŀέ ƛƴ 

ŬƎǳǊŀ нмύΦ [ŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǉǳŜǎǝ ǘǊŀǩ ŝ ǎǾƻƭǘŀ ǎŜƎǳŜƴŘƻ ƭƻ ǎŎƘŜƳŀ Řƛ /ƭŀǎǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ ϧ 

.ǳŶƴƎǘƻƴ όмффтύΥ ǉǳŜǎǘƻ ǎƛ ōŀǎŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǎǳƭƭŀ ǇŜƴŘŜƴȊŀ Ŝ ǎǳƭƭŜ ŦƻǊƳŜ Řƛ ŦƻƴŘƻΣ ƻǾǾŜǊƻ ƭŜ 

ŎƻƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ƭŜǧƻ Řƛ ǳƴ ŎƻǊǎƻ ŘϥŀŎǉǳŀ ŎƘŜ ǎƛ ŦƻǊƳŀƴƻ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƭ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƭƭŀ ŘŜǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǎƻƭƛŘƻ ǘǊŀǎǇƻǊǘŀǘƻ Řŀƭ ƅǳǎǎƻ ƛŘǊƛŎƻΦ ±ŜǊǊŀƴƴƻ ǉǳƛƴŘƛ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜ ŘǳŜ ǝǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ 

ŎƭŀǎǎƛŬŎŀȊƛƻƴƛΥ ǉǳŜƭƭŀ ŀǇǇŜƴŀ Ŏƛǘŀǘŀ ǇŜǊ ƛ ǘƻǊǊŜƴǝ Ƴƻƴǘŀƴƛ Řƛ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ ϧ .ǳŶƴƎǘƻƴ όмффтύ Ŝ ǳƴΩŀƭǘǊŀ 

ǳǝƭƛȊȊŀǘŀ ƛƴ Ǿƛŀ ǇƛǴ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ǘǊŀŜƴǘŜ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ƻǊƛƎƛƴŜ Řŀ ǉǳŜǎǘŀΣ Řƛ Iŀƭǿŀǎ ϧ /ƘǳǊŎƘ όнллнύΦ  

 

CƛƎǳǊŀ мфΥ /ƭŀǎǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǎŜŎƻƴŘƻ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ ϧ .ǳŶƴƎǘƻƴ ǇŜǊ ƛ ǘƻǊǊŜƴǝ Řƛ ƳƻƴǘŀƎƴŀ όмффтύ 

 



ол 
 

 

CƛƎǳǊŀ нлΥ /ƭŀǎǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ Ia¦ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭƻ ǎŎƘŜƳŀ ǇǊƻǇƻǎǘƻ Řŀ Iŀƭǿŀǎ ϧ /ƘǳǊŎƘ όнллнύ 

 



ом 
 

±ŜǊǊŀƴƴƻ ƻǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŜ ƭŜ ŦƻǊƳŜ Řƛ ŦƻƴŘƻ ǇƛǴ ŘƛũǳǎŜΣ Ŏƻƴ ƛ ƭƻǊƻ ǊŜƭŀǝǾƛ ǎƻǧƻǝǇƛΦ Dƭƛ ǎŎƘŜƳƛ ǊƛǇƻǊǘŀǝ ǎƻƴƻ 

ǎǘŀǝ ǘǳǩ ƻǧŜƴǳǝ Řŀƭ {¦aΣ Ǿƛǎǘŀ ƭŀ ƭƻǊƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜȊȊŀ Ŝ ŎƘƛŀǊŜȊȊŀΦ 

¶ άaŀǊƳƛǧŀέ 

 

CƛƎǳǊŀ нмύ άaŀǊƳƛǧŀέ 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 



он 
 

¶ άwŀǇƛŘŀ ŀ ƎǊŀŘƛƴƻέ 

 

CƛƎǳǊŀ ннΥ άwŀǇƛŘŀ ŀ ƎǊŀŘƛƴƻέ 

 

 

 

 

 

 

 



оо 
 

¶ άwŀǇƛŘŀ ŀ ǎŎƛǾƻƭƻέ 

 

CƛƎǳǊŀ ноΥ άwŀǇƛŘŀ ŀ ǎŎƛǾƻƭƻέ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



оп 
 

¶ άwŀǎŎƘƛƻέ 

 

CƛƎǳǊŀ нпΥ άwŀǎŎƘƛƻέ 

 

CƛƎǳǊŀ нрΥ άwŀǎŎƘƛƻ ƛƳǇƻǎǘƻέ 

 



ор 
 

¶ άDǊŀŘƛƴƻέ 

 

CƛƎǳǊŀ нсΥ άDǊŀŘƛƴƻέ 



ос 
 

 

CƛƎǳǊŀ нтΥ άDǊŀŘƛƴƻ ǊƻŎŎƛƻǎƻέ 

 

CƛƎǳǊŀ нуΥ ά/ŀǎŎŀǘŀέ 



от 
 

 

CƛƎǳǊŀ нфΥ άDǊŀŘƛƴƻ Řŀ Ƴŀǎǎƻέ 

 

CƛƎǳǊŀ олΥ άDǊŀŘƛƴƻ Řŀ ǘǊƻƴŎƻέ 

 

 

 

 



оу 
 

¶ ά{ŎƛǾƻƭƻέ 

 

CƛƎǳǊŀ омΥ ά{ŎƛǾƻƭƻέ 

 

CƛƎǳǊŀ онΥ ά{ŎƛǾƻƭƻ ƛƴ ƭŜǧƻ Řƛ ǊƻŎŎƛŀέ 



оф 
 

¶ άtƻȊȊŀέ 

 

CƛƎǳǊŀ ооΥ άtƻȊȊŀέ 



пл 
 

 

CƛƎǳǊŀ опΥ άtƻȊȊŀ ƛƳǇƻǎǘŀέ 

 

CƛƎǳǊŀ орΥ άtƻȊȊŀ Řŀ ǊŀǎŎƘƛŀƳŜƴǘƻέ 



пм 
 

 

CƛƎǳǊŀ осΥ άtƻȊȊŀ Řŀ ŎŀŘǳǘŀέ 

 

CƛƎǳǊŀ отΥ άtƻȊȊŀ Řŀ ŀŎŎǳƳǳƭƻέ 


