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La Médina de Sfax, témoignage d'un patrimoine culturel et artisanal tunisien 


The Medina of Sfax, testimony to a Tunisian cultural and artisanal heritage
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3DJH VXU

�

�

DVH GH GRQQpHV
/ / ,6/ 7,21 8 6 7 8 / 6 8 ,7 1 781,6, �

OHJLVOD LRQ VHFXUL H Q

pFU W 3UpVLG WL O GX DR W SRUWD W SURPXO DWLR G OD
R VWLWXWLR G OD pSXEOLTX WX LVL

X QRP GX SHXSOH

6XU OD EDVH GX GpFUH 3UpVLGHQ LHO Q GX PDL UHOD LI j OD FRQ RFD LRQ GHV pOHF HXUV SRXU
le référendum sur un projet d’une nouvelle Constitution de la République tunisienne le 25 juillet 2022,

Vu la décision de l’Instance supérieure indépendante pour les élections n° 2022 GX DR
UHOD L H j OD SURFODPD LRQ GHV UpVXO ats définitifs du référendum sur un projet d’une nouvelle Constitution 
GH OD 5pSXEOLTXH XQLVLHQQH OH OXQGL XLOOH

$UWLFOH�XQLTXH�–�.DwV 6DwHG OH 3UpVLGHQ GH OD 5pSXEOLTXH XQLVLHQQH SURPXOJXH OD RQV L X LRQ GH OD
5pSXEOLTXH XQLVLHQQH H RUGRQQH VD SXEOLFD LRQ GDQV XQ QXPpUR VSpFLDO GX -RXUQDO RIILFLHO GH OD
5pSXEOLTXH XQLVLHQQH

7X LV O PRKDU P DR W

/ 3UpVLG W G OD pSXEOLTX

.D V 6D G

3UpDPEXO

1RXV OH SHXSOH XQLVLHQ Gp HQ HXU GH OD VRX HUDLQH p D RQV UpDOLVp j FRPS HU GX GpFHPEUH
XQH DVFHQVLRQ VDQV SUpFpGHQ GDQV O KLV RLUH QRXV QRXV VRPPHV Up RO pV FRQ UH O LQ XV LFH OD UDQQLH
l’affamement et OHV DEXV GDQV RXV OHV DVSHF V GH OD LH

1RXV OH SHXSOH XQLVLHQ TXL D RQV S L H HQGXUp SHQGDQ SOXV G XQH GpFHQQLH VXL H j FH H Up ROX LRQ
EpQLH Q D RQV FHVVp GH VRXOH HU QRV UH HQGLFD LRQV OpJL LPHV GH UD DLO GH OLEHU p H GH GLJQL p QD LRQDOH
PDLV HQ UH RXU nous n’avons reçu que de fallacieux slogans et promesses, la corruption n’a fait que 
s’aggraver, la spoliD LRQ GH QRV richesses naturelles et de nos deniers publics n’a fait que s’accentuer en 
l’absence de toute redevabilité.

Profondément animés par la responsabilité historique, nous étions, alors, dans l’obligation de redresser le 
FRXUV GH OD Up ROX LRQ RLUH PrPH OH FRXUV GH O KLV RLUH PLVVLRQ DFFRPSOLH OH XLOOH GD H GH OD
FRPPpPRUD LRQ GH OD SURFODPD LRQ GH OD 5pSXEOLTXH

Nous, le peuple tunisien, qui avons sacrifiés des légions de martyrs pour l’affranchissement et la liberté, 
OHXU VDQJ SXU H DXUpROp V HV PrOp j FH H HUUH EpQLH SRXU SHLQGUH OHV FRXOHXUV GH OD EDQQLqUH QD LRQDOH

1RXV D RQV H SULPp QR UH RORQ p H QRV FKRL PD HXUV j UD HUV OD FRQVXO D LRQ QD LRQDOH j ODTXHOOH RQ
SDU LFLSp GHV FHQ DLQHV GH PLOOLHUV GH FL R HQV H FL R HQQHV HQ 7XQLVLH H j O p UDQJHU H DSUqV H DPHQ
GHV UpVXO D V du dialogue national et ce pour que personne n’impose son avis et qu’aucune partie n’édicte 
VRQ FKRL

1RXV OH SHXSOH XQLVLHQ

SSURX RQV FH H QRX HOOH RQV L X LRQ SRXU XQH QRX HOOH 5pSXEOLTXH D HF HQ RLOH GH IRQG QR UH KLV RLUH
pleine de gloires, de sacrifices, d’affres et d'héroïsme.

1R UH FKHU SD V D FRQQX GL HUV PRX HPHQ V GH OLEpUD LRQ GRQ H QRQ GHV PRLQGUHV OH PRX HPHQ GH
OLEpUD LRQ LQ HOOHF XHOOH DX PLOLHX GX ;,;H VLqFOH VXL L G XQ PRX HPHQ GH OLEpUD LRQ QD LRQDOH GHSXLV OH
GpEX GX ;;H VLqFOH jusqu'à l’indépendance et la libération de l’hégémonie étrangère.

Un mouvement de libération intellectuelle a commencé, s’en est suivi un mouvement de libération 
QD LRQDOH SXLV O H SORVLRQ Up ROX LRQQDLUH GX GpFHPEUH VXL H j ODTXHOOH D p p ODQFp OH PRX HPHQ
GH UHGUHVVHPHQ j O RFFDVLRQ GX VRL DQ H TXD ULqPH DQQL HUVDLUH GH OD SURFODPD LRQ GH OD 5pSXEOLTXH
SRXU IUDQFKLU HUV XQH QRX HOOH p DSH GH QR UH KLV RLUH SRXU SDVVHU GX GpVHVSRLU H GH OD GpFHS LRQ j
l'espoir, au travail et aux vœux pour que le citoyen soit libre dans XQH SD ULH OLEUH H R DOHPHQ VRX HUDLQH
SRXU TXH UqJQH OD XV LFH OD OLEHU p H OD GLJQL p QD LRQDOH



3DJH VXU

�

FFqV DX ORLV GpFUH V H DX UHV H HV XULGLTXHV FRQVROLGpV H PLV j RXU
/ ,6/ 7,21 6 8 ,7 71 �

1RXV DGRS RQV OD SUpVHQ H RQV L X LRQ HQ s’inspirant des gloires et des affres du passé en aspirant à un 
D HQLU PHLOOHXU SRXU QRXV H SRXU OHV JpQpUD LRQV IX XUHV SRXU KLVVHU GH SOXV HQ SOXV KDX OH GUDSHDX
QD LRQDO GDQV RXV OHV IRUXPV H VRXV RXV OHV FLHX

1RXV FRQVHQ DQ OD SUpVHQ H RQV L ution, en ayant à l’esprit notre patrimoine constitutionnel profondément
HQUDFLQpH GDQV O KLV RLUH GH OD RQV L X LRQ GH DU KDJH DX 3DF H )RQGDPHQ DO j OD 'pFODUD LRQ GHV GURL V
GX VRX HUDLQ H GH VHV VX H V j OD ORL GH O e D XQLVLHQ GH DLQVL TXH GDQV RXV OHV H HV
FRQV L X LRQQHOV TXH OD 7XQLVLH D FRQQXV GHSXLV VRQ LQGpSHQGDQFH

8Q FHU DLQ QRPEUH GH FHV H HV D UHOD L HPHQ D HLQ OH VXFFqV PDLV XQ QRPEUH QRQ QpJOLJHDEOH D p p
Gp RXUQp DILQ GH FRQIpUHU XQH OpJL LPL p IRUPHOOH H FDS LHXVH DX GLULJHDQ V

Dans cette mémoration de l'histoire constitutionnelle de la Tunisie, l’intégrité nous contraint a invoqué un 
GHV textes constitutionnels majeurs de l’époque, la Balance, la Constitution que la Tunisie a connue au 
GpEX GX ;9,,H VLqFOH H FRQQXH SDU OD SRSXOD LRQ FRPPH OH 5HJLV UH URXJH HX pJDUG j VD UHOLXUH GH
FRXOHXU URXJH DQ p p UpGLJpH SDU GHV 7XQLVLHQV TXL FUR DLHQ HQ OD XV LFH HQ DQ TXH DOHXU V PEROLVpH
SDU OD EDODQFH GLV ULEXpH j OD population, qui pouvait s’en prévaloir si elle craignait l’iniquité de la cour.

1RXV OH SHXSOH XQLVLHQ

9HLOORQV DX UD HUV GH OD SUpVHQ H QRX HOOH RQV L X LRQ j LQV DXUHU OD XV LFH OD OLEHU p H OD GLJQL p ,O QH
SHX D RLU GH SDL VRFLDOH VDQV XV LFH GH GLJQL p KXPDLQH VDQV OLEHU p UpHOOH GH ILHU p SD ULR LTXH VDQV
VRX HUDLQH p FRPSOq H H VDQV LQGpSHQGDQFH DEVROXH

1RXV p DEOLVVRQV Oj XQ QRX HDX V V qPH FRQV L X LRQQHO TXL UHSRVH QRQ VHXOHPHQ VXU O e D GH GURL PDLV
pJDOHPHQ VXU OD VRFLp p GH GURL DILQ TXH OHV UqJOHV XULGLTues soient l’expression sincère et honnête de la 
RORQ p du peuple, qui non seulement l’internalise mais sera l’outil de son implémentation en affrontant 

TXLFRQTXH OHV UDQVJUHVVHUD RX HQ HUD GH OHV LROHU

1RXV RX HQ DSSURX DQ OD SUpVHQ H QRX HOOH RQV L X LRQ FUR RQV TXH OD UDLH GpPRFUD LH QH UpXVVLUD
TXH VL OD démocratie politique est assortie d’une démocratie économique et sociale, et ce, en donnant au 
FL R HQ OH GURL GH choisir librement ses représentants, d’instaurer la redevabilité de ces derQLHUV H OXL
GRQQDQ OH GURL j XQH UpSDU L LRQ XV H GHV ULFKHVVHV QD LRQDOHV

1RXV OH SHXSOH XQLVLHQ

Réaffirmons notre appartenance à la nation arabe et notre souci de s’attacher aux dimensions humaines 
GH OD UHOLJLRQ LVODPLTXH 1RXV DIILUPRQV pJDOHPHQ QR UH DSSDU HQDQFH DX FRQ LQHQ DIULFDLQ TXL SRU H OH
QRP KLV RULTXH GH QR UH FKqUH SD ULH

1RXV VRPPHV XQ SHXSOH TXL UHIXVH TXH QR UH e D FRQFOXH GHV DOOLDQFHV j O p UDQJHU RX FRPPH LO UHIXVH
RX H LQJpUHQFH GDQV VHV DIIDLUHV LQ pULHXUHV 1RXV QRXV D DFKRQV j OD OpJDOL p LQ HUQD LRQDOH H ULRPSKRQV
SRXU OHV GURL V légitimes des peuples qui, selon cette légitimité, ont le droit de disposer d’eux PrPHV HQ
SUHPLHU OLHX OH GURL GX SHXSOH SDOHV LQLHQ j VD HUUH VSROLpH H j O p DEOLVVHPHQ GH VRQ e D VXU FH H HUUH
DSUqV OLEpUD LRQ D HF O 4XGV O 6KDULI SRXU FDSL DOH

1RXV OH SHXSOH XQLVLHQ Gp HQ HXU GH OD VRX HUDLQH p

1RXV UHQRX HORQV QR UH D DFKHPHQ j p DEOLU XQ V V qPH SROL LTXH IRQGp VXU OD VpSDUD LRQ GHV IRQF LRQ
OpJLVOD L H H pFX L H H XGLFLDLUH H j LQV DXUHU XQ pUL DEOH pTXLOLEUH HQ UH HOOHV

1RXV UpDIILUPRQV pJDOHPHQ TXH OH V V qPH UpSXEOLFDLQ HV OH PHLOOHXU JDUDQ SRXU SUpVHU HU OD
VRX HUDLQH p GX SHXSOH H UpSDU LU pTXL DEOHPHQ OHV ULFKHVVHV GH QR UH SD V GH PDQLqUH XV H HQ UH RXV
OHV FL R HQV H OHV FL R HQQHV

Nous œuvrerons avec constance et sincérité pour que le développement économique et social se 
SRXUVXL H VDQV HPEXFKHV H VDQV UpFHVVLRQ GDQV XQ HQ LURQQHPHQ VDLQ TXL DFFURv OD VSOHQGHXU GH Q UH
EHOOH 7XQLVLH GpQRPPpH OD HU H H SRXU TXH OH Gp HORSSHPHQ GXUDEOH VH IDVVH GDQV XQ HQ LURQQHPHQ
VDLQ H HPS GH SROOX LRQ

1RXV OH SHXSOH XQLVLHQ TXL OH GpFHPEUH D RQV EUDQGL OH VORJDQ KLV RULTXH H SHXSOH HX
DSSURX RQV FH H RQV L X LRQ FRPPH EDVH GH OD QRX HOOH 5pSXEOLTXH XQLVLHQQH

KDSLWU SU PL U – LVSRVLWLR V p pUDO V

$UWLFOH�SUHPLHU�– D 7XQLVLH HV XQ ( D OLEUH LQGpSHQGDQ H VRX HUDLQ

$UW����– Le régime de l’Etat tunisien est le régime républicain.
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$UW����–� H SHXSOH XQisien est le détenteur de la souveraineté, il l’exerce dans les conditions fixées par la 
SUpVHQ H

RQV L X LRQ

$UW����–�La Tunisie est un Etat unitaire. Il n’est pas permis d’édicter toute législation portant atteinte à son 
XQL p �

$UW����– D Tunisie constitue une partie de la nation islamique. Seul l’Etat doit œuvrer, dans un régime 
GpPRFUD LTXH j la réalisation des vocations de l’Islam authentique qui consistent à préserver la vie, 
l’honneur, les biens, la religion H OD OLEHU p

$UW����– D Tunisie constitue une partie de la nation arabe. La langue officielle est l’arabe.

$UW����– La République tunisienne constitue une partie du Grand Maghreb arabe. Elle œuvre à la réalisation 
GH VRQ XQL p GDQV OH FDGUH GH O LQ pUr FRPPXQ

$UW����– H GUDSHau de l’Etat tunisien est rouge, il comporte, dans les conditions fixées par la loi, en son 
PLOLHX XQ cercle blanc où figure une étoile rouge à cinq branches entourées d’un croissant rouge.

$UW����– D GH LVH GH OD 5pSXEOLTXH XQLVLHQQH HV LEHU p 2UGUH -XV LFH

$UW�����– HV DUPRLULHV GH OD 5pSXEOLTXH XQLVLHQQH VRQ GpILQLHV SDU OD ORL

$UW���� – K PQH RIILFLHO GH OD 5pSXEOLTXH XQLVLHQQH HV XPD O LPD 'pIHQVHXUV GH OD SD ULH

$UW�����– D IDPLOOH HV OD FHOOXOH GH EDVH GH OD VRFLp p ,O Lncombe à l’État de la protéger.

$UW�����– L’État veille à assurer les conditions propices au développement des capacités de la jeunesse et 
GH PH UH j VD disposition tous les moyens afin qu’il contribue activement au développement global du 
SD V

$UW�����– 'pIHQGUH OD SD ULH HV XQ GH RLU VDFUp SRXU FKDTXH FL R HQ

$UW�����– L’acquittement de l’impôt et la contribution aux charges publiques constituent un devoir pour 
FKDTXH SHUVRQQH VXU OD EDVH GH OD XV LFH H GH O pTXL p

7RX H p DVLRQ ILVFDOH HV FRQVLGpUpH FRPPH XQH LQIUDF LRQ FRQ UH O e D H OD VRFLp p

$UW�����– Les richesses de la patrie appartiennent au peuple tunisien. L’Etat doit œuvrer à la répartition de 
OHXUV UH HQXV VXU OD EDVH GH OD XV LFH H GH O pTXL p HQ UH OHV FL R HQV GDQV RX HV OHV UpJLRQV GH OD
5pSXEOLTXH

Les conventions et les contrats d’investissement relatifs aux richesses nationales sont soumis à 
l’Assemblée des UHSUpVHQ DQ V GX SHXSOH H DX RQVHLO QD LRQDO GHV UpJLRQV H GHV GLV ULF V SRXU
DSSURED LRQ

$UW���� – e D JDUDQ L la coexistence entre les secteurs public et privé et œuvre à assurer la 
FRPSOpPHQ DUL p HQ UH HX VXU OD EDVH GH OD XV LFH VRFLDOH

$UW����–� e D GRL IRXUQLU RXV OHV PR HQV XULGLTXHV H PD pULHOV DX SHUVRQQHV HQ FK PDJH SRXU OD
FUpD LRQ GH SUR H V�GH Gp HORSSHPHQ �

$UW�����– DGPLQLV UD LRQ SXEOLTXH H RXV OHV VHU LFHV GH O e D VRQ j OD GLVSRVL LRQ GX FL R HQ VXU OD EDVH
GH l'impartialité et de l'égalité. Toute discrimination entre les citoyens en raison d’une quelconque 
DSSDU HQDQFH HV XQH LQIUDF LRQ SXQLH SDU OD ORL

$UW�����– H 3UpVLGHQ GH OD 5pSXEOLTXH OH KHI H OHV PHPEUHV GX RX HUQHPHQ OHV PHPEUHV GH RX H
DVVHPEOpH UHSUpVHQ D L H H OHV PDJLV UD V GRL HQ GpFODUHU OHXU SD ULPRLQH FRQIRUPpPHQ j OD ORL

H H GLVSRVL LRQ V DSSOLTXH aux membres des instances indépendantes et à tout occupant d’un emploi 
VXSpULHXU

$UW�����– L’État garantit la neutralité des institutions éducatives de toute exploitation partisane.

KDSLWU ,, – V GURLWV W OLE UWpV

$UW�����– L’État garantit aux FL R HQV H DX FL R HQQHV OHV OLEHU pV H OHV GURL V LQGL LGXHOV H FROOHF LIV ,O
OHXU DVVXUH OHV conditions d’une vie digne.

$UW�����– HV FL R HQV H OHV FL R HQQHV VRQ pJDX HQ GURL V H HQ GH RLUV ,OV VRQ pJDX GH DQ OD ORL VDQV
DXFXQH GLVFULPLQD LRQ
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$UW�����– H GURL j OD LH HV VDFUp ,O QH SHX r UH SRU p D HLQ H TXH GDQV GHV FDV H UrPHV SUp XV SDU
OD ORL

$UW�����– L’État protège la dignité de l’être humain et son intégrité physique et interdit la torture morale et 
SK VLTXH

L’infraction de torture est imprescriptible.

$UW�����– La liberté de l’individu est garantie.

$UW������–�L’État garantit la liberté de croyance et de conscience.�

$UW�����– L’État protège le libre exercice des cultes tant qu’il ne porte atteinte à la VpFXUL p SXEOLTXH

$UW�����– H GURL GH SURSULp p HV JDUDQ L LO QH SHX r UH OLPL p TXH GDQV OHV FDV H D HF OHV JDUDQ LHV
SUp XV SDU OD ORL

D SURSULp p LQ HOOHF XHOOH HV JDUDQ LH

$UW�� ���–�L’État protège la vie privée, l’inviolabilité du domicile H OH VHFUH GHV FRUUHVSRQGDQFHV GHV
FRPPXQLFD LRQV H �GHV GRQQpHV SHUVRQQHOOHV �

Tout citoyen dispose de la liberté de choisir son lieu de résidence et de la liberté de circulation à l’intérieur 
GX HUUL RLUH DLQVL TXH GX GURL GH OH TXL HU

$UW�����– XFXQ FL R HQ QH SHX r UH GpFKX GH OD QD LRQDOL p XQLVLHQQH QL r UH EDQQL H UDGp QL HPSrFKp
GH UH HQLU j VRQ SD V

$UW�����– Le droit d’asile politique est garanti dans les conditions fixées par la loi, il est interdit d’extrader 
OHV SHUVRQQHV TXL EpQpficient de l’asile politique.

$UW�����– Tout prévenu est présumé innocent jusqu’à l’établissement de sa culpabilité, à la suite d’un procès 
pTXL DEOH OXL DVVXUDQ RX HV OHV JDUDQ LHV LQGLVSHQVDEOHV j VD GpIHQVH DX FRXUV GHV GLIIpUHQ HV SKDVHV
GHV SRXUVXL HV H GX SURFqV

$UW�����– La peine est personnelle et ne peut être prononcée qu’en vertu d’un texte de loi antérieur, hormis 
le cas d’un texte plus favorable à l’inculpé.

$UW�����– XFXQH SHUVRQQH QH SHX r UH DUUr pH RX Gp HQXH VDXI HQ FDV GH IODJUDQ Gélit ou en vertu d’une 
GpFLVLRQ judiciaire. Elle est immédiatement informée de ses droits et de l’accusation qui lui est adressée. 
(OOH D OH GURL GH VH faire représenter par un avocat. La durée de l’arrestation et de la détention est fixée 
SDU ORL

$UW�����– 7RX Gp HQX D GURL j XQ UDL HPHQ KXPDLQ TXL SUpVHU H VD GLJQL p

L’État prend en considération, lors de l’exécution des peines privatives de liberté, l’intérêt de la famille et 
HLOOH j OD UpKDELOL D LRQ GX Gp HQX H j VD UpLQVHU LRQ GDQV OD VRFLp p

$UW�����– Les libertés d’opinion, de pensée, d’expression, d’information et de publication sont garanties.

XFXQ FRQ U OH SUpDODEOH QH SHX r UH H HUFp VXU FHV OLEHU pV

UW – L’État garantit le droit à l’information et le droit d’accès à l’inIRUPD LRQ

L’État œuvre en vue de garantir le droit d’accès aux réseaux de communication.

$UW�����– Les droits d’élire, de voter et de se porter candidat sont garantis dans les conditions fixées par la 
ORL

$UW�����– D OLEHU p GH FRQV L XHU GHV SDU LV SROL LTXHV GHV V QGLFD V H GHV DVVRFLD LRQV HV JDUDQ LH

Les partis politiques, les syndicats et les associations s’engagent dans leurs statuts et leurs activités à 
UHVSHF HU OHV GLVSRVL LRQV GH OD RQV L X LRQ H GH OD ORL DLQVL TXH OD UDQVSDUHQFH ILQDQFLqUH H OH UH H GH
OD LROHQFH

$UW�����– H GURL V QGLFDO FRPSULV OH GURL GH JUq H HV JDUDQ L

Ce droit ne s’applique pas à l’Armée nationale.

HV PDJLV UD V OHV IRUFHV GH VpFXUL p LQ pULHXUH H OD GRXDQH QH GLVSRVHQ SDV GX GURL GH JUq H

$UW���� – D OLEHU p GH UpXQLRQ H GH PDQLIHV D LRQ SDFLILTXHV HV JDUDQ LH
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$UW�����– 7RX r UH KXPDLQ D GURL j OD VDQ p

L’État garantit la prévention et les soins de santé à tout citoyen et fournit les ressources nécessaires afin
d’assurer la VpFXUL p H OD TXDOL p GHV VHU LFHV GH VDQ p

L’État garantit la gratuité des soins pour les personnes sans soutien ou ne disposant pas de ressources
VXIILVDQ HV

,O JDUDQ L OH GURL j OD FRX HU XUH VRFLDOH GDQV OHV FRQGL LRQV IL pHV SDU OD ORL

$UW�����–�L’enseignement est obligatoire jusqu’à l’âge de seize ans.�

L’État garantit le droit à l’enseignement public gratuit à tous ses niveaux. Il veille à fournir les ressources
nécessaires au service d’une éducation, d’un enseignement et d’une formation de quaOL p

L’État veille également à l’enracinement des jeunes générations dans leur identité arabe et islamique et 
OHXU DSSDU HQDQFH QD LRQDOH ,O HLOOH j OD FRQVROLGD LRQ GH OD ODQJXH DUDEH VD SURPR LRQ H VD
JpQpUDOLVD LRQ ,O encourage l’ouverture sur les ODQJXHV p UDQJqUHV H OHV FL LOLVD LRQV ,O HLOOH j OD GLIIXVLRQ
GH OD FXO XUH GHV GURL V GH l’Homme.

$UW�����– HV OLEHU pV DFDGpPLTXHV H OD OLEHU p GH OD UHFKHUFKH VFLHQ LILTXH VRQ JDUDQ LHV

L’État fournit les ressources nécessaires à la création et DX Gp HORSSHPHQ GH OD UHFKHUFKH VFLHQ LILTXH

$UW�����– Tout citoyen et toute citoyenne ont droit au travail. L’État prend les mesures nécessaires afin de 
OH JDUDQ LU VXU la base de la compétence et de l’équité.

7RX FL R HQ H RX H FL R HQQH RQ GURL DX UD DLO GDQV GHV FRQGL LRQV GpFHQ HV H j XQH XV H
UpPXQpUD LRQ

$UW�����– L’État garantit le droit à un environnement sain et équilibré et contribue à la protection du milieu. 
,O LQFRPEH j l’État de fournir les moyens nécessaires à l’élimination de la pollution de l’environnement.

$UW�����– e D GRL IRXUQLU GH O HDX SR DEOH j RXV VXU XQ SLHG G pJDOL p H LO GRL SUpVHU HU OHV UHVVRXUFHV
HQ HDX SRXU OHV JpQpUD LRQV IX XUHV

$UW�����– H GURL j OD FXO XUH HV JDUDQ L

D OLEHU p GH FUpD LRQ HV JDUantie. L’État encourage la créativité culturelle et soutient la culture nationale 
GDQV VRQ RULJLQDOL p VD GL HUVL p H VRQ LQQR D LRQ HQ XH GH FRQVDFUHU OHV DOHXUV GH ROpUDQFH GH UH H
GH OD LROHQFH d’ouverture sur les différentes cultures.

L’État SUR qJH OH SD ULPRLQH FXO XUHO H HQ JDUDQ L OH GURL DX SURIL GHV JpQpUD LRQV IX XUHV

$UW�����–�L’État encourage les sports et s’emploie à fournir les ressources nécessaires à l’exercice des 
DF L L pV VSRU L HV�H GH ORLVLU �

$UW�� ���–�L’État s’engage à protéger les droits acquis de la femme et veille à les consolider et à les 
SURPRX RLU

L’État garantit l’égalité des chances entre l’homme et la femme pour l’accès aux diverses responsabilités 
H GDQV RXV OHV GRPDLQHV

L’État s’emploie à consacrer la parité entre la femme et l’homme dans les assemblées élues.

L’État prend les mesures susceptibles d’éliminer la violence à l’égard de la femme.

$UW�����–�Les droits de l’enfant sont garantis.�

Il incombe à ses père et mère et à l’Etat de lui garantir la dignité, la santé, les soins, l’éducation et
l’enseignement. L’État doit également fournir à tous les enfants toutes les formes de protection sans 
GLVFULPLQD LRQ et conformément à l’intérêt supérieur de l’enfant.

L’État prend en charge les enfants abaQGRQQpV RX GH ILOLD LRQ LQFRQQXH

$UW�����– e D JDUDQ L O DLGH DX SHUVRQQHV JpHV GpSRXU XHV GH VRX LHQ

$UW�����– L’État protège les personnes handicapées contre toute discrimination et prend toutes les mesures 
SURSUHV j OHXU JDUDQ LU XQH HQ LqUH LQ pJUD LRQ DX VHLQ GH OD VRFLp p

$UW�����– XFXQH UHV ULF LRQ QH SHX r UH DSSRU pH DX GURL V H OLEHU pV JDUDQ LV SDU OD SUpVHQ H RQV L X LRQ
TX HQ HU X d'une loi et pour répondre aux exigences d’un régime démocratique et en vue de sauvegarder 
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OHV GURL s d’autrui ou SRXU UpSRQGUH DX LPSpUD LIV GH OD V UH p SXEOLTXH GH OD GpIHQVH QD LRQDOH RX GH OD
VDQ p SXEOLTXH

HV UHV ULF LRQV QH GRL HQ SDV SRU HU D HLQ H j OD VXEV DQFH GHV GURL V H OLEHU pV JDUDQ LV SDU OD SUpVHQ H

RQV L X LRQ H HOOHV GRL HQ r UH XV LILpHV SDU OHXUV RE HF LIV H SURSRU LRQQHOOHV j OHXUV XV LILFD LRQV

XFXQH Up LVLRQ QH SHX SRU HU D HLQ H DX DFTXLV HQ PD LqUH GHV GURL V GH O RPPH H GH OLEHU pV JDUDQ LV
SDU OD SUpVHQ H RQV L X LRQ

HV LQV DQFHV XULGLF LRQQHOOHV DVVXUHQ OD SUR HF LRQ GHV GURL V H OLEHU pV FRQ UH RX H D HLQ H

KDSLWU ,,, – /D IR FWLR Op LVODWL

$UW������– H SHXSOH Gp HQ HXU GH OD VRX HUDLQH p GpOqJXH OD IRQF LRQ OpJLVOD L H j XQH SUHPLqUH FKDPEUH
UHSUpVHQ D L H GpQRPPpH l’Assemblée des représentants du peuple, et à une seconde chambre 
UHSUpVHQ D L H GpQRPPpH OH RQVHLO GHV UpJLRQV H GHV GLV ULF V

$UW�����– Les sièges de l’Assemblée des représentants du peuple et du Conseil des régions et des districts 
VRQ IL pV j OD FDSL DOH 7XQLV HV DVVHPEOpHV SHX HQ GDQV OHV FLUFRQV DQFHV H FHS LRQQHOOHV HQLU OHXUV
VpDQFHV HQ RX DX UH OLHX GX HUUL RLUH GH OD 5pSXEOLTXH

6 FWLR SU PLqU – L’Assemblée des représentants du peuple
$UW�����– La candidature à la députation à l’AsVHPEOpH GHV UHSUpVHQ DQ V GX SHXSOH HV XQ GURL UHFRQQX
j RX pOHF HXU RX pOHF ULFH Qp H GH SqUH XQLVLHQ RX GH PqUH XQLVLHQQH H Jp H GH LQJ URLV DQV Up ROXV
OH RXU GH OD SUpVHQ D LRQ GH VD FDQGLGD XUH j FRQGL LRQ GH QH SDV IDLUH l’objet d’une quelconque mesure 
d’interdiction prévue par la loi pOHF RUDOH

$UW���� – (V pOHF HXU RX FL R HQ RX FL R HQQH GH QD LRQDOL p XQLVLHQQH Jp GH GL KXL DQV Up ROXV H
UHPSOLVVDQ OHV FRQGL LRQV IL pHV SDU OD ORL pOHF RUDOH

$UW�����– HV PHPEUHV GH O VVHPEOpH GHV UHSUpVHQ DQ V GX SHXSOH VRQ pOXV DX VXIIUDJH XQL HUVHO OLEUH
GLUHF H VHFUH SRXU XQ PDQGD GH FLQT DQV DX FRXUV GHV URLV GHUQLHUV PRLV GH OD OpJLVOD XUH FRQIRUPpPHQ
j OD ORL pOHF RUDOH

$UW�����– ,O HV LQ HUGL DX GpSX p d’exercer une quelconque activité, avec ou sans rémunération.

H PDQGD GH GpSX p HV Up RFDEOH GDQV OHV FRQGL LRQV IL pHV SDU OD ORL pOHF RUDOH

$UW�����– 6L XQ GpSX p VH UH LUH GX EORF SDUOHPHQ DLUH DXTXHO LO DSSDU HQDL DX GpEX GH OD OpJLVOD XUH LO OXL
HV LQ HUGL GH UH RLQGUH XQ DX UH EORF

$UW�����– X FDV R OHV pOHF LRQV QH SRXUUDLHQ D RLU OLHX j OHXU GD H SRXU FDXVH GH JXHUUH RX GH SpULO
LPPLQHQ OH PDQGD de l’Assemblée est prorogé par loi.

H GpSX p QH SHX r UH SRXUVXL L DUUr p RX XJp HQ Uaison d’opinions exprimées, de propositions présentées 
RX d’actes entrant dans le cadre de ses fonctions parlementaires au sein de l’Assemblée.

$UW� ��� – XFXQ GpSX p QH SHX r UH SRXUVXL L RX DUUr p SHQGDQ VRQ PDQGD HQ UDLVRQ GH SRXUVXL HV
SpQDOHV DQ TXH l’Assemblée des représentants du peuple n’aura pas levé l’immunité qui le couvre. 
7RX HIRLV HQ FDV GH IODJUDQ délit, il peut être procédé à son arrestation, l’Assemblée est informée sans 
délai et l’arrestation est maintenue en cas GH OH pH GH l’immunité.

Durant les vacances de l’Assemblée, le bureau le remplace.

$UW�����– H GpSX p QH EpQpILFLH SDV GH O LPPXQL p SDUOHPHQ DLUH j O pJDUG GHV LQIUDF LRQV G LQ XUH GH
GLIIDPD LRQ H G pFKDQJH GH LROHQFHV FRPPLVHV j O LQ pULHXU FRPPH j O H pULHXU GH O VVHPEOpH H LO Q HQ
EpQpILFLH SDV pJDOHPHQ DX FDV R LO HQ UD H OH IRQF LRQQHPHQ UpJXOLHU GH O VVHPEOpH

$UW�� ���– L’Assemblée des représentants du peuple exerce la fonction législative dans les limites des 
FRPSp HQFHV TXL OXL VRQ Gp ROXHV SDU OD SUpVHQ H RQV L X LRQ

$UW�����–� H 3UpVLGHQ GH OD 5pSXEOLTXH D OH GURL GH VRXPH UH GHV SUR H V GH ORL

Les députés ont le droit de soumettre des propositions de loi, à condition qu’elles soient présentées par au 
PRLQV GL GpSX pV

H 3UpVLGHQ GH OD 5pSXEOLTXH HV VHXOH KDELOL p j SUpVHQ HU OHV SUR H V GH ORL G DSSURED LRQ GHV UDL pV H
OHV SUR H V GH ORL GH ILQDQFHV
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HV SUR H V GX 3UpVLGHQ GH OD 5pSXEOLTXH RQ OD SULRUL p

$UW�����– HV SURSRVL LRQV GH ORL RX G DPHQGHPHQ SUpVHQ pHV SDU OHV GpSX pV QH VRQ SDV UHFH DEOHV VL
HOOHV SRU HQ D HLQ H DX pTXLOLEUHV ILQDQFLHUV GH O e D

$UW�����– L’Assemblée des représentants du peuple peut habiliter, pour une période limitée et en vue d’un 
RE HF LI Gp HUPLQp OH 3UpVLGHQ GH OD 5pSXEOLTXH j SUHQGUH GHV GpFUH V lois, qui les soumet à l’approbation 
de l’Assemblée à l’expiration de cette période.

$UW������–�L’Assemblée des représentants du peuple se réunit en session ordinaire débutant au cours du 
mois d’octobre de�FKDTXH DQQpH H SUHQDQ ILQ DX FRXUV GX PRLV GH XLOOH RX HIRLV OD SUHPLqUH VHVVLRQ GH
OD OpJLVOD XUH GH�l’Assemblée des représentants du peuple débute dans un délai maximum de quinze jours 
j FRPS HU GH OD� SURFODPD LRQ GHV UpVXO D V GpILQL LIV GHV pOHF LRQV VXU FRQ RFD LRQ GX 3UpVLGHQ GH
l’Assemblée sortante, ou sur� FRQ RFD LRQ GX 3UpVLGHQ GH OD 5pSXEOLTXH HQ FDV GH GLVVROX LRQ GH
l’Assemblée des représentants du peuple.�

'DQV OH FDV R OH GpEX GH OD SUHPLqUH VHVVLRQ GH OD OpJLVOD XUH FRwQFLGH D HF OHV DFDQFHV DQQXHOOHV GH
l’AssePEOpH GHV UHSUpVHQ DQ V GX SHXSOH XQH VHVVLRQ H UDRUGLQDLUH HV RX HU H SRXU XQH SpULRGH GH
TXLQ H RXUV

L’Assemblée des représentants du peuple peut également se réunir en session extraordinaire au cours de 
VHV DFDQFHV j OD GHPDQGH GX 3UpVLGHQ GH OD 5pSXEOLTXH RX GX LHUV GH VHV PHPEUHV SRXU H DPLQHU
XQ RUGUH GX RXU Gp HUPLQp

$UW�� ��� – L’Assemblée des représentants du peuple élit, parmi ses membres, des commissions 
SHUPDQHQ HV TXL IRQF LRQQHQ VDQV LQ HUUXS LRQ PrPH SHQGDQ OHV DFDQFHV GH O VVHPEOpH

$UW���� – H SUpVLGHQ GH OD 5pSXEOLTXH SHX SUHQGUH SHQGDQ OHV DFDQFHV GH O VVHPEOpH DSUqV HQ
D RLU LQIRUPp OD FRPPLVVLRQ SHUPDQHQ H FRPSp HQ H GHV GpFUH V ORLV TXL VRQ VRXPLV j O DSSURED LRQ GH
O VVHPEOpH GHV UHSUpVHQ DQ V GX SHXSOH H FH DX FRXUV GH OD VHVVLRQ RUGLQDLUH VXL DQ OHV DFDQFHV

$UW�����– H 3UpVLGHQ GH OD 5pSXEOLTXH UD LILH OHV UDL pV H RUGRQQH OHXU SXEOLFD LRQ

Les traités relatifs aux frontières de l'État, les traités commerciaux, les traités relatifs à l’organisation
LQ HUQD LRQDOH FHX UHOD LIV DX HQJDJHPHQ V ILQDQFLHUV GH O e D H OHV UDL pV SRU DQ GHV GLVSRVL LRQV j
FDUDF qUH OpJLVOD LI QH SHX HQ r UH UD LILpV TX DSUqV OHXU DSSURED LRQ SDU O VVHPEOpH GHV UHSUpVHQ DQ V
GX SHXSOH

Les traités n’entrent en vigueur qu’après leur ratification et sous réserve de leur application par l'autre 
SDU LH

HV UDL pV UD LILpV SDU OH 3UpVLGHQ GH OD 5pSXEOLTXH H DSSURX pV SDU O VVHPEOpH GHV UHSUpVHQ DQ V GX
SHXSOH RQ XQH DX RUL p VXSpULHXUH j OD ORL H LQIpULHXUH j OD RQV L X LRQ

$UW�����– 6RQ SULV VRXV IRUPH GH ORL RUJDQLTXH OHV H HV UHOD LIV DX PD LqUHV VXL DQ HV

̶ les modalités générales de l’application de la Constitution,
̶ l’approbation des traités,
̶ l’organisation des relations entre l'Assemblée des représentaQ V GX SHXSOH H OH RQVHLO QD LRQDO

GHV UpJLRQV H GHV GLV ULF V
̶ l’organisation de la justice et de la magistrature,
̶ l’organisation de l’information, de la presse et de l’édition,
̶ l’organisation des partis politiques, des associations, des syndicats, des RUJDQLVD LRQV H GHV RUGUH

SURIHVVLRQQHOV DLQVL TXH OHXU ILQDQFHPHQ
̶ l’organisation de l’Armée nationale,
̶ l’organisation des forces de sécurité intérieure et de la douane,
̶ OD ORL pOHF RUDOH
̶ OD prorogation du mandat de l’Assemblée des représentants du peuple, conformément aux 

GLVSRVL LRQV GH l’article 63 de la présente Constitution;
̶ OD SURURJD LRQ GX PDQGD SUpVLGHQ LHO FRQIRUPpPHQ DX GLVSRVL LRQV GX FLQTXLqPH DOLQpD GH

l’article 90 de la SUpVHQ H RQV L X LRQ
̶ les libertés et les droits de l’Homme,
̶ OH V D X SHUVRQQHO
̶ OHV FRQVHLOV ORFDX OHV FRQVHLOV UpJLRQDX OHV FRQVHLOV GHV GLV ULF V H OHV RUJDQLVPHV SRX DQ

DFTXpULU OH V D X GH FROOHF L L p ORFDOH
̶ l’organisation GHV LQV DQFHV FRQV L X LRQQHOOHV
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̶ OD ORL RUJDQLTXH GX EXGJH

6RQ SULV VRXV IRUPH GH ORL RUGLQDLUH OHV H HV UHOD LIV DX PD LqUHV VXL DQ HV

̶ la création de catégories d’établissements publics et d’entreprises publiques;
̶ OD QD LRQDOL p
̶ OHV REOLJD LRQV FL LOHV H FRPPHUFLDOHV
̶ OD Gp HUPLQD LRQ GHV FULPHV H GpOL V H GHV SHLQHV TXL OHXU VRQ DSSOLFDEOHV DLQVL TXH GHV

FRQ UD HQ LRQV VDQF LRQQpHV SDU XQH SHLQH SUL D L H GH OLEHU p
̶ l’amnistie;
̶ la détermination de l’assiette des impôts et contributions, GH OHXUV DX H GHV PRGDOL pV GH OHXU

UHFRX UHPHQ
̶ le régime d’émission de la monnaie,
̶ les emprunts et les engagements financiers de l’État,
̶ OD GpFODUD LRQ GX SD ULPRLQH
̶ OHV JDUDQ LHV IRQGDPHQ DOHV DFFRUGpHV DX IRQF LRQQDLUHV FL LOV H PLOL DLUHV
̶ OH UpJLPH GH UD LILFD LRQ GHV UDL pV
̶ les lois de finances, de règlement du budget et d’approbation des plans de développement,
̶ les principes fondamentaux du régime de la propriété et des droits réels, de l’enseignement et de 

OD UHFKHUFKH VFLHQ LILTXH GH OD culture, de la santé publique, de l’environnement, de l’aménagement 
GX HUUL RLUH H GH l’urbanisme, de l’énergie, du droit du travail et de la sécurité sociale,

̶ O’approbation des conventions et accords d’investissement relatifs aux ressources nationales.

$UW�����– HV PD LqUHV DX UHV TXH FHOOHV TXL VRQ GX GRPDLQH GH OD ORL UHOq HQ GX GRPDLQH GX SRX RLU
UpJOHPHQ DLUH JpQpUDO HV H HV DQ pULHXUV UHOD LIV j FHV PD LqUHV SHX HQ r UH PRGLILpV SDU GpFUH TXL
GRL REOLJD RLUHPHQ r UH VRXPLV DX 7ULEXQDO DGPLQLV UD LI H LO HV SULV VXU VRQ D LV FRQIRUPH

Le Président de la République peut opposer l’irrecevabilité de tout projet de loi ou d’amendement 
LQ HU HQDQ GDQV OH GRPDLQH GX SRX RLU UpJOHPHQ DLUH JpQpUDO H 3UpVLGHQ GH OD 5pSXEOLTXH VRXPH OD
TXHV LRQ j OD RXU FRQV L X LRQQHOOH TXL V D XH GDQV XQ GpODL PD LPXP GH GL RXUV j FRPS HU GH OD GD H GH
VD UpFHS LRQ

$UW�����– HV RULHQ D LRQV GH Gp HORSSHPHQ VRQ IL pHV GDQV OH SODQ GH Gp HORSSHPHQ TXL HV DSSURX p
SDU ORL

$UW�����– D ORL autorise les recettes et les dépenses de l’État conformément aux dispositions prévues par 
OD ORL RUJDQLTXH GX EXGJH

L’Assemblée des représentants du peuple adopte les projets de loi de finances et de règlement du budget,
FRQIRUPpPHQ DX GLVSRVL LRQV SUp XHV SDU OD ORL RUJDQLTXH GX EXGJH

Le projet de loi de finances est soumis à l’Assemblée au plus tard le 15 octobre. Il est adopté au plus tard 
OH GpFHPEUH

'DQV OHV GHX RXUV TXL VXL HQ VRQ DGRS LRQ OH 3UpVLGHQ GH OD 5pSXEOLTXH SHX UHQ R HU OH SUR H j
l’Assemblée pour une deuxième lecture.

Dans le cas du renvoi, l’Assemblée se réunit pour une deuxième délibération dans les trois jours qui suivent
O H HUFLFH GX GURL GH UHQ RL

Dans les trois jours qui suivent l’adoption de la loi par l’Assemblée HQ GHX LqPH OHF XUH DSUqV UHQ RL RX
DSUqV l’expiration des délais de renvoi sans qu’il ait été exercé, le Président de la République, le tiers des 
PHPEUHV GH l’Assemblée des représentants du peuple ou le tiers des membres du Conseil national des 
UpJLRQV H GHV GLV ULF V SHX HQ LQ HQ HU XQ UHFRXUV HQ LQFRQV L X LRQQDOL p FRQ UH OHV GLVSRVL LRQV GH OD ORL
GH ILQDQFHV GH DQ OD RXU constitutionnelle, qui statue dans un délai n’excédant pas les cinq jours qui 
VXL HQ OH UHFRXUV

6L OD RXU FRQV L X LRQQHOOH SURQRQFH O LQFRQV L X LRQQDOL p HOOH UDQVPH VD GpFLVLRQ DX 3UpVLGHQ GH OD

République, qui la transmet à son tour au Président de l’Assemblée des représentants du peuple et le 
3UpVLGHQ GX Conseil national des régions et des districts dans un délai n’H FpGDQ SDV GHX RXUV j
FRPS HU GH OD GD H GH OD décision de la Cour. L’Assemblée des représentants du peuple et le Conseil 
QD LRQDO GHV UpJLRQV H GHV GLV ULF V DGRS HQ OH SUR H GDQV OHV URLV RXUV TXL VXL HQ OHXU UpFHS LRQ GH OD
GpFLVLRQ GH OD RXU FRQV L X LRQQHOOH

6L OD FRQV L X LRQDOL p GX SUR H HV FRQILUPpH RX VL OH SUR H HV DGRS p HQ VHFRQGH OHF XUH DSUqV UHQ RL RX
VL OHV GpODLV GH UHQ RL H GH UHFRXUV SRXU LQFRQV L X LRQQDOL p RQ H SLUp OH 3UpVLGHQ GH OD 5pSXEOLTXH
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SURPXOJXH OH SUR H GH ORL GH ILQDQFHV GDQV XQ GpODL GH GHX RXUV 'DQV RXV OHV FDV OD SURPXOJD LRQ
LQ HU LHQ DX SOXV DUG OH GpFHPEUH

Si à la date du 31 décembre le projet de loi de finances n’a pas été adopté, il peut être mis en vigueur, en 
FH TXL FRQFHUQH OHV GpSHQVHV SDU UDQFKHV ULPHV ULHOOHV UHQRX HODEOHV SDU GpFUH HV UHFH HV VRQ
SHUoXHV FRQIRUPpPHQ DX ORLV HQ LJXHXU

$UW�� ��� – VVHPEOpH GHV UHSUpVHQ DQ V GX SHXSOH DGRS H OHV SUR H V GH ORL RUJDQLTXH j OD PD RUL p
DEVROXH GHV PHPEUHV H OHV SUR H V GH ORL RUGLQDLUH j OD PD RUL p GHV PHPEUHV SUpVHQ V j FRQGL LRQ TXH
FH H PD RUL p QH VRL SDV inférieure au tiers des membres de l’Assemblée.

$UW�����– (Q FDV GH GLVVROX LRQ GH O VVHPEOpH GHV UHSUpVHQ DQ V GX SHXSOH OH 3UpVLGHQ GH OD 5pSXEOLTXH
SHX SUHQGUH GHV GpFUH V lois qui seront soumis à l’approbation de l’Assemblée au cours de sa première 
VHVVLRQ RUGLQDLUH

D ORL pOHF RUDOH HV H FHS pH GX GRPDLQH GHV GpFUH V ORLV

6 FWLR – / R V LO DWLR DO G V Up LR V W G V GLVWULFWV

$UW�����– H RQVHLO QD LRQDO GHV UpJLRQV H GHV GLV ULF V HV FRQV L Xp GH GpSX pV pOXV GHV UpJLRQV H GHV
GLV ULF V

HV PHPEUHV GH FKDTXH FRQVHLO UpJLRQDO pOLVHQ SDUPL HX URLV PHPEUHV SRXU UHSUpVHQ HU OHXUV UpJLRQV
DX VHLQ GX RQVHLO QD LRQDO GHV UpJLRQV H GHV GLV ULF V

HV PHPEUHV pOXV GHV FRQVHLOV UpJLRQDX GH FKDTXH GLV ULF pOLVHQ SDUPL HX XQ GpSX p SRXU UHSUpVHQ HU
OH GLV ULF DX VHLQ GX RQVHLO QD LRQDO GHV UpJLRQV H GHV GLV ULF V

H GpSX p UHSUpVHQ DQ GX GLV ULF HV UHPSODFp GDQV OHV FRQGL LRQV IL pHV SDU OD ORL pOHF RUDOH

$UW���� – Le cumul de mandat de député à l’Assemblée des représentants du peuple avec le mandat de 
GpSX p DX RQVHLO QD LRQDO GHV UpJLRQV H GHV GLV ULF V HV LQ HUGL

,O HV LQ HUGL GH FXPXOHU OH PDQGD DX RQVHLO QD LRQDO GHV UpJLRQV H GHV GLV ULF V D HF RX H DF L L p D HF
RX VDQV UpPXQpUD LRQ

$UW�� ��� –� HV GLVSRVL LRQV UHOD L HV j O LPPXQL p SDUOHPHQ DLUH GHV PHPEUHV GH O VVHPEOpH GHV
UHSUpVHQ DQ V GX SHXSOH�s’étendent aux membres du Conseil national des régions et des GLV ULF V �

$UW�����– HV SUR H V UHOD LIV DX EXGJH GH O e D H DX SODQV GH Gp HORSSHPHQ UpJLRQDX GHV GLV ULF V H
QD LRQDX VRQ REOLJD RLUHPHQ VRXPLV DX RQVHLO QD LRQDO GHV UpJLRQV H GHV GLV ULF V SRXU DVVXUHU
l’équilibre entre les régions et OHV GLV ULF V

D ORL GH ILQDQFHV H OHV SODQV GH Gp HORSSHPHQ QH VRQ DSSURX pV TX j OD PD RUL p GHV PHPEUHV SUpVHQ V
GDQV FKDFXQH GHV GHX FKDPEUHV j FRQGL LRQ TXH FH H PD RUL p QH VRL LQIpULHXUH DX LHUV GHV PHPEUHV
GH FKDTXH FKDPEUH

$UW�����– H RQVHLO GHV UpJLRQV H GHV GLV ULF V H HUFH OHV SRX RLUV GH FRQ U OH H GH UHGH DELOL p GDQV OHV
GL HUVHV questions liées à la mise en œuvre du budget et des plans de développement.

$UW���� – D ORL RUJDQLVH OHV UHOD LRQV HQ UH O VVHPEOpH GHV UHSUpVHQ DQ V GX SHXSOH H OH RQVHLO GHV
UpJLRQV H GHV GLV ULF V

KDSLWU ,9 – /D IR FWLR pFXWL

$UW�����– La fonction exécutive est exercée par le Président de la République assisté d’un Gouvernement 
SUpVLGp SDU XQ KHI GX RX HUQHPHQ

6 FWLR SU PLqU – / 3UpVLG W G OD pSXEOLTX

$UW�����– Le Président de la République est le Chef de l'État. Sa religion est l’Islam.

$UW�����– D FDQGLGD XUH DX SRV H GH 3UpVLGHQ GH OD 5pSXEOLTXH HV XQ GURL UHFRQQX j RX XQLVLHQ RX
XQLVLHQQH TXL Q HV SDV L XODLUH G XQH DX UH QD LRQDOL p Qp H GH SqUH H GH PqUH GH JUDQGV SqUHV SD HUQHO
H PD HUQHO XQLVLHQV GHPHXUpV RXV GH QD LRQDOL p XQLVLHQQH VDQV GLVFRQ LQXL p

1XPpUR VSpFLDO -RXUQDO 2IILFLHO GH OD 5pSXEOLTXH 7XQLVLHQQH — DR 3DJH

H FDQGLGD RX OD FDQGLGD H GRL r UH DX RXU GX GpS GH VD FDQGLGD XUH Jp H GH TXDUDQ H DQV DX PRLQV
H RXLU GH VHV GURL V FL LOV H SROL LTXHV
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La candidature est présentée à l’Instance supérieure indépendante pour les électLRQV VHORQ OHV PRGDOL pV
H FRQGL LRQV SUp XHV SDU OD ORL pOHF RUDOH

$UW�����– H 3UpVLGHQ GH OD 5pSXEOLTXH HV pOX SRXU XQ PDQGD GH FLQT DQV DX FRXUV GHV URLV GHUQLHUV
PRLV GX PDQGD SUpVLGHQ LHO DX VXIIUDJH XQL HUVHO OLEUH GLUHF H VHFUH j OD PD RUL p DEVROXH GHV RL
H SULPpHV

H FDQGLGD RX OD FDQGLGD H GRL r UH SUpVHQ p H SDU GHV PHPEUHV GHV DVVHPEOpHV UHSUpVHQ D L HV pOXHV
RX SDU GHV pOHF HXUV FRQIRUPpPHQ j OD ORL pOHF RUDOH

Si aucun des candidats n’obtient la majorité absolue au premiHU RXU GX VFUX LQ LO HV SURFpGp j XQ VHFRQG
RXU GXUDQ OHV GHX VHPDLQHV VXL DQ OD SURFODPD LRQ GHV UpVXO D V GpILQL LIV GX SUHPLHU RXU 6HXOV VH
SUpVHQ HQ DX VHFRQG RXU OHV GHX FDQGLGD V D DQ RE HQX OH SOXV JUDQG QRPEUH GH RL DX SUHPLHU RXU

En cas de décès de l’un des candidats au cours du premier tour, ou de l’un des deux candidats au cours 
GX VHFRQG RXU GX VFUX LQ LO HV SURFpGp j OD UpRX HU XUH GHV FDQGLGD XUHV XQH QRX HOOH GD H GHV pOHF LRQV
HV IL pH GDQV XQ GpODL QH GpSDVVDQ SDV TXDUDQ H FLQT RXUV HV UH UDL V GH FDQGLGD XUHV GX SUHPLHU RX
GX GHX LqPH RXU QH VRQ SDV SULV HQ FRPS H

Si les élections ne peuvent avoir lieu à la date prévue, en raison d’une guerre ou d’un danger imminent, le
PDQGD SUpVLGHQ LHO HV SURURJp SDU XQH loi, jusqu’à ce que les causes qui ont engendré le report des 
pOHF LRQV cessent d’exister.

Il est interdit d’exercer les fonctions de Président de la République pour plus de deux mandats entiers, 
VXFFHVVLIV RX VpSDUpV

(Q FDV GH GpPLVVLRQ OH PDQGD HQ FRXUV HV FRQVLGpUp FRPPH XQ PDQGD SUpVLGHQ LHO HQ LHU

$UW�����– H 3UpVLGHQ GH OD 5pSXEOLTXH HV OH JDUDQ GH O LQGpSHQGDQFH QD LRQDOH GH O LQ pJUL p GX HUUL RLUH
GX UHVSHF GH OD RQV L X LRQ H GH OD ORL DLQVL TXH GH O H pFX LRQ GHV UDL pV ,O HLOOH DX IRQF LRQQHPHQ
UpJXOLHU GHV SRX RLUV SXEOLFV H DVVXUH OD FRQ LQXL p GH O e D

H 3UpVLGHQ GH OD 5pSXEOLTXH SUpVLGH OH RQVHLO GH VpFXUL p QD LRQDO

$UW���� – H 3UpVLGHQ GH OD 5pSXEOLTXH pOX SUr H GH DQ O VVHPEOpH GHV UHSUpVHQ DQ V GX SHXSOH H OH
RQVHLO QD LRQDO GHV UpJLRQV H GHV GLV ULF V HQ VpDQFH FRPPXQH OH VHUPHQ VXL DQ

-H XUH SDU 'LHX 7RX Puissant de préserver l’indépendance de la patrie et son intégrité, de respecter la

RQV L X LRQ H OD OpJLVOD LRQ GH O e D H GH HLOOHU VFUXSXOHXVHPHQ VXU OHV LQ pUr V GH OD SD ULH

6L FH VHUPHQ QH SHX r UH SUr p GH DQ O VVHPEOpH GHV UHSUpVHQ DQ V GX SHXSOH H OH RQVHLO QD LRQDO
GHV régions et des districts, quelle qu’en soit la raison, le Président de la République le prête devant la

RXU FRQV L X LRQQHOOH

H 3UpVLGHQ GH OD 5pSXEOLTXH QH SHX FXPXOHU VHV IRQF LRQV D HF DXFXQH DX UH UHVSRQVDELOL p SDU LVDQH

$UW�����– H VLqJH RIILFLHO GH OD 3UpVLGHQFH GH OD 5pSXEOLTXH HV IL p j OD FDSL DOH 7XQLV ,O SHX r UH UDQVIpUp
SUR LVRLUHPHQ GDQV OHV FLUFRQV DQFHV H FHS LRQQHOOHV HQ RX DX UH OLHX GX HUUL RLUH GH OD 5pSXEOLTXH

$UW�����– H 3UpVLGHQ GH OD 5pSXEOLTXH HV OH FKHI VXSUrPH GHV IRUFHV DUPpHV

$UW�����– H 3UpVLGHQ GH OD 5pSXEOLTXH DFFUpGL H OHV UHSUpVHQ DQ V GLSORPD LTXHV DXSUqV GHV SXLVVDQFHV
p UDQJqUHV HV UHSUpVHQ DQ V GLSORPD LTXHV GHV SXLVVDQFHV p UDQJqUHV VRQ DFFUpGL pV DXSUqV GH OXL

$UW�����– (Q FDV GH SpULO LPPLQHQ PHQDoDQ OHV LQV L X LRQV GH OD 5pSXEOLTXH OD VpFXUL p H O LQGpSHQGDQFH
GX SD V H HQ UD DQ OH IRQF LRQQHPHQ UpJXOLHU GHV SRX RLUV SXEOLFV OH 3UpVLGHQ GH OD 5pSXEOLTXH SHX
SUHQGUH OHV PHVXUHV H FHS LRQQHOOHV QpFHVVL pHV SDU OHV FLUFRQV DQFHV DSUqV FRQVXO D LRQ GX KHI GX

RX HUQHPHQ GX 3UpVLGHQ GH O VVHPEOpH GHV UHSUpVHQ DQ V GX SHXSOH H GX 3UpVLGHQ GX RQVHLO
QD LRQDO GHV UpJLRQV H GHV GLV ULF V

,O DGUHVVH j FH VX H XQ PHVVDJH DX SHXSOH

Dans ce cas, le Président de la République ne peut ni dissoudre l’une ou les deux assemblées, ni déposer 
XQH PR LRQ GH FHQVXUH FRQ UH OH RX HUQHPHQ

HV PHVXUHV FHVVHQ G D RLU HIIH GqV TX DXURQ SULV ILQ OHV FLUFRQV DQFHV TXL OHV RQ HQJHQGUpHV H
3UpVLGHQ GH OD 5pSXEOLTXH DGUHVVH j FH VX H XQ PHVVDJH DX SHXSOH j O VVHPEOpH GHV UHSUpVHQ DQ V
GX SHXSOH H DX RQVHLO QD LRQDO GHV UpJLRQV H GHV GLV ULF V
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$UW�� ��� – H 3UpVLGHQ GH OD 5pSXEOLTXH SHX VRXPH UH DX UpIpUHQGXP RX SUR H GH ORL UHOD LI j
O RUJDQLVD LRQ GHV SRX RLUV SXEOLFV RX j OD UD LILFD LRQ G XQ UDL p VXVFHS LEOH G D RLU XQH LQFLGHQFH VXU OH
IRQF LRQQHPHQ GHV LQV L X LRQV VDQV TXH FHV SUR H V QH VRLHQ FRQ UDLUHV j OD RQV L X LRQ

$UW�����–� H 3UpVLGHQ GH OD 5pSXEOLTXH GpFODUH OD JXHUUH H FRQFOX OD SDL D HF O DSSURED LRQ GH OD PD RUL p
DEVROXH GHV�PHPEUHV GH O VVHPEOpH GHV UHSUpVHQ DQ V GX SHXSOH �

$UW�����– H 3UpVLGHQ GH OD 5pSXEOLTXH GLVSRVH GX GURL GH JU FH

$UW������– H 3UpVLGHQ GH OD 5pSXEOLTXH Gp HUPLQH OD SROL LTXH JpQpUDOH GH O e D HQ GpILQL OHV RS LRQV
IRQGDPHQ DOHV H HQ LQIRUPH O VVHPEOpH GHV UHSUpVHQ DQ V GX SHXSOH H OH RQVHLO QD LRQDO GHV UpJLRQV
H GHV GLV ULF V ,O SHX s’adresser à eux conjointement, soit directement, soit par message.

$UW������– H 3UpVLGHQ GH OD 5pSXEOLTXH QRPPH OH KHI GX RX HUQHPHQ H VXU SURSRVL LRQ GH FHOXL FL
OHV DX UHV PHPEUHV GX RX HUQHPHQ

$UW�� ����– H 3UpVLGHQ GH OD 5pSXEOLTXH PH ILQ DX IRQF LRQV GX RX HUQHPHQ RX GH O XQ GH VHV
PHPEUHV GH VD SURSUH LQL LD L H RX VXU SURSRVL LRQ GX KHI GX RX HUQHPHQ

$UW������– H 3UpVLGHQ GH OD 5pSXEOLTXH SURPXOJXH OHV ORLV FRQV L X LRQQHOOHV RUJDQLTXHV H RUGLQDLUHV H
HQ DVVXUH OD SXEOLFD LRQ DX -RXUQDO RIILFLHO GH OD 5pSXEOLTXH XQLVLHQQH GDQV XQ GpODL PD LPXP GH TXLQ H
RXUV j FRPS HU GH OHXU UpFHS LRQ

H 3UpVLGHQ GH OD 5pSXEOLTXH SHX SHQGDQ FH GpODL UHQ R HU OH SUR H GH ORL j O VVHPEOpH GHV
UHSUpVHQ DQ V GX SHXSOH RX DX RQVHLO QD LRQDO GHV UpJLRQV H GHV GLV ULF V RX DX GHX SRXU XQH VHFRQGH
OHF XUH 6L OH SUR H GH ORL HV DGRS p j OD PD RUL p GHV GHX LHUV OD ORL HV SURPXOJXpH H SXEOLpH GDQV XQ
nouveau délai n’excédant pas TXLQ H RXUV

H GURL GH UHQ RL QH SRU H SDV VXU OHV ORLV UHOD L HV j OD Up LVLRQ GH OD RQV L X LRQ

(Q FDV GH UHFRXUV HQ LQFRQV L X LRQQDOL p GH OD ORL GH DQ OD RXU FRQV L X LRQQHOOH OHV GpODLV GH
SURPXOJD LRQ VRQ VXVSHQGXV H 3UpVLGHQ GH OD 5pSXEOLTXH SURFqGH VRL j OD SURPXOJD LRQ GH OD ORL VL OD

RXU FRQV L X LRQQHOOH SURQRQFH VD FRQV L X LRQQDOL p VRL DX UHQ RL GH FHOOH FL j O VVHPEOpH GHV
UHSUpVHQ DQ V GX SHXSOH RX DX RQVHLO QD LRQDO GHV UpJLRQV H GHV GLV ULF V RX DX GHX FKDFXQ VHORQ VHV
FRPSp HQFHV

$UW����� – H 3UpVLGHQ GH OD 5pSXEOLTXH HLOOH j O H pFX LRQ GHV ORLV H HUFH OH SRX RLU UpJOHPHQ DLUH
JpQpUDO H SHX HQ GpOpJXHU RX RX SDU LH DX KHI GX RX HUQHPHQ

$UW������– HV SUR H V GH ORL H GH GpFUH j FDUDF qUH réglementaire font l’objet de délibération au Conseil 
GHV PLQLV UHV HV GpFUH V j FDUDF qUH UpJOHPHQ DLUH VRQ FRQ UHVLJQpV SDU OH KHI GX RX HUQHPHQ H OH
PHPEUH GX RX HUQHPHQ LQ pUHVVp

$UW������– H 3UpVLGHQ GH OD 5pSXEOLTXH QRPPH DX HPSORLV VXSpULHXUV FL LOV H PLOL DLUHV VXU SURSRVL LRQ
GX KHI GX RX HUQHPHQ

$UW������– (Q FDV G HPSrFKHPHQ SUR LVRLUH OH 3UpVLGHQ GH OD 5pSXEOLTXH SHX GpOpJXHU SDU GpFUH VHV
D ULEX LRQV DX KHI GX RX HUQHPHQ j O H FOXVLRQ GX SRX RLU GH GLVVROX LRQ GH O VVHPEOpH GHV
UHSUpVHQ DQ V GX SHXSOH RX GX RQVHLO QD LRQDO GHV UpJLRQV H GHV GLV ULF V

$UW�� ���� – 3HQGDQ OD GXUpH GH O HPSrFKHPHQ OH RX HUQHPHQ HV PDLQ HQX XVTX j OD ILQ GH
l’empêchement, même s'il HV O RE H G XQH PR LRQ GH FHQVXUH H 3UpVLGHQ GH OD 5pSXEOLTXH LQIRUPH
O VVHPEOpH GHV UHSUpVHQ DQ V GX SHXSOH H OH RQVHLO QD LRQDO GHV UpJLRQV H GHV GLV ULF V GH OD GpOpJD LRQ
SUR LVRLUH GH VHV SRX RLUV

$UW������–�(Q FDV GH DFDQFH GH OD 3UpVLGHQFH GH OD 5pSXEOLTXH SRXU FDXVH GH GpFqV GH GpPLVVLRQ
G HPSrFKHPHQ DEVROX� RX SRXU RX H DX UH FDXVH OH 3UpVLGHQ GH OD RXU FRQV L X LRQQHOOH HV DORUV
LPPpGLD HPHQ LQ HV L SUR LVRLUHPHQ � des fonctions de Président de l’Etat pour une période allant de 
TXDUDQ H FLQT RXUV DX PRLQV j TXD UH LQJ GL � RXUV DX SOXV �

H 3UpVLGHQ GH OD 5pSXEOLTXH SDU LQ pULP SUr H OH VHUPHQ FRQV L X LRQQHO GH DQ O VVHPEOpH GHV
UHSUpVHQ DQ V GX SHXSOH H OH RQVHLO QD LRQDO GHV UpJLRQV H GHV GLV ULF V UpXQLV HQ VpDQFH FRPPXQH H
OH FDV pFKpDQ GH DQ OD

RXU FRQV L X LRQQHOOH

H 3UpVLGHQ GH OD 5pSXEOLTXH SDU LQ pULP QH SHX SUpVHQ HU VD FDQGLGD XUH j OD 3UpVLGHQFH GH OD
5pSXEOLTXH PrPH HQ FDV GH GpPLVVLRQ
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H 3UpVLGHQ GH OD 5pSXEOLTXH SDU LQ pULP H HUFH SUR LVRLUHPHQ OHV IRQF LRQV SUpVLGHQ LHOOHV ,O QH OXL HV
SDV SHUPLV GH UHFRXULU DX UpIpUHQGXP GH GpPH UH OH RX HUQHPHQ GH GLVVRXGUH O VVHPEOpH GHV
UHSUpVHQ DQ V GX SHXSOH RX OH RQVHLO QD LRQDO GHV UpJLRQV H GHV GLV ULF V RX GH SUHQGUH OHV PHVXUHV
H FHS LRQQHOOHV

3HQGDQ OD SpULRGH GH SUpVLGHQFH SDU LQ pULP O VVHPEOpH GHV UHSUpVHQ DQ V GX SHXSOH QH SHX SUpVHQ HU
GH PR LRQ GH FHQVXUH FRQ UH OH RX HUQHPHQ

Pendant la période de présidence par intérim, il est procédé à l’élection d’un nouveau Président de la

5pSXEOLTXH SRXU XQ PDQGD GH FLQT DQV

H QRX HDX 3UpVLGHQ GH OD 5pSXEOLTXH SHX GLVVRXGUH O VVHPEOpH GHV UHSUpVHQ DQ V GX SHXSOH H OH
RQVHLO national des régions et des districts, ou l’un des deux, et organiser des élections législatives 

DQ LFLSpHV

$UW�����– H 3UpVLGHQ GH OD 5pSXEOLTXH EpQéficie de l’immunité durant son mandat présidentiel, tous les 
GpODLV GH SUHVFULS LRQ H GH IRUFOXVLRQ VRQ VXVSHQGXV j VRQ pJDUG HV SURFpGXUHV SHX HQ UHSUHQGUH
OHXUV FRXUV DSUqV OD FHVVD LRQ GH VHV IRQF LRQV

Le Président de la République n’est pas responsable des actes accomplis dans le cadre de l’exercice de 
VHV IRQF LRQV

6 FWLR – / RX U P W

$UW������– Le Gouvernement veille à la mise en œuvre de la politique générale de l'État, conformément 
DX RULHQ D LRQV H DX RS LRQV GpILQLHV SDU OH 3UpVLGHQ GH OD 5pSXEOLTXH

$UW������– H RX HUQHPHQ HV UHVSRQVDEOH GH VD JHV LRQ GH DQ OH 3UpVLGHQ GH OD 5pSXEOLTXH

$UW�� ���� – H KHI GX RX HUQHPHQ GLULJH H FRRUGRQQH O DF LRQ GX RX HUQHPHQ H GLVSRVH GH
l’administration. Il VXSSOpH OH FDV pFKpDQ OH 3UpVLGHQ GH OD 5pSXEOLTXH GDQV OD 3UpVLGHQFH GX RQVHLO
GHV PLQLV UHV RX GDQV RX DX UH FRQVHLO

$UW����� – HV PHPEUHV GX RX HUQHPHQ RQ DFFqV j O VVHPEOpH GHV UHSUpVHQ DQ V GX SHXSOH H DX
RQVHLO QD LRQDO GHV UpJLRQV H GHV GLV ULF V GDQV OH FDGUH GH OD VpDQFH SOpQLqUH RX GHV FRPPLVVLRQV

7RX PHPEUH GH O VVHPEOpH GHV UHSUpVHQ DQ V GX SHXSOH RX GX RQVHLO QD LRQDO GHV UpJLRQV H GHV
GLV ULF V SHX DGUHVVHU DX PHPEUHV GX RX HUQHPHQ GHV TXHV LRQV pFUL HV RX RUDOHV

L’Assemblée des représeQ DQ V GX SHXSOH H OH RQVHLO QD LRQDO GHV UpJLRQV H GHV GLV ULF V SHX HQ LQ L HU
OH RX HUQHPHQ RX XQ PHPEUH GH FHOXL FL SRXU GpED UH GH OD SROL LTXH PHQpH GHV UpVXO D V RE HQXV RX
GH FHX HQ FRXUV GH UpDOLVD LRQ

$UW����� – L’Assemblée des UHSUpVHQ DQ V GX SHXSOH H OH RQVHLO QD LRQDO GHV UpJLRQV H GHV GLV ULF V
SHX HQ conjointement s’opposer à la poursuite de l’activité du Gouvernement en déposant une motion de 
FHQVXUH j VRQ encontre, s’ils constatent que les actions qu’il entreprend ne VRQ SDV FRQIRUPHV j OD
SROL LTXH JpQpUDOH GH O e D H DX FKRL IRQGDPHQ DX SUp XV SDU OD RQV L X LRQ

D PR LRQ GH FHQVXUH Q HV UHFH DEOH TXH VL HOOH HV PR L pH H VLJQpH SDU OH LHUV GHV PHPEUHV GH
l’Assemblée GHV UHSUpVHQ DQ V GX SHXSOH H OH LHUV GHV PHPEUHV GX RQVHLO QD LRQDO GHV UpJLRQV H GHV
GLV ULF V H R H QH SHX VH HQLU TXH TXDUDQ H KXL KHXUHV DSUqV VRQ GpS

RUVTX XQH PR LRQ GH FHQVXUH HV DGRS pH j OD PD RUL p GHV GHX LHUV GHV PHPEUHV GHV GHX DVVHPEOpHV
UpXQLHV OH 3UpVLGHQ GH OD 5pSXEOLTXH DFFHS H OD GpPLVVLRQ GX RX HUQHPHQ SUpVHQ pH SDU OH KHI GX

RX HUQHPHQ

$UW������– (Q FDV GH GpS G XQH GHX LqPH PR LRQ GH FHQVXUH FRQ UH OH RX HUQHPHQ SHQGDQ OD PrPH
OpJLVOD XUH OH 3UpVLGHQ GH OD 5pSXEOLTXH SHX VRL DFFHS HU OD GpPLVVLRQ GX RX HUQHPHQ VRL GLVVRXGUH
l’Assemblée des UHSUpVHQ DQ V GX SHXSOH H OH RQVHLO QD LRQDO GHV UpJLRQV H GHV GLV ULF V VRL GLVVRXGUH
l’un d’entre eux.

H GpFUH UHOD LI j OD GLVVROX LRQ GRL SUp RLU OD FRQ RFD LRQ GHV pOHF HXUV SRXU GH QRX HOOHV pOHF LRQV GHV
membres de l’Assemblée des représentants du peuple et des membres du Conseil national des régions et 
GHV districts, ou de l’un d’entre eux, dans un délai n’excédant pas trente jours.

En cas de dissolution des deux assemblées ou de l’une d’entre elles, le Président de la République peut 
SUHQGUH GHV GpFUH V lois qu’il soumet à la ratification de l’Assemblée des représentants du peuple et du 
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RQVHLO QD LRQDO GHV régions et des districts, ou à l’un d’entre eux uniquement, selon les compétencHV
Gp ROXHV j FKDFXQH GHV GHX DVVHPEOpHV

KDSLWU 9 – /D IR FWLR XULGLFWLR OO

$UW������– D PDJLV UD XUH HV XQH IRQF LRQ LQGpSHQGDQ H H HUFpH SDU GHV PDJLV UD V TXL QH VRQ VRXPLV
dans l’exercice de leurs fonctions qu’à l’autorité de la loi.

$UW������– HV XJHPHQ V VRQ UHQGXV DX QRP GX SHXSOH H H pFX pV DX QRP GX 3UpVLGHQ GH OD 5pSXEOLTXH

$UW�����– D PDJLV UD XUH HV FRPSRVpH GH OD XV LFH XGLFLDLUH DGPLQLV UD L H H ILQDQFLqUH KDFXQH GH
FHV FD pJRULHV HV VXSHU LVpH SDU XQ FRQVHLO VXSpULHXU

D ORL RUJDQLVH FKDFXQ GHV URLV FRQVHLOV VXVPHQ LRQQpV

$UW�� ����– HV PDJLV UD V VRQ QRPPpV SDU GpFUH GX 3UpVLGHQ GH OD 5pSXEOLTXH VXU SURSRVL LRQ GX
RQVHLO VXSpULHXU GH OD PDJLV UD XUH LQ pUHVVp

$UW����� – H PDJLV UD QH SHX r UH PX p VDQV VRQ DFFRUG ,O QH SHX r UH Up RTXp QL VXVSHQGX RX GpPLV
GH VHV IRQF LRQV QL subir une sanction que dans les cas fixés par la loi. Le magistrat bénéficie de l’immunité 
SpQDOH H QH SHX r UH poursuivi ou arrêté tant que cette immunité n’a pas été levée.

1XPpUR VSpFLDO -RXUQDO 2IILFLHO GH OD 5pSXEOLTXH 7XQLVLHQQH — DR 3DJH

(Q FDV GH FULPH RX GpOL IODJUDQ LO SHX r UH DUUr p H OH RQVHLO GH OD PDJLV UD XUH GRQ LO UHOq H HQ HV
LQIRUPp

HOXL FL VH SURQRQFH VXU OD GHPDQGH GH OH pH GH l’immunité.

HV GLVSRVL LRQV GX SUHPLHU DOLQpD GX SUpVHQ DU LFOH QH IRQ SDV REV DFOH j OD PX D LRQ GX PDJLV UD SRXU
QpFHVVL p GH VHU LFH

2Q HQ HQG SDU QpFHVVL p GH VHU LFH OD QpFHVVL p GH FRPEOHU GHV DFDQFHV RX OD QRPLQD LRQ GDQV GH
QRX HOOHV IRQF LRQV XULGLF LRQQHOOHV RX SRXU IDLUH IDFH j XQH DXJPHQ D LRQ PDQLIHV H GX ROXPH GH UD DLO

HV PDJLV UD V VRQ pJDX SRXU UpSRQGUH j OD QpFHVVL p GH VHU LFH H PDJLV UD QH SHX r UH DSSHOp j
FKDQJHU son poste de travail pour nécessité de service qu’en l'aEVHQFH GH PDJLV UD V GpVLUDQ UH RLQGUH OH
SRV H GH UD DLO HQ TXHV LRQ FH HIIH OHV PDJLV UD V H HUoDQ GDQV OD SOXV SURFKH FLUFRQVFULS LRQ
XULGLF LRQQHOOH VRQ DSSHOpV j UH RLQGUH OH SRV H RX HQ DGRS DQ OD UR D LRQ H OH FDV pFKpDQ LO HV IDL
UHFRXUV DX LUDJH DX VRU

Dans ce cas, la période d’exercice en réponse à la nécessité de service, ne peut dépasser un an sauf si le
PDJLV UD LQ pUHVVp H SULPH H SOLFL HPHQ VD RORQ p GH UHV HU DX SRV H GDQV OHTXHO LO HV PX p RX QRPPp

$UW�� ���� – H magistrat doit être compétent. Il doit faire preuve d’impartialité et d’intégrité. Tout 
PDQTXHPHQ GH VD SDU HQJDJH VD UHVSRQVDELOL p

$UW������– L’Etat œuvre à garantir le droit au double degré de juridiction.

$UW������– 7RX H SHUVRQQH D GURL j XQ SURFqV pTXL DEOH GDQV XQ GpODL UDLVRQQDEOH HV XV LFLDEOHV VRQ
pJDX GH DQ OD XV LFH

Le droit d’ester en justice et le droit à la défense sont garantis. La loi facilite l’accès à la justice et assure 
l’aide XULGLF LRQQHOOH DX GpPXQLV

HV DXGLHQFHV GH DQ OHV ULEXQDX VRQ SXEOLTXHV VDXI VL OD ORL SUp RL OH KXLV FORV H XJHPHQ HV
LPSpUD L HPHQ SURQRQFp HQ VpDQFH SXEOLTXH

KDSLWU 9, – /D RXU FR VWLWXWLR OO

$UW������– D RXU FRQV L X LRQQHOOH HV XQH LQV DQFH XULGLF LRQQHOOH LQGpSHQGDQ H FRPSRVpH GH QHXI
PHPEUHV QRPPpV SDU GpFUH H SUHPLHU LHUV GHV PHPEUHV HV FRPSRVp GHV SOXV DQFLHQV SUpVLGHQ V GH
FKDPEUHV j OD RXU GH FDVVD LRQ OH GHX LqPH LHUV HV FRPSRVp GHV SOXV DQFLHQV SUpVLGHQ V GH FKDPEUHV
GH FDVVD LRQ RX GH FKDPEUHV FRQVXO D L HV GX

7ULEXQDO DGPLQLV UD LI H OH GHUQLHU LHUV HV FRPSRVp GHV SOXV DQFLHQV PHPEUHV GH OD RXU GHV FRPS HV

HV PHPEUHV GH OD RXU FRQV L X LRQQHOOH pOLVHQ SDUPL HX XQ SUpVLGHQ H XQ LFH SUpVLGHQ GDQV OHV
FRQGL LRQV IL pHV SDU OD ORL
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Lorsqu’XQ PHPEUH D HLQ O JH GH OD UH UDL H LO HV V V pPD LTXHPHQ UHPSODFp SDU OH PHPEUH TXL OH VXL
HQ DQFLHQQH p j FRQGL LRQ TXH OH PDQGD QH VRL GDQV RXV OHV FDV LQIpULHXU j XQ DQ

$UW������– H FXPXO GH OD TXDOL p GH PHPEUH GH OD RXU FRQV L X LRQQHlle avec l’exercice de toute autre 
IRQF LRQ RX PLVVLRQ HV LQ HUGL

$UW�� ���� – D RXU FRQV L X LRQQHOOH HV H FOXVL HPHQ FRPSp HQ H HQ PD LqUH GH FRQ U OH GH
FRQV L X LRQQDOL p

GHV ORLV VXU GHPDQGH GX 3UpVLGHQ GH OD 5pSXEOLTXH GH UHQ H PHPEUHV GH l’Assemblée des 
UHSUpVHQ DQ V GX SHXSOH RX GH OD PRL Lp GHV PHPEUHV GX RQVHLO QD LRQDO GHV UpJLRQV H GHV
GLV ULF V D RXU HV VDLVLH GDQV XQ GpODL de sept jours à compter de la date de l’adoption du projet 
de loi ou de la date de l’adoption du SUR H GH ORL DPHQGp DSUqV UHQ RL SDU OH 3UpVLGHQ GH OD
5pSXEOLTXH
GHV UDL pV TXH OXL VRXPH OH 3UpVLGHQ GH OD 5pSXEOLTXH D DQ OD SURPXOJD LRQ GH OD ORL SRU DQ
DGRS LRQ GH FHV UDL pV
GHV ORLV TXH OXL UHQ RLHQ OHV ULEXQDX VXL H j XQH H FHS LRQ G’inconstitutionnalité soulevée dans 
OHV FDV H VHORQ OHV SURFpGXUHV SUp XV SDU OD ORL
des règlements intérieurs de l’Assemblée des représentants du peuple et du Conseil national des 
UpJLRQV H GHV GLV ULF V TXL OXL VRQ VRXPLV SDU OH 3UpVLGHQ GH FKDFXQH GHV GHX DVVHPEOpHV
GH OD SURFpGXUH GH Up LVLRQ GH OD RQV L X LRQ
GHV projets de révision de la Constitution pour dire qu’ils ne concernent pas, d’après les termes de 
OD SUpVHQ H Constitution, les dispositions qui ne peuvent faire l’objet de révision.

$UW������–� D RXU UHQG VD GpFLVLRQ j OD PD RUL p GHV GHX LHUV GH VHV PHPEUHV GDQV XQ GpODL GH UHQ H
RXUV j FRPS HU GH�OD GD H GH GpS GX UHFRXUV �

$UW�� ���� –� La décision de la Cour énonce que les dispositions faisant l’objet de recours sont 
FRQV L X LRQQHOOHV RX� LQFRQV L X LRQQHOOHV HV GpFLVLRQV GH OD RXU VRQ PR L pHV et s’imposent à tous. 
(OOHV VRQ SXEOLpHV DX -RXUQDO�RIILFLHO GH OD 5pSXEOLTXH XQLVLHQQH �

$UW������– D ORL XJpH LQFRQV L X LRQQHOOH SDU OD RXU HV UHQ R pH DX 3UpVLGHQ GH OD 5pSXEOLTXH TXL OD
UDQVPH j l’Assemblée des représentants du peuple et DX RQVHLO QD LRQDO GHV UpJLRQV H GHV GLV ULF V RX
à l’un d’entre eux VHORQ OH FDV SRXU HQ GpOLEpUHU GH QRX HDX FRQIRUPpPHQ j OD GpFLVLRQ GH OD RXU

RQV L X LRQQHOOH H 3UpVLGHQ GH OD 5pSXEOLTXH UHQ RLH OD ORL D DQ VD SURPXOJD LRQ GH DQ OD RXU
FRQV L X LRQQHOOH SRXU XQ QRX HO H DPHQ GH VD FRQIRUPL p RX FRPSD LELOL p j OD RQV L X LRQ

En cas d’adoption d’un projet de loi amendé suite à son renvoi et dont la Cour a confirmé la 
FRQV L X LRQQDOL p DXSDUD DQ OH 3UpVLGHQ GH OD 5pSXEOLTXH OH UHQ RL REOLJD RLUHPHQ j OD RXU
FRQV L X LRQQHOOH D DQ VD SURPXOJD LRQ

$UW������– Lorsque la Cour constitutionnelle est saisie d’un recours en inconstitutionnalité, elle se limite à 
H DPLQHU OHV JULHIV LQ RTXpV VXU OHVTXHOV HOOH V D XH GDQV XQ GpODL GH GHX PRLV UHQRX HODEOHV SRXU XQ
PRLV SDU GpFLVLRQ PR L pH

Lorsque la Cour constitutionnelle prononce l’inconstitutionnalité d’une loi, son application est suspendue, 
GDQV OHV OLPL HV GH VD GpFLVLRQ

$UW������– La loi détermine l’organisation de la Cour constitX LRQQHOOH OHV SURFpGXUHV DSSOLFDEOHV GH DQ
HOOH DLQVL TXH OHV JDUDQ LHV GRQ EpQpILFLHQ VHV PHPEUHV

KDSLWU 9,, –/ V FROO FWL LWpV ORFDO V W Up LR DO V

$UW������– HV FRQVHLOV PXQLFLSDX H UpJLRQDX OHV FRQVHLOV GHV GLV ULF V H OHV RUJDQLVPHV TXH OD ORL OHXU
FRQIqUH OH V D X GH FROOHF L L p ORFDOH HLOOHQ DX LQ pUr V ORFDX H UpJLRQDX GDQV OHV FRQGL LRQV IL pHV
SDU OD ORL

KDSLWU 9,,, – L’Instance supérieure indépendante pour les élections
$UW������– L’Instance supérieure indpSHQGDQ H SRXU OHV pOHF LRQV HV FKDUJpH GH OD JHV LRQ GHV pOHF LRQV
H GHV UpIpUHQGXPV de leur organisation et de leur supervision dans leurs différentes phases. L’Instance 
garantit la régularité, l’intégrité H OD UDQVSDUHQFH GX SURFHVVXV pOHF RUDO H SURFODPH OHV UpVXO D V

L’Instance est dotée du pouvoir réglementaire dans son domaine de compétence.

L’Instance se compose de neuf membres indépendants, neutres, compétents et intègres. Ils exercent leur 
PLVVLRQ SRXU XQ PDQGD GH VL DQV QRQ UHQRX HODEOHV H UHQRX HOOHPHQ GX LHUV GH VHV PHPEUHV
LQ HU LHQ RXV OHV GHX DQV
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KDSLWU , – Le Conseil supérieur de l’éducation et de l’enseignement
$UW������– Le Conseil supérieur de l'éducation et de l’enseignement émet son avis sur les grands plans 
QD LRQDX GDQV OH domaine de l'éducation, de l’enseignement et de la recherche scientifique, de la formation 
SURIHVVLRQQHOOH H GHV SHUVSHF L HV G HPSORL

D ORL IL H OD FRPSRVL LRQ GH FH RQVHLO VHV D ULEX LRQV H OHV PRGDOL pV GH VRQ IRQF LRQQHPHQ

KDSLWU – /D Up LVLR G OD R VWLWXWLR

$UW�� ���� –� Le Président de la République ou le tiers au moins des membres de l’Assemblée des 
UHSUpVHQ DQ V GX SHXSOH�VRQ KDELOL pV j SURSRVHU OD Up LVLRQ GH OD RQV L X LRQ D Up LVLRQ QH SHX SRU HU
D HLQ H j OD IRUPH UpSXEOLFDLQH GH� l’Etat ni porter à la hausse le nombre ou la durée des mandats 
SUpVLGHQ LHOV �

H 3UpVLGHQ GH OD 5pSXEOLTXH SHX VRXPH UH DX UpIpUHQGXP OHV SUR H V GH Up LVLRQ GH OD RQV L X LRQ

7RX H LQL LD L H GH Up LVLRQ GH OD RQV L X LRQ HV VRXPLVH REOLJD RLUHPHQ SDU OD SDU LH LQL LD ULFH GX SUR H
GH Up LVLRQ j OD RXU FRQV L X LRQQHOOH DILQ GH pULILHU TXH FHOOH FL QH SRU H SDV VXU OHV PD LqUHV TXL QH
SHX HQ IDLUH l’objet de révision conformément à la présente Constitu LRQ

U ����– L’Assemblée des représentants du peuple délibère sur la révision proposée après résolution pris
j OD PD RUL p absolue, et après la détermination et l’examen de son objet par une commission ad KRF

(Q FDV GH QRQ UHFRXUV DX UpIpUHQGXP OH SUR H GH Up LVLRQ GH OD FRQV L X LRQ HV DSSURX p SDU O VVHPEOpH
GHV UHSUpVHQ DQ V GX SHXSOH j OD PD RUL p GHV GHX LHUV GH VHV PHPEUHV HQ GHX OHF XUHV OD VHFRQGH
OHF XUH LQ HU HQDQ URLV PRLV DX PRLQV DSUqV OD SUHPLqUH

$UW������– H 3UpVLGHQ GH OD 5pSXEOLTXH VRXPH OH SUR H GH Up LVLRQ GH OD RQV L X LRQ SRXU V D XHU VXU OD
UpJXODUL p GH OD SURFpGXUH GH VD Up LVLRQ 6L OD RXU DOLGH OD SURFpGXUH OH 3UpVLGHQ GH OD 5pSXEOLTXH
SURPXOJXH VRXV IRUPH GH ORL FRQV L X LRQQHOOH OD ORL SRU DQ Up LVLRQ GH OD RQV L X LRQ FRQIRUPpPHQ j
VRQ DU LFOH

H 3UpVLGHQ GH OD 5pSXEOLTXH SURPXOJXH VRXV IRUPH GH ORL FRQV L X LRQQHOOH OD ORL SRU DQ Up LVLRQ GH OD
RQV L X LRQ dans un délai n’excédant pas quinze jours à compter de la date de proFODPD LRQ GHV UpVXO D V

GX UpIpUHQGXP

KDSLWU , – LVSRVLWLR V WUD VLWRLU V W IL DO V

$UW�����– H GpFUH 3UpVLGHQ LHO Q GX VHS HPEUH UHOD LI DX PHVXUHV H FHS LRQQHOOHV
FRQ LQX j s’appliquer dans le domaine législatif, jusqu’à ce quH O VVHPEOpH GHV UHSUpVHQ DQ V GX SHXSOH
SUHQQH VHV IRQF LRQV après l’élection de ses membres.

$UW������– HV GLVSRVL LRQV UHOD L HV DX RQVHLO QD LRQDO GHV UpJLRQV H GHV GLV ULF V HQ UHQ HQ LJXHXU
après l’élection de ses membres et l’adoption de tous OHV H HV DIIpUHQ V

$UW�� ���� – D SUpVHQ H RQV L X LRQ SRU H OD GD H RIILFLHOOH GX XLOOH GD H GX UpIpUHQGXP
FRQFUp LVDQ OD RORQ p GX SHXSOH j VRQ D DFKHPHQ DX UpJLPH UpSXEOLFDLQ

$UW������– D SUpVHQ H RQV L X LRQ HQ UH HQ vigueur à compter de la date à laquelle l’Instance supérieure 
LQGpSHQGDQ H SRXU OHV pOHF LRQV SURFODPH OH UpVXO D GpILQL LI GX UpIpUHQGXP H DSUqV TXH OH 3UpVLGHQ GH
OD 5pSXEOLTXH OH SURPXOJXH H RUGRQQH VD SXEOLFD LRQ GDQV XQ QXPpUR VSpFLDO GX -RXUQDO RIILFLHO GH OD
5pSXEOLTXH XQLVLHQQH (OOH VHUD H pFX pH FRPPH RQV L X LRQ GH OD 5pSXEOLTXH XQLVLHQQH

DLW DX SDODLV G DUWKD O P UFU GL PRKDU P DOKDUDP DR W

.D V 6D G

/ 3UpVLG W G OD pSXEOLTX
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Loi n° 94-35 du 24 février 1994, relative au code du patrimoine 

archéologique, historique et des arts traditionnels
(1)

. 

(JORT n° 17 du 1
er

 Mars 1994) 

Au nom du peuple, 

La Chambre des députés ayant adopté, 

Le Président de la République promulgue la loi dont la teneur suit: 

Article unique.- 
(2)

 Les textes relatifs à la protection du patrimoine 

archéologique, historique et des arts traditionnels sont rassemblés dans 

le code de protection du patrimoine archéologique, historique et des 

arts traditionnels annexé à la présente loi. 

La présente loi sera publiée au Journal Officiel de la République 

Tunisienne et exécutée comme loi de l'Etat. 

Tunis, le 24 février 1994.  

Zine El Abidine Ben Ali 

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! 

(1)  Travaux préparatoires. 

 Discussion et adoption par la chambre des députés dans sa séance du 16 février 1994. 
(2)  Traduit et ajouté en conformité avec la version arabe. 
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CODE DE PROTECTION DU PATRIMOINE 

ARCHEOLOGIQUE, HISTORIQUE 

ET DES ARTS TRADITIONNELS 

TITRE PREMIER 

DISPOSITIONS GENERALES 

Article premier.- Est considéré patrimoine archéologique, 

historique ou traditionnel tout vestige légué par les civilisations ou les 

générations antérieures, découvert ou recherché, en terre ou en mer 

qu'ils soient meubles, immeubles, documents ou manuscrits en rapport 

avec les arts, les sciences, les croyances, les traditions, la vie 

quotidienne les évènements public ou autres datant des époques 

préhistoriques et dont la valeur nationale ou universelle et prouvée. 

Le patrimoine archéologique, historique ou traditionnel fait partie 

du domaine public de l'Etat, à l'exception de celui dont la propriété 

privée a été légalement établie. 

Article 2.- Sont considérés comme "sites culturels" les sites qui 

témoignent des actions de l'homme ou des actions conjointes de 

l'homme et de la nature, y compris les sites archéologiques, qui 

présentent du point de vue de l'histoire, de l'esthétique, de l'art ou de la 

tradition, une valeur nationale ou universelle. 

Article 3.- Sont considérés comme "ensembles historiques et 

traditionnels" les biens immeubles, construits ou non, isolés ou reliés, 

tel que les villes, villages et quartiers qui, en raison de leur 

architecture, de leur unicité de leur harmonie ou de leur intégration 

dans leur environnement, ont une valeur nationale ou universelle, 

quant à leur aspect historique, esthétique, artistique ou traditionnel. 
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Article 4.- Sont considérés "monuments historiques", les biens 

immeubles construits ou non, privés ou relevant du domaine public, 

dont la protection et la conservation présentent du point de vue de 

l'histoire, de l'esthétique, de l'art ou de la tradition, une valeur 

nationale ou universelle. 

Article 5.- Sont considérés biens meubles au sens du présent code, 

les biens culturels mobiliers dont la valeur nationale ou internationale 

quant à l’aspect historique ou scientifique ou esthétique ou technique 

ou "traditionnel est prouvé" 
(1)

. (modifié par art premier D.L. 

n°2011-43 du 25 mai 2011). 

Les biens meubles sont constitués d'éléments isolés ou de 

collections. 

La collection est réputée une et indivisible du fait de sa provenance 

d'un même lieu d'origine ou du fait qu'elle témoigne de courants de 

pensée, d'us et coutumes, d'une identité, d'un goût, d'un savoir, d'un art 

ou d'un évènement. 

Article 6 .- Il est institué auprès du ministre chargé du patrimoine 

une commission dénommée "Commission Nationale du Patrimoine", 

chargée d'émettre son avis et de présenter au ministre ses propositions 

dans les domaines suivants : 

- La protection et le classement des monuments historiques 

- La protection des biens meubles archéologiques 

- La création de secteurs sauvegardés 

- La protection des sites culturels. 

Elle donne, en outre, son avis sur les programmes, projets et plans 

relatifs à la protection des biens culturels que le ministre soumet à son 

examen. 

La composition et le fonctionnement de la commission sont fixés 

par décret. 

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! 

(1) Paru au JORT : "traditionnelle est prouvée »". 
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TITRE II 

DES SITES CULTURELS 

CHAPITRE PREMIER 

DE L'IDENTIFICATION 

Article 7.- Les sites culturels, tels que définis à l'Article 2 du 

présent code, sont créés et délimités par arrêté conjoint du ministre 

chargé du patrimoine et du ministre chargé de l'urbanisme, après avis 

de la Commission Nationale du Patrimoine. 

L'arrêté instituant le site culturel est publié au Journal Officiel de 

la République Tunisienne. 

Article 8 (Paragraphe premier modifié par la loi n°2001-118 du 

6 décembre 2001) .-  

Les services concernés du ministère chargé du patrimoine procèdent, 

après publication de l'arrêté portant création du site culturel et dans un 

délai de cinq ans renouvelable par arrêté conjoint du ministre chargé du 

patrimoine et du ministre chargé de l'urbanisme, à l'élaboration d'un plan 

de protection et de mise en valeur du site culturel . 

L'élaboration du plan de protection et de mise en valeur d'un site 

culturel obéit aux mêmes procédures que celles régissant l'élaboration 

du plan d'aménagement urbain. Il est approuvé après avis de la 

commission nationale du patrimoine par décret pris sur proposition du 

ministre chargé du patrimoine et du ministre de l'urbanisme. 

CHAPITRE II 

DE LA PROTECTION 

Article 9.- Les travaux ci-après indiqués, entrepris dans les limites 

du périmètre d'un site culturel, sont soumis à l'autorisation préalable 

du Ministre chargé du patrimoine : 

a) Les démolitions totales ou partielles de tout édifice se trouvant à 

l'intérieur du périmètre du site culturel. 

b) Les travaux relatifs aux réseaux électriques et téléphoniques, 

aux conduites d'eau, de gaz et d'assainissement, aux voies, aux 
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communications et télécommunications et tous travaux susceptibles 

déformer l'aspect extérieur de la zone ou des constructions s'y 

trouvant. 

c) L'installation de panneaux publicitaires, tableaux d'affichages et 

signalisations et autres moyens publicitaires à caractère commercial. 

La réponse à la demande d'autorisation en ce qui concerne les 

travaux sus-cités a lieu dans un délai ne dépassant pas deux mois. 

Article 10.- Sont soumis à l'autorisation préalable du ministre 

chargé du patrimoine les projets de morcellement et de lotissement à 

l'intérieur des sites culturels. 

Le délai de réponse aux demandes d'autorisation ne doit pas 

dépasser deux mois, à compter de la date de la réception, desdites 

demande. Sont soumises à la même autorisation, au sens des articles 

56 et suivants du code des droits réels toute opération de partage des 

biens immeubles construit ou non à l'intérieur des sites culturels. 

Article 11.- Les projets de construction et de restauration, à 

l'intérieur des sites culturels sont soumis à la réglementation en 

vigueur et ce, après avis conforme du ministre chargé du patrimoine. 

Article 12.- Tous les travaux visés dans le présent chapitre sont 

soumis au contrôle scientifique et technique des services compétents 

du ministère chargé du patrimoine. 

CHAPITRE III 

DES PLANS DE PROTECTION ET DE MISE EN 

VALEUR 

Article 13.- Le plan de protection et de mise en valeur comprend 

le plan des zones et des dispositions réglementaires. 

Les dispositions réglementaires fixent notamment : 

- Les activités autorisées à l'intérieur de chaque zone. 

- Les conditions d'exercice desdites activités 

- Les servitudes propres à chacune des zones. 

A compter de la date d'approbation du "plan de protection et de 

mise en valeur" tous travaux entrepris à l'intérieur du site culturel sont 
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soumis aux dispositions réglementaires spéciales prévues par le décret 

d'approbation. 

Demeure applicable la réglementation prévue aux  articles 9, 10, 

11 et 12 du présent code. 

Article 14 (Modifié par la loi n° 2001-118 du 6 décembre 2001) .-  

L'arrêté de création d'un site culturel devient caduc si, après les 

délais indiqués à l'article 8 de la présente loi, le plan de protection et 

de mise en valeur n'a pas fait l'objet d'approbation. 

Article 15.- Dès son approbation, "le plan de protection et de mise 

en valeur" se substitue automatiquement, dans les limites du périmètre 

du site culturel, au plan d'aménagement urbain, s'il existe. 

TITRE III 

DES ENSEMBLES HISTORIQUES ET  

TRADITIONNELS 

CHAPITRE PREMIER 

DE L’IDENTIFICATION 

Article 16.- Les ensembles historiques et traditionnels, tels que 

définis à l'article 3 du présent code sont déterminées et leurs limites 

fixés pour être érigés en secteurs sauvegardés, et ce par arrêté conjoint 

du ministre chargé de l’urbanisme, et du ministre chargé du 

patrimoine pris sur proposition de celui-ci. 

Ledit arrêté est pris après avis des collectivités locales concernées 

et de la commission nationale du patrimoine. 

L'arrêté portant création et délimitation du secteur sauvegardé est 

publié au Journal Officiel de la République Tunisienne. 

Article 17 (Paragraphe premier modifié par la loi n° 2001-118 

du 6 décembre 2001) .-   

Les services compétents du ministère chargé du patrimoine 

procèdent à l'élaboration du "plan de sauvegarde relatif à l'ensemble 

historique et traditionnel" et dans un délai de cinq ans renouvelable à 

compter de la date de publication de l'arrêté portant création du 
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secteur sauvegardé par arrêté conjoint du ministre chargé du 

patrimoine et du ministre chargé de l'urbanisme. 

L'élaboration du plan de sauvegarde obéit à la même procédure 

que celle pour le plan d'aménagement urbain. 

Le "plan de sauvegarde" est approuvé par décret, sur proposition 

du ministre chargé du patrimoine et de l'urbanisme, et après avis de la 

commission nationale du patrimoine. 

CHAPITRE II 

DES SECTEURS SAUVEGARDES 

Article 18.- Les travaux ci-après indiqués entrepris à l'intérieur du 

secteur sauvegardé sont soumis à l'autorisation préalable du ministre 

chargé du patrimoine : 

a) Les travaux de démolition totale ou partielle de tout édifice se 

trouvant dans les limites du périmètre du secteur sauvegardé. 

b) Les travaux relatifs aux réseaux électriques et téléphoniques, 

aux conduites d'eau, et d'assainissement, aux voies de communications 

et télécommunications et tous travaux susceptibles de déformer 

l'aspect extérieur de la zone et des constructions existantes. 

c) L'installation de panneaux publicitaires, tableaux d'affichage et 

signalisations et autres publicités à caractère commercial. 

La réponse à la demande d'autorisation des travaux cités ci-dessus 

est donnée dans un délai ne dépassant pas deux mois à compter de la 

date de réception de la demande. 

Article 19.- Les projets de morcellement et de lotissement à l'intérieur 

d'un secteur sauvegardé sont soumis à autorisation préalable du ministre 

chargé du patrimoine et ce dans un délai ne dépassant pas deux mois à 

compter de la date de réception de la demande d'autorisation. 

Est soumise à la même autorisation, toute opération de partage au 

sens des articles 56 et suivants du code des droits réels, portant sur des 

biens immeubles construit ou non à l'intérieur du secteur sauvegardé. 

Article 20.- Les projets de construction et de restauration à 

l'intérieur des secteurs sauvegardés sont soumis à la réglementation en 

vigueur et ce après avis conforme du ministre chargé du patrimoine. 
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Article 21.- Tous les travaux, visés au présent chapitre sont soumis 

au contrôle technique et scientifique des services compétents du 

ministère chargé du patrimoine. 

CHAPITRE III 

DU PLAN DE SAUVEGARDE ET DE MISE EN VALEUR 

Article 22.- Le plan de sauvegarde et de mise en valeur comprend : 

- le plan parcellaire et les prescriptions réglementaires. 

Il comporte notamment : 

- Les biens immeubles construits ou non à sauvegarder, 

- Les constructions dégradées à réhabiliter, 

- Les édifices à démolir, en totalité ou en partie, en vue des travaux 

d'aménagement à caractère public ou privé. 

- Les normes d'architecture à respecter, 

- Les infrastructures de base et les équipements nécessaires, 

- Les règles concernant l'aménagement des places publiques. 

- Les activités interdites pour incompatibilité avec les exigences de 

la protection du "secteur sauvegardé". 

Article 23.- A compter de la date d'approbation du "plan de 

sauvegarde et de mise en valeur", tous types de travaux entrepris dans 

les limites du périmètre du "secteur sauvegardé, "seront soumis aux 

prescriptions spéciales prévues par le décret d'approbation. 

Demeurent applicables les dispositions prévues aux articles 18, 19, 

20 et 21 du présent code. 

Article 24 (Modifié par la loi n° 2001 - 118 du 6 décembre 

2001) .-  

L'arrêté portant création d'un "secteur sauvegardé" devient caduc, 

et ce, après expiration des délais indiqués à l'article 17 de la présente 

loi, si le "plan de sauvegarde et de mise en valeur" n'a pas été 

approuvé. 
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Article 25.- Dès son approbation, le "plan de sauvegarde et de mise en 

valeur" se substitue, automatiquement, dans les limites du périmètre du 

secteur sauvegardé, au plan d'aménagement urbain, s'il existe. 

Il se substitue, également, aux prescriptions spéciales relatives aux 

abords des monuments historiques, protégés ou classés, si elles 

existent. 

 TITRE IV  

DES MONUMENTS HISTORIQUES 

CHAPITRE PREMIER 

DE LA PROTECTION 

Article 26.- Les monuments historiques, au sens de l'article 4 du 

présent code, font l'objet d'un arrêté de protection pris par le ministère 

chargé du patrimoine sur sa propre initiative ou à l'initiative de toute 

personne y ayant intérêt et après avis de la commission nationale du 

patrimoine. L'arrêté de protection peut s'étendre aux abords des 

monuments historiques qu'ils soient immeubles nus ou bâtis, publics ou 

privés et dont la conservation est nécessaire pour la protection et la 

sauvegarde de ces monuments. 

Article 27.- L'arrêté de protection est notifié aux propriétaires par 

le ministre chargé du patrimoine. 

Il est publié au Journal Officiel de la République Tunisienne et 

affiché au siège de la municipalité du lieu, ou à défaut, au siège du 

gouvernorat. 

Le ministère chargé du patrimoine procédera à l'apposition d'une 

plaque indiquant que l'immeuble est un monument historique protégé. 

Au cas où l'immeuble est immatriculé, l'arrêté de protection sera 

inscrit sur le titre foncier, à la demande des services compétents du 

ministère chargé du patrimoine. 

Dans le cas contraire le ministère chargé du patrimoine agira aux 

lieux et places des propriétaires pour en demander l'immatriculation. 
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Article 28.- Les immeubles protégés ne peuvent faire l'objet de 

travaux de restauration, de réparation, de modification d'adjonction ou 

de reconstruction sans l'obtention de l'autorisation préalable du 

ministre chargé du patrimoine. 

Il est interdit également de démolir, en partie ou en totalité les 

immeubles protégés, et d'en prélever des éléments. 

Au cas où l'immeuble protégé menace ruine les autorités compétentes 

sont tenues d'en informer le ministre chargé du patrimoine. 

En attendant les mesures à prendre, il est interdit d'entreprendre 

tout acte entravant la démolition totale ou partielle de l'immeuble 

effectué par le propriétaire ou sa transformation, à l'exception des 

travaux de consolidation nécessaires pour prévenir tout danger 

imminent. 

Article 29.- L'installation et la pose d'enseignes publicitaires sont 

interdites sur les monuments protégés ou à leurs abords. 

Article 30.- Les travaux d'infrastructure ci-après indiqués projetés 

sur les monuments historiques ou à leurs abords sont soumis à 

l'autorisation préalable du ministre chargé du patrimoine : l'installation 

de réseaux électriques et téléphoniques, des conduites de gaz, d'eau 

potable et d'assainissement, des voies de communication et de 

télécommunication, et tous travaux susceptibles de compromettre 

l'aspect extérieur de l'immeuble. 

Article 31.- Le partage ou le lotissement des monuments protégés 

sont interdit sauf autorisation préalable du ministre chargé du 

patrimoine. 

Article 32.- Si l'administration n'a pas donné suite à la demande 

d'autorisation dans un délai de quatre mois à compter de la date de la 

demande de sa réception, les travaux sont réputés autorisés. 

Article 33.- Les travaux indiqués aux articles 28, 30 et 31 du 

présent code seront exécutés sous la responsabilité des services 

compétents du ministère chargé du patrimoine dans le cas où le 

propriétaire bénéficie de subventions ou d'exonérations fiscales et sous 

leur contrôle dans les autres cas. 

Article 34.- Les effets de l'arrêté de protection suivent l'immeuble 

protégé en quelques mains qu'il passe. 
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Quiconque aliène un immeuble protégé est tenu d'informer à 

l'acquéreur l'existence de l'arrêté de protection. 

Toute aliénation d'un immeuble protégé doit, être notifiée au 

ministre chargé du patrimoine dans un délai de 15 jours. 

CHAPITRE II 

DU CLASSEMENT 

Article 35.- Lorsque le monument historique, immeuble construit 

ou non, public ou privé, est en état de péril ou lorsque son occupation 

ou son utilisation sont incompatibles avec sa protection. 

Il fait l'objet d'un décret de classement. 

Article 36.- Le ministre chargé du patrimoine notifie au propriétaire 

son intention de classer le monument et lui demande de permettre aux 

services compétents du ministère chargé du patrimoine l'accès au 

monument et l'accomplissement des études techniques nécessaires à la 

constitution du dossier de classement. 

Le propriétaire peut présenter ses observations et propositions à la 

commission nationale du patrimoine dans un délai d'un mois à 

compter de la date de notification. 

En cas de refus de sa part, de permettre lesdits services d'accomplir 

lesdites opérations, il y sera obligé par voie d'ordonnance sur requête 

prononcée par le juge cantonal du lieu de l'immeuble. 

Article 37.- Les monuments classés sont soumis en leur qualité de 

monuments historiques aux dispositions des articles 28 à 34 du présent code. 

Article 38.- Le décret de classement comporte la participation 

financière de l'Etat aux travaux de conservation du monument. Les 

services compétents du ministère chargé du patrimoine fixent au cas 

par cas, le taux de cette participation dans une proportion ne dépassant 

pas les 50 % du coût des travaux. 

Ces travaux seront notifiés au propriétaire qui sera tenu de les 

entreprendre dans un délai maximum de trois mois. 

A l'expiration des délais prescrits et en cas de refus du propriétaire, 

le ministre chargé du patrimoine le met en demeure d'entreprendre les 

travaux dans un délai de quinze jours. 
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Au cas où lesdits travaux n'ont pas été réalisés, le Ministre chargé 

du patrimoine autorise leur exécution d'office par les services 

compétents à charge de remboursement des frais par le propriétaire 

dans les proportions qui lui incombent. 

Article 39.- Le propriétaire qui se trouve dans l'impossibilité 

d'entreprendre les travaux prescrits, peuvent proposer à l'Etat 

d'acquérir soit à l'amiable, soit par voie d'expropriation pour cause 

d'utilité publique, des immeubles concernés. 

Article 40.- En cas d'opposition du propriétaire à l'exécution des 

travaux prescrits à l'article 38, le ministre chargé du patrimoine peut 

prendre un arrêté ordonnant l'exécution des travaux avec occupation 

temporaire des immeubles concernés à condition que cette occupation 

n'excède pas une année. 

Article 41.- Lorsque l'immeuble est affecté à des utilisations 

contraires aux exigences de la sauvegarde et de la conservation sans 

préjudice des mesures d'urgence et des sanctions applicables, le 

ministre chargé du patrimoine peut aviser le propriétaire des 

modifications qu'il est nécessaire d'introduire ou des utilisations qu'il 

est nécessaire d'y mettre fin. 

CHAPITRE III  

DES MESURES URGENTES 
(1)

 

Article 42.- Lorsqu'un immeuble, nu ou bâti dont la conservation 

présente, du point de vue de l'histoire, de la science, de l'archéologie, 

des arts ou des traditions, une utilité publique, exposé à un danger 

certain nécessitant une intervention urgente, le ministre chargé du 

patrimoine peut prendre un arrêté préventif en vue d'éviter les 

menaces de ruine, de démolition ou d'altération profonde. 

Il peut également ordonner la suspension des travaux portant 

atteinte à l'entité même de l'immeuble, à ses éléments décoratifs ou à 

son identité d'origine. 

Ledit arrêté notifié sera au propriétaire ou à l'occupant. 

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! 

(1) Traduit et ajouté en conformité avec la version arabe. 
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Article 43.- Les zones se trouvant dans un rayon de deux cent 

mètres autour des monuments historiques protégés ou classés et 

comprenant des biens immeubles bâtis ou non publics ou privés 

obéissent aux prescriptions prévues aux articles 26 à 44 du présent 

code sauf autorisation express délivrée par les services compétents du 

ministère chargé du patrimoine. 

La demande d'autorisation est adressée aux dits services et il y est 

fait application des articles 28 à 34 du chapitre II. 

Article 44.- Le ministre chargé du patrimoine est tenu de prendre 

un arrêté de protection dans un délai maximum de quatre mois. 

Dans les mêmes délais et lorsque l'état de l'immeuble, son mode 

d'occupation ou son utilisation le justifient, le ministre entame la 

procédure de classement. Le classement est prononcé dans un délai 

maximum de deux mois à compter de la date de déclenchement de la 

procédure de classement. 

CHAPITRE IV 
(1)

 

DES ABORDS DES MONUMENTS HISTORIQUES 

Article 45.- Les immeubles nus ou bâtis, publics ou privés se 

trouvant dans un rayon de deux cent (200) mètres aux abords d'un 

monument protégé ou classé sont soumis aux dispositions particulières 

prévues aux articles 26 à 44 du présent code. 

Article 46.- Aucun type des travaux aux abords des monuments 

historiques ne peut être entrepris, qu'après autorisation préalable du 

ministre chargé du patrimoine et ce, conformément aux procédures 

prévues aux articles 28 et 32 présents. 

Article 47.- Il peut être procédé, si nécessaire, à l'extension de la 

zone comprise aux abords d'un monument historique au moyen de 

l'arrêté de protection ou du décret de classement de l'immeuble 

concerné et ce après avis de la commission nationale du patrimoine. 

Article 48.- Les services compétents relevant des ministres 

chargés de l'aménagement urbain et du tourisme sont tenus de 

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! 

(1) Chapitre IV en conformité avec le texte arabe.   
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consulter le ministère chargé du patrimoine, dans tous les cas où 

figurent des monuments protégés ou classés aux plans directeurs 

d'urbanisme, aux plans d'aménagement urbain, et d'aménagement 

touristique et toutes les fois lesdits plans font l'objet de révision. 

Le ministre chargé du patrimoine peut introduite des mesures 

préventives relatives aux zones se trouvant aux abords des monuments 

historiques. 

TITRE V 

CHAPITRE PREMIER 

DE LA PROTECTION DES BIENS MEUBLES 

Article 49.- Les biens meubles, au sens de l'article 5 du présent 

code, peuvent faire l'objet d'un arrêté de protection pris par le ministre 

chargé du patrimoine, de sa propre initiative ou à la demande de toute 

personne y ayant intérêt, et ce après avis de la commission nationale 

du patrimoine. 

Article 50.- La protection des biens meubles dont la propriété revient 

à l'état est prononcée par arrêté du ministre chargé du patrimoine. 

Article 51.- La protection des biens meubles dont la propriété 

revient aux particuliers, est prononcée, après accord du propriétaire, 

par arrêté du ministre chargé du patrimoine après avis de la 

commission nationale du patrimoine. 

A défaut d'accord, le ministre peut l'y obliger par voie 

d'ordonnance sur requête prononcée par le juge cantonal du lieu où se 

trouve le possesseur du bien meuble. 

En cas de vente un droit de priorité à l'achat peut être exercé et ce 

conformément aux procédures prévues à l'article 89 du présent code. 

Article 52.- Lorsqu'un bien meuble appartenant à un particulier est 

menacé de défiguration ou d'abandon, le ministre chargé du 

patrimoine peut, après expertise par les services compétents relevant 

de son ministère, en prononcer la protection par arrêté, après avis de la 

commission nationale du patrimoine. 

Article 53.- L'arrêté de protection mentionne la nature de l'objet 

protégé, son lieu du dépôt, l'identité et l'adresse du propriétaire ou du 
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possesseur ainsi que toutes autres mentions pouvant, le cas échéant, 

aider à son identification. 

Article 54.- La falsification des objets protégés est interdite, la 

limitation des objets protégés à des fins commerciales est soumise à 

l'autorisation préalable des services compétents du Ministère chargé 

du Patrimoine. 

Article 55.- Il ne peut être procédé à la réparation, restauration, 

consolidation, ou transfert du lieu de dépôt des biens meubles 

protégés, sans autorisation préalable des services compétents du 

Ministère chargé du Patrimoine. 

CHAPITRE II 

DE L'ALIENATION DES OBJETS MEUBLES 

ET DE LA COMMERCIALISATION DES OBJETS  

ARCHEOLOGIQUES ET HISTORIQUES 

Article 56.- A l'intérieur des frontières nationales les biens 

meubles protégés appartenant à des particuliers peuvent faire l'objet 

d'aliénation. 

Le propriétaire des biens meubles protégés est tenu d'informer 

l'acquéreur de l'effet de l'arrêté de protection, les services compétents du 

ministère chargée du patrimoine, de leur intention d'aliéner lesdits biens. 

Article 57 (Modifié par art. premier D.L. n° 2011-43 du 25 mai 

2011).- L’exportation des biens meubles cités à l’article 5 du  présent code 

qu’ils soient protégés ou non est interdite. L’exportation temporaire de ces 

biens meubles est soumise à l’autorisation du ministre chargé du 

patrimoine. 

Nonobstant les poursuites judicaires, tout bien meuble parmi ceux 

cités au paragraphe précédent, qui a fait l’objet d’une tentative 

d’exportation à l’extérieur des frontières nationales sans autorisation 

du ministre chargé du patrimoine, est confisqué et affecté à l’Etat. 

Article 58.- Le commerce des biens meubles archéologiques et 

historiques protégés et autres est soumis à l'autorisation du ministre 

chargé du patrimoine, l'autorisation est renouvelable une fois tous les 

deux ans. 
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L'autorisation ne donne droit à son bénéficiaire que dans les lieux 

qui y sont indiqués. 

Les sociétés spécialisées dans ledit commerce sont tenues, lors de 

la demande d'autorisation, de présenter par l'intermédiaire du 

mandataire, le statut de la société, ainsi que les noms et adresses des 

associés. 

Article 59.- Tout commerçant d'objets archéologiques et 

historiques doit tenir un registre numéroté sur lequel sont portées 

toutes les opérations d'achats et de ventes des objets archéologiques et 

historiques avec mention de l'identité et de l'adresse du vendeur ou de 

l'acquéreur, de leurs adresses ainsi que la description précise des 

objets archéologiques et historiques concernés. 

Le commerçant d'objets archéologiques et historiques doit 

présenter ledit registre toutes les fois que la demande lui en est faite 

par les services compétents du ministère chargé du patrimoine. 

Il doit, en outre, permettre aux dits services d'effectuer les 

expertises et le contrôle des objets en sa possession. 

TITRE VI 

DES FOUILLES ET DES DECOUVERTES 

CHAPITRE I 

DES FOUILLES ET DES DECOUVERTES TERRESTRES 

Article 60.- Le propriétaire d'un terrain n'a pas le droit d'y 

entreprendre des fouilles. Il n'a pas droit de revendiquer la propriété de 

ce qui peut être découvert comme vestiges sur le sol ou en sous-sol de 

son terrain. 

Il ne peut en outre en revendiquer le bénéfice. 

Nonobstant les dispositions de l'article 25 du code des droits réels, 

l'auteur d'une découverte fortuite ainsi que le propriétaire de terrain où 

à eu lieu la découverte recouvrant une récompense qui sera fixée par 

une commission technique dont la composition et le mode de 

fonctionnement sont fixées par décret et ce au cas où il déclare leur 

découverte auprès des services compétents du ministère chargé du 

patrimoine. 
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Article 61.- Nul ne peut sans autorisation préalable des services 

compétents du ministre chargé du patrimoine procéder sur sa propriété 

ou sur celle d'autrui à des fouilles dont le but est de rechercher des 

vestiges mobiliers ou immobiliers, ne peuvent être autoriser à 

effectuer des opérations de fouilles et de sondages que les chercheurs, 

archéologiques, spécialistes, qui attestent de leur compétence et de 

leur expérience dans le domaine. 

Article 62.- Les fouilles et les sondages sont entrepris par les 

parties autorisées sous leur responsabilité, conformément aux règles et 

conditions prescrites par l'autorisation et sous le contrôle des services 

compétents du ministère chargé du patrimoine. 

La partie autorisée, est tenue, lorsqu'il y a une découverte de biens 

mobiliers, d'en informer immédiatement lesdits services qui procèdent 

à leur enregistrement et de prendre toutes les mesures nécessaires à la 

conservation. 

Au cas où les opérations de fouille et de sondage n'ont pas été 

effectuées en conformité avec les prescriptions de l'autorisation ou en 

cas de non-respect des délais de déclaration des découvertes, les 

autorités compétentes peuvent procéder suivant le cas ou retrait 

provisoire ou définitif. 

Article 63.- Les services compétents, du ministère chargé du 

patrimoine procèdent, au titre de l'utilité publique, sur tout terrain leur 

appartenant ou appartenant à autrui, aux opérations de fouilles et de 

sondages dans le but de découvrir les vestiges des civilisations 

préhistoriques et historiques... 

Le ministre chargé du patrimoine peut déclarer par arrêté le 

caractère d'utilité publique des fouilles et des sondages à effectuer 

nécessairement sur les terrains. 

Il peut, en outre, autoriser les services compétents relevant de son 

ministère à occuper les lieux provisoirement pour une période 

n'excédant pas cinq ans. 

Article 64.- A la fin des travaux de fouilles et de sondages et en 

l'absence d'intérêt pour la conservation des objets immeubles mis à 

jour, les terrains doivent être rétrocédés à leur propriétaire dans leur 

état d'origine. 
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Article 65.- S'il s'avère nécessaire pour ledit service de conserver 

au titre de l'utilité publique lesdites découvertes, le ministre chargé du 

patrimoine prononce par arrêté leur protection au titre de monuments 

historiques ainsi que la protection de terrain où il se trouve ou leurs 

abords et ce conformément aux dispositions du titre IV relatif à la 

protection des monuments historiques. 

L'arrêté fixe le lieu de vestige découvertes, la superficie des 

terrains qui les abritent ou celle de leurs abords et requérant 

protection. 

Article 66.- En cas de dangers imminents menaçant les découvertes 

archéologiques, le ministre chargé du patrimoine entame les procédures 

nécessaires à leur classement et prend les mesures d'urgence 

conformément aux articles 42, 43 et 44 du présent code. 

Article 67.- Une indemnité est due au propriétaire du terrain, s'il 

résulte des travaux fouilles et de sondages ont causé aux édifices dont 

la construction régulièrement autorisées un dommage matériel et 

certain ou entrave l'exploitation normale du terrain. 

La demande d'indemnité doit à peine de forclusion, parvenir aux 

autorités compétentes dans un délai maximum de trois mois à compter 

de la date à laquelle a été notifiée au propriétaire la fin des travaux. 

Article 68.- En cas de découvertes fortuites de vestiges meubles ou 

immeubles, concernant des époques préhistoriques ou historiques, les arts 

ou les traditions, l'auteur de la découverte est tenu d'en informer 

immédiatement les services compétents du ministère chargé du 

patrimoine ou les autorités territoriales les plus proches afin qu'à leur tour, 

elles en informent les services concernés et ce, dans un délai ne dépassant 

pas les cinq jours. 

Les autorités compétentes prennent toutes les mesures nécessaires 

à la conservation. 

Lesdits vestiges veilleront, elles-mêmes, si nécessaire, à la 

supervision des travaux en cours. 

Article 69.- Le ministre chargé du patrimoine ou les services 

compétents relevant de son ministère peuvent à titre préventif, 

ordonner l'arrêt des travaux en cours à condition que cet arrêt ne 

dépasse pas une période de six mois durant laquelle sont interdits de 
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manière absolue tous types de travaux à l'exception de ceux 

expressément permis par le Ministre. 

Article 70.- Si la poursuite des recherches archéologiques revêt un 

caractère d'utilité publique, les fouilles ne peuvent être poursuivies que 

par les services compétents du ministère chargé du patrimoine ou sous 

leurs responsabilité directes, et ce,  conformément aux conditions définies 

à l'article 62 du présent code. 

Article 71.- Les biens mobiliers ou immobiliers découverts lors de 

fouilles archéologiques effectuées selon les conditions définies aux 

articles 62 et 63 du présent code ou découverts conformément aux 

conditions définies à l'article 68 du présent code peuvent faire l'objet d'une 

protection au titre de monuments historiques. 

Article 72.- Les droits scientifiques des auteurs de découvertes 

archéologiques sont garantis et déterminés par arrêté du ministre 

chargé du patrimoine. 

CHAPITRE II 

DES DECOUVERTES MARITIMES 

Article 73.- Les biens archéologiques, meubles ou immeubles 

découverts dans les eaux intérieures ou les eaux territoriales, sont 

considérés propriété de l'Etat. 

Article 74.- Outre les dispositions de la loi n° 89-21 du 22 février 

1989 relative aux épaves maritimes, tout auteur d'une découverte de 

biens archéologiques maritimes est tenu de les laisser en place, de ne 

leur causer aucun dommage, de n'y apporter aucune altération et d'en 

déclarer immédiatement l'existence aux services compétents du 

ministère chargé du patrimoine ou aux autorités territoriales les plus 

proches afin qu'elles en informent à leur tour les services concernés et 

ce dans un délai ne dépassant pas cinq jours à compter de la date de sa 

découverte. 

Quiconque aura, de manière fortuite, prélevé de la mer, un bien 

archéologique est tenu d'en informer dans les mêmes délais les 

autorités portuaires les plus proches et de leur remettre afin qu'à leur 

tour, elles le délivrent aux services compétents du ministère chargé du 

patrimoine. 
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A cet effet il est dressé, un procès verbal dont une copie sera 

remise à l'auteur de la découverte. 

L'auteur d'une découverte a droit à une récompense fixée 

conformément aux dispositions prévues à l'alinéa 2 de l'article 60 du 

présent code. 

Article 75.- Toute investigation  ayant pour but la découverte de 

biens archéologiques et historiques maritimes est interdite sauf 

autorisation délivrée par le ministre chargé du patrimoine. 

L'autorisation fixera les conditions d'exécution des opérations de 

recherche conformément aux dispositions du présent code. 

Article 76.- En cas de danger menaçant les biens archéologiques 

maritimes, les services compétents peuvent prendre toutes les mesures 

préventives et urgentes qu'ils jugent nécessaires. 

TITRE VII 

DES AVANTAGES FISCAUX ET FINANCIERS 

Article 77.- Les propriétaires qui réalisent des travaux d'amélioration 

autorisés ou décidés par le ministère chargé du patrimoine et portant sur des 

monuments historiques protégés ou classés, bénéficient de subventions 

accordées par le Fonds National d'Amélioration de l'Habitat (F.N.A.H) créé 

par décret du 23 août 1956. 

Ne bénéficient pas de cet avantage les travaux concernant les 

constructions neuves et les travaux à caractère somptuaire. 

Les conditions et les modalités d'intervention du F.N.A.H sont fixées 

par arrêté conjoint du ministre des finances du ministre chargé de 

l'urbanisme et du ministre chargé du patrimoine. 

Article 78.- Les dépenses des travaux d'amélioration effectués par 

les propriétaires sur des monuments historiques protégés ou classés, 

autorisés ou décidés par le ministre chargé du patrimoine, sont déduits 

de l'assiette des impôts sur les revenus. Dans tous les cas cette 

déduction ne pourra dépasser les 50 % du revenu imposable. 

Bénéficient de cet avantage les propriétaires qui réalisent des 

travaux d'amélioration, de réparation, ou de réhabilitation autorisés par 

les services compétents du ministère chargé du patrimoine dans leurs 
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immeubles situés à l'intérieur des sites culturels et des secteurs 

sauvegardés, conformément aux programmes et aux normes établis à 

cet effet. 

Bénéficient également de cet avantage quiconque entreprend des 

travaux d'amélioration , de réparation ou de réhabilitation des 

monuments et des biens immobiliers appartenant à l'Etat, aux 

collectivités locales et aux établissements publics à caractère 

administratifs. 

Ne bénéficient pas de cet avantage les travaux de constructions 

neuves et les travaux à caractère somptuaire. 

Les avantages prévus au présent article sont accordés par le 

ministre des finances sur demande du propriétaire accompagnée des 

pièces justificatives des dépenses dûment authentifiées par les services 

compétents du ministère chargé du patrimoine. 

Article 79.- Les dispositions de la loi relative aux rapports entre 

propriétaires et locataires de locaux à usage d'habitation, de commerce 

ou d'administration publique ne sont pas applicables aux propriétaires 

qui entreprennent, à leurs frais des travaux de restauration ou de 

réhabilitation en vue d'améliorer les conditions d'habitat des locataires 

des monuments historiques, ils peuvent être autorisés à augmenter les 

montants des loyers, dans des proportions fixées au cas par cas et 

conformément aux modalités arrêtées conjointement par les ministères 

chargés de l'urbanisme et du patrimoine. 

Les mêmes autorités, peuvent, en outre, autoriser dans les mêmes 

conditions les propriétaires qui, à l'intérieur des sites culturels et des 

secteurs sauvegardés, ont réalisé à leurs frais, des travaux de restauration 

et de réhabilitation de leurs immeubles en vue d'améliorer les conditions 

d'habitat des locataires, à augmenter les montants des loyers. 

TITRE VIII 

DES SANCTIONS ET PROCEDURES 

Article 80.- Au cas où le vendeur d'un immeuble ou d'un objet 

meuble protégés ne notifie pas à l'acquéreur l'existence de l'arrêté de 

protection comme prévu aux articles 34 et 56 alinéa 2 du présent code, 

l'acquéreur peut demander la nullité du contrat. 
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Est puni d’une amende de trois mille dinars celui qui n’a pas 

informé le ministère chargé du patrimoine de l’aliénation du bien 

immeuble classé ou protégé ou des biens meubles protégés. (Modifié 

par art. premier D.L. n° 2011-43 du 25 mai 2011). 

Article 81(Modifié par art. premier D.L. n° 2011-43 du 25 mai 

2011) .- Est puni de l’emprisonnement d’une année et d’une amende 

de dix mille dinars, quiconque empêche ou entrave les travaux des 

services compétents cités aux articles 12, 21, 33, 36, et 86 du présent 

code. 

La tentative est punissable 

En cas de récidive, la peine sera doublée. 

Article 81 (bis) (Ajouté art. 2 D.L. n° 2011-43 du 25 mai 2011) .- 

Sous réserve des dispositions de l’article 56 du présent code, est puni de 

l’emprisonnement de cinq ans et d’une amende de cinquante milles 

dinars, quiconque, exerce sans l’obtention de l’autorisation du ministre 

chargé du patrimoine, le commerce des biens meubles cités à l’article 5 

du présent code qu’ils soient protégés ou non ou d’autres biens meubles 

dont la valeur nationale historique ou scientifique ou esthétique ou 

technique ou traditionnelle dans son pays d’origine est prouvée.  

La tentative est punissable. 

En cas de récidive, la peine sera doublée. 

Article 81 (ter) (Ajouté art. 2 D.L. n° 2011-43 du 25 mai 2011) .- 

Est puni de l’emprisonnement de deux ans et d’une amende de vingt 

mille dinars, tout commerçant autorisé conformément aux dispositions 

de l’article 58 du présent code, exerce le commerce dans un lieu autre 

que celui indiqué dans l’autorisation. 

La peine sera d’une année d’emprisonnement et d’une amende de 

dix mille dinars, en cas de non respect des obligations citées à l’article 

59 du présent code. 

La tentative est punissable. 

En cas de récidive, la peine sera doublée. 

Au cas où l’autorisation mentionnée à l’article 58 du présent code 

est attribuée à une personne morale, la peine d’emprisonnement citée 

aux paragraphes précédents du présent article, s’applique 

personnellement au chef de l’entreprise, son gérant, son directeur ou à 
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toute autre personne ayant la qualité de représenter l’entreprise et dont 

la responsabilité personnelle est prouvé quant aux actes commis. 

En cas de violation des règlements prévus par les deux articles 58 

et 59 du présent code et outre les peines prévues par les paragraphes 

précédents du présent article, l’autorisation relative au commerce des 

biens meubles peut être immédiatement retirée à titre provisoire ou 

définitif, et ce, après l’audition de l’intéressé. 

Article 82 (Modifié par art. premier D.L. n° 2011-43 du 25 mai 

2011) .- Est puni de l’emprisonnement de six moins et d’une amende 

de cinq mille dinars, quiconque falsifie ou imite à des fins 

commerciales les biens meubles protégés sans l’obtention de 

l’autorisation préalable du ministre chargé du patrimoine. 

En cas de récidive, la peine sera doublée. 

Article 82 (bis) (Ajouté art. 2 D.L. n° 2011-43 du 25 mai 2011) .-  

Est puni de l’emprisonnement de cinq ans et d’une amende de 

cinquante mille dinars, quiconque procède aux sondages, aux fouilles 

ou aux autres actes de recherches dans le but de rechercher des 

vestiges mobiliers ou immobiliers sur sa propriété ou sur celle d’autrui 

sans l’obtention de l’autorisation préalable du ministre chargé du 

patrimoine. 

La tentative est punissable. 

En cas de récidive, la peine sera doublée. 

Article 82 (ter) (Ajouté art. 2 D.L. n° 2011-43 du 25 mai 2011) .-   

Est puni de l’emprisonnement de trois ans et d’une amende de trente 

mille dinars, quiconque découvre de manière fortuite des vestiges 

immobiliers ou mobiliers et n’en informe pas immédiatement les 

services compétents du ministère chargé du patrimoine ou la plus 

proche autorité dans la région. 

Article 82 (quater) (Ajouté art. 2 D.L. n° 2011-43 du 25 mai 2011) 

.-   Est puni de l’emprisonnement de trois ans et d’une amende de 

trente mille dinars, quiconque découvre un bien archéologique 

maritime et n’en déclare pas immédiatement l’existence aux services 

compétents du ministère chargé du patrimoine ou la plus proche 

autorité dans la région, le déplace, lui cause n’importe quel dommage 

ou l’y apporte altération. 
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Encourt les mêmes peines, quiconque prélève de la mer, de manière 

fortuite, un bien archéologique sans en informer immédiatement les 

autorités portuaires les plus proches ou de "le" 
(*)

 leur remettre. 

Article 83.- Est puni de l’emprisonnement de année et d’une 

amende de vingt milles dinars, quiconque procède aux travaux cités 

aux articles 9, 10, 11, 18, 19, 20, 23, 28, 30, 31, 43 et 46 du présent 

code sans respecter les procédures prévues par les article précités. 

En cas de récidive, la peine sera doublée. 

(Modifié par art. premier D.L. n° 2011-43 du 25 mai 2011) 

Est passible des mêmes peines celui qui, volontairement aura 

autorisé la construction sur un terrain archéologique. 

Les auteurs des infractions prévus au présent article sont tenus de 

remettre en l'état les monuments historiques et les bâtiments 

endommagés et de réparer les préjudices qui en ont résulté. Les frais 

découlant des réparations  et de la remise en l'état ainsi que des 

dédommagements sont supportés par les auteurs des infractions. 

Dans tous les cas où il aura été procédé, sans autorisation, à une 

construction sur un site archéologique ou culturel ou à l'intérieur d'un 

secteur sauvegardé, le gouverneur ou le président de la municipalité, 

selon les cas, sur la demande du ministre chargé du patrimoine prend, 

un arrêté de démolition et procède sans délai à son exécution. Ils 

peuvent, si besoin, recourir à la force publique, et faire réaliser aux 

frais de l'auteur de l'infraction tous les travaux nécessaires. 

Article 83 (bis) (Ajouté art. 2 D.L. n° 2011-43 du 25 mai 2011) .- 

Est puni de l’emprisonnement d’une année et d’une amende de dix 

mille dinars, quiconque procède à la réparation, à la restauration, à la 

consolidation ou au transfert de lieu du dépôt des biens meubles 

protégés sans l’obtention de l’autorisation préalable du ministre 

chargé du patrimoine. 

La tentative est punissable. 

En cas de récidive, la peine sera doublée. 

Article 83 (ter) (Ajouté art. 2 D.L. n° 2011-43 du 25 mai 2011) .- 

Est puni de l’emprisonnement de trois ans et d’une amende de trente mille 

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! 

(*) Ajouté pour completer le sens de la phrase.   
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dinars, quiconque détruit, abat, dégrade, mutile ou souille d’une manière 

indélébile les monuments historiques, les sites culturels ou les biens 

culturels cités à l’article 5 du présent code. 

En cas de récidive, la peine sera doublée. 

Article 83 (quater) (Ajouté art. 2 D.L. n° 2011-43 du 25 mai 

2011) .- Est puni de l’emprisonnement de dix ans et d’une amende de 

cent mille dinars, quiconque soustrait un des biens culturels cités à 

l’article 5 du présent code ou des parties morcelées des monuments 

historiques ou provenant de leur rupture ou de leur décomposition, 

existants dans les musés, les dépôts, les sites culturels ou dans tout autre 

bâtiment public. 

En cas de récidive, la peine sera doublée. 

Article 83 (quinquies) (Ajouté art. 2 D.L. n° 2011-43 du 25 mai 

2011) .- Est puni de l’emprisonnement de trois ans et d’une amende de 

trente mille dinars, quiconque cache, détient, possède ou aliène : 

- un des biens meubles cités à l’article 5 du présent code provenant 

des opérations de fouilles ou de sondages ou d’autres travaux de 

recherche, ou a été découvert de manière fortuite ou en cours de 

fouilles autorisées, 

- des éléments archéologiques ou historiques ou autres objets 

provenant de recherche sous marines, 

- des parties morcelées des monuments historiques ou provenant 

de leur rupture ou de leur décomposition. 

La tentative est punissable. 

En cas de récidive, la peine sera doublée. 

Article 83 (sexies) (Ajouté art. 2 D.L. n° 2011-43 du 25 mai 2011) .- 

Est puni de l’emprisonnement de dix ans et d’une amende de cent 

mille dinars, quiconque fait la contrebande des biens meubles cités à 

l’article 5 du présent code ou tout autres biens meubles ayant une 

valeur nationale historique ou scientifique ou esthétique ou artistique 

ou traditionnelle dans son pays d’origine. 

En cas de récidive, la peine sera doublée. 

Article 83 (septies) (Ajouté art. 2 D.L. n° 2011-43 du 25 mai 2011) 

.- La peine sera d’un emprisonnement de vingt ans et d’une amende de 

deux cent mille dinars si les infractions cités aux articles 81 bis, 83 

quater, 83 quinquies et 83 sexies sont commises : 
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- par une bande organisée composée de trois personnes ou plus 

formée quelle que soit sa durée, dans le but de préparer ou de commettre 

ces infractions, 

- si l’infraction est transnationale, 

- en cas d’utilisation d’un ou plusieurs enfant dans ces infractions. 

Article 83 (ocites) (Ajouté art. 2 D.L. n° 2011-43 du 25 mai 2011) 

.- Les personnes ayant commis les infractions citées à l’article 83 

(septies) du présent code sont exemptées des peines dues s’ils 

informent, avant toute poursuite, l’autorité compétente de l’entente ou 

de l’existence de la bande. 

Article 84.- Seront saisis les outils et matériels utilisés par les 

auteurs des délits prévues aux articles 81, 82 et 83 du présent code ainsi 

que les objets découverts lors de fouilles non autorisées ou de sondages 

effectués en contravention aux conditions et règles applicables en 

matière de fouilles et de sondages. 

Peuvent être également saisis tout ou partie les objets mobiliers en 

possession de l'auteur d'une infraction aux articles 58 et 59. 

Article 85.- Outre les sanctions prévues aux articles précédents du 

présent code, l'auteur d'une infraction ayant causé un préjudice irréparable, 

est, tenu de verser une indemnité équivalente au préjudice subi. 

Article 86.- Sont chargés de constater les infractions au présent 

code, les officiers de police judiciaire, les agents des gouvernorats et des 

municipalités chargés du contrôle des infractions , les agents habilités 

par le ministre chargé de la culture parmi les contrôleurs spécialisés 

dans le patrimoine relevant de l'administration chargée du patrimoine et 

dûment assermentés conformément aux règlements en vigueur ainsi que 

les agents habilités par le ministre chargé de l'urbanisme parmi le corps 

des ingénieurs et des techniciens de l'administration. 

TITRE IX 

DISPOSITIONS DIVERSES 

Article 87.- Les propriétaires possesseurs ou occupants 

d'immeubles situés dans un site culturel ou un secteur sauvegardé, ne 

peuvent interdire, aux agents cités à l'article 86 de ce code la visite des 

lieux ou l'inspection des travaux. 
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Le propriétaire d'un monument historique ou son exploitant ne 

peut interdire aux personnes habilitées par le ministre chargé du 

patrimoine, l'accès, la visite des lieux ou le contrôle des travaux en 

cours dans le monument. 

Les agents en question peuvent à tous moments, visiter les fouilles 

et photographier les éléments qui présentent un intérêt archéologique. 

Ils ont également le droit de visiter les chantiers publics ou privés qui 

se trouvent dans des zones archéologiques. 

Toutefois pour accéder aux lieux d'habitation et leurs dépendances 

les agents sus-cités sont tenus de se conformer aux dispositions 

prévues par le code des procédures pénales. 

Article 88.- L'Etat a le droit d'exproprier pour cause d'utilité 

publique les monuments historiques classés. 

Contrairement aux dispositions de la loi n° 76-85 du 11 août 1976 

relative à la révision de la législation sur l'expropriation pour cause 

d'utilité publique, notamment les articles 4, 5, 6 et 7 les coûts 

d'acquisition des immeubles bâtis ou nus, sont évalués compte tenu 

des usages auxquels ces immeubles sont destinés ainsi que des 

servitudes consécutives à leur classement ou leur protection. 

Article 89.- L'Etat bénéficie d'un droit de priorité à l'achat de tout 

monument historique classé ou protégé dans les mêmes conditions et 

suivant les mêmes procédures que celles fixées à la loi 73-21 du 14 

août 1993 relative à l'aménagement des zones Touristiques Industrielle 

et d'Habitat. 

Article 90.- Le propriétaire ou l'exploitant d'un monument 

historique protégé est tenu d'assurer son entretien et son maintien en 

bon état de conservation. 

Les administrations de l'Etat, les collectivités publiques, les 

établissements publics et privés, les propriétaires, les détenteurs et les 

dépositaires qui ont à leur charge des unités ou des collections 

protégées sont tenus d'assurer leur gardiennage et leur maintien en bon 

état de conservation. 

Article 91.- Seront publiées au Journal Officiel de la République 

Tunisienne, la liste des monuments historiques meubles et immeubles 

protégés et classés, ainsi que les listes des secteurs sauvegardés et des 
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sites culturels. Ces listes seront révisées et republiées tous les cinq 

ans. 

Article 92.- En cas de perte d'un monument historique immeuble 

ou d'objets meubles ou lorsque l'intérêt ayant justifié leur protection 

ou leur classement, est éteint, il est procédé à la levée de la mesure de 

protection ou de classement, selon le cas, et conformément aux mêmes 

modalités suivies lors de leur protection ou de leur classement. 

TITRE X 

DISPOSITIONS TRANSITOIRES 

Article 93.- Tout détenteur de biens archéologiques meubles ou 

immeubles, est tenu, après la promulgation du présent code et dans un 

délai d'un an à compter de sa date de publication, d'en informer les 

services compétents du ministère chargé du Patrimoine en vue de 

procéder, selon le cas, à leur protection ou à leur classement. 

Article 94.- Peuvent être conservés en dépôt chez des particuliers, 

avec la responsabilité et les servitudes qui en découlent, la totalité ou 

une partie des vestiges meubles ou immeubles, trouvés sur le sol ou 

extraits du sous-sol ou d'un monument archéologique, antérieurement 

à la promulgation du présent code. 

Toutefois, ceux qui nécessitent une protection particulière seront 

récupérés par les services compétents du ministère chargé du 

patrimoine, pour être déposés dans l'un des musées nationaux. 

Article 95.- Les particuliers peuvent détenir ou commercialiser les 

objets archéologiques mobiliers légalement importés, sous réserve de 

les avoir présentés aux services compétents du ministère chargé du 

patrimoine dès leur entrée en Tunisie ou de les avoir déclarés à ces 

services dans un délai d'une année tel que prévu à l'article 94 du 

présent code. 

Article 96.- Les commerçants d'objets archéologiques et 

historiques munis d'une autorisation spéciale en vertu des dispositions 

du décret du 8 janvier 1920 relatif aux antiquités antérieures à la 

conquête arabe, peuvent continuer, après l'entrée en vigueur du présent 

code, à exercer ce commerce dans les mêmes conditions. Cette 

autorisation est retirée d'office, un an après le décès de son titulaire. 



II
OO

O
p

O T

31 

Les héritiers ne peuvent pas continuer à exercer le commerce des 

objets archéologiques et historiques après ce délai. 

Article 97.- Demeurant, en vigueur, et jusqu'à dispositions 

contraires, les décrets antérieurs au présent code et relatifs au 

classement des monuments historiques, des zones protégées et des 

sites archéologiques. 

Article 98
(1)

 .-  Sont abrégées, toutes les dispositions antérieures et 

contraires au présent code. 

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! 

(1)  Traduit et ajouté en conformité avec la version arabe.  
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En annexe 

 

1) Loi n° 88-11 du 25 février 1988, portant création d’une agence 

de mise en valeur du patrimoine et de promotion culturelle.  

2) Décret n° 2004-401 du 24 février 2004, fixant l’organisation 

administrative et financière et les modalités de fonctionnement de 

l’agence de mise en valeur du patrimoine et de promotion culturelle. 

3) Décret n° 94-1475 du 4 juillet 1994, relatif à la composition et 

au fonctionnement de la commission nationale du patrimoine. 

4) Arrêté des ministres des finances et de la culture et de la 

sauvegarde du patrimoine de 2 novembre 2005, portant fixation des 

droits d’entrée aux musées, monuments historiques et sites 

archéologiques. 

5) Arrêté du ministre de la culture du 8 avril 1996,  portant 

organisation des travaux se rapportant à l’élaboration de la carte 

nationale des sites archéologiques et des monuments historiques. 

6) Arrêté du ministre de la culture du 18 mai 1999, relatif à la 

protection des monuments historiques et archéologiques. 

7) Décret n° 2001-241 du 15 janvier 2001, relatif au classement 

des monuments historiques et archéologiques. 
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Loi n° 88-11 du 25 février 1988, portant création d’une 

agence de mise en valeur et
 

de promotion culturelle
(1)(2)

 

Au nom du peuple, 

La chambre des députés ayant adopté, 

Le Président de la République promulgue la loi dont la teneur suit : 

Article premier.- Il est créé un établissement public à caractère 

industriel et commercial doté de la personnalité civile et de 

l’autonomie financière, dénommé « Agence Nationale de Mise en 

valeur et d’Exploitation du patrimoine Archéologique et historique ». 

L’agence est soumise à la législation commerciale dans la mesure 

où il n’y est pas dérogé par la présente loi. 

Elle est placée sous la tutelle du ministère des affaires culturelles 

et son siège est fixé à Tunis ou sa banlieue. 

Article 2 (Modifié par la loi n° 97-16 du 3 mars 1997) .- 

L’agence a pour mission d’exécuter la politique de l’Etat dans les 

divers domaines culturels et notamment ceux liés à la mise en valeur 

du patrimoine archéologique et historique et à sa gestion et de 

promouvoir la créativité intellectuelle, littéraire et artistique. 

A cet effet, l’agence est notamment chargée de : 

- réaliser et organiser les programmes de mise en valeur du 

patrimoine archéologique, historique et muséographique et de le gérer 

à des fins culturelles, touristiques et commerciales,  

- préparer  et exécuter les programmes culturels et organiser les 

manifestation, en collaboration avec les différentes administrations, 

établissements, organismes et associations concernés,  

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! 

 (1) Travaux préparatoires : 

Discussion et adoption par la chambre des députés dans sa séance du  23 février 

1988.  
(2)  La dénomination a été modifiée par l'article premier de la loi n° 97-16 du 3 mars 

1997. 
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- délivrer les autorisations d’organisation des manifestations dans 

les sites culturels, ensembles historiques et traditionnels et monuments 

historiques, après approbation de l’autorité de tutelle, 

- participer au développement du tourisme culturel, en collaboration 

et en coordination avec les différentes parties concernées, 

- oeuvrer à la promotion de la production culturelle nationale sous 

toutes ses formes d’expression, à son renforcement, sa distribution et 

sa diffusion à l’échelle nationale et internationale,  

- oeuvrer à la promotion des investissements, sponsorisation et 

parrainage des projets culturels et d’aider à la création des industries 

culturelles,  

- renforcer les liens culturels avec l’étranger et participer à la 

promotion des échanges culturels.   

Article 3 (Modifié par la loi n° 1997-16 du 3 mars 1997) .- 

Les recettes de l’agence proviennent :  

- des produits des manifestations culturelles organisées par 

l’agence et des droits d’entrée aux monuments, cites et musées, 

- des revenus du patrimoine de l’agence ou des biens qui lui sont 

affectés et des produits des biens archéologiques des monuments, sites 

et musées,  

- des produits de la publicité et de la sponsorisation,  

- des impôts, taxes et redevances créés au profit de l’agence,  

- de la subvention de l’Etat, des subventions et participations 

publiques et privées, 

- des dons, legs et aides,  

- toutes autres recettes. 

Un arrêté conjoint des ministres chargés des finances et de la culture 

fixera le montant des droits d’entrée aux monuments, sites et musées. 

Article 4 (Modifié par la loi n° 1997-16 du 3 mars 1997) .- 

Les dépenses de l’agence comprennent :  

- les dépenses de fonctionnement de l’agence,  

- les dépenses découlant des missions confiées à l’agence,  

- les dépenses d’équipement, d’investissement et de promotion. 
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 Article 5.- L’organisation administrative et financière de l’agence, 

ainsi que les modalités de son fonctionnement sont fixées par décret. 

Le budget annuel et le programme annuel d’investissement de 

l’agence sont soumis à l’approbation des ministres des affaires 

culturelles et des transport et du tourisme. 

Article 6.- En cas de dissolution de 
«

 l’agence de mise en valeur 

du patrimoine et de promotion culturelle 
» (1)

, son patrimoine fera 

retour à l’Etat qui exécutera les engagements contractés par l’agence. 

Article 7.- Sont abrogées toutes dispositions antérieures contraires 

à la présente loi et notamment l’article 19 de la loi sus-visée n° 86-35 

du 9 mai 1986. 

La présente loi sera publiée au Journal Officiel de la république 

Tunisienne et exécutée comme loi de l’Etat. 

Tunis, le 25 février 1988.  

Zine El Abidine Ben Ali 

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! 

(1) La dénomination a été modifiée par l'article premier de la loi n° 97-16 du 3 mars 

1997. 
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Décret n° 2004-401 du 24 février 2004, fixant l'organisation 

administrative et financière et les modalités de 

fonctionnement de l'agence de mise en valeur du 

patrimoine et de promotion culturelle. 

Le Président de la République, 

Sur proposition du ministre de la culture, de la jeunesse et des 

loisirs, 

Vu la loi n°  85-78 du 5 août 1985, portant statut général des 

agents des offices, des établissements publics à caractère industriel et 

commercial et des sociétés dont le capital appartient directement et 

entièrement à l'Etat ou aux collectivités publiques locales, telle que 

modifiée et complétée par la loi n°  99-28 du 3 avril 1999 et la loi n° 

2003-21 du 17 mars 2003, 

Vu la loi n° 
 

88-11 du 25 février 1988, portant création d'une 

agence nationale de mise en valeur et d'exploitation du patrimoine 

archéologique et historique, telle que modifiée par la loi n° 
 

97-16 du 3 

mars 1997, 

Vu la loi n°
 

89-9 du 1
er

 février 1989, relative aux participations, 

entreprises et établissements publics, telle que modifiée et complétée 

par la loi n° 
 

94-102 du 1
er

 août 1994, la loi n° 
 

96-74 du 29 juillet 

1996, la loi n° 99-38 du 3 mai 1999 et la loi n° 
 

2001-33 du 29 mars 

2001, 

Vu la loi n° 35-94 du 24 février 1994, portant promulgation du 

code du patrimoine archéologique, historique et des arts traditionnels, 

Vu la loi n° 96-112 du 30 décembre 1996, relative au système 

comptable des entreprises, 

Vu le décret n°
 

75-773 du 30 octobre 1975, fixant les attributions 

du ministère des affaires culturelles, 
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Vu le décret n° 87-529 du 1
er

 avril 1987, fixant les conditions et les 

modalités de la révision des comptes des établissements publics à 

caractère industriel et commercial et des sociétés dont le capital est 

totalement détenu par l'Etat, 

Vu le décret n° 88-1591 du 24 août 1988, portant organisation 

administrative et financière de l'agence nationale de mise en valeur et 

d'exploitation du patrimoine archéologique  et  historique, tel que 

modifié  par le décret n° 
 

93-12 du 4 janvier 1993, 

Vu le décret n° 90-1855 du 10 novembre 1990, fixant le régime de 

rémunération des chefs d'entreprises à majorité publique, tel que 

modifié par le décret n° 
 

92-1 du 6 janvier 1992, 

Vu le décret n°
 

97-552 du 31 mars 1997, portant fixation des 

attributions des directeurs généraux et des conseils d'entreprise des 

établissements publics à caractère non administratif, 

Vu le décret n° 
 

97-567 du 31 mars 1997, fixant les conditions et 

les modalités de recrutement direct dans les entreprises publiques et 

établissements publics à caractère non administratif, 

Vu le décret n°
 

2002-2198 du 7 octobre 2002, relatif aux modalités 

d'exercice de la tutelle sur les établissements publics n'ayant pas le 

caractère administratif, aux modalités d'approbation de leurs actes de 

gestion, aux modes et aux conditions de désignation des membres des 

conseils d'établissement et à la fixation des obligations mises à leur 

charge, 

Vu le décret n° 
 

2002-2200 du 7 octobre 2002, portant désignation 

de l'autorité de tutelle sur les entreprises publiques et les 

établissements publics à caractère non administratif, tel que modifié 

par le décret n° 2003-519 du 17 mars 2003, 

Vu le décret n°
 

2002-3158 du 17 décembre 2002, portant 

réglementation des marchés publics, tel que modifié par le décret n° 

2003-1638 du 4 août 2003. 

Vu l'avis du ministre des finances, 

Vu l'avis du tribunal administratif. 

Décrète : 
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CHAPITRE PREMIER 

FONCTIONNEMENT ET  

ORGANISATION ADMINISTRATIVE 

Section I - Le directeur général 

Article premier.- Le directeur général est chargé de la direction 

de l'agence. A cet effet, il est habilité à prendre les décisions relevant 

de ses attributions, telles que définies dans le présent article, à 

l'exception de celles relevant de l'autorité de tutelle. 

Le directeur général est notamment chargé de : 

- présider le conseil d'établissement, 

- assurer la direction administrative, financière et technique de 

l'agence, 

- émettre les ordres de recettes et de dépenses, 

- représenter l'agence de mise en valeur du patrimoine et de 

promotion culturelle auprès des tiers dans tous les actes civils, 

administratifs et judiciaires, 

- procéder à toutes les mesures nécessaires pour le recouvrement 

des créances de l'agence, 

- conclure les opérations d'acquisition, d'échange et toutes les 

opérations immobilières relevant de l'activité de l'agence, et ce, 

conformément à la législation et à la réglementation en vigueur, 

- conclure les marchés dans les formes et conditions prévues par la 

législation et la réglementation en vigueur, 

- arrêter et suivre l'exécution des contrats-objectifs, 

- arrêter et suivre l'exécution des programmes de mise en valeur du 

patrimoine et de la promotion culturelle de l'agence, 

- arrêter les budgets prévisionnels de fonctionnement et 

d'investissement et leur schéma de financement, 

- arrêter les états financiers, 

- proposer l'organisation des services de l'agence, le statut 
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particulier de son personnel et son régime de rémunération, 

conformément à la législation et à la réglementation en vigueur, 

- exercer sa pleine autorité sur l'ensemble du personnel de l'agence, 

qu'il nomme, administre ses affaires ou licencie, et ce, conformément 

à la législation et à la réglementation en vigueur, 

- engager sous contrat pour une période limitée et une mission 

déterminée, et ce, conformément aux dispositions du décret n° 
 

97-567 

du 31 mars 1997, fixant les conditions et les modalités de recrutement 

direct dans les entreprises publiques et établissements publics à 

caractère non administratif, des agents, des techniciens, des conseillers 

et des experts qualifiés dans le domaine de mise en valeur du 

patrimoine et de promotion culturelle et définir leurs attributions ainsi 

que leur rémunération soit d'une façon individuelle, soit au sein de 

groupes de travail qu'il constitue et dont il fixe les modalités de 

fonctionnement, 

- exécuter toute autre mission entrant dans les activités de l'agence 

et qui lui est confiée par l'autorité de tutelle. 

Article 2.- Le directeur général peut déléguer une partie de ses 

pouvoirs ainsi que sa signature aux agents placés sous son autorité. 

Toutefois, les contrats et conventions de travaux de recherche ou 

d'études, les conventions de transaction, ainsi que les actes de cession, 

de résiliation et d'acquisition passés par l'agence dans le cadre de sa 

mission, sont signés d'office par le directeur général. La délégation ne 

peut-être étendue également à l'exercice du pouvoir disciplinaire vis-à-

vis du personnel de l'agence. 

Article 3.- Le directeur général est nommé par décret sur 

proposition du ministre chargé de la culture, de la jeunesse et des 

loisirs. 

Section II - Le Conseil d'établissement 

Article 4.- Le conseil d'établissement est chargé d'examiner et de 

donner son avis sur : 

- les contrats-objectifs et le suivi de leur exécution, 

- les budgets prévisionnels de fonctionnement et d'investissement 

et le schéma de financement des projets d'investissement, 
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- les états financiers, 

- l'organisation des services de l'agence, le statut particulier de son 

personnel ainsi que son régime de rémunération, 

- Les marchés et les conventions conclus par l'agence, 

- Les acquisitions, les transactions et toutes les opérations 

immobilières relevant de l'activité de l'agence. 

 Et d'une façon générale, toute question relevant de l'activité de 

l'agence qui lui est soumise par le directeur général. 

Article 5.- Le conseil d'établissement, qui est présidé par le 

directeur général, se compose des membres suivants : 

- un représentant du Premier ministère, 

- un représentant du ministère de l'intérieur et du développement 

local, 

- un représentant du ministère des domaines de l'Etat et des affaires 

foncières, 

- un représentant du ministère du tourisme et de l'artisanat, 

- un représentant du ministère des finances, 

- un représentant du ministère de la culture, de la jeunesse et des 

loisirs, 

- un représentant du ministère du développement et de la 

coopération internationale, 

- un représentant de l'institut national du patrimoine, 

- un représentant de l'office national du tourisme tunisien, 

- un représentant du corps scientifique de l'institut national du 

patrimoine, 

- un représentant de la fédération tunisienne des agences de 

voyages. 

Les membres du conseil d'établissement sont désignés par arrêté 

du ministre chargé de la culture, de la jeunesse et des loisirs sur 

proposition des ministères et organismes concernés, pour une durée de 

trois (3) ans renouvelables deux fois au maximum. 

Le directeur général peut convoquer toute personne dont la 

présence est jugée utile aux travaux du conseil d'établissement. 
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Article 6.- Le conseil d'établissement se réunit sur convocation du 

directeur général au moins une fois tous les trois mois et chaque fois 

que nécessaire, pour examiner les questions inscrites à un ordre du 

jour fixé par le directeur général et communiqué au moins dix jours 

avant la date de la réunion à tous les membres du conseil et au 

ministère de la culture, de la jeunesse et des loisirs. Il doit être 

accompagné de tous les documents relatifs aux sujets qui seront 

étudiés par le conseil. 

Ces documents sont également transmis dans les mêmes délais au 

contrôleur d'Etat. Ce dernier assiste aux réunions du conseil en qualité 

d'observateur. Il donne son avis et peut, les cas échéant, formuler des 

réserves sur toutes les questions en rapport avec le respect des lois et 

de la réglementation régissant l'établissement et concernant toutes les 

questions ayant un impact financier. L'avis et les réserves du 

contrôleur d'Etat sont obligatoirement consignés dans le procès-verbal 

de la réunion. 

Le conseil ne peut valablement se réunir qu'en présence de la 

majorité de ses membres. A défaut du quorum, le conseil se réunit 

valablement une deuxième fois dans les quinze jours qui suivent, et 

ce, quel que soit le nombre des membres présents. 

Le conseil d'établissement émet ses avis à la majorité des voix des 

membres présents. En cas de partage des voix, celle du président est 

prépondérante. 

Le conseil ne peut délibérer que sur les questions inscrites à l'ordre 

de jour. 

Article 7.- Les procès-verbaux des réunions des conseils doivent 

être établis dans les dix jours qui suivent les réunions du conseil et les 

procès-verbaux dans leur version définitive sont consignés dans un 

registre spécial tenu au siège social de l'agence. 

Les questions qui requièrent d'autres procédures d'approbation 

conformément à la législation et à la réglementation en vigueur, sont 

obligatoirement mentionnées dans les procès-verbaux et présentés au 

ministère de la culture, de la jeunesse et des loisirs pour décision. 

Le secrétariat du conseil est assuré par un cadre de l'agence 

désigné à cet effet par le directeur général. 
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Article 8.- Les questions suivantes sont incluses obligatoirement 

en tant que points permanents de l'ordre du jour du conseil 

d'établissement : 

- le suivi d'exécution des recommandations précédentes du conseil 

d'établissement, 

- le suivi du fonctionnement de l'agence, de l'évolution de sa 

situation et de l'avancement de l'exécution de son budget, sur la base 

d'un tableau de bord élaboré par le directeur général de l'agence, 

- le suivi de l'exécution des marchés en se référant à deux états 

élaborés par le directeur général dont le premier porte sur les marchés 

accusant un retard ou faisant l'objet d'un différend ou dont les dossiers de 

règlement définitif n'ont pas été approuvés. Le second porte sur les 

marchés conclus conformément au décret régissant les marchés publics. 

- les mesures prises pour remédier aux insuffisances citées dans le 

rapport du réviseur des comptes et des rapports des organes de l'audit 

interne et du contrôle externe. 

Une note détaillée est obligatoirement communiquée aux membres 

du conseil d'établissement ainsi qu'au contrôleur d'Etat et comprend 

notamment les points suivants avant leur entrée en vigueur : 

- les nominations éventuelles aux emplois fonctionnels, 

- les augmentations des salaires, des indemnités, des avantages 

pécuniaires ou en nature à octroyer dans le cadre de la réglementation 

en vigueur, 

- le programme annuel de recrutement et un rapport périodique 

concernant son exécution, 

- les programmes d'investissement et les schémas de financement y 

afférents. 

Les membres du conseil d'établissement peuvent, dans 

l'accomplissement de leur mission, demander la communication de 

tous les documents nécessaires. 

Article 9.- Le contrat - objectifs est soumis au conseil 

d'établissement au plus tard avant la fin du mois d'octobre de la 

première année de la période du plan de développement. 

Le budget prévisionnel de fonctionnement et d'investissement et 
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les schémas de financement des projets d'investissement et les états 

financiers sont soumis au conseil d'établissement dans les délais 

prévus par les articles 12 et 13 du présent décret. 

Article 10.- Les membres du conseil d'établissement ne peuvent 

déléguer leurs attributions qu'aux membres du conseil d'établissement. 

Ils ne peuvent s'absenter des réunions du conseil ou recourir à la 

délégation qu'en cas d'empêchement, et ce, dans la limite de deux fois 

par an. Le président du conseil d'établissement doit en informer le 

ministère de la culture, de la jeunesse et des loisirs dans les dix jours 

qui suivent la réunion du conseil. 

CHAPITRE II 

ORGANISATION FINANCIERE 

Section I - Les ressources 

Article 11.- Les ressources de l'agence de mise en valeur du 

patrimoine et de promotion culturelle proviennent des recettes prévues 

par la loi n° 
 

88-11 du 25 février 1988 sus-indiquée. 

Section II - Les comptes 

Article 12.- Le directeur général arrête les budgets prévisionnels 

de fonctionnement et d'investissement et le schéma de financement 

des projets d'investissement et les soumet à l'avis du conseil 

d'établissement au plus tard le 31 août de chaque année. 

Les budgets prévisionnels de fonctionnement et d'investissement 

sont approuvés par décision du ministre chargé de la culture, de la 

jeunesse et des loisirs, et ce, conformément à la réglementation en 

vigueur. 

Ces budgets doivent faire ressortir séparément : 

A) En recettes :  

Les ressources de l'agence, telles que définies par l'article 11 du 

présent décret. 

B) En dépenses : 

1) Les dépenses de fonctionnement et notamment : 
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- les dépenses de la rémunération du personnel, 

- les frais de gestion et d'entretien des immeubles et des biens 

appartenant à l'agence ainsi que ceux exploités par l'agence, 

- les dépenses relatives au loyer des locaux de l'agence, 

- les dépenses relatives aux études, à la recherche, à la formation, à 

la documentation et à l'information, 

- les dépenses d'animation des monuments historiques, des sites 

archéologiques et des musées. 

2) Les dépenses d'investissement : 

- les dépenses d'études, 

- les dépenses d'aménagement, 

- les dépenses de mise en valeur et d'exploitation à des fins 

culturelles et touristiques, 

- les dépenses d'équipement, d'extension, d'acquisition de biens 

immeubles et du renouvellement du matériel. 

3) Toutes autres dépenses entrant dans le cadre de la mission de 

l'agence de mise en valeur du patrimoine et de promotion culturelle. 

Article 13.- La comptabilité de l'agence de mise en valeur du 

patrimoine et de promotion culturelle est tenue conformément aux 

règles régissant la comptabilité commerciale. 

Le directeur général arrête les états financiers et les soumet à l'avis 

du conseil d'établissement dans un délai ne dépassant pas trois mois à 

partir de la date de clôture de l'exercice comptable. 

Les états financiers sont approuvés par décision du ministre de la 

culture, de la jeunesse et des loisirs conformément à la réglementation 

en vigueur. 

CHAPITRE III 

TUTELLE DE L'ETAT 

Article 14.-  La tutelle de l'agence consiste en l'exercice par l'Etat, 

par l'intermédiaire du ministère de la culture, de la jeunesse et des 

loisirs, des attributions suivantes : 

- le suivi de la gestion et du fonctionnement de l'agence en ce qui 

concerne surtout son respect de la législation et de la réglementation la 
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régissant en vue de s'assurer de la cohérence de cette gestion avec les 

orientations générales de l'Etat dans le secteur d'activité dont elle relève et 

de sa conformité avec les principes et les règles de la bonne gouvernance, 

- l'approbation des contrats - objectifs et le suivi de leur exécution, 

- l'approbation des budgets prévisionnels et le suivi de leur 

exécution, 

- l'approbation des états financiers, 

- l'approbation des procès-verbaux du conseil d'établissement, 

- l'approbation des régimes de rémunération et des augmentations 

salariales, 

- l'approbation des conventions d'arbitrage et des clauses arbitrales 

et des transactions réglant les différends conformément à la législation 

et à la réglementation en vigueur. 

Et d'une manière générale, sont soumis à l'approbation du 

ministère de la culture, de la jeunesse et des loisirs, les actes de 

gestion soumis a l'approbation conformément à la législation et à la 

réglementation en vigueur. 

Article 15.- - Le ministère chargé de la culture, de la jeunesse et 

des loisirs assure également l'examen des questions suivantes : 

- le statut particulier des agents de l'agence de mise en valeur du 

patrimoine et de promotion culturelle, 

- les tableaux de classification des emplois, 

- le régime de rémunération, 

- l'organigramme, 

- les conditions de nomination aux emplois fonctionnels, 

- la loi des cadres et les programmes de recrutement et les 

modalités de leur application, 

- les augmentations salariales, 

- la classification de l'agence. 

Les données ainsi que les indications spécifiques que l'agence est 

tenue de faire parvenir au ministère chargé de la tutelle sectorielle 

dans le cadre de son rôle de suivi, sont fixées par décision du ministre 

de la culture, de la jeunesse et des loisirs, cette décision fixe 

également la période de transmission. 
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Article 16.- L'agence de mise en valeur du patrimoine et de 

promotion culturelle doit communiquer au ministère de la culture, de 

la jeunesse et des loisirs, pour approbation ou suivi, les documents ci 

après : 

- les contrats-objectifs et les rapports annuels d'avancement de leur 

exécution, 

- les budgets prévisionnels de fonctionnement et d'investissement 

et le schéma de financement des projets d'investissement, 

- les états financiers, 

- les rapports annuels d'activité, 

- les rapports de certification légale des comptes et les lettres de 

direction, 

- les procès-verbaux des conseils d'établissement, 

- les états de la situation des liquidités à la fin de chaque mois, 

- des données spécifiques. 

Ces documents doivent être communiqués dans un délai maximum 

de quinze jours à partir des dates respectives de leur élaboration. 

Article 17.- Les actes d'approbation par le ministère de la culture, 

de la jeunesse et des loisirs sont accomplis dans les délais suivants : 

- dans un délai maximum de trois mois à partir de la date de 

transmission fixée par l'article 19 du décret n° 2002-2198 du 7 octobre 

2002 sus-indiqué, pour les contrats -objectifs, 

- avant la fin de l'année pour les budgets prévisionnels de 

fonctionnement et d'investissement et les rapports de suivi annuel 

d'exécution du contrat - objectifs, 

- dans un délai maximum d'un mois de la date de transmission des 

procès-verbaux du conseil d'établissement fixée par l'article 19 du 

décret n° 2002-2198 du 7 octobre 2002 sus-indiqué. Passé le délai 

indiqué, le silence du ministère de la culture, de la jeunesse et des 

loisirs vaut approbation tacite, 

- dans un délai d'un mois de la date de transmission fixée par l'article 

19 du décret n° 2002-2l98 du 7 octobre 2002 sus-indiqué pour les rapports 

des réviseurs des comptes et les états financiers. 
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Les documents cités aux paragraphes 2, 3 et 4 de cet article sont 

approuvés par décision du ministre de la culture, de la jeunesse et des 

loisirs. 

Article 18.- L'agence communique au Premier ministère et au 

ministère des finances les documents suivants : 

- les contrats - objectifs et les budgets prévisionnels de 

fonctionnement et d'investissement et le schéma de financement des 

projets d'investissement dans un délai maximum de trois mois à partir 

de la date de leur établissement par le directeur général et approbation 

par l'autorité de tutelle dans les délais prévus. 

- les rapports des réviseurs des comptes ainsi que les états 

financiers dans un délai ne pouvant dépasser quinze jours à partir de la 

date de leur approbation conformément à la réglementation en 

vigueur. 

- les états de la situation des liquidités à la fin de chaque mois dans 

un délai de quinze jours au maximum du mois suivant. 

Article 19.- L'agence communique au ministère du développement 

et de la coopération internationale les contrats - objectifs et les 

budgets prévisionnels de fonctionnement et d'investissement, ainsi que 

les schémas de financement des projets d'investissement après leur 

approbation, dans le délai indiqué ci-dessus. 

Article 20.- Le ministère de la culture, de la jeunesse et des loisirs 

communique à la chambre des députés et à la chambre des conseillers les 

documents ci-après, relatifs à l'agence, dans un délai de quinze jours à 

partir de leur approbation : 

- les contrats - objectifs, 

- les budgets prévisionnels de fonctionnement et d'investissement 

et les schémas de financement des projets d'investissement, 

- les états financiers, 

- les rapports de certification légale des comptes. 

Article 21.-  En plus des données spécifiques citées dans l'article 16 

du présent décret, l'agence communique directement au Premier ministère 

des informations périodiques dans un délai ne dépassant pas la semaine 

après la fin du mois pour les informations mensuelles, la fin du mois de 
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juillet et du mois de janvier pour les informations semestrielles et la fin du 

mois de janvier de l'année suivante pour les informations annuelles, à 

l'exclusion des états financiers qui doivent être communiqués dans les 

délais de leur approbation précités. 

Ces informations comprennent obligatoirement les données 

suivantes : 

- les donnés mensuelles : l'état de liquidité, l'effectif, la masse 

salariale, les recrutements et les départs par situation administrative, 

- les données semestrielles : l'endettement, les créances selon les 

échéances et les nominations aux emplois fonctionnels, 

- les données annuelles : Les revenus, les charges d'exploitation et 

le résultat d'exploitation, les tableaux des emplois et des ressources, 

les investissements, le porte-feuille, l'effectif, les recrutements et les 

départs d'agents par situation administrative, la masse salariale, le 

budget du fonds social et ses emplois et le bilan social. 

Article 22.- Il est désigné auprès de l'agence de mise en valeur du 

patrimoine et de promotion culturelle un contrôleur d'Etat qui exerce ses 

attributions conformément à la législation et à la réglementation en vigueur. 

CHAPITRE IV 

DISPOSITIONS DIVERSES 

Article 23.- Sont abrogées, toutes dispositions antérieures 

contraires au présent décret et notamment le décret n° 
 

88-1591 du 24 

août 1988, portant organisation administrative et financière de 

l'agence nationale de mise en valeur et d'exploitation du patrimoine 

archéologique et historique, tel que modifié par le décret n° 93-12 du 

4 janvier 1993. 

Article 24.- Les ministres de la culture, de la jeunesse et des loisirs 

et des finances sont chargés, chacun en ce qui le concerne, de 

l'exécution du présent décret qui sera publié au Journal Officiel de la 

République Tunisienne. 

Tunis, le 24 février 2004. 

                                                              Zine El Abidine Ben Ali 
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Décret n° 94-1475 du 4 Juillet 1994, relatif à la composition 

et au fonctionnement de la commission nationale du 

patrimoine. 

Le Président de la République, 

Sur proposition du ministre de la culture,  

Vu la loi n°94-35 du 24 février 1994, relative à la promulgation du 

code de protection du patrimoine archéologique historique et des arts 

traditionnels et notamment son article 6, 

Vu le décret n° 75-773 du 30 octobre 1975, relatif aux attributions 

du ministère des affaires culturelles,  

Vu le décret n° 93-1609 du 26 juillet 1993, relatif à l’organisation 

de l’institut national du patrimoine,  

Vu le décret n° 93-2378 du 22 novembre 1993, relatif à 

l’organisation du ministère de la culture,  

Vu l’avis du tribunal administratif,  

Décrète :  

Article premier.- La commission nationale du patrimoine 

instituée par l’article 6 de la loi n° 94-35 du 24 février 1994 susvisée 

se compose comme suit :  

- le représentant du ministre de la culture : président,  

- le directeur général de l’institut national du patrimoine : rapporteur, 

le président directeur général de l’agence nationale de l’exploitation et 

de la mise en valeur du patrimoine : membre,  

- un représentant du ministère de l’intérieur : membre, 

- un représentant du ministère des domaines de l’Etat et des affaires 

foncières : membre, 

- un représentant du ministère du plan et du développement régional : 

membre,  

- un représentant du ministère des finances : membre,  
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- un représentant du ministère de l’équipement et de l’habitat : 

membre, 

- un représentant du ministère du tourisme et de l’artisanat : membre, 

- un représentant du ministère de l’environnement et de 

l’aménagement du territoire : membre, 

- cinq experts de l’institut national du patrimoine : membres. 

Le président de la commission nationale du patrimoine peut faire 

appel à toute personne dont il juge la présence utile. 

Article 2.- Les membres de la commission sont nommés par arrêté 

du ministre de la culture. Les cinq experts visés à l’article premier du 

présent  décret sont nommés sur proposition du directeur général de 

l’institut national du patrimoine. 

Article 3.- La commission nationale du patrimoine se réunit sur 

convocation de son président chaque fois que celà est nécessaire. 

Article 4.- Le directeur général de l’institut national du patrimoine 

est chargé du secrétariat de la commission, il prépare les dossiers à 

soumettre à la commission, convoque au nom du ministre ses 

membres à se réunir, élabore l’ordre du jour des réunions ainsi que les 

procès-verbaux. 

Article 5.- L’avis de la commission est pris à la majorité des 

membres présents. En cas d’égalité des voix, celle du président est 

prépondérante. 

Article 6.- Le ministre d’Etat, ministre de l’intérieur et les 

ministres des finances, du plan et du développement régional, des 

domaines de l’Etat et des affaires foncières, de l’équipement et de 

l’habitat, de l’environnement et de l’aménagement du territoire, du 

tourisme et de l’artisanat et de la culture sont chargés, chacun en ce 

qui le concerne, de l’exécution du présent décret qui sera publié au 

Journal Officiel de la République Tunisienne. 

Tunis, le 4 juillet 1994. 

Zine El Abidine Ben Ali  
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Arrêté des ministres des finances et de la culture et de la 

sauvegarde du patrimoine du  2 novembre 2005, portant 

fixation des droits d’entrée aux musées, monuments 

historiques et sites archéologiques. 

Les ministres des finances et de la culture et de la sauvegarde du 

patrimoine, 

Vu la loi n°
 

88-11 du 25 février 1988, portant création de 

l’agence nationale de mise en valeur et d’exploitation du patrimoine 

archéologique et historique, tel que modifiée par la loi n°
 

97-16 du 3 

mars 1997 et notamment son article 3 (nouveau), 

Vu le décret n°
 

401-2004 du 24 février 2004, fixant 

l’organisation administrative et financière et les modalités de 

fonctionnement de l’agence de mise en valeur du patrimoine et de 

promotion culturelle, 
Vu l’arrêté du 8 avril 1996, portant fixation des droits d’entrée 

aux musées, monuments historiques et sites archéologiques, tel que 

modifié par les arrêtés du 25 mars 1999 et du 17 février 2000, 

Vu l’avis du ministre du tourisme. 

Arrêtent :  

Article premier.- Les droits d’entrée aux musées, monuments 

historiques et sites archéologiques exploités par l’agence de mise en 

valeur du patrimoine et de promotion culturelle et inscrits sur la liste 

en annexe, sont fixés comme suit : 

A partir du 1
er

 janvier 2006 : 

- Catégorie A : sept dinars (7d,000), TVA comprise. 
- Catégorie B : six dinars (6d,000), TVA comprise. 

- Catégorie C : trois dinars (3d,000), TVA comprise. 
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- Catégorie D: deux dinars (2d,000), TVA comprise. 

A partir du 1er janvier 2008 : 

- Catégorie A: huit dinars (8d,000), TVA comprise. 
- Catégorie B : sept dinars (7d,000), TVA comprise. 

- Catégorie C : quatre dinars (4d.000), TVA comprise. 

- Catégorie D : trois dinars (3d,000), TVA comprise. 

A partir du 1
er

 janvier 2010 :  

- Catégorie A : neuf dinars (9d,000), TVA comprise. 

- Catégorie B : huit dinars (8d,000), TVA comprise. 

- Catégorie C : cinq dinars (5d,000), TVA comprise. 

- Catégorie D : quatre dinars (4d,000), TVA comprise. 

Article 2.- Tout site, musée ou monument qui sera ouvert à la 

visite par l’agence après la parution de cet arrêté, sera inscrit à la 

catégorie D.  

Article 3.- En plus des droits d’entrée, un droit de photographie 

fixé à un dinar est perçu pour tout visiteur sollicitant des prises de 

photographie à usage personnel et non commercial. 

En ce qui concerne les organismes cinématographiques, de 

télévision, les photographes professionnels et tous les autres 

organismes spécialisés, le montant de ce droit sera arrêté 

conformément à des critères fixés par l’agence de mise en valeur du 

patrimoine et de promotion culturelle. 

Article 4.-  Les agences de voyages et les sociétés de services 

conventionnées et réalisant des commandes de visites pour un 

montant annuel minimum de dix mille dinars (10.000 dinars) 

bénéficient d’une réduction de 10% sur les tarifs prévus à l’article 

premier du présent arrêté. 

Article 5.- L’entrée aux musées, monuments historiques et sites 

archéologiques est gratuite pour : 

a - les enfants âgés de moins de 6 ans accompagnant des visiteurs 

ayant acquitté les droits d'entrée, 
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b - les élèves et les étudiants tunisiens munis de leurs cartes 

scolaires ou universitaires, 

c - les journalistes tunisiens présentant une carte de journaliste 

professionnel délivrée par les autorités compétentes, 

d - les personnes handicapées, 

e - les personnes handicapées munies de la carte d’handicapé 

avec mention «prioritaire», et leur accompagnant, 

f - les militaires et les agents de l’ordre tunisiens en uniforme, 

g - les membres du corps enseignant tunisiens sur présentation 

d'une carte professionnelle, 

h - les personnes titulaires des cartes ICOM et ICOMOS, 

i - les Tunisiens travaillant à l’étranger sur présentation d’une 

carte de séjour valide, 

j - les étudiants étrangers munis d’une carte d’étudiant 

internationale, en visite individuelle, 

k - les associations à caractère culturel , social, sportif ou de 

jeunesse ainsi que les élèves et étudiants étrangers venant sous 

couvert des institutions éducatives tunisienne, sur demande écrite 

adressée à l’agence 15 jours avant la date de la visite précisant 

notamment : 

- la date de visite, 

- le musée, le monument ou le site à visiter, 

- le nombre de visiteurs et d’accompagnateurs, 

l - bénéficient également de la gratuité d’entrée tous les 

Tunisiens ainsi que les personnes étrangères résidentes en Tunisie 

sur présentation de la carte d’identité nationale ou de la carte de 

séjour, les jours suivants : 

- le premier dimanche de chaque mois, 

- les jours fériés, 

- le 18 avril (journée mondiale des sites archéologiques), 

- le 18 mai (journée mondiale des musées). 
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Article 6.- Sont abrogées, les dispositions de l'arrêté du 8 avril 

1996 susvisé, tel que modifié par les arrêtés du 25 mars 1999 et du 

17 février 2000. 

Article 7.- Le présent arrêté prend effet à compter du 1
er

 janvier 

2006. 

Tunis, le 2 novembre 2005. 

Le ministre des finances 

Mohamed Rachid Kechiche 

Le ministre de la culture 

 et de la sauvegarde du patrimoine 

Mohamed El Aziz Ben Achour 

Vu 

Le Premier ministre 
Mohamed Ghannouchi 
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Arrêté du ministre de la culture du 8 avril 1996, portant 

organisation des travaux se rapportant à l'élaboration de la 

carte nationale des sites archéologiques et des 

monuments historiques. 

Le ministre de la culture, 

Vu la loi n° 94-35 du 24 février 1994, relative au code du 

patrimoine archéologique, historique et des arts traditionnels, 

Vu le décret n° 93-1609 du 26 juillet 1993, fixant l'organisation de 

l'institut national du patrimoine et les modalités de son 

fonctionnement, 

Vu le décret n° 92-1443 du 3 août 1992, relatif à l'institution de la 

carte nationale des sites archéologiques et des monuments historiques, 

et notamment son article 10, 

Considérant que le projet de la carte nationale des sites 

archéologiques et des monuments historiques revêt un caractère 

d'urgence et de priorité absolue, 

Arrête : 

Article premier.- Il est créé, au sein de l'institut national du 

patrimoine, une commission chargée du suivi et de l'exécution des 

programmes relatifs à la carte nationale des sites archéologiques et des 

monuments historiques. 

Article 2.- La commission prévue à l'article premier de cet arrêté a 

pour attributions de : 

- établir les listes des chercheurs, techniciens et agents 

administratifs participant à l'élaboration de la carte, 

- établir un programme de travail et des priorités à cet effet, 

- assurer le contrôle et le suivi des programmes de la carte, 

- assurer l'établissement régulier des rapports concernant 

l'exécution des travaux se rapportant à la carte. 



II
OO

O
p

O T

62 

Article 3.- La commission chargée du suivi et de l'exécution des 

programmes de la carte est composée des membres suivants : 

- le directeur de l'inventaire général et des études : président, 

- le directeur de la division des monuments et des sites : membre, 

- le chef du département de l'inventaire et de l'étude des 

civilisations anciennes : coordinateur chargé des sites ruraux, 

- le chef du département de l'inventaire et de l'étude de la 

civilisation islamique : coordinateur chargé des sites urbains, 

- le chef du département des études d'archéologie sous marine : 

membre, 

- le chef du département des monuments et des sites antiques : 

membre, 

- le chef du département des monuments et des sites islamiques : 

membre, 

- le chef du département d'architecture, d'urbanisme et de 

classement : membre. 

Article 4.- Le président est chargé d'arrêter les dates des réunions 

de la commission et d'en assurer la présidence ainsi que la 

coordination entre les différents membres. Il est, en outre, responsable, 

sous l'autorité de la direction générale, de l'exécution des programmes 

approuvés. Enfin il peut déléguer la coordination générale et le suivi 

quotidien à l'un des membres de ladite commission ou à tout 

chercheur jugé compétent en la matière. 

Article 5.- Un fonctionnaire permanent est chargé, sous l'autorité 

du directeur de la division de l'inventaire général et des études, de 

diriger le projet et de veiller à la coordination des travaux de terrain. Il 

est aussi chargé de la conservation des équipements et des documents 

se rapportant à la carte et notamment de l'établissement des ordres de 

mission ainsi que de la collecte des rapports, cartes et photographies 

qu'il doit consigner et imprimer. Il doit enfin veiller à la conservation 

des archives et assurer le secrétariat permanent de la commission. 

Article 6.- La commission s'engage à présenter un rapport sur 

l'avancement des travaux de la carte au moins une fois tous les trois 

mois. 
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Article 7.- Le directeur général de l'institut national du patrimoine 

est chargé de l'exécution du présent arrêté. 

Tunis, le 8 avril 1996. 

Le Ministre de la Culture 

Salah Baccari 

Vu 

Le Premier Ministre 

Hamed Karoui 
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Arrêté du ministre de la culture du 18 mai 1999, relatif à la 

protection des monuments historiques et archéologiques. 

Le ministre de la culture,  

Vu la loi n° 94-35 du 24 février 1994, relative au code de protection 

du patrimoine archéologique historique et des arts traditionnels et 

notamment les articles 26 au 34 et 45 et suivants, 

Vu le décret n° 94-1475 du 4 juillet 1994, relatif à la composition 

et au fonctionnement de la commission nationale du patrimoine, 

Vu l'avis de la commission nationale du patrimoine, 

Vu la valeur archéologique historique et architecturale des 

monuments proposés à la protection, 

Vu la nécessité de sauvegarder ce patrimoine civilisationnel et 

culturel, 

Arrête : 

Article premier.- En vertu du présent arrêté sont réputés protégés 

les monuments historiques et archéologiques suivants : 

- Dar Ben Ayed : rue des teinturiers Tunis. 

- Zaouet Sidi Mansour : 16, rue Erraya Tunis. 

- Conservatoire : rue Zarkoun Tunis. 

- Dar Marabet : avenue 7 novembre Kairouan. 

Article 2.- Sont soumis à l'autorisation préalable du ministre 

chargé du patrimoine tous les travaux mentionnés dans les articles 28 

à 34 du code de protection du patrimoine archéologique, historique et 

des arts traditionnels. 

Article 3.- Les zones se trouvant dans un rayon de deux cent 

mètres autour des monuments classés et comprenant des biens 

immeubles, bâtis ou non, publics ou privés obéissent aux dispositions 

particulières prévues aux articles 26 à 44 du code de protection du 

patrimoine archéologique, historique et des arts traditionnels. 



II
OO

O
p

O T

66 

Article 4.- Aucun type de travaux aux abords des  monuments 

historiques ne peut être entrepris, sauf après autorisation préalable du 

ministre chargé du patrimoine et ce conformément aux procédures 

prévues aux articles 28 et 32 du code de protection du patrimoine 

archéologique historique et des arts traditionnels. 

Article 5.- Les contrevenants aux dispositions du présent arrêté 

encourent les sanctions prévues aux articles 80, 81 et 83 du code de 

protection du patrimoine archéologique historique et des arts 

traditionnels. 

Article 6.- Le présent arrêté de protection est publié au Journal 

Officiel de la République Tunisienne et affiché au siège de la 

commune concernée et au siège de la délégation. 

Tunis, le 18 mai 1999. 

Le Ministre de la Culture 

Abdelbaki Hermassi 

Vu 

Le Premier Ministre 

Hamed Karoui 
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Décret n° 2001-241 du 15 janvier 2001, relatif au classement 

des monuments historiques et archéologiques. 

Le Président de la République, 

Sur proposition du ministre de la culture, 

Vu le code de protection du patrimoine archéologique historique et 

des arts traditionnels promulgué par la loi n° 94-35 du 24 février 1994 

et notamment l’article 35, 

Vu le décret n° 94-1475 du 4 juillet 1994, relatif à la composition 

et au fonctionnement de la commission nationale du patrimoine, 

Vu l’avis du commission nationale du patrimoine, 

Vu l’avis des ministres de l’intérieur, des domaines de l’Etat et des 

affaires foncières, du tourisme, des loisirs et de l’artisanat, des 

finances, de l’équipement et de l’habitat, de l’environnement et de 

l’aménagement du territoire du développement économique, 

Vu l’avis du tribunal administratif, 

Décrète : 

Article premier.- Sont classés, les monuments historiques et 

archéologiques suivants : 

Gouvernorat de Tunis : 

1 – Palais de la justice : avenue Bab Bnet, Tunis. 

2 – Ex-siège du tribunal administratif : 10 rue de Rome, Tunis. 

3 – Siège actuel de la trésorerie générale : 10 avenue Habib 

Thameur, Tunis. 

4 – Lycée secondaire de la rue du Pacha : 88 rue du Pacha, Tunis.  

5 – Bâtiment du lycée secondaire de Carthage Présidence, 

Carthage, Tunis. 

Gouvernorat de Ben Arous : 

6 – Pont archéologique de Oued Meliane route de Radès Ezzahra. 
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Gouvernorat de l’Ariana : 

7 –  Pont barrage El Battan, délégation de Tebourba. 

Gouvernorat de Nabeul : 

8 – Dar Sébastien et son parc, siège du centre culturel de 

Hammamet : 97 rue des Etats Unis – Hammamet. 

Gouvernorat de Bizerte : 

9 – Le fort de Bizerte 

10 – La Kasbah 

11 – La Ksiba 

12 – Les Remparts de Bizerte 

13 – Pont archéologique de Zhana sur l’Oued Charchara. 

Gouvernorat de Béja : 

14 – Siège actuel de la municipalité de Béja. 

Gouvernorat de Tozeur : 

15 – la Gare de chemin de fer de Tozeur : façade donnant sur la 

voix ferrée et façade sur la ville. 

Article 2.- Les ministres de l’intérieur, des domaines de l’Etat et 

des affaires foncières, du tourisme, des loisirs et de l’artisanat, des 

finances, de la culture, de l’équipement et de l’habitat, de 

l’environnement et de l’aménagement du territoire et du 

développement économique sont chargés, chacun en ce qui le 

concerne de l’exécution du présent décret qui sera publié au Journal 

Officiel de la République Tunisienne. 

Tunis, le 15 janvier 2001. 

Zine El Abidine Ben Ali 
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SUR F LR OD FR V U D LR OD PLV DO U OD UpD LPD LR G F
SD ULPRL

� G ID RULV U OD FUpD LR R O Gp ORSS P G F U V D LR D R
Up LR D G IRUPD LR GD V O GRPDL G OD SUR F LR G OD
FR V U D LR G OD PLV DO U G SD ULPRL F O U O D U O
G FR UD U OD U F UF VFL LILT GD V F GRPDL
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U LFO

� ( U VS F D SO L P OD VR UDL p G V ( D V V U O UUL RLU G VT OV V
VL p O SD ULPRL F O U O D U O LVp D DU LFO V O VD V SUpM GLF G V
GURL V Up OV SUp V SDU OD Op LVOD LR D LR DO V U O GL SD ULPRL O V ( D V SDU L V
j OD SUpV FR LR U FR DLVV T LO FR V L SD ULPRL L UV O SR U
OD SUR F LR G T O OD FRPP D p L U D LR DO R LqU D O G RLU G
FRRSpU U

� V ( D V SDU L V V D FR VpT F FR IRUPpP D GLVSRVL LR V G
OD SUpV FR LR j DSSRU U O U FR FR UV j O LG LILFD LR j OD SUR F LR j
OD FR V U D LR j OD PLV DO U G SD ULPRL F O U O D U O LVp D
SDUD UDS V G O DU LFO VL O ( D V U O UUL RLU G T O LO V VL p O
G PD G

� DF G V ( D V SDU L V j OD SUpV FR LR V D j SU GU
GpOLEpUpP D F P V U V VF S LEO G GRPPD U GLU F P R
L GLU F P O SD ULPRL F O U O D U O LVp D DU LFO V O T L V VL p
V U O UUL RLU G D U V ( D V SDU L V j F FR LR

U LFO

IL V G OD SUpV FR LR LO ID GU SDU SUR F LR L U D LR DO G
SD ULPRL PR GLDO F O U O D U O OD PLV SODF G V V qP G FRRSpUD LR
G DVVLV D F L U D LR DO V LVD j V FR G U O V ( D V SDU L V j OD FR LR GD V O V
IIRU V T LOV GpSORL SR U SUpV U U LG LIL U F SD ULPRL

,,, 20,7 ,17 5 289 51 0 17 ' 3527 7,21 '8
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� ,O V L V L p D SUqV G O 2U D LVD LR G V 1D LR V 8 L V SR U O pG FD LR OD
VFL F OD F O U RPL p L U R U P DO G OD SUR F LR G
SD ULPRL F O U O D U O G DO U L UV OO F S LR OO Gp RPPp O

RPL p G SD ULPRL PR GLDO ,O V FRPSRVp G ( D V SDU L V j OD
FR LR pO V SDU O V ( D V SDU L V j OD FR LR Up LV DVV PEOp p pUDO
D FR UV G V VVLR V RUGL DLU V G OD R IpU F p pUDO G O 2U D LVD LR G V
1D LR V 8 L V SR U O pG FD LR OD VFL F OD F O U RPEU G V ( D V
P PEU V G RPL p V UD SRU p j j FRPS U G OD V VVLR RUGL DLU G OD

R IpU F p pUDO T L V L UD O Up L U G OD SUpV FR LR SR U
D PRL V ( D V

� pO F LR G V P PEU V G RPL p GRL DVV U U U SUpV D LR pT L DEO G V
GLIIpU V Up LR V F O U V G PR G

� VVLV D VpD F V G RPL p D F RL FR V O D L U SUpV D G U
L U D LR DO G p G V SR U OD FR V U D LR OD U V D UD LR G V EL V F O U OV
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U G 5RP U SUpV D G R V LO L U D LR DO G V PR P V G V
VL V , 2026 U SUpV D G O 8 LR L U D LR DO SR U OD FR V U D LR
G OD D U G V V U VVR UF V 8, 1 D T OV S V DMR U j OD G PD G
G V ( D V SDU L V Up LV DVV PEOp p pUDO D FR UV G V V VVLR V RUGL DLU V G
OD R IpU F p pUDO G O 2U D LVD LR G V 1D LR V 8 L V SR U O pG FD LR OD
VFL F OD F O U G V U SUpV D V G D U V RU D LVD LR V
L U R U P DO V R R R U P DO V D D G V REM F LIV VLPLODLU V

U LFO

� V ( D V P PEU V G RPL p G SD ULPRL PR GLDO UF O U PD GD G S LV
OD IL G OD V VVLR RUGL DLU G OD R IpU F p pUDO D FR UV G ODT OO LOV R
p p pO V M VT j OD IL G VD URLVLqP V VVLR RUGL DLU V EVpT

� 7R IRLV O PD GD G L UV G V P PEU V GpVL pV ORUV G OD SU PLqU pO F LR
V UPL UD j OD IL G OD SU PLqU V VVLR RUGL DLU G OD R IpU F p pUDO
V L D F OO D FR UV G ODT OO LOV R p p pO V O PD GD G V FR G L UV G V
P PEU V GpVL pV PrP PSV V UPL UD j OD IL G OD G LqP V VVLR
RUGL DLU G OD R IpU F p pUDO V L D F OO D FR UV G ODT OO LOV R p p
pO V V RPV G F V P PEU V V UR LUpV D VRU SDU O 3UpVLG G OD

R IpU F p pUDO DSUqV OD SU PLqU pO F LR

� V ( D V P PEU V G RPL p F RLVLVV SR U O V U SUpV U G V S UVR V
T DOLILp V GD V O GRPDL G SD ULPRL F O U O R G SD ULPRL D U O

U LFO

� RPL p G SD ULPRL PR GLDO DGRS VR Uq O P L pUL U

� RPL p S j R PRP L L U j V V Up LR V G V RU D LVP V S EOLFV R
SUL pV DL VL T G V S UVR V SUL p V SR U O V FR V O U V U G V T V LR V
SDU LF OLqU V

� RPL p S FUp U O V RU D V FR V O D LIV T LO V LP pF VVDLU V j O pF LR
G VD F

U LFO

� DF G V ( D V SDU L V j OD SUpV FR LR VR P GD V R OD P V U G
SRVVLEO D RPL p G SD ULPRL PR GLDO L DLU G V EL V G SD ULPRL
F O U O D U O VL pV V U VR UUL RLU V VF S LEO V G r U L VFUL V V U OD OLV
SUp D SDUD UDS G SUpV DU LFO L DLU T L V SDV FR VLGpUp
FRPP D V LI GRL FRPSRU U GRF P D LR V U O OL G V EL V
T V LR V U O L pUr T LOV SUpV

� 6 U OD EDV G V L DLU V VR PLV SDU O V ( D V pF LR G SDUD UDS FL
G VV V O RPL p p DEOL P j MR U GLII V VR V O RP G OLV G SD ULPRL
PR GLDO OLV G V EL V G SD ULPRL F O U O G SD ULPRL D U O OV
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T LOV VR GpIL LV D DU LFO V G OD SUpV FR LR T LO FR VLGqU
FRPP D D DO U L UV OO F S LR OV DSSOLFD LR G V FUL qU V T LO
D UD p DEOLV 8 PLV j MR U G OD OLV GRL r U GLII Vp D PRL V R V O V G
D V

� L VFULS LR G EL V U OD OLV G SD ULPRL PR GLDO S V IDLU T D F
O FR V P G O ( D L pU VVp L VFULS LR G EL VL p V U UUL RLU
IDLVD O REM G U GLFD LR G VR UDL p R G M ULGLF LR G OD SDU G
SO VL UV ( D V SUpM UL O V GURL V G V SDU L V D GLIIpU G

� RPL p p DEOL P j MR U GLII V F DT IRLV T O V FLUFR V D F V
O L VR V O RP G OLV G SD ULPRL PR GLDO SpULO OLV G V EL V
IL UD V U OD OLV G SD ULPRL PR GLDO SR U OD VD DUG G VT OV G UD GV
UD D VR pF VVDLU V SR U O VT OV DVVLV D F j p p G PD Gp D
UP V G OD SUpV FR LR OLV FR L V LPD LR G FR G V

RSpUD LR V 1 S IL U U V U F OLV T G V EL V G SD ULPRL F O U O
D U O T L VR P DFpV G GD UV UD V SUpFLV OV T P DF G

GLVSDUL LR G j Gp UDGD LR DFFpOpUp SURM V G UD GV UD D S EOLFV R
SUL pV UDSLG Gp ORSS P UEDL R ULV LT G V U F LR G j G V
F D P V G LOLVD LR R G SURSULp p G OD UU DO pUD LR V SURIR G V G V j

FD V L FR DED GR SR U G V UDLVR V T OFR T V FR IOL DUPp D
R P DoD G pFOD U FDODPL pV FD DFO VP V UD GV L F GL V VpLVP V
OLVV P V G UUDL pU S LR V ROFD LT V PRGLILFD LR G L D G V D

L R GD LR V UD G PDUp RPL p S j R PRP FDV G U F
SURFpG U j R OO L VFULS LR V U OD OLV G SD ULPRL PR GLDO SpULO
GR U j F L VFULS LR GLII VLR LPPpGLD

� RPL p GpIL L O V FUL qU V V U OD EDV G VT OV EL G SD ULPRL F O U O
D U O S r U L VFUL GD V O R O D U G V OLV V LVp V D SDUD UDS V
G SUpV DU LFO

� D G U I V U G PD G G L VFULS LR V U O G V G OLV V LVp V D
SDUD UDS V G SUpV DU LFO O RPL p FR V O O ( D SDU L V U O

UUL RLU G T O V VL p O EL G SD ULPRL F O U O R D U O GR LO V D L

� RPL p D F O DFFRUG G V ( D V L pU VVpV FRRUGR FR UD O V p G V
O V U F UF V pF VVDLU V j OD FR V L LR G V OLV V LVp V D SDUD UDS V
G SUpV DU LFO

U LFO

IDL T EL G SD ULPRL F O U O D U O DL SDV p p L VFUL V U O
R O D U G V G OLV V LVp V D SDUD UDS V G O DU LFO VD UDL
D F PD LqU VL LIL U T LO D SDV DO U L UV OO F S LR OO j G V IL V
D U V T F OO V UpV O D G O L VFULS LR V U F V OLV V
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U LFO

� RPL p G SD ULPRL PR GLDO U oRL p GL O V G PD G V G DVVLV D F
L U D LR DO IRUP Op V SDU O V ( D V SDU L V j OD SUpV R LR F T L
FR F U O V EL V G SD ULPRL F O U O D U O VL pV V U O U UUL RLU T L
IL U R VR V VF S LEO V G IL U U V U O V OLV V LVp V D SDUD UDS V
G O DU LFO V G PD G V S D RLU SR U REM OD SUR F LR OD
FR V U D LR OD PLV DO U R OD UpD LPD LR G F V EL V

� V G PD G V G DVVLV D F L U D LR DO DSSOLFD LR G SDUD UDS G
SUpV DU LFO S D VVL D RLU SR U REM O LG LILFD LR G EL V G
SD ULPRL F O U O D U O GpIL L D DU LFO V ORUVT G V U F UF V
SUpOLPL DLU V R S UPLV G p DEOLU T F V G U LqU V PpUL DL G r U SR UV L L V

� RPL p GpFLG G OD V L j GR U j F V G PD G V Gp UPL O FDV pF pD
OD D U O LPSRU D F G VR DLG D RULV OD FR FO VLR VR RP G V
DUUD P V pF VVDLU V D F O R U P L pU VVp

� RPL p IL RUGU G SULRUL p SR U V V L U LR V ,O O IDL D
FRPS G O LPSRU D F U VS F L G V EL V j VD DUG U SR U O SD ULPRL
PR GLDO F O U O D U O G OD pF VVL p G DVV U U O DVVLV D F L U D LR DO D
EL V O V SO V U SUpV D LIV G OD D U R G p L G O LV RLU G V S SO V G
PR G G O U F G V UD D j U SU GU G O LPSRU D F G V U VVR UF V
G V ( D V V U O UUL RLU G VT OV V UR O V EL V P DFpV SDU LF OL U
G OD P V U GD V ODT OO LOV SR UUDL DVV U U OD VD DUG G F V EL V SDU
O UV SURSU V PR V

� RPL p p DEOL P j MR U GLII V OLV G V EL V SR U O VT OV
DVVLV D F L U D LR DO j p p IR U L

� RPL p GpFLG G O LOLVD LR G V U VVR UF V G )R GV FUpp D UP V G
O DU LFO G OD SUpV R LR ,O U F UF O V PR V G D P U O V
U VVR UF V SU G R V P V U V LO V j F II

� RPL p FRRSqU D F O V RU D LVD LR V L U D LR DO V D LR DO V
R U P DO V R R U P DO V D D G V REM F LIV VLPLODLU V j F

G OD SUpV R LR SR U OD PLV U G V V SUR UDPP V O pF LR
G V V SURM V O RPL p S IDLU DSS O j F V RU D LVD LR V SDU LF OL U D

U L U D LR DO G p G V SR U OD FR V U D LR OD U V D UD LR G V EL V
F O U OV U G 5RP D R V LO L U D LR DO G V PR P V G V VL V
, 2026 j O 8 LR L U D LR DO SR U OD FR V U D LR G OD D U G V V

U VVR UF V 8, 1 DL VL T j G D U V RU D LVP V S EOLFV R SUL pV j G V
S UVR V SUL p V

� V GpFLVLR V G RPL p VR SULV V j OD PDMRUL p G V G L UV G V P PEU V
SUpV V R D V T RU P V FR V L p SDU OD PDMRUL p G V P PEU V G

RPL p
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� RPL p G SD ULPRL PR GLDO V DVVLV p SDU V FUp DULD RPPp SDU O
'LU F U p pUDO G O 2U D LVD LR G V 1D LR V 8 L V SR U O pG FD LR OD VFL F

OD F O U

� 'LU F U p pUDO G O 2U D LVD LR G V 1D LR V 8 L V SR U O pG FD LR OD
VFL F OD F O U LOLVD O SO V SRVVLEO O V V U LF V G U L U D LR DO
G p G V SR U OD FR V U D LR OD U V D UD LR G V EL V F O U OV U G
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O 8 LR L U D LR DO SR U OD FR V U D LR G OD D U G V V U VVR UF V
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O ,O V FUpp IR GV SR U OD SUR F LR G SD ULPRL PR GLDO F O U O D U O G
DO U L UV OO F S LR OO Gp RPPp )R GV G SD ULPRL PR GLDO

)R GV V FR V L p IR GV G GpS FR IRUPpP D GLVSRVL LR V G
Uq O P IL D FL U G O 2U D LVD LR G V 1D LR V 8 L V SR U O pG FD LR OD
VFL F OD F O U

V U VVR UF V G )R GV VR FR V L p V SDU

D O V FR ULE LR V REOL D RLU V O V FR ULE LR V ROR DLU V G V ( D V SDU L V j
OD SUpV FR LR

E O V UV P V GR V R O V T SR UUR IDLU

L G D U V ( D V

LL O 2U D LVD LR G V 1D LR V 8 L V SR U O pG FD LR OD VFL F OD
F O U O V D U V RU D LVD LR V G V V qP G V 1D LR V 8 L V
R DPP O 3UR UDPP G Gp ORSS P G V 1D LR V 8 L V

G D U V RU D LVD LR V L U R U P DO V

LLL G V RU D LVP V S EOLFV R SUL pV R G V S UVR V SUL p V

F R L pUr G V U O V U VVR UF V G )R GV

G O SURG L G V FROO F V O V U F V G V PD LI V D LR V RU D LVp V D SURIL
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R V D U V U VVR UF V D RULVp V SDU O Uq O P T pODERU UD O RPL p G
SD ULPRL PR GLDO

V FR ULE LR V D )R GV O V D U V IRUP V G DVVLV D F IR U L V D RPL p
S r U DII F p V T D IL V GpIL L V SDU O L RPL p S DFF S U G V

FR ULE LR V G D r U DII F p V T j F U DL SUR UDPP R j SURM
SDU LF OL U j OD FR GL LR T OD PLV U G F SUR UDPP R O pF LR
G F SURM DL p p GpFLGp SDU O RPL p V FR ULE LR V D )R GV S
r U DVVRU L V G D F FR GL LR SROL LT

U LFO

� 6D V SUpM GLF G R FR ULE LR ROR DLU FRPSOpP DLU O V ( D V SDU L V j
OD SUpV FR LR V D j UV U Up OLqU P R V O V G D V D
)R GV G SD ULPRL PR GLDO G V FR ULE LR V GR O PR D FDOF Op V OR
SR UF D LIRUP DSSOLFDEO j R V O V ( D V V UD GpFLGp SDU O DVV PEOp
p pUDO G V ( D V SDU L V j OD FR LR Up LV D FR UV G V VVLR V G OD
R IpU F p pUDO G O 2U D LVD LR G V 1D LR V 8 L V SR U O pG FD LR OD

VFL F OD F O U GpFLVLR G O DVV PEOp p pUDO U T L U OD PDMRUL p
G V ( D V SDU L V SUpV V R D V T L R SDV IDL OD GpFODUD LR LVp D
SDUD UDS G SUpV DU LFO ( D F FDV OD FR ULE LR REOL D RLU G V ( D V
SDU L V j OD FR LR SR UUD GpSDVV U G VD FR ULE LR D E G
RUGL DLU G O 2U D LVD LR G V 1D LR V 8 L V SR U O pG FD LR OD VFL F OD
F O U

� 7R IRLV R ( D LVp j O DU LFO R j O DU LFO G OD SUpV FR LR
S D PRP G GpS G V V L V U P V G UD LILFD LR G DFF S D LR R
G DG pVLR GpFODU U T LO V UD SDV OLp SDU O V GLVSRVL LR V G SDUD UDS G
SUpV DU LFO

� 8 ( D SDU L j OD FR LR D D IDL OD GpFODUD LR LVp D SDUD UDS G
SUpV DU LFO S j R PRP U LU U ODGL GpFODUD LR PR D
R LILFD LR G 'LU F U p pUDO G O 2U D LVD LR G V 1D LR V 8 L V SR U

O pG FD LR OD VFL F OD F O U 7R IRLV O U UDL G OD GpFODUD LR D UD
G II V U OD FR ULE LR REOL D RLU G SDU F ( D T j SDU LU G OD GD G
O DVV PEOp p pUDO G V ( D V SDU L V T L V L UD

� IL T O RPL p VRL P V U G SUp RLU V V RSpUD LR V G PD LqU
IILFDF O V FR ULE LR V G V ( D V SDU L V j OD SUpV FR LR D D IDL OD

GpFODUD LR LVp D SDUD UDS G SUpV DU LFO GRL r U UVp V V U
EDV Up OLqU D PRL V R V O V G D V G UDL SDV r U L IpUL U V D
FR ULE LR V T LOV D UDL G UV U V LOV D DL p p OLpV SDU O V GLVSRVL LR V G
SDUD UDS O G SUpV DU LFO

� 7R ( D SDU L j OD FR LR T L V U DUG GD V O SDL P G VD
FR ULE LR REOL D RLU R ROR DLU F T L FR F U O D p FR UV
O D p FL LO T L O D LPPpGLD P SUpFpGp V SDV pOL LEO D RPL p G
SD ULPRL PR GLDO F GLVSRVL LR V DSSOLT D SDV ORUV G OD SU PLqU
pO F LR PD GD G O ( D T L V GpMj P PEU G RPL p SU GUD IL D
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PRP G R pO F LR SUp j O DU LFO SDUD UDS G OD SUpV
FR LR

U LFO

V ( D V SDU L V j OD SUpV FR LR LVD R ID RULV OD FUpD LR G
IR GD LR V R G DVVRFLD LR V D LR DO V S EOLT V SUL p V D D SR U E
G FR UD U O V OLEpUDOL pV ID U G OD SUR F LR G SD ULPRL F O U O D U O
GpIL L D DU LFO V O G OD SUpV R LR

U LFO

V ( D V SDU L V j OD SUpV R LR SUr O U FR FR UV D FDPSD V
L U D LR DO V G FROO F T L VR RU D LVp V D SURIL G )R GV G SD ULPRL
PR GLDO VR V O V D VSLF V G O 2U D LVD LR G V 1D LR V 8 L V SR U O pG FD LR OD
VFL F OD F O U ,OV IDFLOL O V FROO F V IDL V j F V IL V SDU G V RU D LVP V
P LR pV D SDUD UDS DU LFO

9 21',7,216 7 02' ,7 6 ' 66,67 1 ,17 51 7,21

U LFO

7R ( D SDU L j OD SUpV R LR S G PD G U DVVLV D F L U D LR DO
ID U G EL V G SD ULPRL F O U O R D U O G DO U L UV OO
F S LR OO VL pV V U VR UUL RLU ,O GRL MRL GU j VD G PD G O V pOpP V

G L IRUPD LR O V GRF P V SUp V j O DU LFO GR LO GLVSRV GR O RPL p j
E VRL SR U SU GU VD GpFLVLR

U LFO

6R V UpV U G V GLVSRVL LR V G SDUD UDS G O DU LFO G O DOL pD F G O DU LFO
G O DU LFO O DVVLV D F L U D LR DO SUp SDU OD SUpV R LR

S r U DFFRUGp T j G V EL V G SD ULPRL F O U O D U O T O RPL p G
SD ULPRL PR GLDO D GpFLGp R GpFLG G IDLU IL U U V U O G V OLV V LVp V D
SDUD UDS V G O DU LFO

U LFO

� RPL p G SD ULPRL PR GLDO GpIL L OD SURFpG U G DP G V G PD G V
G DVVLV D F L U D LR DO T LO V DSS Op j IR U LU SUpFLV R DPP O V
pOpP V T L GRL IL U U GD V OD G PD G ODT OO GRL GpFULU O RSpUD LR

LVD p O V UD D pF VVDLU V V LPD LR G O U FR O U U F O V
UDLVR V SR U O VT OO V O V U VVR UF V G O ( D G PD G U O L S UP SDV G
IDLU IDF j OD R DOL p G OD GpS V V G PD G V GRL F DT IRLV T
SRVVLEO V DSS U V U O D LV G S U V
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� ( UDLVR G V UD D T LO S D RLU OL G U SU GU VD V GpODL O V
G PD G V IR Gp V V U G V FDODPL pV D U OO V R G V FD DV URS V GRL r U

DPL p V G U F SULRUL p SDU O RPL p T L GRL GLVSRV U G IR GV G
UpV U V U D j G OO V p DOL pV

� D G SU GU GpFLVLR O RPL p SURFqG D p G V D FR V O D LR V
T LO M pF VVDLU V

U LFO

DVVLV D F DFFRUGp SDU O RPL p G SD ULPRL PR GLDO S SU GU O V IRUP V
V L D V

D � p G V V U O V SUREOqP V DU LV LT V VFL LILT V F LT V T
SRV OD SUR F LR OD FR V U D LR OD PLV DO U OD UpD LPD LR
G SD ULPRL F O U O D U O O T LO V GpIL L D SDUD UDS V

G O DU LFO G OD SUpV R LR

E � PLV j OD GLVSRVL LR G S U V G F LFL V G PDL G U
T DOLILp SR U LOO U j OD ER pF LR G SURM DSSUR p

F � IRUPD LR G VSpFLDOLV V G R V L D GD V O GRPDL G
O LG LILFD LR G OD SUR F LR G OD FR V U D LR G OD PLV
DO U G OD UpD LPD LR G SD ULPRL F O U O D U O

G � IR U L U G O pT LS P T O ( D L pU VVp SRVVqG SDV R V
SDV P V U G DFT pULU

� SUr V j IDLEO L pUr VD V L pUr R T L SR UUDL r U U PER UVpV j
OR UP

I � RF URL GD V G V FDV F S LR OV VSpFLDO P PR L pV G
V E LR V R U PER UVDEO V

U LFO

RPL p G SD ULPRL PR GLDO S p DO P IR U LU DVVLV D F
L U D LR DO j G V F U V D LR D R Up LR D G IRUPD LR G VSpFLDOLV V G
R V L D GD V O GRPDL G O LG LILFD LR G OD SUR F LR G OD FR V U D LR

G OD PLV DO U G OD UpD LPD LR G SD ULPRL F O U O D U O

U LFO

8 DVVLV D F L U D LR DO UqV LPSRU D S r U DFFRUGp T DSUqV
p G VFL LILT pFR RPLT F LT Gp DLOOp p G GRL IDLU DSS O

D F LT V O V SO V D D Fp V G SUR F LR G FR V U D LR G PLV DO U
G UpD LPD LR G SD ULPRL F O U O D U O FRUU VSR GU D REM F LIV G OD
SUpV R LR p G GRL D VVL U F UF U O V PR V G PSOR U
UD LR OO P O V U VVR UF V GLVSR LEO V GD V O ( D L pU VVp
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U LFO

IL D F P G V UD D pF VVDLU V GRL SUL FLS L FRPE U T
SDU L OO P j OD FRPP D p L U D LR DO D SDU LFLSD LR G O ( D T L Ep pILFL
G O DVVLV D F L U D LR DO GRL FR V L U SDU V EV D L OO G V U VVR UF V
DSSRU p V j F DT SUR UDPP R SURM VD I VL V V U VVR UF V O O L S UP
SDV

U LFO

RPL p G SD ULPRL PR GLDO O ( D Ep pILFLDLU GpIL LVV GD V
O DFFRUG T LOV FR FO O V FR GL LR V GD V O VT OO V V UD pF p SUR UDPP R
SURM SR U O T O V IR U L DVVLV D F L U D LR DO D L U G OD SUpV
FR LR ,O L FRPE j O ( D T L U oRL F DVVLV D F L U D LR DO G FR L U j
SUR p U FR V U U P U DO U O V EL V DL VL VD DUGpV FR IRUPpP D
FR GL LR V GpIL L V GD V O DFFRUG

9, 352 5 00 6 '8 7, 6

U LFO

� V ( D V SDU L V j OD SUpV R LR V IIRUF SDU R V O V PR V
DSSURSULpV R DPP SDU G V SUR UDPP V G pG FD LR G L IRUPD LR G
U IRUF U O U VS F O D DF P G O UV S SO V D SD ULPRL F O U O
D U O GpIL L D DU LFO V G OD R LR

� ,OV V D j L IRUP U ODU P O S EOLF G V P DF V T L SqV V U F
SD ULPRL G V DF L L pV U SULV V DSSOLFD LR G OD SUpV R LR

U LFO

V ( D V SDU L V j OD SUpV R LR T L U oRL DVVLV D F
L U D LR DO DSSOLFD LR G OD R LR SU O V P V U V pF VVDLU V SR U
IDLU FR Dv U O LPSRU D F G V EL V T L R IDL O REM G F DVVLV D F O U O
T F G U LqU D MR p

9,, 5 332576

U LFO

� V ( D V SDU L V j OD SUpV R LR L GLT GD V O V UDSSRU V T LOV
SUpV UR j OD R IpU F p pUDO G O 2U D LVD LR G V 1D LR V 8 L V SR U
O pG FD LR OD VFL F OD F O U D GD V VR V OD IRUP T OO Gp UPL UD
O V GLVSRVL LR V Op LVOD L V Up O P DLU V O V D U V P V U V T LOV D UR
DGRS p V SR U O DSSOLFD LR G OD R LR DL VL T O SpUL F T LOV D UR
DFT LV GD V F GRPDL
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� V UDSSRU V V UR SRU pV j OD FR DLVVD F G RPL p G SD ULPRL PR GLDO

� RPL p SUpV UDSSRU V U V V DF L L pV j F DF G V V VVLR V RUGL DLU V
G OD R IpU F p pUDO G O 2U D LVD LR G V 1D LR V 8 L V SR U O pG FD LR OD
VFL F OD F O U

9,,, 86 6 ,1 6

U LFO

D SUpV R LR V p DEOL D ODLV DUDE VSD RO
IUD oDLV U VV O V FL T V IDLVD p DO P IRL

U LFO

� D SUpV R LR V UD VR PLV j OD UD LILFD LR R j O DFF S D LR G V ( D V
P PEU V G O 2U D LVD LR G V 1D LR V 8 L V SR U O pG FD LR OD VFL F OD
F O U FR IRUPpP j O UV SURFpG U V FR V L LR OO V U VS F L V

� V L V U P V G UD LILFD LR R G DFF S D LR V UR GpSRVpV D SUqV G
'LU F U p pUDO G O 2U D LVD LR G V 1D LR V 8 L V SR U O pG FD LR OD VFL F

OD F O U

U LFO

� D SUpV R LR V R U j O DG pVLR G R ( D R P PEU G
O 2U D LVD LR G V 1D LR V 8 L V SR U O pG FD LR OD VFL F OD F O U L L p j

DG pU U SDU OD R IpU F p pUDO G O 2U D LVD LR

� DG pVLR V I UD SDU O GpS G L V U P G DG pVLR D SUqV G 'LU F U
p pUDO G O 2U D LVD LR G V 1D LR V 8 L V SR U O pG FD LR OD VFL F OD

F O U

U LFO

D SUpV R LR U UD L U URLV PRLV DSUqV OD GD G GpS G
L LqP L V U P G UD LILFD LR G DFF S D LR R G DG pVLR PDLV LT P j

O p DUG G V ( D V T L D UR GpSRVp O UV L V U P V U VS F LIV G UD LILFD LR
G DFF S D LR R G DG pVLR j F GD R D pUL U P (OO U UD L U
SR U F DT D U ( D URLV PRLV DSUqV O GpS G VR L V U P G UD LILFD LR
G DFF S D LR R G DG pVLR
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U LFO

V GLVSRVL LR V FL DSUqV V DSSOLT D ( D V SDU L V j OD SUpV
R LR D D V V qP FR V L LR O IpGpUD LI R R L DLU

D � F T L FR F U O V GLVSRVL LR V G F R LR GR OD PLV
U U Oq G O DF LR Op LVOD L G SR RLU Op LVOD LI IpGpUDO R

F UDO O V REOL D LR V G R U P IpGpUDO R F UDO V UR O V
PrP V T F OO V G V ( D V SDU L V T L VR SDV G V ( D V IpGpUD LIV

E � F T L FR F U O V GLVSRVL LR V G F R LR GR
O DSSOLFD LR U Oq G O DF LR Op LVOD LI G F DF G V ( D V SD V
SUR L F V R FD R V FR V L D V T L VR SDV U G V V qP
FR V L LR O G OD IpGpUD LR V j SU GU G V P V U V
Op LVOD L V O R U P IpGpUDO SRU UD D F VR D LV ID RUDEO
O VGL V GLVSRVL LR V j OD FR DLVVD F G V D RUL pV FRPSp V G V
( D V SD V SUR L F V R FD R V

U LFO

� DF G V ( D V SDU L V j OD SUpV R LR D UD OD IDF O p G Gp R F U OD
R LR

� D Gp R FLD LR V UD R LILp SDU L V U P pFUL GpSRVp D SUqV G 'LU F U
p pUDO G O 2U D LVD LR G V 1D LR V 8 L V SR U O pG FD LR OD VFL F OD

F O U

� D Gp R FLD LR SU GUD II PRLV DSUqV UpF S LR G O L V U P G
Gp R FLD LR (OO PRGLIL UD UL O V REOL D LR V IL D FLqU V j DVV P U SDU
O ( D Gp R FLD U M VT j OD GD j ODT OO O U UDL SU GUD II

U LFO

'LU F U p pUDO G O 2U D LVD LR G V 1D LR V 8 L V SR U O pG FD LR OD
VFL F OD F O U L IRUP UD O V ( D V P PEU V G O 2U D LVD LR O V ( D V R
P PEU V LVpV j O DU LFO DL VL T O 2U D LVD LR G V 1D LR V 8 L V G GpS G
R V O V L V U P V G UD LILFD LR G DFF S D LR R G DG pVLR P LR pV D

DU LFO V G PrP T G V Gp R FLD LR V SUp V j O DU LFO

U LFO

� D SUpV FR LR SR UUD r U Up LVp SDU OD R IpU F p pUDO G
O 2U D LVD LR G V 1D LR V 8 L V SR U O pG FD LR OD VFL F OD F O U D
Up LVLR OL UD F S GD T O V ( D V T L G L GUR SDU L V j OD R LR
SRU D Up LVLR

� FDV R OD R IpU F p pUDO DGRS UDL R OO FR LR SRU D
Up LVLR R DO R SDU L OO G OD SUpV R LR j PRL V T OD R OO
FR LR GLVSRV D U P OD SUpV FR LR F VV UDL G r U R U
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j OD UD LILFD LR j O DFF S D LR R j O DG pVLR j SDU LU G OD GD G Up
L U G OD R OO FR LR SRU D Up LVLR

U LFO

R IRUPpP j O DU LFO G OD DU G V 1D LR V 8 L V OD SUpV
FR LR V UD U LV Up D 6 FUp DULD G V 1D LR V 8 L V j OD U T r G 'LU F U
p pUDO G O 2U D LVD LR G V 1D LR V 8 L V SR U O pG FD LR OD VFL F OD F O U

)DL j 3DULV F L URLVLqP MR U G R PEU G PSODLU V
D LT V SRU D OD VL D U G 3UpVLG G OD R IpU F p pUDO Up L VD
GL V S LqP V VVLR G 'LU F U p pUDO G O 2U D LVD LR G V 1D LR V 8 L V
SR U O pG FD LR OD VFL F OD F O U T L V UR GpSRVpV GD V O V DUF L V G
O 2U D LVD LR G V 1D LR V 8 L V SR U O pG FD LR OD VFL F OD F O U GR O V
FRSL V F U LILp V FR IRUP V V UR U PLV V j R V O V ( D V LVpV D DU LFO V
DL VL T j O 2U D LVD LR G V 1D LR V 8 L V

 15



�
�

57( 17(51 7 21 ( 685 216(59 7 21 (7
5(67 85 7 21 '(6 02180(176 (7 '(6 6 7(6

57( '( 9(1 6(
�

,, qV O V V V V V
V V V 9 V

S p S , 6

DU pHV HVVD H VSLUL HO SDVVp OHV YUHV PR PH DOHV GHV SH SOHV
GHPH UH GD V OD YLH SUpVH H OH pPRLJ DJH YLYD GH OH UV UDGL LR V VpF ODLUHV

PD L p T L SUH G F DT H MR U FR VFLH FH GH O L p GHV YDOH UV PDL HV OHV FR VLGqUH
FRPPH SD ULPRL H FRPP H YLV j YLV GHV Jp pUD LR V I UHV VH UHFR Dv
VROLGDLUHPH UHVSR VDEOH GH OH U VD YHJDUGH (OOH VH GRL GH OHV OH U UD VPH UH GD V
R H OD ULF HVVH GH OH U D H LFL p

,O HV GqV ORUV HVVH LHO T H OHV SUL FLSHV T L GRLYH SUpVLGHU j OD FR VHUYD LR H j OD
UHV D UD LR GHV PR PH V VRLH GpJDJpV H FRPP H IRUP OpV V U SOD
L HU D LR DO R H ODLVVD j F DT H D LR OH VRL G H DVV UHU O DSSOLFD LR GD V OH
FDGUH GH VD SURSUH F O UH H GH VHV UDGL LR V

( GR D H SUHPLqUH IRUPH j FHV SUL FLSHV IR GDPH D OD DU H G q HV GH
D FR ULE p D GpYHORSSHPH G YDV H PR YHPH L HU D LR DO T L V HV R DPPH
UDG L GD V GHV GRF PH V D LR D GD V O DF LYL p GH O , 2 H GH O 1(6 2 H GD V OD
FUpD LR SDU FH H GHU LqUH G H UH L HU D LR DO G p GHV SR U OD FR VHUYD LR H OD
UHV D UD LR GHV ELH V F O UHOV D VH VLELOL p H O HVSUL FUL LT H VH VR SRU pV V U GHV
SUREOqPHV R MR UV SO V FRPSOH HV H SO V D FpV D VVL O H UH VHPEOH YH H GH
UpH DPL HU OHV SUL FLSHV GH OD DU H DIL GH OHV DSSURIR GLU H G H pODUJLU OD SRU pH GD V

R YHD GRF PH

( FR VpT H FH OH ,,H R JUqV , HU D LR DO GHV UF L HF HV H GHV HF LFLH V GHV
R PH V LV RULT HV Up L j 9H LVH G D PDL D DSSUR Yp OH H H

V LYD

'e),1,7,216�

U L OH

D R LR GH PR PH LV RULT H FRPSUH G OD FUpD LR DUF L HF UDOH LVROpH D VVL ELH T H
OH VL H UEDL R U UDO T L SRU H pPRLJ DJH G H FLYLOLVD LR SDU LF OLqUH G H pYRO LR
VLJ LILFD LYH R G pYp HPH LV RULT H (OOH V p H G R VH OHPH D JUD GHV
FUpD LR V PDLV D VVL D YUHV PRGHV HV T L R DFT LV DYHF OH HPSV H VLJ LILFD LR
F O UHOOH

U L OH

D FR VHUYD LR H OD UHV D UD LR GHV PR PH V FR V L H H GLVFLSOL H T L IDL DSSHO j
R HV OHV VFLH FHV H j R HV OHV HF LT HV T L SH YH FR ULE HU j O p GH H j OD
VD YHJDUGH G SD ULPRL H PR PH DO



U L OH

D FR VHUYD LR H OD UHV D UD LR GHV PR PH V YLVH j VD YHJDUGHU R D D O YUH
G DU T H OH pPRL G LV RLUH

&216(59$7,21�

U L OH

D FR VHUYD LR GHV PR PH V LPSRVH G DERUG OD SHUPD H FH GH OH U H UH LH

U L OH

D FR VHUYD LR GHV PR PH V HV R MR UV IDYRULVpH SDU O DIIHF D LR GH FH FL j H
IR F LR LOH j OD VRFLp p H HOOH DIIHF D LR HV GR F VR DL DEOH PDLV HOOH H SH
DO pUHU O RUGR D FH R OH GpFRU GHV pGLILFHV HV GD V FHV OLPL HV T LO ID FR FHYRLU H
T H O R SH D RULVHU OHV DPp DJHPH V H LJpV SDU O pYRO LR GHV VDJHV H GHV
FR PHV

U L OH

D FR VHUYD LR G PR PH LPSOLT H FHOOH G FDGUH j VR pF HOOH RUVT H OH FDGUH
UDGL LR HO V EVLV H FHO L FL VHUD FR VHUYp H R H FR V U F LR R YHOOH R H
GHV U F LR H R DPp DJHPH T L SR UUDL DO pUHU OHV UDSSRU V GH YRO PHV H GH FR OH UV
VHUR SURVFUL V

U L OH

H PR PH HV L VpSDUDEOH GH O LV RLUH GR LO HV OH pPRL H G PLOLH R LO VH VL H (
FR VpT H FH OH GpSODFHPH GH R R SDU LH G PR PH H SH r UH ROpUp T H
ORUVT H OD VD YHJDUGH G PR PH O H LJH R T H GHV UDLVR V G JUD G L pUr D LR DO
R L HU D LR DO OH M V LILH

U L OH

HV pOpPH V GH VF OS UH GH SHL UH R GH GpFRUD LR T L IR SDU LH L pJUD H G
PR PH H SH YH H r UH VpSDUpV T H ORUVT H FH H PHV UH HV OD VH OH V VFHS LEOH
G DVV UHU OH U FR VHUYD LR

5(67$85$7,21�

U L OH

D UHV D UD LR HV H RSpUD LR T L GRL JDUGHU FDUDF qUH H FHS LR HO (OOH D SR U E
GH FR VHUYHU H GH UpYpOHU OHV YDOH UV HV p LT HV H LV RULT HV G PR PH H VH IR GH
V U OH UHVSHF GH OD V EV D FH D FLH H H GH GRF PH V D H LT HV (OOH V DUUr H Oj R
FRPPH FH O SR qVH V U OH SOD GHV UHFR V L LR V FR MHF UDOHV R UDYDLO GH
FRPSOpPH UHFR L GLVSH VDEOH SR U UDLVR V HV p LT HV R HF LT HV UHOqYH GH OD
FRPSRVL LR DUF L HF UDOH H SRU HUD OD PDUT H GH R UH HPSV D UHV D UD LR VHUD
R MR UV SUpFpGpH H DFFRPSDJ pH G H p GH DUF pRORJLT H H LV RULT H G PR PH

U L OH

RUVT H OHV HF LT HV UDGL LR HOOHV VH UpYqOH L DGpT D HV OD FR VROLGD LR G
PR PH SH r UH DVV UpH H IDLVD DSSHO j R HV OHV HF LT HV PRGHU HV GH
FR VHUYD LR H GH FR V U F LR GR O HIILFDFL p D UD p p GpPR UpH SDU GHV GR pHV
VFLH LILT HV H JDUD LH SDU O H SpULH FH



U L OH

HV DSSRU V YDODEOHV GH R HV OHV pSRT HV j O pGLILFD LR G PR PH GRLYH r UH
UHVSHF pV O L p GH V OH p D SDV E j D HL GUH D FR UV G H UHV D UD LR
RUVT pGLILFH FRPSRU H SO VLH UV p D V V SHUSRVpV OH GpJDJHPH G p D VR V MDFH
H VH M V LILH T H FHS LR HOOHPH H j FR GL LR T H OHV pOpPH V H OHYpV H SUpVH H

T H SH G L pUr T H OD FRPSRVL LR PLVH D MR U FR V L H pPRLJ DJH GH D H YDOH U
LV RULT H DUF pRORJLT H R HV p LT H H T H VR p D GH FR VHUYD LR VRL M Jp V IILVD
H M JHPH V U OD YDOH U GHV pOpPH V H T HV LR H OD GpFLVLR V U OHV pOLPL D LR V j

RSpUHU H SH YH GpSH GUH G VH O D H U G SURMH

U L OH

HV pOpPH V GHV L pV j UHPSODFHU OHV SDU LHV PD T D HV GRLYH V L pJUHU
DUPR LH VHPH j O H VHPEOH R H VH GLV L J D GHV SDU LHV RULJL DOHV DIL T H OD

UHV D UD LR H IDOVLILH SDV OH GRF PH G DU H G LV RLUH

U L OH

HV DGMR F LR V H SH YH r UH ROpUpHV T H SR U D D T HOOHV UHVSHF H R HV OHV
SDU LHV L pUHVVD HV GH O pGLILFH VR FDGUH UDGL LR HO O pT LOLEUH GH VD FRPSRVL LR H VHV
UHOD LR V DYHF OH PLOLH H YLUR D

6,7(6�02180(17$8;�

U L OH

HV VL HV PR PH D GRLYH IDLUH O REMH GH VRL V VSpFLD DIL GH VD YHJDUGHU OH U
L pJUL p H G DVV UHU OH U DVVDL LVVHPH OH U DPp DJHPH H OH U PLVH H YDOH U HV
UDYD GH FR VHUYD LR H GH UHV D UD LR T L VR H pF pV GRLYH V L VSLUHU GHV
SUL FLSHV p R FpV D DU LFOHV SUpFpGH V

)28,//(6�

U L OH

HV UDYD GH IR LOOHV GRLYH V H pF HU FR IRUPpPH j GHV RUPHV VFLH LILT HV H j OD
5HFRPPD GD LR GpIL LVVD OHV SUL FLSHV L HU D LR D j DSSOLT HU H PD LqUH GH

IR LOOHV DUF pRORJLT HV DGRS pH SDU O 1(6 2 H

DPp DJHPH GHV U L HV H OHV PHV UHV pFHVVDLUHV j OD FR VHUYD LR H j OD SUR HF LR
SHUPD H H GHV pOpPH V DUF L HF UD H GHV REMH V GpFR YHU V VHUR DVV UpV ( R UH
R HV L L LD LYHV VHUR SULVHV H Y H GH IDFLOL HU OD FRPSUp H VLR G PR PH PLV D
MR U VD V MDPDLV H Gp D UHU OD VLJ LILFD LR

R UDYDLO GH UHFR V U F LR GHYUD FHSH GD r UH H FO j SULRUL VH OH O D DV ORVH SH
r UH H YLVDJpH F HV j GLUH OD UHFRPSRVL LR GHV SDU LHV H LV D HV PDLV GpPHPEUpHV HV
pOpPH V G L pJUD LR VHUR R MR UV UHFR DLVVDEOHV H UHSUpVH HUR OH PL LP P
pFHVVDLUH SR U DVV UHU OHV FR GL LR V GH FR VHUYD LR G PR PH H Up DEOLU OD FR L L p

GH VHV IRUPHV



'2&80(17$7,21�(7�38%/,&$7,21�

U L OH

HV UDYD GH FR VHUYD LR GH UHV D UD LR H GH IR LOOHV VHUR R MR UV DFFRPSDJ pV GH
OD FR V L LR G H GRF PH D LR SUpFLVH VR V IRUPH GH UDSSRU V D DO LT HV H FUL LT HV
LOO V UpV GH GHVVL V H GH S R RJUDS LHV R HV OHV S DVHV GH UDYD GH GpJDJHPH GH
FR VROLGD LR GH UHFRPSRVL LR H G L pJUD LR DL VL T H OHV pOpPH V HF LT HV H
IRUPHOV LGH LILpV D FR UV GHV UDYD VHUR FR VLJ pV H H GRF PH D LR VHUD
GpSRVpH GD V OHV DUF LYHV G RUJD LVPH S EOLF H PLVH j OD GLVSRVL LR GHV F HUF H UV VD
S EOLFD LR HV UHFRPPD GpH

2 SDU LFLSp j OD FRPPLVVLR SR U OD UpGDF LR GH OD F DU H L HU D LR DOH SR U OD
FR VHUYD LR H OD UHV D UD LR GHV PR PH V

3LHUR D ROD , DOLH SUpVLGH
5D PR G HPDLUH HOJLT H UDSSRU H U
-RVp DVVHJRGD 1R HOO (VSDJ H

LV H DYH H 3RU JDO
'M UGMH RVNRYLF R JRVODYLH
LURV L 'DLI N 1(6 2

3 GH 9ULH H 3D V DV
DUDOG D JEHUJ 'D HPDUN
DULR D H FFL , DOLH

-HD HUOH )UD FH
DUORV )ORUHV DUL L H LT H

5REHU R 3D H , DOLH
6 - 3DYHO F pFRVORYDT LH
3D O 3 LOLSSR , 52
9LF RU 3LPH HO 3pUR
DUROG 3OH GHUOHL , 52

'HRFOHFLR 5HGLJ GH DPSRV 9D LFD
-HD 6R LHU )UD FH
)UD oRLV 6RUOL )UD FH
( V D LRV 6 LNDV UqFH

PH HU U G ULSS ULF H
-D DF ZD RYLF 3RORJ H

V DID 6 ELVV LVLH
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5HPHUFLHPH V

3RXU FRPPHQFHU FH UDSSRUW GX QHX LqPH DWHOLHU GH FRRSpUDWLRQ LQWHUQDWLRQDOH HQ XUEDQLVPH HQWUH
6ID[ HW UHQREOH QRXV VRXKDLWRQV UHPHUFLHU OD GL HUVLWp G’DFWHXUV TXL RQW SHUPLV OH ERQ GpURXOHPHQW GH FHW
DWHOLHU GDQV FH FRQWH[WH VL SDUWLFXOLHU 1RXV UHPHUFLRQV WRXW G’DERUG O’,QVWLWXW 1DWLRQDO GX 3DWULPRLQH 7XQLVLHQ
TXL D pWp QRWUH FRPPDQGLWDLUH FHWWH DQQpH HW D SHUPLV OH PDLQWLHQ GH O’DWHOLHU (QVXLWH QRXV UHPHUFLRQV OHV
FRPPXQHV GH 6ID[ HW GH UHQREOH SRXU OHXU VRXWLHQ OHV pWXGLDQW H V HW SURIHVVHXU H V GH O’pFROH
G’DUFKLWHFWXUH GH 6ID[ TXL RQW pWp QRV HX[ HW QRV RUHLOOHV VXU OH WHUUDLQ HW D HF TXL QRXV D RQV DGRUp WUD DLOOHU
QRV SURIHVVHXU H V j O LQVWLWXW G’XUEDQLVPH GH UHQREOH HW HQILQ OHV FRQVXODWV GH 7XQLVLH j UHQREOH HW GH
)UDQFH j 6ID[ SRXU OHXU SUpVHQFH j QRWUH UHQGX ILQDO
'H QRPEUHX[ DXWUHV DFWHXUV QRXV RQW DLGpV GDQV FH SURMHW HW PrPH VL QRXV QH SRX RQV SDV FLWHU WRXV FHV
XQL HUVLWDLUHV JpRJUDSKHV KLVWRULHQV DFWHXUV LVVXV GX PRQGH DVVRFLDWLI RX HQFRUH KDELWDQW H V GH 6ID[ TXL
QRXV RQW DLGpV LOV RQW WRXWH QRWUH UHFRQQDLVVDQFH

LV RULT H GH OD FRRSpUD LR

DQW GH GpEXWHU LO QRXV VHPEOH LPSRUWDQW GH FRQWH[WXDOLVHU FHWWH FRRSpUDWLRQ TXL GXUH GHSXLV SOXV
GH DQV DXMRXUG KXL ,O V’DJLW GX SOXV DQFLHQ MXPHODJH GH OD LOOH GH UHQREOH (Q HIIHW FHOXL FL V’HVW
SpUHQQLVp VXLWH DX[ OLHQV IRUWV FRQVWUXLWV HQWUH OHV GHX[ LOOHV PDLV DXVVL JUkFH j XQ LQ HVWLVVHPHQW FRQVWDQW
GHV PXOWLSOHV DFWHXUV LQWpJUpV j FKDTXH p pQHPHQW &HWWH UHODWLRQ WRXWH SDUWLFXOLqUH HQWUH OHV GHX[ LOOHV
D DLW GDQV XQ SUHPLHU WHPSV SRXU EXW GH PHWWUH HQ SODFH GHV pFKDQJHV FXOWXUHOV PDLV D HF OH WHPSV VHV
PLVVLRQV RQW p ROXp /HV DWHOLHUV RQW SHUPLV GH SpUHQQLVHU HW GH UHQIRUFHU FH MXPHODJH 6ID[ UHQREOH GHSXLV

SXLVTX’LOV V’DSSXLHQW VXU GHV FRPPDQGHV GH FHV GHX[ LOOHV /HV pWXGLDQWV VID[LHQV HW JUHQREORLV VRQW
GHV DFWHXUV LPSRUWDQWV GDQV FHWWH FRRSpUDWLRQ SXLVTX’LOV IRQW SDUWLH LQWpJUDQWH GHV DWHOLHUV GH WHUUDLQ
QRWDPPHQW WRXV VRXUFH GH SDUWDJH GH FRQQDLVVDQFHV GH WHFKQLFLWp HW GH FXOWXUH



8 FR H H SDU LF OLHU

&HWWH DQQpH OHV GHX[ DWHOLHUV VHPHVWULHOV VH GpURXOHQW GDQV XQ FRQWH[WH SDUWLFXOLHU GH FULVH
VDQLWDLUH LQWHUQDWLRQDOH /H SUHPLHU TXL HVW FHOXL GH SULQWHPSV Q D SDV SX D RLU OLHX HQ /HV pWXGLDQWV
VID[LHQV HW JUHQREORLV Q’RQW GRQF SDV SX VH UHQFRQWUHU QL WUD DLOOHU HQVHPEOH VXU OH WKqPH LQLWLDOHPHQW SUp X

“,QWpJUHU OHV PRQWDJQHV j OD LOOH” GDQV OH FDGUH GH OD FRXUVH DX WLWUH GH FDSLWDOH HUWH HXURSpHQQH SRXU
UHQREOH (Q FH TXL FRQFHUQH O’DWHOLHU G’DXWRPQH SUp X HQ 1R HPEUH OH FRQWH[WH VDQLWDLUH WRXMRXUV

LQVWDEOH UHQG OHV FRQGLWLRQV GH WUD DLO FRPSOLTXpHV SRXU OHV pWXGLDQWV QRWDPPHQW GX IDLW GH O’DQQXODWLRQ GH
OD HQXH GHV JUHQREORLV VXU OH WHUUDLQ 7RXWHIRLV OHV FRQGLWLRQV GH WUD DLO j GLVWDQFH VH VRQW DPpOLRUpHV
GHSXLV OD SUHPLqUH DJXH GH OD SDQGpPLH FH TXL QRXV SHUPHW GH PDLQWHQLU OH GpURXOHPHQW GH FHW DWHOLHU

pT LSH G 0DV HU

3RXU FRPPHQFHU QRXV WHQRQV j RXV SUpVHQWHU OD QRX HOOH pTXLSH TXL DXUD OD FKDQFH GH
WUD DLOOHU VXU FH SURMHW GH FRRSpUDWLRQ HQWUH 6ID[ HW UHQREOH 1RXV VRPPHV pWXGLDQWV HQDQW GH
IRUPDWLRQV GLIIpUHQWHV DFWXHOOHPHQW HQ GHX[LqPH DQQpH GH 0DVWHU G’UUEDQLVPH HW &RRSpUDWLRQ
,QWHUQDWLRQDOH 8&, j l’,QVWLWXW G’UUEDQLVPH HW GH pRJUDSKLH OSLQH GH UHQREOH (Q HIIHW SOXVLHXUV
pWXGLDQWV VRQW LVVXV G’XQ SUHPLHU FXUVXV HQ VFLHQFHV VRFLDOHV VRFLRORJLH JpRJUDSKLH VFLHQFHV SROLWLTXHV
RX HQFRUH HQ DUFKLWHFWXUH FH TXL ID RULVH OD SOXULGLVFLSOLQDULWp DX VHLQ GHV VRXV SURMHWV /D PL[LWp GX JURXSH
VH IDLW pJDOHPHQW DX QL HDX GX U WKPH VFRODLUH FHUWDLQV VRQW HQ IRUPDWLRQ LQLWLDOH HW SRXU G’DXWUHV HQ
DOWHUQDQFH DSSUHQWLVVDJH IRUPDWLRQ FRQWLQXH

/D SOXULGLVFLSOLQDULWp GHV pWXGLDQWV GX 0DVWHU VH PDWpULDOLVH HQ SDUWLH SDU GHV DWHOLHUV GH
FRRSpUDWLRQ LQWHUQDWLRQDOH HQ XUEDQLVPH FRPPDQGLWpV SDU SOXVLHXUV VHU LFHV GHV PXQLFLSDOLWpV GH UHQREOH
HW GH 6ID[ 8UEDQLVPH 6DQWp 'LUHFWLRQ GH l’ FWLRQ ,QWHUQDWLRQDOH HW (XURSpHQQH GH OD 9LOOH GH UHQREOH HW
GH 6ID[ /HV DWHOLHUV PRELOLVHQW WRXW DX ORQJ GH l’DQQpH XQL HUVLWDLUH OHV pWXGLDQWV GH SUHPLqUH HW GH
GHX[LqPH DQQpH /HV GLIIpUHQWV SURMHWV VRQW SRUWpV SDU l’DVVRFLDWLRQ &LW 7URWWHUV GRQW WRXV OHV pWXGLDQWV IRQW
SDUWLH &LW 7URWWHUV FRRUJDQLVH OHV DWHOLHUV HQ GpSRVDQW OD GHPDQGH GH VXE HQWLRQ j OD 9LOOH GH UHQREOH HQ
FR JpUDQW OD ORJLVWLTXH GH l’DWHOLHU GpSODFHPHQW KpEHUJHPHQW HW HQ OH FR ILQDQoDQW SDU GHV HQWHV GH
QRXUULWXUH RX G’DFFHVVRLUHV j l’HIILJLH GH l’DVVRFLDWLRQ SDU l’RUJDQLVDWLRQ GH GL HUV p qQHPHQWV HW HQ
FKHUFKDQW GHV PpFqQHV &H WUD DLO SDUWLFLSH j O’DSSUHQWLVVDJH GX PRQWDJH GH SURMHW j l’iQWHUQDWLRQDO GH
PDQLqUH SURDFWL H

3RXU FHWWH qPH pGLWLRQ GH l’DWHOLHU OHV pWXGLDQWV GH PDVWHU VRQW HQFDGUpV SDU GHX[
HQVHLJQDQWV FKHUFKHXUV .DULQH %DVVHW HW -HDQ 0LFKHO 5RX[

3RV UH G’H VHLJ HPH

/HV DWHOLHUV GH FRRSpUDWLRQ LQWHUQDWLRQDOH HQ XUEDQLVPH 6ID[ UHQREOH UH HQGLTXHQW XQH
SRVWXUH HQVHLJQDQWH GH PLVH HQ DXWRQRPLH GHV pWXGLDQW HV /’DWHOLHU HVW XQ GLVSRVLWLI SpGDJRJLTXH LQWpJUDO TXL
SHUPHW XQH PLVH HQ VLWXDWLRQ GHV VD RLUV WKpRULTXHV GHV VD RLU IDLUH HW VD RLU rWUH GHV pWXGLDQW HV /D PLVH HQ SUDWLTXH
V’HIIHFWXH SDU OD UpSRQVH j XQH FRPPDQGH UpHOOH HW SOXV RX PRLQV RSpUDWLRQQHOOH GH O’pWXGH XUEDLQH DX SURMHW XUEDLQ
SDVVpH j XQH SURPRWLRQ G’pWXGLDQW HV SDU XQ FRPPDQGLWDLUH FROOHFWL LWpV ORFDOHV VHU LFHV GH O’(WDW DVVRFLDWLRQ



GLDOHFWLTXH LQKpUHQWH DX[ TXDUWLHUV KLVWRULTXHV 6ID[LHQV &HWWH GpPDUFKH LVH j H[SOLFLWHU OD QRWLRQ GH

HQWUHSULVH XQL HUVLWp HWF 6RXV O’eQFDGUHPHQW d’un FROOHFWLI d’eQVHLJQDQW HV OHV pWXGLDQW HV WUD DLOOHQW GH IDoRQ j
IRXUQLU XQH UpSRQVH j OD FRPPDQGH &HWWH GHUQLqUH IDLW JpQpUDOHPHQW DSSHO j GHV SKDVHV G’pWXGH d’aQDO VH GH SURMHW
D HF GHV LWpUDWLRQV SHUPDQHQWHV HQWUH HOOHV 8Q UHQGX DX FRPPDQGLWDLUH FRQFOXW JpQpUDOHPHQW l’DWHOLHU OH SOXV VRX HQW
VRXV OD IRUPH d’uQH SUpVHQWDWLRQ RUDOH HW RX G’XQ GRFXPHQW pFULW LQVL GpILQL O’DWHOLHU GH FRRSpUDWLRQ LQWHUQDWLRQDOH HQ
XUEDQLVPH LVH OD PLVH HQ SUDWLTXH GHV FRQQDLVVDQFHV FRPSpWHQFHV HW VD RLU rWUH GH O’pWXGLDQW 1RWUH U OH HQ WDQW
TX’HQVHLJQDQW H HVW GH PHWWUH OHV pWXGLDQW HV HQ VLWXDWLRQ GH SDUWLFLSDWLRQ DFWL H ,OV GRL HQW H[SRVHU OH IUXLW GH OHXUV
UpIOH[LRQV SHUVRQQHOOHV HW GLVFXWHU GHV FRQFOXVLRQV RIIHUWHV SDU OHXUV FDPDUDGHV 7RXWH SURSRVLWLRQ FRKpUHQWH D GURLW
GH FLWp &H IDLVDQW OH U OH GH O’HQVHLJQDQW H HVW d’être XQ FDWDO VHXU GH VXJJpUHU UHODQFHU HW SDUIRLV JXLGHU OD GLVFXVVLRQ
DLGDQW FKDFXQ j H[SRVHU VRQ SRLQW GH XH IDLVDQW UHVVRUWLU OHV RSSRVLWLRQV HW VRXOLJQDQW OHV FRQ HUJHQFHV G RSLQLRQV
/H UpVXOWDW GHV WUD DX[ SHXW HQ DSSDUDvWUH PRLQV DERXWL TXH s’LO HOOH D DLW DJL HQ FKHI GH SURMHW RX SDWURQ G’DWHOLHU
PDLV l’DXWRQRPLH HVW j FH SUL[

R H DOLVD LR

6ID[ GHX[LqPH LOOH GH 7XQLVLH HVW VLWXpH j NLORPqWUHV GH 7XQLV HW VH IDLW VXUQRPPHU “/D &DSLWDOH
GX 6XG” FDU HOOH HVW OH GHX[LqPH S OH pFRQRPLTXH GX SD V GX IDLW GH VRQ DFWL LWp LQGXVWULHOOH HW SRUWXDLUH /D
PRUSKRORJLH WHUULWRULDOH HW l’DUFKLWHFWXUH ULFKH GH 6ID[ HQ IRQW XQ OL UH RX HUW VXU VRQ KLVWRLUH /D IRUPDWLRQ GH
OD LOOH V’HVW UpDOLVpH GDQV XQ SUHPLHU WHPSV DXWRXU GX QR DX KLVWRULTXH j SDUWLU GX ,;qPH VLqFOH SSHOp OD
0pGLQD FHW HVSDFH UpVLGHQWLHO HW pFRQRPLTXH HVW FDUDFWpULVp SDU VRQ VRXN FHUQp GH UHPSDUWV 'DQV XQ
VHFRQG WHPSV OD LOOH V’HVW Gp HORSSpH j l’pSRTXH FRORQLDOH D HF OD FUpDWLRQ GX TXDUWLHU %kE %KDU
UHSUpVHQWDQW DXMRXUG’KXL OD LOOH HXURSpHQQH /D LOOH V’pWHQG HQFRUH DXMRXUG’KXL HUV OD PHU QRWDPPHQW j
WUD HUV OH SURMHW G’DPpQDJHPHQW GH 7DSDUXUD 6ID[ D OD SDUWLFXODULWp G’rWUH IRUPpH GH TXDUWLHUV WUqV GpOLPLWpV
TXL RQW JDUGp OHXU LGHQWLWp WRXW DX ORQJ GH l’KLVWRLUH FKDFXQ WpPRLJQDQW G’XQH pSRTXH 3RXU DXWDQW FHV
GLIIpUHQWV TXDUWLHUV VRQW LQWHUGpSHQGDQWV FUpDQW XQ HQVHPEOH XQL UHOLp SDU XQH URXWH DSSHOpH HQXH GH
l’DUPp 5LGKD . //(/

(Q XQH SUHPLqUH WHQWDWL H G’iQVFULSWLRQ GH 6ID[ DX 3DWULPRLQH &XOWXUHO 0DWpULHO DX QRP GH OD
0pGLQD GH 6ID[ D pWp IDLWH &HSHQGDQW DXMRXUG’KXL OD RORQWp HVW GH SDWULPRQLDOLVHU l’HQVHPEOH XUEDLQ GH
6ID[ FRPPH XQH ULFKHVVH PRUSKRORJLTXH HW DUFKLWHFWXUDOH GDQV VD FRQWLQXLWp HW VRQ UDSSRUW j OD PHU

/HV HQMHX[ GH FHWWH SDWULPRQLDOLVDWLRQ VRQW PXOWLSOHV D’XQH SDUW HQ PDWLqUH GH SUpVHU DWLRQ GX
SDWULPRLQH l’iQVFULSWLRQ GpILQLWL H SRXUUDLW FRQVROLGHU OHV DFWLRQV GH UpQR DWLRQ GH IDoDGH LQLWLpH VXLWH j OD
SUHPLqUH FDQGLGDWXUH ,O D pJDOHPHQW GHV HQMHX[ pFRQRPLTXHV HW WRXULVWLTXHV DILQ GH UHQGUH OH WHUULWRLUH
SOXV DWWUDFWLI QRWDPPHQW j XQH pFKHOOH LQWHUQDWLRQDOH

RPPD GH H V UD pJLH GH UpSR VH

L’DWHOLHU GH FRRSpUDWLRQ HQWUH 6ID[ HW UHQREOH D SRXU VXMHW l’iQVFULSWLRQ GH OD LOOH
KLVWRULTXH GH 6ID[ VXU OD OLVWH GX SDWULPRLQH PRQGLDO GH l’UN(6&2 VRXV OH QRP GH 6ID[ LOOH KLVWRULTXH
SRUWXDLUH GH OD UL H VXG GH OD 0pGLWHUUDQpH

/’REMHFWLI GH FHWWH FDQGLGDWXUH HVW GH PHWWUH HQ OXPLqUH OHV GHX[ QR DX[ XUEDLQV GH 6ID[ j VD RLU OD
0pGLQD LOOH DQFLHQQH HW OH TXDUWLHU %DE %’KDU LOOH PRGHUQH OD GHPDQGH GH O ,QVWLWXW 1DWLRQDO GX
3DWULPRLQH 7XQLVLHQ ,13 SULQFLSDO SRUWHXU GX SURMHW O’DWHOLHU D SRXU PLVVLRQ GH PHWWUH HQ H[HUJXH OD



SD VDJH XUEDLQ KLVWRULTXH WHOOH TXH GpILQLH SDU O’81(6&2 /H SD VDJH XUEDLQ LVWRULTXH V’HQWHQG GX
WHUULWRLUH XUEDLQ FRQoX FRPPH OD UpVXOWDQWH G’XQH 6WUDWLILFDWLRQ KLVWRULTXH GH DOHXUV HW G’DWWULEXWV &XOWXUHOV
HW 1DWXUHOV GpSDVVDQW OHV QRWLRQV GH FHQWUH KLVWRULTXH RX G’ HQVHPEOH KLVWRULTXH SRXU LQFOXUH OH
FRQWH[WH XUEDLQ SOXV ODUJH DLQVL TXH VRQ HQ LURQQHPHQW JpRJUDSKLTXH

3RXU UpSRQGUH j FH WUD DLO QRXV D RQV WUD DLOOp VXU TXDWUH WKqPHV SUpGpILQLV SDU 0 6RXILDQH 6RXLVVL
TXL VRQW “ H FR L P UEDL DO VH GHV IRUPHV UEDL HV GH OD LOOH KLV RULT H GH ID ” “ H
FR L P UEDL ’D H GHV PL DUH V” “ ’L pJUD LR UEDL H H VRFLDOH” HW HQILQ “ H UDSSRU j OD PHU”

3DU LH , H FR L P UEDL DO VH GHV IRUPHV
UEDL HV GH OD LOOH KLV RULT H GH ID

1RXV QRXV LQWpUHVVHURQV GDQV FHWWH SDUWLH j l’pWXGH GHV VpTXHQFHV XUEDLQHV TXL FRQVWLWXHQW OH FHQWUH
KLVWRULTXH GH OD LOOH GH 6ID[ FRPSRVp GH OD LOOH DUDEH RX 0pGLQD GX TXDUWLHU HXURSpHQ RX %DE %’KDU HW VD
IDoDGH VXU OD PHU /D IRUPH XUEDLQH PDLV DXVVL pFRQRPLTXH HW VRFLDOH GH FHW HQVHPEOH LQFDUQH l’KLVWRLUH GH
OD LOOH 'DQV FHWWH DQDO VH QRXV FKHUFKHURQV j PHWWUH HQ p LGHQFH OH FRQWLQXXP XUEDLQ TXL H[LVWH HQWUH FHV
GLIIpUHQWV TXDUWLHUV FRPSOpPHQWDLUHV

/H PRW “coQWLQXXP” HVW LVVX GX ODWLQ “FRQWLQXXV” TXL VH GpILQLW SDU “coQWLQu” 6HORQ OD GpILQLWLRQ GX
GLFWLRQQDLUH /H 5REHUW XQ FRQWLQXXP HVW XQ “eQVHPEOH G’pOpPHQWV KRPRJqQHs” LQVL XQ FRQWLQXXP HVW
FRQVWLWXp G’HQVHPEOHV G’HVSDFHV RX GH VpTXHQFHV DX[ pOpPHQWV KRPRJqQHV TXH l’RQ SHXW FRQVLGpUHU GH
IDoRQ FRQWLQXH VDQV UXSWXUH &RPPH HQ SK VLTXH QRXV SDUOHURQV LFL G’XQ FRQWLQXXP HVSDFH WHPSV GHX[
HQWLWpV LQVpSDUDEOHV HW V LQIOXHQoDQW l’XQH HW l’DXWUH (Q HIIHW XQ p pQHPHQW WRXW FRPPH XQH UpDOLWp
XUEDQLVWLTXH SUHQG SDUW GDQV OH WHPSV HW l’HVSDFH j XQ PRPHQW GRQQp j XQ HQGURLW GRQQp

8QH FRQWLQXLWp PRUSKRORJLTXH H[LVWH HW FHOD VLJQLILH TXH OHV GHX[ HQWLWpV VRQW FRQVWLWXpHV G’XQ HQVHPEOH
KDUPRQLHX[ G’pOpPHQWV TXL SHUPHW GH SDVVHU DLVpPHQW GH l’XQH j l’DXWUH .DOOHO

ORUV TXH OD QRWLRQ GH “coQWLQXXP XUEDLn” RX “coQWLQXXP EkWL”) HVW FRPPXQpPHQW XWLOLVpH SRXU
GpVLJQHU OHV DLUHV XUEDLQHV IRUPpHV SDU XQ HQVHPEOH GH EkWLPHQWV GH LOOHV RX G’DJJORPpUDWLRQV QRXV
l’XWLOLVRQV LFL SRXU PHWWUH HQ p LGHQFH OD FRQWLQXLWp XUEDQLVWLTXH pFRQRPLTXH HW VRFLDOH IRUPpH SDU OD 0pGLQD
%DE %DKU HW OH SRUW GH 6ID[ 6L QRWUH UHFKHUFKH SRUWH VXU OH FRQWLQXXP XUEDLQ TXH IRUPHQW FHV WURLV TXDUWLHUV
QRXV IDLVRQV OH FKRL[ G’pWXGLHU VRQ p ROXWLRQ GDQV OH WHPSV LQVL QRXV DQDO VHURQV l’p ROXWLRQ
PRUSKRORJLTXH GH FHV TXDUWLHUV DLQVL TXH O’p ROXWLRQ GH OHXUV UDSSRUWV HW OLHQV

&HWWH OHFWXUH GX FRQWLQXXP XUEDLQ V’iQVqUH GDQV l’DSSURFKH HQ WHUPHV GH “SD VDJH XUEDLQ KLVWRULTXe”
GH l’UN(6&2 5HQIRUFpH HQ SDU OD 5HFRPPDQGDWLRQ FRQFHUQDQW OH SD VDJH XUEDLQ KLVWRULTXH
81(6&2 FHWWH FDWpJRULH GX SDWULPRLQH GH l’UN(6&2 SHUPHW DX SDWULPRLQH GH GH HQLU “XUEDLn” HW
QRQ SOXV VHXOHPHQW “mRQXPHQWDl” 2Q V LQWpUHVVH DORUV DX[ LOOHV HW FRPPXQDXWpV XUEDLQHV HW HQ TXRL FHOOHV
FL IRUPHQW GHV HQVHPEOHV FXOWXUHOV TXL WpPRLJQHQW GH l’p ROXWLRQ VRFLDOH GH FHV HVSDFHV GH OD VXFFHVVLRQ
GHV DVSLUDWLRQV WUDGLWLRQV HW H[SpULHQFHV GHV VRFLpWpV 'RUPDHOV

1RXV SUpVHQWHURQV GDQV XQ SUHPLHU WHPSV XQH DQDO VH PRUSKRJpQpWLTXH GHV WLVVXV XUEDLQV GH FHW
HQVHPEOH KLVWRULTXH j SDUWLU G’XQ HQVHPEOH GH FDUWHV TXH QRXV D RQV UHWUDFpHV &H TXL QRXV PqQHUD GDQV
XQH VHFRQGH SDUWLH j GpPRQWUHU TX’iO H[LVWH pJDOHPHQW XQ FRQWLQXXP pFRQRPLTXH HW VRFLDO HQWUH FHV GHX[
]RQHV



3UpFLVRQV TXH QRWUH UHSUpVHQWDWLRQ V’pWHQG VXU XQH ]RQH XQ SHX SOXV ODUJH TXH OH SpULPqWUH GH
O’81(6&2 DILQ GH PLHX[ FRQWH[WXDOLVHU QRWUH REMHW G’pWXGH

)LJXUH /’D[H GH PqWUHV GDQV OD FLWp FRPPHUFLDOH GH 6ID[ 6RXUFH DIULFDQPDQDJHU FRP

0p KRGRORJLH H DU HV 8 LOLVpHV

1RWUH DQDO VH PRUSKRJpQpWLTXH VH GpFRPSRVH VHORQ GHV GDWHV HPEOpPDWLTXHV GH FRQVWUXFWLRQ GH
WUDQVIRUPDWLRQ RX GH GpPROLWLRQ GH OD LOOH KLVWRULTXH (Q VH EDVDQW VXU OD PpWKRGH UpJUHVVL H W SLTXH GH
O’KLVWRLUH QRXV D RQV UpDOLVp TXDWUH FDUWHV j TXDWUH SpULRGHV GLIIpUHQWHV /D SUHPLqUH GDWH GH OD
GHX[LqPH GH OD WURLVLqPH GH HW OD GHUQLqUH GH

)LJXUH 6FKpPD GH OD PpWKRGH UpJUHVVLI – OHV TXDWUH SpULRGHV 6RXUFH 3URPRWLRQ 0DVWHU 8&, XWRFDG

6L QRXV D RQV UpDOLVp OD FDUWH GH j SDUWLU G’XQ IRQG GH SODQ LVVX GX ]RQDJH UpJOHPHQWDLUH
G’XUEDQLVPH GH OD LOOH GH 6ID[ HW GH XHV DpULHQQHV GH RRJOH HW G’2SHQ 6WUHHW 0DS OD FDUWH GH D
HOOH pWp SURGXLWH SDU l’ UPpH DPpULFDLQH j FHWWH PrPH GDWH 'H SOXV OD FDUWH GH HVW LVVXH GH OD
SURGXFWLRQ GH l’pFUL DLQ DOOHPDQG .DUO %DHGHNHU WDQGLV TXH FHOOH GH D pWp UpDOLVpH SDU /RXLV HQU
XJXVWH %DTXHW DORUV OLHXWHQDQW GH l’ UPpH IUDQoDLVH DX GpEXW GH l’RFFXSDWLRQ GH OD 7XQLVLH



SDUWLU GHV FDUWHV UpDOLVpHV QRXV D RQV REVHU p OH EkWL OHV PRQXPHQWV SULQFLSDX[ OH UpVHDX LDLUH
OHV vORWV HW OHV D[HV VWUXFWXUDQWV 1RXV Q’D RQV SDV WUD DLOOp VXU OH GpFRXSDJH SDUFHOODLUH SDU PDQTXH GH
UHVVRXUFHV

3RXU QRPPHU OHV UXHV RX D HQXHV VHURQW XWLOLVpV OHXUV QRPV DFWXHOV

, DO VH PRUSKRJp p LT H G FH UH KLV RULT H GH ID

)LJXUH 6FKpPD GH l’DQDO VH PRUSKRJpQpWLTXH j 6ID[ 6RXUFH 3URPRWLRQ 0DVWHU 8&, XWRFDG

3pULRGH SUpFROR LDOH DU H GH

&HWWH FDUWH UHSUpVHQWDQW OD 0pGLQD HW OH )DXERXUJ 6XG UHSUpVHQWH XQH IRUPH XUEDLQH TXL D WUqV SHX p ROXp
GXUDQW SUqV GH RQ]H VLqFOHV )RQGpH DX ,;H VLqFOH OD 0pGLQD HQWRXUpH GH UHPSDUWV HW VLWXpH DX ERUG GH OD
PHU FRQVWLWXDLW j O’RULJLQH O HQWLqUHWp GH OD LOOH GH 6ID[ X FHQWUH GH FHWWH FLWp UHFWDQJXODLUH VH WURX H OD
PRVTXpH TXL IXW O’XQ GHV SUHPLHUV pGLILFHV EkWLV D HF OHV UHPSDUWV /’HQVHPEOH SUpVHQWH XQH PRUSKRORJLH
GLWH PpGLQDOH D HF GHV RLHV pWURLWHV VXL DQW XQH WUDPH TXDVL RUWKRJRQDOH HW GHV D[HV PDMHXUV 1RUG
6XG GRQW D HQXH 6LGL %HOKDVVHP HUV OD PHU HW HVW RXHVW /H EkWL HVW GHQVH (OOH FRQVWLWXH j O’pSRTXH XQ
OLHX GH UpVLGHQFH HW DFFXHLOOH WRXWHV OHV DFWL LWpV pFRQRPLTXHV



)LJXUH &DUWH GX EkWL GH 6ID[ HQ 6RXUFH 3URPRWLRQ 0DVWHU 8&, XWRFDG

/D 0pGLQD HVW SUpVHQWpH WHOOH TX’H[LVWDQWH HQ FDU SDU PDQTXH GH FDUWHV QRXV Q’D RQV SDV SX
DQDO VHU VHV p ROXWLRQV DQWpULHXUHV 1RXV SRX RQV FHSHQGDQW DIILUPHU JUkFH j GHV UHFKHUFKHV
GRFXPHQWDLUHV TXH VD IRUPH HVW UHVWpH VWDEOH GDQV OH WHPSV HW TXH O’XUEDQLVDWLRQ V’HVW IDLWH j O’LQWpULHXU GHV
PXUDLOOHV WRXW DX ORQJ GH OD SpULRGH SUpFRORQLDOH /HV VHXOV Gp HORSSHPHQWV DX GHOj GHV UHPSDUWV GXUDQW
FHWWH SpULRGH VRQW XQH VpULH GH MDUGLQV OHV MQHQ DFFRPSDJQpV GH FRQVWUXFWLRQV OHV ERUM &HV KDELWDWLRQV GH
FDPSDJQH VHU DLHQW GH UpVLGHQFH VHFRQGDLUH DX[ ULFKHV FLWDGLQV L DQW GDQV OD 0pGLQD )HQGUL

/H )DXERXUJ 6XG FRQVWUXLW GqV HVW OD SUHPLqUH H[WHQVLRQ H[WUD PXURV GH OD LOOH TXL HVW DORUV
VHXOHPHQW FRQVWLWXpH GH OD 0pGLQD &RQVWUXLW DX[ SLHGV GHV UHPSDUWV VXU OD IDoDGH VXG HVW FH QRX HO
HVSDFH DSSHOp “qXDUWLHU )UDQF”, VH WURX H HQWUH OD 0pGLQD G’XQ F Wp HW OH SRUW GH l’DXWUH /HV RLHV
GH LHQQHQW SOXV ODUJHV HW OHV vORWV SOXV JUDQGV TXH GDQV OD 0pGLQD PDLV OD WUDPH VXLW OD PrPH RULHQWDWLRQ
D HF XQ HQVHPEOH GH RLHV QRUG VXG HW XQH WUD HUVpH HVW RXHVW 3DU H[HPSOH OD PRVTXpH 6HOODPL HVW
pGLILpH OH ORQJ GH OD RLH SURORQJHDQW l’D[H SULQFLSDO QRUG VXG GH OD 0pGLQD



)LJXUH &DUWH D[HV HW PRQXPHQWV GH 6ID[ HQ 6RXUFH 3URPRWLRQ 0DVWHU 8&, XWRFDG

)LJXUH &DUWH LDLUH GH 6ID[ HQ 6RXUFH 3URPRWLRQ 0DVWHU 8&, XWRFDG

&RQVWUXLW SRXU DFFXHLOOLU OHV -XLIV HW &KUpWLHQV pWUDQJHUV DWWLUpV j 6ID[ SRXU OH FRPPHUFH QRWDPPHQW
GH O’KXLOH HW GHV pSRQJHV FH QRX HDX TXDUWLHU UpSRQG j O’H[WHQVLRQ GpPRJUDSKLTXH GH OD LOOH &HOD HQ IDLW
XQ KDXW OLHX GH GL HUVLWp VRFLDOH HW HWKQLTXH

2FFXSDQW XQH SRVLWLRQ FRPPHUFLDOH SUL LOpJLpH GX IDLW GH VD SUR[LPLWp j OD PHU LO HVW j VRQ WRXU
HQWRXUp G’XQ UHPSDUW HQ D DQW G’rWUH GpPROL HQ (QILQ HQ WHUPHV PLOLWDLUHV OH TXDUWLHU )UDQF
GH DLW VHU LU GH ]RQH WDPSRQ FRQWUH OHV DWWDTXHV HQDQWV GH OD PHU

3pULRGH FROR LDOH

x G

&HWWH FDUWH PRQWUH OD LOOH GH 6ID[ DX GpEXW GH O’RFFXSDWLRQ FRORQLDOH FHWWH SpULRGH FHOOH FL D
V’pWHQGUH VXU OD PHU GH PDQLqUH DUWLILFLHOOH DX VXG GH OD 0pGLQD 'HV pTXLSHPHQWV VWUXFWXUDQWV VRQW FUppV
FRPPH HQ R O’DPpQDJHPHQW G’XQ QRX HDX SRUW LHQW DIILUPHU O’RX HUWXUH GH OD LOOH VXU OD PHU /D
SUHPLqUH OLJQH GH FKHPLQ GH IHU HVW pJDOHPHQW RX HUWH j FHWWH pSRTXH &HV HQVHPEOHV FRQILUPHQW DLQVL OD
RFDWLRQ SRUWXDLUH HW FRPPHUFLDOH GH 6ID[



)LJXUH &DUWH EkWL GH 6ID[ HQ 6RXUFH 3URPRWLRQ 0DVWHU 8&, XWRFDG

)LJXUH &DUWH LDLUH GH 6ID[ HQ 6RXUFH 3URPRWLRQ 0DVWHU 8&, XWRFDG

6XU OD FDUWH FL GHVVXV QRXV UHPDUTXRQV TXH OH TXDUWLHU HXURSpHQ RX “ LOOH FRORQLDOH” pGLILp GqV OH
GpEXW GX 3URWHFWRUDW HVW DPpQDJp FRQWUDLUHPHQW j OD 0pGLQD VHORQ XQ PDLOODJH HQ GDPLHU XMRXUG’KXL
DSSHOp %DE %KDU VRQ SODQ G’XUEDQLVPH SURSRVH GHV RLHV ODUJHV UpSRQGDQW j GHV FRQVLGpUDWLRQV PRGHUQHV
G’K JLqQH HW GH VDOXEULWp

&RPPH QRXV SRX RQV OH RLU VXU OHV FDUWHV OH WUDFp GHV RLHV HVW RUWKRJRQDO D HF XQ D[H SULQFLSDO
QRUG VXG D HQXH HGL &KDNHU TXL VH WURX H GDQV SURORQJHPHQW GH O’D[H QRUG VXG SUpFpGHPPHQW LGHQWLILp
WUD HUVDQW OD 0pGLQD HW OH )DXERXUJ &’HVW OH ORQJ GH FHWWH D HQXH HGL &KDNHU TX’HVW pGLILp O’ WHO GH LOOH
HQ ,O IDXGUD DWWHQGUH SRXU TXH OD SRUWH %HE (O 'LZHQ VRLW RX HUWH IDFH j O’ WHO GH LOOH FUpDQW
DLQVL XQ DFFqV GLUHFW GH OD 0pGLQD j OD LOOH HXURSpHQQH LD OH )DXERXUJ



)LJXUH &DUWH GHV D[HV HW PRQXPHQWV GH 6ID[ HQ 6RXUFH 3URPRWLRQ 0DVWHU 8&, XWRFDG

)LJXUH &DUWH EkWL GpPROL GH 6ID[ HQ 6RXUFH 3URPRWLRQ 0DVWHU 8&, XWRFDG

/’D[H HVW RXHVW D HQXH DELE %RXUJXLED TXL SUHQG VRXUFH DX QL HDX GH OD JDUH GH 6ID[ FRQVWLWXH
OD OLPLWH GH FH WLVVX XUEDLQ /HV LO WV VRQW EkWLV GH IDoRQ SURJUHVVL H j O’DOLJQHPHQW GHV RLHV 2Q UHPDUTXH
VXU OHV FDUWHV FL GHVVXV TXH OD LOOH HVW HQ SOHLQH FRQVWUXFWLRQ TXH GH QRPEUHX[ vORWV VRQW HQFRUH LGHV HW
TXH GHV SODFHV DLQVL TXH GHV VTXDUHV VRQW SUp XV

(QILQ j FHWWH PrPH pSRTXH TXHOTXHV GpPROLWLRQV LQWHU LHQQHQW GDQV OD SDUWLH 6XG GH OD 0pGLQD HW
HQ VHV UHPSDUWV VRQW FODVVpV DX WLWUH GH SDWULPRLQH QDWLRQDO

x ’ S L L S G G GL G

&HWWH FDUWH PRQWUH l’p ROXWLRQ GH O’H[WHQVLRQ XUEDLQH WRXMRXUV VRXV O’RFFXSDWLRQ FRORQLDOH /D LOOH
HXURSpHQQH FRQWLQXH VRQ H[WHQVLRQ VXU HOOH PrPH

/D FRQVWUXFWLRQ GH OD LOOH VH IDLW WRXMRXUV GH PDQLqUH ELHQ SODQLILpH D HF QRWDPPHQW OH SODQ
G’DPpQDJHPHQW XUEDLQ GLW “pODQ 7LVVRt” TXL SUpFRQLVH OD VDX HJDUGH GH OD 0pGLQD SDU l’pWDEOLVVHPHQW G’XQH
]RQH QRQ DHGLILFDQGL DXWRXU GHV UHPSDUWV



)LJXUH &DUWH GX EkWL GH 6ID[ HQ 6RXUFH 3URPRWLRQ 0DVWHU 8&, XWRFDG

)LJXUH &DUWH LDLUH GH 6ID[ HQ 6RXUFH 3URPRWLRQ 0DVWHU 8&, XWRFDG

/H SRUW VXELW G’LPSRUWDQWHV PRGLILFDWLRQV HW OD LOOH FRQWLQXH GH V’pWHQGUH VXU OD PHU j O’RXHVW
QRWDPPHQW VXL DQW O’D[H FRQVWLWXp SDU O’D HQXH DELE %RXUJXLED TXL VH SURORQJH VXLWH DX UHPEODLHPHQW GX
SHWLW FKHQDO DQFLHQ SRUW GH SrFKH HW DFFXHLOOH GH JUDQGV EkWLPHQWV &HWWH FUpDWLRQ VXFFHVVL H GH SRUWV
WpPRLJQH GH O’p ROXWLRQ LQGXVWULHOOH GH 6ID[ TXL Q’DXUD GH FHVVH GH VH UHQIRUFHU

(QILQ 6ID[ VXELW G’iPSRUWDQWHV GHVWUXFWLRQV GXUDQW OD 6HFRQGH XHUUH PRQGLDOH (Q HIIHW GX
QR HPEUH DX D ULO OHV 6ID[LHQV VRQW ERPEDUGpV SDU OHV IRUFHV GH l’ [H j TXDUDQWH TXDWUH
UHSULVHV /H IDXERXUJ HVW WRWDOHPHQW GpWUXLW HW OD SDUWLH VXG GX TXDUWLHU HXURSpHQ OLPLWURSKH DX SRUW HVW
pJDOHPHQW WRXFKpH

X VXG IDFH DX SRUW OD SODFH ODLVVpH OLEUH SDU OHV ERPEDUGHPHQWV Q’DFFXHLOOHUD SOXV GH FRQVWUXFWLRQV
PDLV SHUPHW OH SDVVDJH GH OD RLH IHUUpH HUV O RXHVW GDQV OHV DQQpHV



)LJXUH &DUWH EkWL GpPROL GH 6ID[ HQ 6RXUFH 3URPRWLRQ 0DVWHU 8&, XWRFDG

)LJXUH 9XH DpULHQQH GH 6ID[ DSUqV OHV ERPEDUGHPHQWV 6RXUFH 6ID[
1RWH 1H SDV SUHQGUH HQ FRPSWH O’eQFHUFOHPHQW GH l’XVLQH pOHFWULTXH HQ URXJH



)LJXUH &DUWH D[HV HW PRQXPHQWV GH 6ID[ HQ 6RXUFH 3URPRWLRQ 0DVWHU 8&, XWRFDG

D FDU H DF HOOH

'HSXLV l’iQGpSHQGDQFH OH TXDUWLHU HXURSpHQ SRXUVXLW VD OHQWH GHQVLILFDWLRQ FRPPH RQ SHXW OH RLU VXU
OHV FDUWHV &HV GHUQLqUHV PRQWUHQW OH WLVVX XUEDLQ DFWXHO D HF OD UHFRQVWUXFWLRQ GX )DXERXUJ TXL GH LHQW OD
QRX HOOH “cLWp FRPPHUFLDOe” VXLWH DX[ ERPEDUGHPHQWV &HV WUD DX[ GH UHFRQVWUXFWLRQ FRPPHQFHQW HQ
HW IRQW GX )DXERXUJ XQ TXDUWLHU GH WUDQVLWLRQ HQWUH OHV GHX[ S OHV KLVWRULTXHV TXH VRQW OD 0pGLQD HW OD LOOH
FRORQLDOH



)LJXUH &DUWH GX EkWL GH 6ID[ HQ 6RXUFH 3URPRWLRQ 0DVWHU 8&, XWRFDG

)LJXUH &DUWH EkWL GpPROL GH 6ID[ HQ 6RXUFH 3URPRWLRQ 0DVWHU 8&, XWRFDG

&H TXDUWLHU LQFDUQH OH GLDORJXH XUEDLQ SUpVHQW HQWUH OD 0pGLQD HW %DE %DKU V’LO UHVSHFWH OD OLQpDULWp
GH OD LOOH HXURSpHQQH LO VXLW l’D[LDOLWp RUJDQLTXH GH OD 0pGLQD (Q HIIHW RQ UHPDUTXH TXH OH WUDFp GH FH
TXDUWLHU HVW RUWKRJRQDO D HF GHV RLHV ODUJHV HW XQ EkWL LPSODQWp j O DOLJQHPHQW FDUDFWpULVWLTXH GH OD LOOH
FRORQLDOH PDLV TXH l’RULHQWDWLRQ GX WUDFp VXLW OHV RLHV GH OD 0pGLQD LQVL FH TXDUWLHU UHOLH OHV GHX[
VpTXHQFHV XUEDLQHV TXH VRQW OD 0pGLQD HW OH TXDUWLHU HXURSpHQ HQ UHVSHFWDQW XQ UHWUDLW SDU UDSSRUW j FHX[

)LJXUH &DUWH LDLUH GH 6ID[ HQ

6RXUFH 3URPRWLRQ 0DVWHU 8&, XWRFDG



FL D HF DX QRUG OD SUpVHQFH G’XQH ]RQH OLEUH G’XQH ODUJHXU GH P DX[ UHPSDUWV HW DX VXG OD SUpVHQFH
G’XQH DVWH SODFH IDFH j OD PXQLFLSDOLWp

'DQV OH QRX HDX TXDUWLHU XQ D[H SULQFLSDO GH P HVW FUpp GDQV OH SURORQJHPHQW GH O’D HQXH 6LGL
%HOKDVVHP HW LHQW UHMRLQGUH O’D HQXH HGL &KDNHU X QRUG GH FHWWH RLH HVW UHFRQVWUXLWH OD PRVTXpH
6HOODPL

&HW D[H RLH JpQpUHXVH VHPEOH PpQDJHU OHV SHUVSHFWL HV GH SDUW HW G’DXWUH VXU OD 0pGLQD HW VXU OD
PXQLFLSDOLWp /H IDLW TX’LO LHQQH UHOLHU O’D[H SLpWRQ KLVWRULTXH GH OD 0pGLQD HW O’D HQXH 6LGL %HOKDVVHP GDQV
OH TXDUWLHU HXURSpHQ SHUPHW GH GpJDJHU XQ D[H FHQWUDO &H GHUQLHU UHSUpVHQWH SDUIDLWHPHQW OD FRQWLQXLWp
XUEDQLVWLTXH HQWUH WURLV HQWLWpV XUEDLQHV TXH VRQW OD 0pGLQD OH TXDUWLHU HXURSpHQ HW OD FLWp FRPPHUFLDOH

)LJXUH &DUWH D[HV HW PRQXPHQWV GH 6ID[ HQ HQ HUW OD SODFH GH OD PXQLFLSDOLWp 6RXUFH 3URPRWLRQ 0DVWHU 8&,
XWRFDG

'DQV FHW D[H QRXV SRX RQV GpWHUPLQHU WURLV EkWLPHQWV G’LPSRUWDQFH GDQV O’RUJDQLVDWLRQ GH OD LOOH
TXL VH GpJDJHQW OD JUDQGH PRVTXpH GDQV OD 0pGLQD OD PRVTXpH 6HOODPL GDQV OD FLWp FRPPHUFLDOH HW O’ WHO
GH LOOH GDQV OH TXDUWLHU HXURSpHQ &HV pOpPHQWV IRQW RIILFH GH SRLQWV GH UHSqUHV GDQV FH SDUFRXUV HW IRUPHQW
FH TX’RQ DSSHOOH GHV Qœuds (Q XUEDQLVPH XQ nœud VH GpILQLW FRPPH XQ HQWUHFURLVHPHQW VHUUp GH ILOV
F HVW j GLUH XQ OLHX GH UHQFRQWUH HQWUH GHV OLJQHV DSSDUWHQDQW DX PrPH UpVHDX RX ELHQ j GHV UpVHDX[
GLIIpUHQWV %HDXFLUH 'HVMDUGLQV ,FL FHV WURLV EkWLPHQWV IRQW DLQVL RIILFH GH nœuGV VXU FHW D[H HW RQW
OHXU LPSRUWDQFH GDQV VRQ RUJDQLVDWLRQ



' 'H IRU HV GLVSDUL pV GD V OD UDPH LDLUH T L ’emprFKH SDV H FR L L p PRUSKRORJLT H
j O’éFKHOOH GHV T DU LHUV

)LJXUH &RXSHV VXU OD D HQXH DELE RXUJXLED j JDXFKH DE KDU HW GDQV OD 0pGLQD j GURLWH 6RXUFH 3URPRWLRQ
0DVWHU 8&, XWRFDG ,OOXVWUDWRU

6XU FHV GHX[ FRXSHV GRQW l’XQH UHSUpVHQWH XQH UXH W SLTXH GDQV OD 0pGLQD HW l’DXWUH XQH D HQXH GX
TXDUWLHU HXURSpHQ QRXV GLVWLQJXRQV GH IRUWHV GLVSDULWpV GDQV OD GLPHQVLRQ GHV UXHV HW GH l’HVSDFH EkWL (Q
HIIHW l’D HQXH DELE %RXUJXLED j %DE %’KDU D XQH ODUJHXU GH PqWUHV FRQWUH PqWUHV GDQV OD 0pGLQD
X QL HDX GH OD KDXWHXU GX EkWL QRXV FRQVWDWRQV GHV GLVSDULWpV PRLQV LPSRUWDQWHV D HF GHV KDXWHXUV DOODQW

GH j PqWUHV GDQV FHWWH SDUWLH GH OD 0pGLQD FRQWUH XQ EkWL KDXW GH j PqWUHV j %DE %’KDU &HV pFDUWV
VRQW WRXW GH PrPH DWWpQXpV SDU l’DFFXPXODWLRQ GH KDXWHXUV TX’iO HXW GDQV OD 0pGLQD DX FRXUV GHV VLqFOHV
(Q HIIHW OLPLWp j KHFWDUHV j l’iQWpULHXU GHV UHPSDUWV OH Gp HORSSHPHQW GH OD 0pGLQD V’HVW IDLW HUWLFDOHPHQW
.DOOHO

/RUVTXH O’RQ FRQVWDWH GH WHOOHV GLIIpUHQFHV DX QL HDX GX WLVVX XUEDLQ QRXV SRX RQV DIILUPHU TXH FHV
TXDUWLHUV RQW GHV PRUSKRORJLHV XUEDLQHV ELHQ GLIIpUHQWHV TXL WpPRLJQHQW GH SpULRGHV KLVWRULTXHV GLVWLQFWHV
2XWUH FHV GLVSDULWpV GDQV OHXU UpVHDX LDLUH QRXV D RQV SURX p SOXV KDXW TX’XQ D[H FHQWUDO SHUPHW GH FUpHU
XQ FRQWLQXXP XUEDLQ HQWUH FHV GLIIpUHQWV TXDUWLHUV 0DLV Q’ D W LO SDV G’DXWUHV IDFWHXUV SOXV VRFLDX[ HW
pFRQRPLTXHV TXL RQW SHUPLV GH FUpHU OD FRQWLQXLWp TXL H[LVWH DXMRXUGKXL HQWUH FHV GLIIpUHQWV HVSDFHV
KLVWRULTXHV " &H VHUD QRWUH REMHW G’pWXGH GDQV OD VHFRQGH SDUWLH



,, 8 FR L P UED LV LT H PDLV pJDOHPH pFR RPLT H H VRFLDO

8 H GL LVLR VRFLDOH GHV HVSDFHV

/D GL LVLRQ VRFLDOH GH l’HVSDFH IDoRQQH 6ID[ GHSXLV VHV SUpPLFHV (Q HIIHW OD 0pGLQD OH )DXERXUJ
HW %DE %DKU RQW WRXMRXUV DFFXHLOOL GHV SRSXODWLRQV GLVWLQFWHV 6L DXMRXUG’KXL OHV 6ID[LHQV XVHQW GH O HQWLqUHWp
GH OHXU WHUULWRLUH WUDGLWLRQQHOOHPHQW LOV KDELWDLHQW OD 0pGLQD WDQGLV TXH OH )DXERXUJ DFFXHLOODLW OHV -XLIV HW
&KUpWLHQV HXURSpHQV HW OD LOOH HXURSpHQQH OHV FRORQV IUDQoDLV

ORUV TXH OD 0pGLQD HVW KDELWpH SDU GHV 6ID[LHQV GqV O’LQGpSHQGDQFH HQ D OLHX XQ IRUW
PRX HPHQW GH SRSXODWLRQ HQWUH FHOOH FL HW VD SpULSKpULH 8Q JUDQG QRPEUH GH ULFKHV IDPLOOHV VID[LHQQHV
TXLWWHQW OD 0pGLQD SRXU V LQVWDOOHU HQ SpULSKpULH GH FHOOH FL QRWDPPHQW GDQV OHV MQHQV DLQVL TXH GDQV OHV
TXDUWLHUV H[WUD PXURV LGpV GHV HXURSpHQV /HV OR HUV pWDQW SOXV EDV TXH GDQV OHV DXWUHV TXDUWLHUV XQH
LPSRUWDQWH SRSXODWLRQ LPPLJUpH LQ HVWLW DORUV OD LOOH IRUWLILpH GqV OHV DQQpHV &HV SRSXODWLRQV
SUR LHQQHQW GX VXG GH O HVW HW VXUWRXW GHV vOHV .HUNHQQDK %HDXFRXS G’HQWUH HX[ pWDLHQW DXWUHIRLV ORJpV GDQV
OHV TXDUWLHUV GHV U’EDWV RX “IDXERXUJ DUDEH” DX QRUG GH OD LOOH &HV TXDUWLHUV TXL V DSSDUHQWDLHQW SOXV j GHV
ELGRQ LOOHV j l’RULJLQH VH VRQW Gp HORSSpV GXUDQW OH SURWHFWRUDW GX IDLW GH l’H[RGH UXUDO HW GH l’DWWUDFWL LWp GH
OD LOOH GX IDLW GH VRQ Gp HORSSHPHQW LQGXVWULHO )HQGUL

6XLWH j FH PRX HPHQW GH SRSXODWLRQ FHUWDLQV SDUOHQW G’XQ SKpQRPqQH GH “SDXSpULVDWLRn” GH OD
0pGLQD %HQ )JXLUD WDQGLV TXH G’DXWUHV SUpIqUHQW XQH DQDO VH HQ WHUPHV GH “soXNLVDWLRQ” 9RODLW

(Q HIIHW FHV QRX HOOHV SRSXODWLRQV UHQIRUFHQW OD SODFH GH l’DUWLVDQDW 8Q JUDQG QRPEUH GH GHPHXUHV
WUDGLWLRQQHOOHV VRQW DORUV FRQ HUWLHV HQ VRXNV HQ XQ UDSSRUW DWWHVWH TXH OD PpGLQD D JDJQp
ERXWLTXHV )HQGUL 3DUDOOqOHPHQW OH )DXERXUJ HW OH TXDUWLHU HXURSpHQV SURSRVHQW GHV ORJHPHQWV
FRQIRUWDEOHV DX[ OR HUV SOXV pOH pV DFFXHLOODQW DLQVL GHV FRPPHUoDQWV HW GHV SURIHVVLRQV OLEpUDOHV TXLWWDQW
OD 0pGLQD

1RXV HUURQV GDQV OD SURFKDLQH SDUWLH TXH FHWWH GL LVLRQ VRFLDOH GH O HVSDFH VH UHIOqWH VXU OHV
GLIIpUHQWHV DFWL LWpV TX’DFFXHLOOHQW FHV TXDUWLHUV

8 FR L P IR F LR HO

'XUDQW OD SpULRGH SUpFRORQLDOH OHV DFWL LWpV pFRQRPLTXHV WUDGLWLRQQHOOHV VRQW FRQFHQWUpHV
SULQFLSDOHPHQW GDQV OD 0pGLQD GX IDLW G’XQ Gp HORSSHPHQW XUEDLQ LQWUDPXURV GH VD FUpDWLRQ MXVTX’DX ;9,,,H
VLqFOH &HV GHUQLqUHV VRQW SOXV SUpFLVpPHQW VLWXpHV DXWRXU GH %DG 'MHEOL GDQV OD SDUWLH QRUG RXHVW GH OD
0pGLQD GHUQLqUH OD JUDQGH PRVTXpH &HW HVSDFH HVW HQFRUH DXMRXUG’KXL OD SDUWLH SXEOLTXH GH OD LOOH
DQFLHQQH Oj R VRQW FRQFHQWUpV WRXV OHV DQFLHQV VRXNV )HQGUL

SDUWLU GH GH QRPEUHX[ FRPPHUFHV VH Gp HORSSHQW GDQV OD 0pGLQD DX[ GpSHQV G’XQ VHFWHXU
UpVLGHQWLHO LQWUDPXURV DEDQGRQQp SDU OHV pWUDQJHUV TXL SUpIqUHQW V’LQVWDOOHU GDQV OH QRX HDX )DXERXUJ &’HVW
j FHWWH SpULRGH TXH VH FUpH XQ D[H XUEDLQ HQWUH OD 0pGLQD HW OH TXDUWLHU )UDQF &H GHUQLHU UHOLH OD SRUWH GH OD
PHU F Wp IDXERXUJ Oj R RQ UHWURX H GH QRV MRXUV O’ WHO GH LOOH j %DG 'MHEOL HQ SDVVDQW SDU OD JUDQGH
PRVTXpH LQVL VH IRUPH j FHWWH pSRTXH XQ D[H FRPPHUFLDO SLpWRQ TXL IDLW OH OLHQ HQWUH OH )DXERXUJ HW OD



0pGLQD TXL DEULWHQW FKDFXQ GHV DFWL LWpV pFRQRPLTXHV GL HUVHV 1RXV SRX RQV GRQF SDUOHU GX GpEXW G’XQH
FRPSOpPHQWDULWp pFRQRPLTXH WRXMRXUV HIIHFWL H DXMRXUG’KXL HQWUH FHV GHX[ HQWLWpV VSDWLDOHV

'XUDQW OD SpULRGH GX SURWHFWRUDW FDUDFWpULVpH SDU OH Gp HORSSHPHQW GH OD LOOH HXURSpHQQH FHW D[H
D FRQVHU HU VRQ LPSRUWDQFH HQ IDLVDQW OH OLHQ HQWUH OHV GLIIpUHQWV TXDUWLHUV GRQW OHV SRSXODWLRQV QH VH
PpODQJHQW TXH SDUWLHOOHPHQW /’iPSODQWDWLRQ GHV DFWL LWpV DGPLQLVWUDWL HV HW FXOWXUHOOHV GDQV OD LOOH
HXURSpHQQH HQWUDvQH G LPSRUWDQWV IOX[ HQWUH FHV GHX[ S OHV pFRQRPLTXHV 2Q UHWURX H HIIHFWL HPHQW XQ
WUqV JUDQG QRPEUH GH EDQTXHV OH QRX HDX WKpkWUH PXQLFLSDO RX HQFRUH l’H WHO GH LOOH 2Q SHXW UDMRXWHU TXH
l’HIIRUW DUFKLWHFWXUDO GHV FRORQV IUDQoDLV GH V’iQVSLUHU GH l’DUFKLWHFWXUH WXQLVLHQQH D DGRXFLW OHV UDSSRUWV
VRFLDX[ HW pFRQRPLTXHV HQWUH OHV GLIIpUHQWHV FRPPXQDXWpV .DOOHO

1RXV SRX RQV DXMRXUG’KXL DIILUPHU OD SpUHQQLWp GH FHWWH GL LVLRQ HW OD FRPSOpPHQWDULWp GHV DFWL LWpV
6L OHV IRUJHURQV RQW TXLWWp OD 0pGLQD FHOOH FL DEULWH WRXMRXUV OHV DFWL LWpV UHOLJLHXVHV OHV QRWDLUHV DLQVL TXH
OHV VRXNV DX[ rWHPHQWV HW DX[ SDUIXPV 'H PrPH OHV DGPLQLVWUDWLRQV OD PXQLFLSDOLWp OHV UHVWDXUDQWV EDUV
UHVWDXUDQWV HW K WHOV DLQVL TXH OHV DFWL LWpV EDQFDLUHV HW FXOWXUHOOHV VH VRQW PDLQWHQXHV GDQV OH TXDUWLHU
HXURSpHQ HW Q’RQW SDV PLJUpV GDQV OD QRX HOOH LOOH
(QILQ l’iPSODQWDWLRQ GX SRUW UHQIRUFH pJDOHPHQW FH FRQWLQXXP pFRQRPLTXH FDU OHV PDUFKDQGLVHV LVVXHV RX
j GHVWLQDWLRQ GHV GLIIpUHQWV TXDUWLHUV WUDQVLWHQW

/D UHFRQVWUXFWLRQ GX TXDUWLHU )UDQF HQ FLWp FRPPHUFLDOH j SDUWLU GH UHQIRUFH OH OLHQ HQWUH FHV
GHX[ ]RQHV HQ FUpDQW XQH ]RQH pFRQRPLTXH FHQWUDOH R VH Gp HORSSHQW FHQWUHV FRPPHUFLDX[ HW ERXWLTXHV
HQ WRXW JHQUH /HV FKRL[ XUEDQLVWLTXHV SRXU VD UpKDELOLWDWLRQ RQW FRPPH VSpFLILp SOXV KDXW SDUWLFLSp j OD
UpXVVLWH GH FH SURMHW

6XU FHV VFKpPDV WLUpV G’XQ UDSSRUW GH HQ OLHQ D HF
OD UpJpQpUDWLRQ GH OD 0pGLQD RQ RLW GLVWLQFWHPHQW O’D[H
FRPPHUFLDO TXL D pWp DERUGp SOXV KDXW &H GHUQLHU IDLW OH OLHQ
HQWUH WRXWHV FHV HQWLWpV G’XQ SRLQW GH XH XUEDQLVWLTXH PDLV
DXVVL pFRQRPLTXH ,O HVW LPSRUWDQW GH OH VSpFLILHU FDU QRXV
SRX RQV QRXV GHPDQGHU VL VD VWUXFWXUH DXUDLW pWp OD PrPH VDQV
OD SUpVHQFH DX FRXUV GH O’KLVWRLUH GHV DFWL LWpV pFRQRPLTXHV
TXL O’RQW IDoRQQp

)LJXUH e ROXWLRQ GH O’D[H FRPPHUFLDO 6RXUFH )HQGUL



R FO VLR

/D PpGLQD PpGLp DOH DJUpJpH GX TXDUWLHU HXURSpHQ PRGHUQH IDFH DX SRUW HW j OD PHU FRQVWLWXH OH
“MR DX KLVWRULTXH” GH 6ID[ HW FRQFHQWUH O’HVVHQWLHO GH OD PpPRLUH GH OD LOOH &HV GHX[ TXDUWLHUV OH SUHPLHU
RUJDQLTXH HW OH VHFRQG SODQLILp V’DUWLFXOHQW GH SDUW HW G’DXWUH GX QRX HDX )DXERXUJ VXG 5HFRQVWUXLW HQ SOHLQ
DX cœur GX 6ID[ KLVWRULTXH LO HVW O’LQWHU HQWLRQ XUEDLQH OD SOXV UpFHQWH HW VHPEOH V LQVFULUH GDQV XQH IRUPH
GH GpIpUHQFH SDU UDSSRUW DX[ VpTXHQFHV XUEDLQHV KLVWRULTXHV OH SUpFpGDQW

)LJXUH &DUWH JpQpUDOH GH OD LOOH KLVWRULTXH GH 6ID[ HQ 6RXUFH 3URPRWLRQ 0DVWHU 8&, XWRFDG

&HWWH LOOH KLVWRULTXH FRPSUHQG SOXVLHXUV VpTXHQFHV TXL UHSUHQQHQW j OHXU FRPSWH HQ OHXUV pSRTXHV
XQH PrPH pFULWXUH XUEDLQH &HV VpTXHQFHV 0pGLQD 1RX HDX )DXERXUJ 6XG 4XDUWLHU (XURSpHQ
V’RUJDQLVHQW OH ORQJ G’XQ D[H QRUG VXG D HQXH 6LGL %HOKDVVHP OHV P D HQXH HGL &KDNHU &HW D[H
PDWpULDOLVH OH FRQWLQXXP XUEDLQ TXH IRUPHQW FHV WURLV HQWLWpV G’DXWDQW SOXV TX’iO SRODULVH OHV WURLV PRQXPHQWV
FHQWUDX[ GH FKDFXQ GH FHV TXDUWLHUV OD JUDQGH PRVTXpH SRXU OD 0pGLQD OD PRVTXpH 6HOODPL SRXU OH
)DXERXUJ HW OD PXQLFLSDOLWp SRXU %DE %KDU (QILQ FHW D[H VWUXFWXUDQW PqQH j OD PHU DQFUpH j l’KLVWRLUH
XUEDLQH pFRQRPLTXH HW VRFLDOH GH OD LOOH



2XWUH FHV OLHQV PRUSKRORJLTXHV OH FRQWLQXXP XUEDLQ HQWUH FHV WURLV HQWLWpV D pWp LQIOXHQFp SDU GHV
PRX HPHQWV HW SDU OD FRKDELWDWLRQ GH GLIIpUHQWHV SRSXODWLRQV DX FRXUV GH l’KLVWRLUH &HOD D IDLW p ROXHU OHV
UDSSRUWV pFRQRPLTXHV TXL RQW SDUWLFLSp j IDoRQQHU l’HVSDFH SDU OD FUpDWLRQ G’XQ D[H FRPPHUFLDO FHQWUDO

&HV VpTXHQFHV FRQVWLWXHQW VDQV QXO GRXWH XQ SD VDJH XUEDLQ KLVWRULTXH GDQV OH VHQV R HOOHV
IRUPHQW XQ HQVHPEOH FXOWXUHO TXL WpPRLJQH GH O’p ROXWLRQ IRUPHOOH HW VRFLDOH GHV HVSDFHV GH OD VXFFHVVLRQ
GHV WUDGLWLRQV HW H[SpULHQFHV GHV VRFLpWpV HW GHV LQIOXHQFHV TXL OHV QRXUULVVHQW (Q HIIHW FRPPH QRXV HQRQV
GH OH GpPRQWUHU OH FRQWLQXXP HVW XUEDLQ PDLV pJDOHPHQW VRFLDO HW pFRQRPLTXH &HV TXDWUH HQVHPEOHV VRQW
FRPSOpPHQWDLUHV FDU LOV DEULWHQW GHV SRSXODWLRQV HW GHV DFWL LWpV GLIIpUHQWHV LQVL OD 0pGLQD OH )DXERXUJ
6XG %DE %KDU HW OH SRUW IRUPHQW XQ HQVHPEOH TX’LO VHUDLW LQWpUHVVDQW GH SDWULPRQLDOLVHU

3DU LH ’D H GHV PL DUH V VID LH V FRPPH Up pOD H U
G’ H FR L L p UEDL H

/D RORQWp GH SDWULPRQLDOLVDWLRQ s’LQVFULW GDQV XQH GpPDUFKH GH DORULVDWLRQ GX SD VDJH
XUEDLQ TXL VHORQ -XOLDQ 6PLWK VH GpILQLW FRPPH XQH DSSURFKH TXL RIIUH O’D DQWDJH GH SUHQGUH
HQ FRPSWH l’p L G L HW d’accHSWHU L p G QDPLTXH G L DX OLHX GH
VLPSOHPHQW WUDLWHU O’DVSHFW SK VLTXH G’XQ TXDUWLHU KLVWRULTXH HQ SUpVXPDQW GH OD TXDOLWp VWDWLTXH GH
VHV FRQVWLWXDQWV &RPPH FHOD HVW VRXOLJQp SDU O’DXWHXU OD LOOH IRUPH XQ pFRV VWqPH c’HVW j GLUH
TXH FH VRQW VHV GLIIpUHQWV HVSDFHV LQGLVVRFLDEOHV OHV XQV GHV DXWUHV TXL IRUPHQW O’HQVHPEOH GX
WHUULWRLUH &’HVW SRXUTXRL GDQV OH FDGUH GH OD GHPDQGH GH SDWULPRQLDOLVDWLRQ GH OD LOOH GH 6ID[ DX
SDWULPRLQH PRQGLDO GH O’81(6&2 LO SDUDvW SHUWLQHQW d’étXGLHU OD LOOH GH FH SRLQW GH XH JOREDO

3RXU FH IDLUH LO s’DJLW GRQF d’aQDO VHU XQ FRQWLQXXP XUEDLQ DX WUD HUV GH TXDUWLHUV GpOLPLWpV
GDQV OD LOOH HW DLQVL PHWWUH HQ UHOLHI OHV pOpPHQWV TXL GDQV OHXUV GL HUVLWpV SDUWLFLSHQW j OD IRUPDWLRQ
d’un HQVHPEOH XUEDLQ FRQWLQX FRQVLGpUp FRPPH XQ WRXW LQGL LVLEOH
2U LO s’avqUH TXH OD TXHVWLRQ GHV PLQDUHWV ELHQ LQWXLWL H VHPEOH rWUH XQ D[H GH WUD DLO
LQFRQWRXUQDEOH GDQV O’DQDO VH GHV pOpPHQWV FRQWULEXDQW j XQ FRQWLQXXP XUEDLQ (Q HIIHW OHXU
SUpVHQFH HVW WUqV ODUJHPHQW PDUTXpH WRXW DX ORQJ GH O’D[H XUEDLQ pWXGLp VRLW GH OD UXH 6LGL
%HOKDVVHQ MXVTX’à OD ILQ GH l’avHQXH HGL &KDNHU TXL WUD HUVH OH TXDUWLHU (O -DGLGD OD 0pGLQD SXLV
OH TXDUWLHU GH %DE %KDU TXDUWLHU HXURSpHQ MXVTX’j OD PHU
&HWWH K SRWKqVH FRQFHQWUpH VXU O’pWXGH GH O’D[H GHV PLQDUHWV FRPPH FRQWLQXXP F HVW j GLUH XQ
HQVHPEOH FKHUFKH GRQF j PHWWUH HQ UHODWLRQ XQH VpULH G pOpPHQWV DUFKLWHFWXUDX[ TXH l’on UHWURX H
DX WUD HUV GH WURLV TXDUWLHUV GLVWLQFWV PDLV SHUPpDEOHV HW FRQQHFWpV HQWUH HX[ &HV UHODWLRQV
SHX HQW rWUH SOXULHOOHV EDVpHV VXU GHV pOpPHQWV SD VDJHUV GHV WHPSRUDOLWpV GHV UHODWLRQV
VRFLDOHV GHV XVDJHV HW GHV UHSUpVHQWDWLRQV FRPPXQHV RX FRPSOpPHQWDLUHV

/H WUD DLO GH UHFKHUFKH HIIHFWXp FRQVLVWH SOXV SUpFLVpPHQW j REVHU HU OH SDWULPRLQH XUEDLQ j
O’pFKHOOH GH SOXVLHXUV TXDUWLHUV VID[LHQV TXL PrPH s’LOV UHSUpVHQWHQW GHV HQWLWpV GLIIpUHQWHV VRQW HQ

&LWp SDU 9LFWRULD QJHO &RQVHLOOqUH SULQFLSDOH (5 UFKLWHFWV ,QF GDQV VD SUpVHQWDWLRQ SSURFKH DX[ SD VDJHV
XUEDLQV KLVWRULTXHV QRQ GDWp GLVSRQLEOH j O’DGUHVVH
KWWS LOOH PRQWUHDO TF FD SOV SRUWDO GRFV 3 ( &216B3 7B07/B)5 0(', '2&80(176 9,&725, 1 (/ 3' )

http://ville.montreal.qc.ca/pls/portal/docs/PAGE/CONS_PAT_MTL_FR/MEDIA/DOCUMENTS/1VICTORIAANGEL.PDF
http://ville.montreal.qc.ca/pls/portal/docs/PAGE/CONS_PAT_MTL_FR/MEDIA/DOCUMENTS/1VICTORIAANGEL.PDF


UHODWLRQ OHV XQV D HF OHV DXWUHV HW GRQW OH FDUDFWqUH IRQFWLRQQHO RUJDQLTXH SD VDJHU VRXV HQWHQG
XQH VSpFLILFLWp FH TXL IDLW VHQV SRXU XQH SDWULPRQLDOLVDWLRQ GH O’81(6&2

UDKDP )DLUFORXJK GpILQLW OH SDWULPRLQH XUEDLQ SD VDJHU FRPPH OH QRX HDX SDWULPRLQH
GDQV VRQ DUWLFOH “/HV QRX HOOHV IURQWLqUHV GX SDWULPRLQH” &HWWH QRWLRQ VXJJqUH TX’DX OLHX GH
WURX HU FH TX’LO D GH PLHX[ GH OH TXDOLILHU GH SDWULPRLQH HW GH VH EDWWUH SRXU OH FRQVHU HU LO IDXW
JDUGHU OHV HX[ JUDQGV RX HUWV VXU OH PRQGH TXL QRXV HQWRXUH HW DFFHSWHU TX’j XQ QL HDX RX XQ
DXWUH ’ L S L L

3DU OHXU DQFLHQQHWp HW OHXU KLVWRLUH OD 0pGLQD HW OH TXDUWLHU HXURSpHQ VRQW j QRWUH VHQV GHV
HQWLWpV SHUWLQHQWHV SRXU SDUWLFLSHU j OD DORULVDWLRQ GX SDWULPRLQH VID[LHQ &HSHQGDQW PDOJUp FHWWH
DSSDUHQWH UHODWLRQ DUFKLWHFWXUDOH FUppH SDU OH VLOORQ GHV PLQDUHWV QRXV DOORQV FKHUFKHU j
TXHVWLRQQHU OD SUpVHQFH G’XQ FRQWLQXXP SD VDJHU HW VRFLDO VXU FH VLWH GDQV OH EXW GH SUpVHQWHU XQ
GRVVLHU GH GHPDQGH GH SDWULPRQLDOLVDWLRQ j O’81(6&2

3HXW RQ FRQVLGpUHU TXH FHW D[H GHV PLQDUHWV FRQVWLWXH XQ FRQWLQXXP QRQ VHXOHPHQW
DUFKLWHFWXUDO PDLV DXVVL DX QL HDX GHV XVDJHV HW GHV UHSUpVHQWDWLRQV HW HQ TXRL FHW D[H SHXW
SDUWLFLSHU j XQH SDWULPRQLDOLVDWLRQ "
3RXU WHQWHU G’DSSRUWHU GHV UpSRQVHV j FH TXHVWLRQQHPHQW GHX[ D[HV PDMHXUV VHPEOHQW SHUWLQHQWV
'DQV XQ SUHPLHU WHPSV LO V’DJLUD GH SRUWHU O’pWXGH VXU O’D[H GHV PLQDUHWV DILQ G’REVHU HU V’LO H[LVWH
EHO HW ELHQ XQH FRQWLQXLWp SK VLTXH HW DUFKLWHFWXUDOH OH ORQJ GH O’D[H pWXGLp ,O V DJLW pJDOHPHQW
G’DSSRUWHU XQH pWXGH G’XQ SRLQW GH XH XUEDQLVWLTXH HW KLVWRULTXH DILQ G’HQ VDLVLU VRQ DQFUDJH
SK VLTXH GDQV OH SD VDJH XUEDLQ HW QRWDPPHQW DXSUqV GHV VID[LHQV

/H GHX[LqPH JUDQG D[H WUDLWH GHV XVDJHV HW UHSUpVHQWDWLRQV TXL GpFRXOHQW GH O’D[H GHV
PLQDUHWV FRPPXQpPHQW DX VHLQ GX TXDUWLHU HXURSpHQ HW GH OD LOOH DUDEH

0p KRGRORJLH

ILQ GH UpSRQGUH j FHWWH SUREOpPDWLTXH QRXV D RQV G’DERUG FKHUFKp j FRPSUHQGUH OD
FRPSRVLWLRQ HW O’KLVWRLUH DUFKLWHFWXUDOH GH FHV HVSDFHV X X GH O’LPSRVVLELOLWp GH VH UHQGUH VXU
SODFH GHV PR HQV DOWHUQDWLIV RQW pWp XWLOLVpV SRXU VH UHSUpVHQWHU GpFRX ULU HW DQDO VHU O’HVSDFH
pWXGLp

1RXV D RQV GRQF FRPPHQFp SDU pWXGLHU GHV FDUWHV HW GHV SKRWRJUDSKLHV GH O’HVSDFH XUEDLQ
GH 6ID[ GH OD 0pGLQD HW GX TXDUWLHU HXURSpHQ (QVXLWH QRXV D RQV SX SDUWLFLSHU j XQH LVLWH LUWXHOOH
GHV GLIIpUHQWHV SDUWLHV GH OD LOOH D HF 6 6RXLVVL DFFRPSDJQp GH VHV pWXGLDQWV JUkFH j ODTXHOOH
QRXV D RQV SX REWHQLU GHV LQIRUPDWLRQV VXUHV

x /D UHSUpVHQWDWLRQ LVXHOOH GH OD LOOH
x /’DWPRVSKqUH GH OD LOOH
x /’DPELDQFH VRQRUH GH OD LOOH
x /D IUpTXHQWDWLRQ GHV GLIIpUHQWV HVSDFHV
x /D FRQILJXUDWLRQ VSDWLDOH GH FHV HVSDFHV
x /’DUFKLWHFWXUH GHV GLIIpUHQWV TXDUWLHUV HW QRWDPPHQW GHV PLQDUHWV



&HWWH LVLWH LUWXHOOH QRXV D SHUPLV G’DSSUpKHQGHU OHV GLIIpUHQWV pOpPHQWV TXL FRQQHFWHQW OD
0pGLQD HW OH TXDUWLHU HXURSpHQ 0RQVLHXU 6RXLVVL HW VHV pWXGLDQWV RQW HX O’RSSRUWXQLWp GH PRQWHU HQ
KDXW GX PLQDUHW GH O’ WHO GH LOOH FH TXL QRXV D SHUPLV d’oEVHU HU XQ SRLQW GH XH HQ KDXWHXU VXU
OD LOOH
6XLWH j FHWWH LVLWH QRXV D RQV WHQWp GH UpDOLVHU XQH VpULH GH SKRWRJUDSKLHV “a DQW DSUqs” SRXU
LOOXVWUHU O’évROXWLRQ GX SD VDJH XUEDLQ GH 6ID[

(Q SDUDOOqOH QRXV D RQV FRQGXLW XQH UHFKHUFKH VXU O’KLVWRLUH HW VXU O’DUFKLWHFWXUH GHV
GLIIpUHQWV PLQDUHWV HW GHV HVSDFHV TXL OHXU VRQW DVVRFLpV SDU GHV OHFWXUHV G’DUWLFOHV HW G’RX UDJHV
VFLHQWLILTXHV &HV OHFWXUHV QRXV RQW SHUPLV d’oEWHQLU GHV SRLQWV GH XH DULpV VXU OHV GLIIpUHQWV
RX UDJHV DUFKLWHFWXUDX[ DLQVL TXH GH FRPSUHQGUH FHUWDLQV HQMHX[ j OD IRLV DUFKLWHFWXUDX[ HW
LGHQWLWDLUHV VXU FHV HVSDFHV HW EkWLPHQWV ERUGDQW O’D[H 1RXV D RQV pJDOHPHQW FKHUFKp j GpILQLU OD
QRWLRQ GH SDWULPRLQH XUEDLQ KLVWRULTXH DILQ GH SRX RLU l’exSORLWHU OH SOXV MXVWHPHQW SRVVLEOH

X GpEXW GH FH WUD DLO QRXV D RQV SURSRVp j QRV KRPRORJXHV VID[LHQV GH UpDOLVHU GHV
FDUWHV PHQWDOHV HW SDU OD VXLWH HQ IDLUH UpDOLVHU SDU OHXUV SURFKHV
&HSHQGDQW FHW RXWLO Q’D SX rWUH H[SORLWp VXLWH j GHV LQFRPSUpKHQVLRQV LV j LV GH FH GHUQLHU HQWUH
OHV GHX[ JURXSHV GH WUD DLO ,OV QRXV RQW QpDQPRLQV WUDQVPLV GHV SKRWRV HW GHV WUDQVHFWV UpDOLVpV
OH ORQJ GH O’D[H 1RXV HUURQV SOXV ORLQ OHXU SURGXFWLRQ HW FH Tu’elle QRXV D SHUPLV GH FRPSUHQGUH
et d’DQDO VHU DXWRXU GH FHW D[H

ILQ GH GRQQHU XQH GLPHQVLRQ SOXV TXDOLWDWL H VXU OHV XVDJHV HW OHV UHSUpVHQWDWLRQV GH FHW
D[H QRXV D RQV FRPSOpWp QRWUH GpPDUFKH SDU GH SUpFLHX[ HQWUHWLHQV UHI HQWUHWLHQV D HF OL
%HQQVDU HW 6DPL %HQIJXLUD TXL RQW SX QRXV GRQQHU OHXU UHVVHQWL VXU O H[LVWHQFH HW OD SHUFHSWLRQ GH
FHW D[H HW VXU FH qu’LO V PEROLVH RX QRQ SRXU HX[

,, ’D H GHV PL DUH V FR V L LR G’ SD VDJH VID LH H UHFKHUFKH G’ H
FR L L p DUFKL HF UDOH

LV RLUH GHV PL DUH V

/H PRW PLQDUHW HQ IUDQoDLV UHPRQWH j XQ WHUPH WXUF WDUGLI ;9,, H VLqFOH “PHQkU” FRQGXLUH
PHQHU SDU OD OXPLqUH GX SKDUH WHUPH HQDQW OXL PrPH GX ODWLQ PLQDUH /H PRW HVW GpUL p GH PDQkUD
HQ DUDEH َ  منارة PanāUD TXL VLJQLILH SKDUH RX SURMHFWHXU /DURXVVH
/H PLQDUHW HVW XQH WRXU pOH pH TXL IDLW SDUWLH GH O’DUFKLWHFWXUH G’XQH PRVTXpH &HWWH WRXU HVW SRXU XH
GH JDOHULHV RX GH EDOFRQV HQ VDLOOLH RULHQWpV VHORQ OHV TXDWUH SRLQWV FDUGLQDX[ V pOH DQW j F Wp GX
G PH G XQH PRVTXpH 6RQ EXW HVW G’LQGLTXHU O’HPSODFHPHQW GH FHOOH FL HW G’RIIULU DX PXH]]LQ XQ
SRLQW pOH p GXTXHO LO SHXW DSSHOHU OHV PXVXOPDQV j OD SULqUH MXVTX’j FLQT IRLV SDU MRXU XMRXUG’KXL
WRXWHIRLV O’DSSHO VH IDLW SOXW W SDU KDXW SDUOHXU DILQ GH FRX ULU OHV EUXLWV GH FLUFXODWLRQ TXL RQW HQ DKL
OHV LOOHV OHV SOXV SHXSOpHV GX PRQGH PXVXOPDQ

’ KWWSV XQW XQL
FRWHGD]XU IU XRK HVSDFHV SXEOLFV SODFHV DSSURIRQGLVVHPHQW WKHRULTXH OD SHUFHSWLRQ GX SD VDJH XUEDLQ VHORQ NH LQ
O QFK

https://unt.univ-cotedazur.fr/uoh/espaces-publics-places/approfondissement-theorique-la-perception-du-paysage-urbain-selon-kevin-lynch/
https://unt.univ-cotedazur.fr/uoh/espaces-publics-places/approfondissement-theorique-la-perception-du-paysage-urbain-selon-kevin-lynch/
https://unt.univ-cotedazur.fr/uoh/espaces-publics-places/approfondissement-theorique-la-perception-du-paysage-urbain-selon-kevin-lynch/


/’RULJLQH GXPLQDUHW HVW FKUpWLHQQH (Q HIIHW OHV PXVXOPDQV OD UHSURGXLVHQW DSUqV OHXU DUUL pH
j 'DPDV HQ R DQW O eJOLVH 6DLQW -HDQ %DSWLVWH TXL HQ pWDLW GRWpH
,OV UHSURGXLVHQW pJDOHPHQW OH FRQFHSW G’DSSHO j OD SULqUH FKUpWLHQQH rSUHV OH PLQDUHW pWDQW XQH
WRXU pOH pH GpSDVVDQW OHV DXWUHV EkWLPHQWV
/H PLQDUHW HVW GRQF DQWpULHXU j O’LVODP pWDQW XWLOLVp DX 3URFKH 2ULHQW HW HQ 0pVRSRWDPLH DORUV
DSSHOp ]LJJRXUDW SXLV GDQV OHV pJOLVHV V ULDTXHV /HV SUHPLHUVPLQDUHWV XWLOLVpV GDQV OHV PRVTXpHV
VRQW DSSDUXV GDQV OH SUHPLHU VLqFOH GH O pJLUH DX 9,, 8QL HUVDOLV

’D H GHV PL DUH V GH ID

,O HVW UDL TXH GDQV XQ SUHPLHU WHPSV O’D[H GHV PLQDUHWV HQ TXHVWLRQ SDUDvW LQWXLWLI FRPPH WpPRLJQH
O’LPDJH FL GHVVRXV VXUWRXW HQ WDQW TX DXWRFKWRQH TXL FRQQDvW ELHQ VD LOOH

)LJXUH 8Q D[H LQWXLWLI “'H OD 0pGLQD j OD 0HU 5pDPpQDJHPHQW GX 3RUW GH Sfax”, HLQHE 6HOODPL

(Q SDUWDQW GX TXDUWLHU (O -DGLGD MXVTX’j OD PHU RQ LGHQWLILH EHO HW ELHQ GL[ PLQDUHWV SUpVHQWV VXU
O’D[H pWXGLp

0RVTXpH 6LGL /DNKPL
0RVTXpH %RX &KRXDLFKD
UDQGH 0RVTXpH GH 6ID[

0RVTXpH 6LGL GE (O PRXOD
0RVTXpH O MRX]DLQ
0RVTXpH DPPRXGD 6HOODPL
0XQLFLSDOLWp GH 6ID[



%1 %DQN
QFLHQ 3DODLV %HQ 5RPKGDQH DFWXHO FHQWUH FRPPHUFLDO
,PPHXEOH =DQD

/D FDUWH FL GHVVRXV UpDOLVpH SDU OHV pWXGLDQWV VID[LHQV SRVLWLRQQH JpRJUDSKLTXHPHQW OHV
PLQDUHWV OH ORQJ GH FHW D[H

)LJXUH &DUWH UpDOLVpH SDU OHV pWXGLDQWV VID[LHQV



/RUV GH FHWWH pWXGH OHV pWXGLDQWV VID[LHQV RQW DSSRUWp XQH DSSURFKH DUFKLWHFWXUDOH
FRQFHUQDQW OHV PRVTXpHV HW OHV PLQDUHWV LO V’DJLW LFL GH FRPSOpWHU OHXU pWXGH G’XQ SRLQW GH XH SOXV
KLVWRULTXH

)LJXUH )UHVTXH FKURQRORJLTXH UpDOLVpH SDU OHV pWXGLDQWV VID[LHQV

LVWRULTXHPHQW OD UDQGH 0RVTXpH HW VRQ PLQDUHW VLWXpH GDQV OD 0pGLQD HVW OD SOXV
DQFLHQQH GH WRXWHV HW OD PRVTXpH 6HOODPL GDQV OH TXDUWLHU HXURSpHQ VHUDLW OD SOXV UpFHQWH /D
PRVTXpH 6HOODPL HVW d’ailOHXUV OD VHXOH TXL D pWp FRQVWUXLWH GDQV OH TXDUWLHU OHV DXWUHV VH VLWXHQW
WRXWHV GDQV OD LOOH DUDEH RX GDQV OH TXDUWLHU (O -DGLGD &HSHQGDQW FHOD n’HPSrFKH SDV OD SUpVHQFH
GH PLQDUHWV GDQV OH TXDUWLHU HXURSpHQ TXL HQ FRPSWH XQ QRPEUH LPSRUWDQW OD GLIIpUHQFH UpVLGH
GDQV OHV IRQFWLRQV GH FHV PLQDUHWV (Q HIIHW FHX[ SUpVHQWV GDQV OD 0pGLQD RQW pWp FRQVWUXLWV D HF
OHV PRVTXpHV HW RFFXSHQW DORUV XQH IRQFWLRQ UHOLJLHXVH FRQWUDLUHPHQW DX[ PLQDUHWV GX TXDUWLHU
HXURSpHQ TXL HX[ RQW XQH IRQFWLRQ V PEROLTXH HW HVWKpWLTXH
'XUDQW OH SURWHFWRUDW IUDQoDLV OHV DUFKLWHFWHV IUDQoDLV RQW EkWL OD LOOH VHORQ OH VW OH DUDELVDQW TXL
FRQVLVWH j DVVRFLHU HW j DGDSWHU GHV pOpPHQWV SHUoXV FRPPH WUDGLWLRQQHOV GDQV O’DUFKLWHFWXUH DUDEH
j GHV IRQFWLRQQDOLWpV GH EkWLPHQWV SXEOLFV RX HQFRUH GHV EXUHDX[ RX GHV ]RQHV GH FRPPHUFHV SDU
H[HPSOH

“Les rupWXUHV JpQpUpHV SDU OD FRORQLVDWLRQ n’oQW SDV HPSrFKp FHWWH GHUQLqUH VRXV OHV HIIHWV GH
O’DFFXOWXUDWLRn, d’DGRSWHU GH QRX HOOHV IRUPHV XUEDLQHV SXLVDQW GDQV OH SDWULPRLQH XUEDLQ ORFDO &H
VW OH GLW DUDELVDQFH GpVLJQH XQH IRUPH SDUWLFXOLqUH GH l’architecWXUH FRORQLDOH G’LQVSLUDWLRQ DUDER

PDXUHVTXe.” HQQDVU



/H PLQDUHW GH O’ WHO GH LOOH FRQVWUXLW SDU O’DUFKLWHFWH 5DSKDsO X HQ PRQWUH ELHQ FH
PpODQJH GH VW OH DUFKLWHFWXUDO QpR FODVVLTXH HXURSpHQ HW DUDEH L’éléPHQW DUFKLWHFWRQLTXH TXH
UHSUpVHQWH OH PLQDUHW pULWDEOH SRLQW GH UHSqUH GHV LOOHV PXVXOPDQHV D pWp XWLOLVp SDU O’DUFKLWHFWH
IUDQoDLV SRXU HQ IDLUH XQH KRUORJH TXL V’DSSURSULH OD PRUSKR VWUXFWXUH d’un PLQDUHW 6D IRQFWLRQ
n’est GRQF SDV UHOLJLHXVH PDLV HVWKpWLTXH &HW RX UDJH DUFKLWHFWXUDO LOOXVWUp SDU FH PLQDUHW D IDLW GH
O’œX UH GH 5DSKDsO X XQ H[HPSOH XQLTXH SRXU O’éSRTXH

L’ WHO GH LOOH HVW GpFULW FRPPH “un EkWLPHQW j FRXSROH DX WUDFp LQVSLUp GH FHOXL GH OD
PRVTXpH GH .DLURXDQ HIIURL HQ IRUPH GH PLQDUHW GDQV O’DQJOH QRUG” ) &URX]HW (Q HIIHW
LO D GpWRXUQp GHV PRWLIV GH O’DUFKLWHFWXUH PXVXOPDQH SRXU OHV DSSOLTXHU VXU GHV pGLILFHV FL LOV OHV
GpWRXUQDQW DLQVL GH WRXW OHXU VHQV UHOLJLHX[ L’usDJH GpWRXUQp GH FH PLQDUHW LQLWLDOHPHQW UHOLJLHX[
D G’DERUG pWp FULWLTXp SDU OHV VID[LHQV PDLV DXVVL SDU FHUWDLQV HXURSpHQV D DQW GH GH HQLU
DXMRXUG’KXL XQ V PEROH GH OD LOOH

/D IDoDGH SULQFLSDOH GH O’ WHO GH LOOH IDLW IDFH j O’XQH GHV SRUWHV GH OD 0pGLQD OD SRUWH %HE
(O 'LZDQ SRLQW GH WUDQVODWLRQ HQWUH OD 0pGLQD HW OH TXDUWLHU HXURSpHQ .DOOHO
/H TXDUWLHU HXURSpHQ HVW FRPPH Oe “quartLHU PLURLU” en lien D HF OD PpGLQD (Q HIIHW O’ WHO GH LOOH
HVW VLWXp DX FHQWUH GH OD LOOH HXURSpHQQH j O’LPDJH GH OD UDQGH 0RVTXpH DX FHQWUH GH OD 0pGLQD
&HV GHX[ V PEROHV UHSUpVHQWHQW OD FHQWUDOLWp GHV TXDUWLHUV VWUXFWXUDQW OD LH VRFLDOH HW VHV XVDJHV
UHVSHFWLIV

)LJXUH ,OOXVWUDWLRQV FRPPHQWpHV GHV
PLQDUHWV GH OD *UDQGH 0RVTXpH HW GH

O’K WHO GH LOOH UpDOLVpHV SDU OHV pWXGLDQWV
VID[LHQV



8 H FR L L p T L V U F UH OD LOOH

LVWRULTXHPHQW %DE %KDU RX TXDUWLHU HXURSpHQ D pWp FUpp SDU H[WHQVLRQ GX TXDUWLHU GH OD
0pGLQD GDQV OH EXW GH GpVHQJRUJHU OH IOX[ G’KDELWDQWV WUqV IRUWHPHQW DFFUX DX ILO GX WHPSV /H
TXDUWLHU D FRQQX GH JUDQGV ERXOH HUVHPHQWV SHQGDQW O’LQVWDXUDWLRQ GX SURWHFWRUDW IUDQoDLV SXLV ORUV
GHV ERPEDUGHPHQWV GH OD 6HFRQGH XHUUH PRQGLDOH /HV ERPEDUGHPHQWV DQJOR DPpULFDLQV GH
QR HPEUH j MDQ LHU GXUDQW O’RFFXSDWLRQ LWDOR DOOHPDQGH GH 6ID[ RQW IDLW WDEOH UDVH GX
)DXERXUJ &HV GHVWUXFWLRQV RQW UHFRQILJXUHU O’XUEDQLVPH O’DUFKLWHFWXUH HW OD SRSXODWLRQ GH FH
TXDUWLHU

&HSHQGDQW OHV FDUWHV SRVWDOHV VHORQ O’DQDO VH GH 6DPLU 6HOODPL GDQV VRQ RX UDJH “6ID[ j
OD FDUWH” GpPRQWUHQW O H[LVWHQFH G’XQH FRQWLQXLWp KLVWRULTXH XUEDLQH HW DUFKLWHFWXUDOH HQWUH OHV XQLWpV
GH OD LOOH WUD HUVpHV j WUD HUV OH WHPSV SDU XQ FRQWLQXXP XUEDLQ OH ORQJ G’XQ D[H GDQV OD 0pGLQD
OH )DXERXUJ HW OH 4XDUWLHU (XURSpHQ 6HOODPL

UkFH j O’pTXLSH G pWXGLDQWV VID[LHQV VXU SODFH HW ORUV GH OD UpDOLVDWLRQ G XQ WUDQVHFW XUEDLQ
QRXV D RQV REWHQX GHV SKRWRJUDSKLHV DFWXHOOHV GHV OLHX[ DXSDUD DQW LOOXVWUpV SDU OHV FOLFKpV GH
FDUWHV SRVWDOHV SUpVHQWpHV GDQV O’RX UDJH GH 6DPLU 6HOODPL &HV SKRWRJUDSKLHV QRXV RQW SHUPLV
GH UpDOLVHU XQH FRPSDUDLVRQ D DQW DSUqV HW DLQVL GH PHWWUH HQ D DQW OHV VLPLOLWXGHV HQWUH OHV
pSRTXHV GHV FDUWHV SRVWDOHV HW FHOOHV GHV SKRWRJUDSKLHV DFWXHOOHV /’D[H GH FRQWLQXXP DSSDUDvW HW
VHPEOH rWUH FRQVHU p DX ILO GHV DQQpHV pULWDEOH LGHQWLWp GH OD LOOH GH 6ID[

)LJXUH 3KRWRJUDSKLH D DQW DSUqV GX PLQDUHW GH OD *UDQGH 0RVTXpH j JDXFKH XQH FDUWH SRVWDOH WLUpH GX OL UH GH
6 6HOODPL “Sfax j OD FDUWe”, HW j GURLWH XQ PRPHQW LPPRUWDOLVp SDU OHV pWXGLDQWV VID[LHQV ORUV GH OD EDODGH XUEDLQH

QR HPEUH



)LJXUH 3KRWRJUDSKLH D DQW DSUqV GX PLQDUHW GH OD PRVTXpH O MRX]DLQ j JDXFKH XQH FDUWH SRVWDOH WLUp GX OL UH
GH 6 6HOODPL “6ID[ j OD FDUWe”, HW j GURLWH XQ PRPHQW LPPRUWDOLVp SDU OHV pWXGLDQWV VID[LHQV ORUV GH OD EDODGH

XUEDLQH QR HPEUH

)LJXUH 3KRWRJUDSKLH D DQW DSUqV GX PLQDUHW GH O K WHO GH LOOH j JDXFKH XQH FDUWH SRVWDOH WLUpH GX OL UH GH
6 6HOODPL “6ID[ j OD FDUWH” HW j GURLWH XQ PRPHQW LPPRUWDOLVp SDU OHV pWXGLDQWV VID[LHQV ORUV GH OD EDODGH

XUEDLQH QR HPEUH



/’KLVWRLUH GHV PRVTXpHV GH OD LOOH GH 6ID[ LQGLVVRFLDEOH GH OHXUV PLQDUHWV PRQWUHQW
DLVpPHQW OHXUV IRQFWLRQV VWUXFWXUDQWHV DX VHLQ GH OD LOOH
(Q HIIHW OH TXDUWLHU HXURSpHQ HVW WRXW VLPSOHPHQW O’H[WHQVLRQ GX TXDUWLHU GH OD 0pGLQD GH HQX WURS
HQFRPEUp DX ILO GX WHPSV /D RORQWp G’XQ HIIHW PLURLU VHPEOH p LGHQW GDQV OD PHVXUH R OH QRX HDX
TXDUWLHU V’RUJDQLVH SUpFLVpPHQW GH OD PrPH IDoRQ TXH O’DQFLHQ &HOD GpPRQWUH XQ HIIHW PLURLU ELHQ
TXH O’XUEDQLVPH VRLW SURSUH j FKDTXH TXDUWLHU HW JDUGH GHV GLIIpUHQFHV &URX]HW

/D RORQWp GH UHSUpVHQWDWLRQ GX PLQDUHW KLVWRULTXH UHOLJLHX[ HW V PEROLTXH GH OD UDQGH
0RVTXpH VXU O’pWDEOLVVHPHQW SXEOLF HW ODwTXH GH O WHO GH LOOH VWUXFWXUH GRQF OH FRQWLQXXP 7RXW
FRPPH OH FKRL[ G’DUFKLWHFWXUH DUDELVDQW DGRSWp RORQWDLUHPHQW SDU OHV DUFKLWHFWHV IUDQoDLV SRXU
VRXOLJQHU OD RORQWp QRQ VHXOHPHQW GH FRQVHU HU PDLV DXVVL GH FRQQHFWHU OHV GHX[ TXDUWLHUV

/H VFKpPD FL GHVVRXV LOOXVWUH SDUIDLWHPHQW FHWWH FRQWLQXLWp XUEDLQH PDUTXpH SDU OHV
PLQDUHWV DLQVL TXH “O’HIIHW PLURLU” GHV GHX[ TXDUWLHUV

)LJXUH 6FKpPD UpDOLVp SDU OHV pWXGLDQWV VID[LHQV GH O’,6 O’,,7 O’,6 06 HW O’(1 8

&HWWH SUHPLqUH FRQFOXVLRQ DPqQH O’DQDO VH GH FHW D[H j XQH GHX[LqPH UpIOH[LRQ (Q HIIHW GH
TXHOOHV PDQLqUHV FH FRQWLQXXP XUEDLQ VH PDQLIHVWH W LO" 'DQV TXHOOH PHVXUH VWUXFWXUH W LO OD LOOH HW
TXHOOHV SRXUUDLHQW HQ rWUH OHV FRQVpTXHQFHV VRFLDOHV " 3HXW RQ FRQVLGpUHU TXH FHW D[H GHV PLQDUHWV
FRQVWLWXH XQ FRQWLQXXP DUFKLWHFWXUDO VWUXFWXUDQW GDQV OHV XVDJHV HW UHSUpVHQWDWLRQV VRFLDOHV GHV
GHX[ TXDUWLHUV pWXGLpV "



,,, DO VH FURLVpH H UH OH SD VDJH UEDL H OHV VDJHV VRFLD V U F UD V

'DQV FHWWH SDUWLH LO V’DJLW G’DQDO VHU OHV HIIHWV VRFLR XUEDQLVWLTXHV GX FRQWLQXXP XUEDLQ DX VHLQ GH OD
LOOH TXL GH IDLW FRQWULEXHQW DXVVL j OH UHQIRUFHU 1 D DQW SDV GH FRQQDLVVDQFHV SUpFLVHV GX WHUULWRLUH QL GHV
XVDJHV VRFLDX[ TXL V GpURXOHQW LO D pWp GLIILFLOH G DQDO VHU GDQV TXHOOHV PHVXUHV FHW D[H HVW DQFUp GDQV OD
SHUFHSWLRQ GHV KDELWDQWV GH OD LOOH 1RV SURSRV HW DQDO VHV V DSSXLHQW GRQF HVVHQWLHOOHPHQW VXU GHV
WpPRLJQDJHV G DFWHXUV VID[LHQV QRWDPPHQW OHV pFKDQJHV HIIHFWXpV D HF 6DPL %HQ )JXLUD HW OL %HQQDVU
XQL HUVLWDLUHV WXQLVLHQV DLQVL TXH OHV pWXGLDQWV TXH QRXV UHPHUFLRQV

'HX[ JUDQGV D[HV SHX HQW rWUH GpJDJpV DXWRXU GH O’DQDO VH GX SD VDJH XUEDLQ HW GHV XVDJHV VRFLDX[
VWUXFWXUDQWV OH SUHPLHU FRQFHUQH OH UHSqUH VSDWLDO TXH VHPEOH UHSUpVHQWHU OHV PLQDUHWV GDQV OD LOOH SRXU
OHV VID[LHQV HW OH GHX[LqPH FRQFHUQH OH FRQWLQXXP XUEDLQ X VRXV OH SULVPH QRQ SDV GH O’KRPRJpQpLWp GHV
GHX[ TXDUWLHUV PDLV VRXV FHOXL GH OHXU FRPSOpPHQWDULWp

HV PL DUH V FRPPH UHSqUH VSD LDO GD V OD LOOH

,O HVW LQWpUHVVDQW GH QRWHU TXH GqV OH GpEXW GHV HQWUHWLHQV OHV GHX[ HQTXrWpV DIILUPHQW TXH FHV WURLV
TXDUWLHUV VH UHMRLJQHQW EHO HW ELHQ HQ XQ VHXO HW PrPH D[H PDMHXU &HWWH DQDO VH PRQWUH j TXHO SRLQW OD
UHSUpVHQWDWLRQ SD VDJqUH GH O’D[H HVW DQFUpH GDQV O’LPDJLQDLUH FROOHFWLI PDOJUp OH IDLW TXH FHUWDLQV KDELWDQWV
GH 6ID[ Q D DLHQW MXVTX’DORUV SDV VSpFLDOHPHQW UHPDUTXp OD SUpVHQFH GH PLQDUHWV OH ORQJ GH FHWWH FRQWLQXLWp
XUEDLQH (Q HIIHW OL %HQQDVU SDU H[HPSOH SUpFLVH TXH “&H Q’HVW SDV IRUFpPHQW OD UHOLJLRQ TXL HVW
VWUXFWXUDQWH PDLV O’HVSDFH pFX PHW WRXW OH PRQGH G’DFFRUG ”

/D PRVTXpH SULQFLSDOH HVW WRXMRXUV OD SUHPLqUH FRQVWUXFWLRQ GDQV OHV LOOHV DUDEHV TXL V’RUJDQLVHQW
HW VH FRQVWUXLVHQW DXWRXU GH FH V PEROH HQWUHWLHQ D HF 6DPL %HQIJXLUD 8Q GHV WpPRLQV ORUV G’XQ HQWUHWLHQ
H[SOLTXH TXH “FKDTXH PRVTXpH j VD SURSUH KLVWRLUH F’HVW FH TXL IDLW VD ULFKHVVH /RUV GH O’p RFDWLRQ GH OD
SUpVHQFH G’XQ PLQDUHW KLVWRULTXHPHQW V PEROH UHOLJLHX[ VXU O’ WHO GH LOOH 6 %HQIJXLUD SUpFLVH TXH
SHUVRQQHOOHPHQW LO Q’D MDPDLV HQWHQGX SDUOHU GH UH HQGLFDWLRQV DXWRXU G’XQ XVDJH “SURIDQH” OLp j O’XWLOLVDWLRQ
QRQ UHOLJLHXVH GX PLQDUHW DX FRQWUDLUH VHORQ OXL OHV PLQDUHWV SUpVHQWV DX VHLQ GX TXDUWLHU HXURSpHQ VRQW
HPEOpPDWLTXHV HW FDUDFWpULVWLTXHV GH FHV OLHX[

&HWWH SODFH FHQWUDOH GRQQpH DX[ PLQDUHWV GRQQH OLHX j GHV IOX[ GH SRSXODWLRQV LPSRUWDQWV DX QL HDX
GH OD 0pGLQD QRWDPPHQW DXWRXU GH OD UDQGH 0RVTXpH TXL RLW SDVVHU XQ JUDQG QRPEUH GH VID[LHQV VH
UHQGDQW j OD SULqUH GX HQGUHGL PDLV DXVVL DX[ VRXNV HW JUDQGV PDUFKpV RUJDQLVpV OH PrPH MRXU

X GHOj GH FHW DVSHFW OHV VID[LHQV LQWHUURJpV V’DFFRUGHQW j GLUH TXH OHV PLQDUHWV UHSUpVHQWHQW XQ
UDL UHSqUH VSDWLDO GDQV WRXWH OD LOOH FRPSULV GDQV OH TXDUWLHU HXURSpHQ 'XUDQW O’HQWUHWLHQ 0 %HQ )JXLUD
DIILUPH TXH “OHV PRVTXpHV HW OHXUV PLQDUHWV VRQW XQ UDL UHSqUH VSDWLDO VXUWRXW SRXU FHX[ TXL FRQQDLVVHQW
ELHQ OD LOOH /HV PLQDUHWV FDUDFWpULVHQW FHV HVSDFHV ” &H VRQW GRQF GHV pOpPHQWV SD VDJHUV TXL j HX[ VHXOV
SHUPHWWHQW DX[ LQGL LGXV GH VH UHSpUHU GDQV OD LOOH LOV VRQW FRQVLGpUpV FRPPH GHV SRLQWV GH UHSqUH /HV
PLQDUHWV UHSUpVHQWHQW pJDOHPHQW GHV OLHX[ GH UHQFRQWUHV GHV pOpPHQWV GH DQW OHVTXHOV OHV VID[LHQV VH
GRQQHQW UHQGH] RXV (Q HIIHW OHV PRVTXpHV VRQW WUqV VRX HQW VLWXpHV VXU XQH SODFH SURFKH GH FDIpV HW GH
UHVWDXUDQWV GDQV OH EXW SUpFLV GH FUpHU XQ HVSDFH SXEOLF XQ HVSDFH G’pFKDQJH HW GH UHQFRQWUH &H PrPH
SKpQRPqQH V’REVHU H VXU OD SODFH IDLVDQW IDFH DX PLQDUHW GH O’ WHO GH LOOH X GHOj GX OLHX GH UHQGH] RXV
FHV pOpPHQWV GX SD VDJH FDSWHQW GHV IOX[ G’LQGL LGXV TXL DPqQHQW j GHV UHQFRQWUHV RUJDQLVpHV RX IRUWXLWHV
&L GHVVRXV O’LPDJH GH O’ WHO GH LOOH HW GH VRQ PLQDUHW VLWXp VXU XQH SODFH ID RULVDQW O’DUUrW HW OD UHQFRQWUH



)LJXUH 3KRWR GH O’K WHO GH LOOH GDQV OH TXDUWLHU HXURSpHQ SULVH SDU OHV pWXGLDQWV VID[LHQV QR HPEUH

&HWWH DQDO VH GpPRQWUH OD V PEROLTXH GX PLQDUHW GDQV O HVSULW GHV VID[LHQV O LPSRUWDQFH GH O D[H HW
OD UHVVHPEODQFH G XVDJHV HQWUH OHV PLQDUHWV j IRQFWLRQ UHOLJLHXVH GDQV OD 0pGLQD HW FHX[ GDQV OH TXDUWLHU
HXURSpHQ /D SUpVHQFH GH PLQDUHWV DX VHLQ GX TXDUWLHU HXURSpHQ DLQVL TXH VRQ DUFKLWHFWXUH DUDELVDQWH
SHUPHWWHQW GRQF GH FRQVHU HU HW GH Gp HORSSHU OHV XVDJHV VRFLDX[

'HV T DU LHUV GLIIpUH V PDLV FRPSOpPH DLUHV D HF GHV SUREOpPD LT HV FRPP HV T L
FR ULE H D FR L P UEDL

/RLQ G’rWUH KRPRJqQHV OHV GHX[ TXDUWLHUV pWXGLpV VH GLIIpUHQFLHQW VXU ELHQ GHV SRLQWV (Q HIIHW OHXUV
DPELDQFHV VHUDLHQW WUqV GLIIpUHQFLpHV GDQV O’LPDJLQDLUH FROOHFWLI VID[LHQ VHORQ 6DPL %HQ )JXLUD “6’LO GH DLW

D RLU UXSWXUH VXU FHW D[H TXL IDLW FRQWLQXXP FHOD UHOq HUDLW SOXV GH OD UHSUpVHQWDWLRQ GHV JHQV DX QL HDX
GHV DPELDQFHV GLIIpUHQFLpHV GHV GHX[ TXDUWLHUV”

/H WLVVX GH OD PpGLQD HVW WUqV GHQVH OHV UXHOOHV VRQW SHWLWHV HW WUqV G QDPLTXHV DORUV TXH OH TXDUWLHU
HXURSpHQ HVW DX FRQWUDLUH VSDFLHX[ (Q HIIHW OD 0pGLQD VH HXW WUqV WUDGLWLRQQHOOH HW DUWLVDQDOH (OOH FRQFHQWUH
GH IRUWV IOX[ GH FRPPHUoDQWV HW OHXUV FOLHQWV HQ FDSWDQW PrPH FHX[ GHV PDUFKpV DX[ SRLVVRQV SDU H[HPSOH
VLWXpV GDQV OH TXDUWLHU (O -DGLGD /’LPDJH FL GHVVRXV LOOXVWUH OD GHQVLWp XUEDLQH GH OD 0pGLQD HW VHV D[HV
VWUXFWXUDQWV



)LJXUH 3ODQ GH OD 0pGLQD XH GX FLHO 6RXUFH 0XQLFLSDOLWp GH 6ID[

6DPL %HQ )JXLUD H[SOLTXH TXH OD 0pGLQD FRQFHQWUH XQH SRSXODWLRQ UHODWL HPHQW kJpH OLpH j VHV
DFWL LWpV PDLV DXVVL DX IDLW TXH OD PDMRULWp GH VHV KDELWDQWV VRQW VRX HQW QpV X FRQWUDLUH OH TXDUWLHU
HXURSpHQ SURSRVH GHV VHU LFHV UHOH DQW GX VHFWHXU WHUWLDLUH TXL O’DSSDUHQWH SOXV j XQ “TXDUWLHU GHV DIIDLUHV”
XQ HVSDFH “RX HUW” V PEROH GH OLEHUWp D HF GH QRPEUHX[ EDUV HW GH UHVWDXUDQW FRQFHQWUDQW XQH SRSXODWLRQ
MHXQH (Q UH DQFKH O’DQDO VH GHV XVDJHV HW GHV SRSXODWLRQV GpPRQWUH TX’D HF OH WHPSV OHV IUpTXHQWDWLRQV
GH FHV TXDUWLHUV QH VRQW SOXV DXVVL VHJPHQWpHV TX’D DQW /HV MHXQHV UHFRPPHQFHQW j IUpTXHQWHU OD 0pGLQD
HW OHV JpQpUDWLRQV SOXV DQFLHQQHV QH VRQW SDV IHUPpHV DX TXDUWLHU HXURSpHQ

“&HSHQGDQW DXMRXUG’KXL OHV GLIIpUHQWHV SRSXODWLRQV HQWUH TXDUWLHUV VHPEOHQW XQ SHX SOXV VH PpODQJHU &H
SKpQRPqQH V’H[SOLTXH SDU OH GpSDUW GH O’DQFLHQQH JpQpUDWLRQ OH FKDQJHPHQW G’XQH pGXFDWLRQ PRLQV

FODVVLTXH ” HQQDVU

'H SOXV OD PRUSKRJpQqVH GH OD LOOH FUpH XQ OLHQ HW XQH FRQQH[LRQ HQWUH OHV TXDUWLHUV /HV KDELWDQWV
HW SDVVDQWV VRQW LQFLWpV j WUD HUVHU O’D[H FHQWUDO GH OD 0pGLQD F’HVW j GLUH O’D HQXH GH OD UDQGH 0RVTXpH
SRXU UHMRLQGUH OH TXDUWLHU HXURSpHQ RX OH QRX HDX TXDUWLHU (O -DGLGD &H SKpQRPqQH FUpH GRQF GH OD PL[LWp
VRFLDOH DXWRXU GH FHW D[H HW FH FRQWLQXXP H[SOLTXH GDQV TXHOOHV PHVXUHV FHV TXDUWLHUV VRQW DXWDQW
LQWHUFRQQHFWpV GDQV O’HVSULW GHV VID[LHQV 6HXO XQ D[H PDMHXU GH FLUFXODWLRQ URXWLqUH IDLW UXSWXUH KRUL]RQWDOH
GDQV OH FRQWLQXXP HQWUH OD 0pGLQD HW OH TXDUWLHU HXURSpHQ DX QL HDX GH OD SRUWH %HE (O 'LZHQ /’D HQXH GHV
FHQW PqWUHV GDQV OD FRQWLQXLWp GH FHW D[H UHFUppH FHSHQGDQW XQH FRQQH[LRQ LVXHOOH HW SD VDJqUH DLQVL
TX’DX QL HDX GHV XVDJHV

0 %HQ )JXLUD H[SOLTXH TXH FHWWH FRPSOpPHQWDULWp LHQW GX IDLW TXH FHUWDLQHV DFWL LWpV Q’H[LVWHQW TXH
GDQV OD 0pGLQD HW TXH FHUWDLQV VHU LFHV VRQW GLVSRQLEOHV XQLTXHPHQW GDQV OH TXDUWLHU HXURSpHQ FRPPH OHV
VHU LFHV EDQFDLUHV RX HQFRUH OHV LQVWLWXWLRQV DGPLQLVWUDWL HV WDQGLV TXH OHV REMHWV DUWLVDQDX[ HW GH
QRPEUHX[ PDUFKpV VH WURX HQW VHXOHPHQW GDQV OD 0pGLQD “/HV GHX[ TXDUWLHUV VH VXIILVHQW SOXV RX PRLQV j
HX[ PrPH PDLV Q’HQ UHVWHQW SDV PRLQV FRPSOpPHQWDLUHV HW RQW EHVRLQ O’XQ GH O’DXWUH ” 3RXU LOOXVWUHU FHWWH



FRPSOpPHQWDULWp 6DPL %HQ )JXLUD SUHQG O’H[HPSOH GH l’HPEOpPDWLTXH FKDXVVXUH VID[LHQQH TXL HVW FRQoXH
SULQFLSDOHPHQW DX VHLQ GH OD 0pGLQD SRXU HQVXLWH rWUH HQGXH GDQV OHV PDJDVLQV GX TXDUWLHU HXURSpHQ

,O VHPEOHUDLW TX’XQH GLPHQVLRQ WHPSRUHOOH UHQIRUFH HQFRUH FHWWH FRPSOpPHQWDULWp VRXUFH GH FH
FRQWLQXXP XUEDLQ (Q HIIHW OD 0pGLQD UHSUpVHQWH XQ HVSDFH DFWLI HW G QDPLTXH OLp j VD IRUWH DFWL LWp
FRPPHUFLDOH HW j OD SUpVHQFH GH OD UDQGH 0RVTXpH DFFXHLOODQW OD SULqUH SULQFLSDOH GX HQGUHGL /H OXQGL
HVW FHSHQGDQW XQ MRXU FDOPH GDQV OD 0pGLQD FDU WRXV OHV FRPPHUFHV IHUPHQW /H TXDUWLHU HXURSpHQ TXDQW j
OXL HVW JOREDOHPHQW SOXV WUDQTXLOOH DX QL HDX GHV IOX[ D HF GHV XVDJHV SOXV QRFWXUQHV HQ FRPSDUDLVRQ j OD
0pGLQD TXL SHUG VD IUpTXHQWDWLRQ GqV OHV KRUDLUHV GH IHUPHWXUH GHV FRPPHUFHV OL %HQQDVU H[SOLTXH FHOD
HQ FHV PRWV “ /D PpGLQD HVW SDUWLFXOLqUHPHQW DFWL H OH HQGUHGL GLUHFWHPHQW OLpH DX MRXU GH OD SULqUH PDLV
DXVVL j OD HQXH GHV KDELWDQWV GH OD FDPSDJQH TXL LHQQHQW HQ LOOH SRXU OH MRXU GHV VRXNV HW GHV
FRPPHUFHV ”

7RXV FHV pOpPHQWV PRQWUHQW FODLUHPHQW TXH PDOJUp WRXW FH TXL OHV RSSRVH FHV GHX[ TXDUWLHUV DXVVL
XQLTXHV VRLHQW LOV VH FRPSOqWHQW HW GRQF IRQFWLRQQHQW HQVHPEOH 6DPL %HQIJXLUD SDUOH PrPH “G’LQIOXHQFH
PXWXHOOH ” /HV IOX[ GH GpSODFHPHQW HQWUH OHV ]RQHV JpRJUDSKLTXHV (O -DGLGD HW OH TXDUWLHU HXURSpHQ
VWUXFWXUHQW l’D[H DX QL HDX GHV SUDWLTXHV HW GHV KDELWXGHV VRFLDOHV /D UXH 6LGL %HOKDVVHQ HVW XQH WUD HUVpH
XUEDLQH IRUWHPHQW IUpTXHQWpH TXL IDLW FRQQH[LRQ SDU XQ D[H SLpWRQ GDQV OD 0pGLQD &HWWH GHUQLqUH HVW ERUGpH
GH QRPEUHX[ FRPPHUFHV TXL SURSRVHQW XQH JUDQGH GL HUVLWp GH SURGXLWV

0 %HQQDVU VRXOLJQH TXH VL WHOOH Q’pWDLW SDV OD RORQWp GHV DUFKLWHFWHV FRPSULV j l’pSRTXH GX
SURWHFWRUDW IUDQoDLV LO Q’ DXUDLW SDV DXWDQW GH SRUWHV GH OD 0pGLQD RX HUWHV VXU OH TXDUWLHU HXURSpHQ ,O VH
WURX H TXH OD 0pGLQD HW OH TXDUWLHU HXURSpHQ RQW WRXMRXUV IRQFWLRQQp HQVHPEOH /D 0pGLQD KLVWRULTXHPHQW
SOXV DQFLHQQH D JDUGp XQH FRQQH[LRQ HUV O’H[WpULHXU HW HUV OD PHU DX WUD HUV GH FHW D[H

“'HSXLV OH GpEXW GX ;; VLqFOH OH FHQWUH FRORQLDO D pWp FRQQHFWp j OD 0pGLQD HW LOV DXUDLHQW EkWL OD LOOH
DXWUHPHQW V’ilV QH RXODLHQW SDV TXH FH VRLW OH FDV (Q HIIHW HOOH D pWp FRQVWUXLWH GDQV OH SURORQJHPHQW GH

OD PpGLQD SDU H[HPSOH D HF O HVSODQDGH TXL VHUW GH SDVVHUHOOe.” HQQDVHU

,O HVW WRXW GH PrPH SRVVLEOH GH IDLUH DSSDUDvWUH XQ DXWUH SRLQW FRPPXQ G DVSHFW SOXV QpJDWLI UHOH DQW
XQH IRUPH GH SDXSpULVDWLRQ GH FHV GHX[ TXDUWLHUV SKpQRPqQH TXL IDLW SHUGUH GHV KDELWDQWV DX[ GHX[ ]RQHV
JpRJUDSKLTXHV /D 0pGLQD HW OH TXDUWLHU HXURSpHQ VXELVVHQW XQ HIIHW GH FRQFXUUHQFH SDU OH Gp HORSSHPHQW
GX QRX HDX TXDUWLHU (O -DGLGD “ces GHX[ TXDUWLHUV VRQW HQ WUDLQ GH GH HQLU GHV SpULSKpULHV FDU OD LOOH V’pWHQG
HW HVW FRQFXUUHQFpH SDU G’DXWUHV FHQWUHV” HQQVDU 8QH SDWULPRQLDOLVDWLRQ DXSUqV GH l’UN(6&2
SHUPHWWUDLW GRQF DX[ LQVWLWXWLRQV VID[LHQQHV GH UpKDELOLWHU HW GH UHQRX HOHU FHV GHX[ TXDUWLHUV HW DLQVL IUHLQHU
FHW HIIHW GH FRQFXUUHQFH TXL QH SHXW TXH UHQIRUFHU FH SUREOqPH GpMj H[LVWDQW

R FO VLR

3RXU FRQFOXUH QRXV SRX RQV GLUH TX’j SULRUL LO H[LVWH ELHQ XQ FRQWLQXXP XUEDLQ PDWpULDOLVp SDU O’axe
pWXGLp &HW D[H HVW PDUTXp JpRJUDSKLTXHPHQW SDU OHV PLQDUHWV ODUJHPHQW SUpVHQWV WRXW OH ORQJ TXL ELHQ DX
GHOj GH OHXU DVSHFW UHOLJLHX[ RULJLQHO PRQWUHQW LQGpQLDEOHPHQW OD RORQWp GH FRQVHU HU HW PrPH GH UHQIRUFHU
FH FRQWLQXXP XUEDLQ j WUD HUV OH WHPSV %LHQ DX GHOj GH FHWWH VWUXFWXUH DUFKLWHFWXUDOH HW XUEDLQH FHWWH
FRQWLQXLWp HVW DXVVL PDUTXpH SDU OD GLPHQVLRQ VRFLDOH TXL HQ UpVXOWH FRPPH VHV IOX[ VHV SUDWLTXHV RX
HQFRUH VRQ HVSDFH pFX

&RQWUDLUHPHQW DX[ SUHPLHUV DSULRULV FHWWH FRQWLQXLWp XUEDLQH UpVLGHUDLW SOXV GDQV OD FRPSOpPHQWDULWp
GHV GLIIpUHQWV TXDUWLHUV FRPSRVDQWV FHW D[H TXH GDQV XQH SRWHQWLHOOH KRPRJpQpLWp GH FHV GHUQLHUV TXL



UH LHQGUDLW j UHQLHU OHXU XQLFLWp VRXUFH SULQFLSDOH GH OHXU ULFKHVVH QRWHU TXH FHWWH KpWpURJpQpLWp D
O’LPPHQVH D DQWDJH GH QH SDV FUpHU GH FRQFXUUHQFH HQWUH OH TXDUWLHU GH OD 0pGLQD HW OH TXDUWLHU HXURSpHQ

(Q UH DQFKH LO VHPEOHUDLW TXH FHWWH FRQFXUUHQFH H[LVWHUDLW DX QL HDX GX TXDUWLHU (O -DGLGD
HVVHQWLHOOHPHQW OLp DX IDLW GX LHLOOLVVHPHQW XUEDQLVWLTXH HW DUFKLWHFWXUDO PDLV DXVVL HQ WHUPHV GH VHU LFHV
SURSRVpV GH FHV GHUQLHUV 'H FH IDLW XQH SDWULPRQLDOLVDWLRQ GH FHV GHX[ TXDUWLHUV SHUPHWWUDLW OD UpQR DWLRQ
GH FHX[ FL HW DLQVL GH IDLUH SUHQGUH FRQVFLHQFH DX[ VID[LHQV GH OD DOHXU GH OHXU SDWULPRLQH TXL GH VXUFURvW
VRXKDLWHQW V’RX ULU DX WRXULVPH ,O HVW FHSHQGDQW LPSRUWDQW GH QH SDV RPHWWUH O LGHQWLILFDWLRQ HW O’DQDO VH GHV
SRWHQWLHOOHV UHWRPEpHV QpJDWL HV G’XQ SURMHW GH SDWULPRQLDOLVDWLRQ VXU OH WHUULWRLUH VID[LHQ SDU H[HPSOH HQ
WHUPHV GH IOX[ GH GpSODFHPHQW TXL SRXUUDLHQW GH HQLU WURS LPSRUWDQWV RX HQFRUH OHV HIIHWV TXL SRXUUDLHQW
H[LVWHU HW PRGLILHU OHV GLIIpUHQWV XVDJHV DFWXHOV GH FHV HVSDFHV

3DU LH ’L pJUD LR UEDL H H VRFLDOH

'DQV OH FDGUH GH FHWWH pWXGH QRXV QRXV LQWpUHVVRQV DX WKqPH GH O’LQWpJUDWLRQ XUEDLQH HW VRFLDOH
&RPPXQpPHQW O’LQWpJUDWLRQ DUFKLWHFWXUDOH HVW SOXW W SUL LOpJLpH FRPPH SUHPLqUH pWXGH RU SRXU FH WUD DLO
QRXV SUHQRQV OH SDUWL SULV GH V LQWpUHVVHU j XQH DSSURFKH SOXV VRFLDOH

1RWUH WHUUDLQ G’pWXGH VH VLWXH j XQ HPSODFHPHQW FKDUQLqUH HQWUH GHX[ HQVHPEOHV XUEDLQV GLVWLQFWV
TXH QRXV QRPPHURQV LFL OD 0pGLQD HW OH TXDUWLHU HXURSpHQ (QWUH FHV GHX[ HQVHPEOHV VH WURX HQW OHV
UHPSDUWV VXG GDWDQW GX ,; VLqFOH &HWWH ]RQH HVW HVVHQWLHOOH j OD FRPSUpKHQVLRQ GH OD LOOH

)LJXUH /D 0pGLQD HW OH 4XDUWLHU (XURSpHQ 6RXUFH 3URPRWLRQ 0DVWHU 8&, ,OOXVWUDWRU



1RXV QRXV LQWpUHVVRQV j O LQWpJUDWLRQ XUEDLQH HW VRFLDOH GH OD ]RQH HQWUH OD 0pGLQD HW OH TXDUWLHU
HXURSpHQ RLU VFKpPD FL GHVVXV 3RXU FHOD QRXV QRXV GH RQV GH UH HQLU VXU OD GpILQLWLRQ G’LQWpJUDWLRQ
3RXU QRWUH WUD DLO QRXV D RQV UHSULV OD GpILQLWLRQ GH 0LFKHO :RLWULQ O’,QWpJUDWLRQ FRPPH LQVHUWLRQ HIILFDFH
G’XQ pOpPHQW GDQV XQ HQVHPEOH :RLWULQ 6L O’RQ DVVRFLH VRX HQW O’LQWpJUDWLRQ j XQH LQWpJUDWLRQ
DUFKLWHFWXUDOH HW PRUSKRORJLTXH FHOOH FL Q’HVW SDV VHXOH j UHQGUH FRPSWH GH O’pWDW G’LQWpJUDWLRQ G’XQ pOpPHQW
GDQV XQ HQVHPEOH (Q HIIHW LO HVW QpFHVVDLUH GH TXHVWLRQQHU O’LQWpJUDWLRQ G’XQ SRLQW GH XH XUEDQLVWLTXH HW
VRFLDO

1RXV D RQV GpFRPSRVp QRWUH WKqPH TXL HVW “,QWpJUDWLRQ XUEDLQH HW VRFLDOH” HQ GHX[ D[HV RX SOXW W
SDU GHX[ HQWUpHV GH WHUUDLQ GLVWLQFWHV /D SUHPLqUH HVW FHOOH GH OD WRSRQ PLH /D 7XQLVLH D DQW HX XQ SDVVp
FRORQLDO HW HQ SDUWLFXOLHU VXU OD SpULRGH GX SURWHFWRUDW IUDQoDLV GH j OD IDoRQ GH QRPPHU FHV
HVSDFHV HVW LPSRUWDQWH SRXU QRXV '’DXWDQW SOXV SRXU QRWUH ]RQH G’pWXGH TXL FRPSUHQG OD LOOH DUDEH HW
WUDGLWLRQQHOOH FRQWUH OD LOOH QRX HOOH /D WRSRQ PLH GHV LOOHV HVW XQH IRUPH GH UpDSSURSULDWLRQ GH O’HVSDFH
SRXU EHDXFRXS GH SD V D HF XQ SDVVp FRORQLDO RXVVD F’HVW SRXUTXRL LO QRXV SDUDLVVDLW LQWpUHVVDQW
GH GpEXWHU QRWUH UHFKHUFKH SDU FHWWH SUHPLqUH HQWUpH /D VHFRQGH HQWUpH HVW SOXV PDWpULHOOH &RPPH QRXV
O’D RQV X SOXV KDXW QRWUH WHUUDLQ G’pWXGH FRPSUHQG OHV UHPSDUWV HW SOXV SUpFLVpPHQW VD SDUWLH VXG &HV
UHPSDUWV VRQW XQ pOpPHQW IRUW VHORQ QRXV FDU LOV PDUTXHQW XQH UpHOOH GLVWLQFWLRQ HQWUH OHV GHX[ TXDUWLHUV ,OV
VRQW SRXU QRXV OD UHSUpVHQWDWLRQ SK VLTXH GH FHWWH ]RQH XQH FRQVWUXFWLRQ XUEDLQH HW DUFKLWHFWXUDOH GDWDQW
GX ,;qPH VLqFOH
1RXV D RQV GpFLGp FRQWUDLUHPHQW DX[ DXWUHV JURXSHV GH WUD DLO G pWXGLHU FHWWH ]RQH SDU XQH DSSURFKH SOXV
VHQVLEOH RX VRFLDOH 3RXU FH IDLUH QRXV D RQV PLV HQ SODFH GLIIpUHQWV RXWLOV SRXU D RLU XQH XH G’HQVHPEOH
GH FHW HVSDFH /H SUHPLHU RXWLO HVW XQ TXHVWLRQQDLUH HQ OLJQH DX VXMHW GH OD WRSRQ PLH GHV OLHX[ R QRXV
TXHVWLRQQRQV OD IDoRQ G’DSSHOHU OHV OLHX[ HW O’XVDJH TXH OHV UpSRQGDQWV HQ RQW j SDUWLU G’LPDJHV /H VHFRQG
RXWLO HVW XQH FDUWH PHQWDOH 1RXV D RQV UpDOLVp XQ FRXUW HW VLPSOH pQRQFp DX VXMHW GH OD LVLRQ GH 6ID[ GDQV
VD JOREDOLWp

1RXV QRXV TXHVWLRQQRQV DORUV VXU O’LQWpJUDWLRQ GH FHWWH ]RQH SDU OD WRSRQ PLH GHV OLHX[ PDLV DXVVL
SDU OHV UHPSDUWV TXL VRQW XQ pOpPHQW SK VLTXH IRUW GDQV QRWUH WHUUDLQ G’pWXGH /HV UHPSDUWV VRQW DORUV SHUoXV
FRPPH XQ SRLQW FOHI GH O’LQWpJUDWLRQ RX QRQ GH FHV GHX[ HQVHPEOHV IDLVDQW OH WRXU GH OD 0pGLQD HW FUpDQW
XQH VpSDUDWLRQ SK VLTXH 3RXU DXWDQW RQ SHXW VH GHPDQGHU TXHO U OH MRXH FHW pOpPHQW SK VLTXH GDQV
O’LQWpJUDWLRQ GHV GHX[ TXDUWLHUV 8QH DWWHQWLRQ WRXWH SDUWLFXOLqUH VHUD GRQQpH j FHW HVSDFH DILQ GH GpWHUPLQHU
VRQ U OH GDQV OD TXHVWLRQ G’LQWpJUDWLRQ GHV GHX[ TXDUWLHUV &HWWH ]RQH V’LPSRVH W HOOH FRPPH XQH “IURQWLqUH”
RX DX FRQWUDLUH MRXH W HOOH XQ U OH GH “FKDUQLqUH” "

I.L’approFKH RSR PLT H SR U PLH DSSUpKH GHU OD R H d’étude

D RSR PLH FRPPH R LO GH PLVH H UpFL

/D WRSRQ PLH GpVLJQH XQH pWXGH OLQJXLVWLTXH GHV QRPV GHV OLHX[ G’XQH UpJLRQ RX HQFRUH G’XQH
ODQJXH SDU OHXU RULJLQH OHXU WUDQVIRUPDWLRQ RX GH OHXU VLJQLILFDWLRQ ,FL QRXV QRXV LQWpUHVVRQV DX QRP GHV
OLHX[

3RXU QRXV OD WRSRQ PLH HVW LPSRUWDQWH SRXU OD LOOH GH 6ID[ (Q HIIHW OHV WRSRQ PHV RQW XQ LQWpUrW
SRXU OHV HQMHX[ JpRSROLWLTXHV FRQWHPSRUDLQV SDU GHV SKpQRPqQHV GH VXEVWLWXWLRQ RX GH FRQWHVWDWLRQ GH
WRSRQ PHV H[LVWDQWV SDU OD UpKDELOLWDWLRQ GHV SHXSOHV SUHPLHUV )UpGpULF LUDXW HW 0 ULDP RXVVD
RO]VFKXFK FRPPH FHOD HVW OH FDV SRXU OD LOOH GH 6ID[ SUqV OD ILQ GX SURWHFWRUDW IUDQoDLV HQ XQ

FHUWDLQ QRPEUH GH UXHV RQW FKDQJp GH QRP GDQV OD LOOH 8Q FKDQJHPHQW GH UXH GH OD SDUW GHV VHU LFHV GH
OD PXQLFLSDOLWp D pWp SODQLILp DSUqV l’iQGpSHQGDQFH &HWWH RORQWp RLW OH MRXU VXLWH j XQ SURFHVVXV GH
GpFRORQLVDWLRQ F’HVW XQH SUDWLTXH DVVH] UpSDQGXH HQ IULTXH FRPPHXQH RORQWp G’HIIDFHU XQ SDVVp FRORQLDO



ORXUG HW LROHQW 8QH UpIOH[LRQ VXU OHV QRPV GH UXHV D SHUPLV DX[ VID[LHQ QH V GH VH UpDSSURSULHU OHXU LOOH
&HWWH GpFLVLRQ GH OD LOOH D pWp FRPPXQLTXpH GDQV OD SUHVVH ORFDOH HQ LQIRUPDQW TXHOOHV UXHV RQW X OHXU QRP
FKDQJHU &HUWDLQHV UXHV RQW JDUGp OH PrPH QRP DORUV TXH G’DXWUHV VH VRQW XV RFWUR HU GHV QRPV GH
SHUVRQQDJHV WXQLVLHQV G’LPSRUWDQFH &H FKDQJHPHQW GH WRSRQ PLH HVW WUqV V PEROLTXH

/HV QRPV GHV UXHV QH VRQW SDV ODLVVpV DX KDVDUG HW OD LOOH GH 6ID[ QH GpURJH SDV j OD UqJOH SXLVTX’HQ
HIIHW EHDXFRXS GH QRPV G’KRPPHV IUDQoDLV RQW GpVHUWp OHV UXHV VID[LHQQHV SRXU ODLVVHU SODFH j GHV ILJXUHV
HPEOpPDWLTXHV WXQLVLHQQHV &HSHQGDQW FHUWDLQHV UXHV RQW JDUGp OHXUV QRPV HXURSpHQV F’HVW OH FDV GH OD
UXH 9LFWRU XJR RX HQFRUH OH[DQGUH 'XPDV WRXV GHX[ pFUL DLQV IUDQoDLV GX ;,;qPH VLqFOH

)LJXUH &KDQJHPHQW G’DSSHOODWLRQ GHV UXHV GH 6ID[ 6RXUFH 6ID[

8 H RSR PLH UEDL H DULDEOH VHOR O’KLV RULT H GHV U HV

ILQ G’pWDEOLU XQ KLVWRULTXH GHV QRPV GH UXHV GH OD LOOH PRGHUQH FRPPXQpPHQW DSSHOpH “%OHG VRXUL”
.DOOHO QRXV QRXV VRPPHV UHQVHLJQpHV DXSUqV GH GLIIpUHQWV DFWHXUV HW VXSSRUWV 3DUPL OHV
UHVVRXUFHV PRELOLVpHV LO D GHX[ KRPPHV j O’LQLWLDWL H G’XQ SURMHW G’HQWUHWLHQ GH OD PpPRLUH SDWULPRQLDOH HW
KLVWRULTXH GH 6ID[ pUDUG %DFTXHW HW &KULVWLDQ WWDUG 7RXV GHX[ RQW GpFLGp GH FR FRQVWUXLUH XQ VLWH ZHE
GDQV OH EXW GH SUpVHQWHU OD GHX[LqPH LOOH GH 7XQLVLH GXUDQW OD SpULRGH GX 3URWHFWRUDW IUDQoDLV 6RXWHQXV
SDU OHV VID[LHQ QH V UpXQLV DX VHLQ GH OD 'LDVSRUD VID[LHQQH OHV IRQGDWHXUV GX VLWH RQW SHQVp TX’LO SRX DLW
rWUH XWLOH GH GUHVVHU XQ WpPRLJQDJH LOOXVWUp GH FH TX pWDLW OD LOOH GXUDQW FHWWH SpULRGH DILQ G’HQWUHWHQLU OHV
PpPRLUHV GHV JpQpUDWLRQV IXWXUHV
/H WUD DLO Gp HORSSp SDU FHV SHUVRQQHV QRXV D IRQFLqUHPHQW DLGp GDQV QRWUH UHFKHUFKH GH GRQQpHV
QRWDPPHQW GDQV O’pODERUDWLRQ G’XQH OLVWH QRQ H[KDXVWL H GHV UXHV GX TXDUWLHU HXURSpHQ

/HV SHUVRQQDJHV GHUULqUH OH QRP GHV UXHV

x HQXH HGL &KDNHU H[ UXH GH OD 5pSXEOLTXH
RPPH SROLWLTXH WXQLVLHQ ILJXUH GX PRX HPHQW QDWLRQDO

x HQXH DELE RXUJXLED H[ D HQXH -XOHV *DX
3UpVLGHQW WXQLVLHQ HQWUH HW

x RXOH DUG UPpH QDWLRQDOH
x HQXH OL HOKRXDQH H[ UXH /pRQQHF HW UXH )HUU

0LOLWDQW HW KRPPH SROLWLTXH WXQLVLHQ



&H WUD DLO GH UHFHQVHPHQW GHV UXHV D DQW HW DSUqV OH 3URWHFWRUDW IUDQoDLV QRXV D SHUPLV GH GUHVVHU
XQ KLVWRULTXH GH OD WRSRQ PLH GH OD LOOH HXURSpHQQH HW DLQVL GH PLHX[ FRPSUHQGUH O’p ROXWLRQ GHV PpPRLUHV
HW GHV XVDJHV GH ODQJDJH GHV VID[LHQ QH V (Q HIIHW LO HVW LPSRUWDQW WRXWHIRLV GH SUpFLVHU TXH WRXWHV OHV UXHV
GH FH TXDUWLHU Q’RQW SDV QpFHVVDLUHPHQW pWp UHQRPPpHV (IIHFWL HPHQW OHV UXHV GX TXDUWLHU IUDQF 7LVVRW
3DVWHXU - )HUU … RQW X OHXU QRP GLVSDUDvWUH DSUqV O’LQGpSHQGDQFH HW Q’RQW SDV pWp UHEDSWLVpHV 1RXV
D RQV FRQWDFWp GLIIpUHQWV DFWHXUV QRWDPPHQW XQ KLVWRULHQ XQ JpRJUDSKH HW XQ FKHUFKHXU DILQ GH FRQQDvWUH
OHV UDLVRQV GH FH PDQTXH GH GpQRPLQDWLRQ GHV UXHV PDLV QRXV Q’D RQV SX UHFXHLOOLU DXFXQH LQIRUPDWLRQ
7RXWHIRLV LO HVW LPSRUWDQW GH QRWHU TXH VXU XQ WHPSV SOXV ORQJ QRXV GH ULRQV SRX RLU WURX HU GHV UpSRQVHV
j FH TXHVWLRQQHPHQW QRWDPPHQW JUkFH DX[ DUFKL HV GH OD LOOH SDU H[HPSOH

&L GHVVRXV XQ SODQ TXH QRXV D RQV UpDOLVp GDQV OH EXW G’H[SRVHU OHV SULQFLSDX[ D[HV GH QRWUH ]RQH
G’pWXGH HW DLQVL LVXDOLVHU OHV GLIIpUHQWV QRPV GH UXHV VHORQ XQH WRSRQ PLH DUDEH RX IUDQoDLVH ,O V DJLW G’XQ
SODQ RORQWDLUHPHQW VLPSOLILp D HF VHXOHPHQW TXHOTXHV SRLQWV GH UHSqUHV WHOV TXH OD JDUH RX OD UDQGH
0RVTXpH OD 3ODFH GH %HE 'LZHQ FRPPH FDUUHIRXU HQWUH OD 0pGLQD HW OH TXDUWLHU HXURSpHQ DLQVL TXH GHX[
FDIpV FHQWUDX[ GX )DXERXUJ

)LJXUH &DUWH WRSRQ PLH 3URPRWLRQ 0DVWHU 8&, 3KRWRVKRS



’H T r H VRFLRORJLT H GHV UHPSDU V GH ID SDU OH T HV LR DLUH

ILQ G’D RLU XQH LGpH SOXV SUpFLVH VXU OHV XVDJHV DX VHLQ GH FHV GHX[ HQVHPEOHV XUEDLQV QRXV D RQV
PLV HQ SODFH XQ TXHVWLRQQDLUH HQ OLJQH TXH QRXV D RQV WUDQVPLV j QRV FRQWDFWV VID[LHQ QH V /H
TXHVWLRQQDLUH QRXV D SDUX rWUH l’RXWLO OH SOXV SHUWLQHQW SRXU REWHQLU OH SOXV G’iQIRUPDWLRQV VXU XQH FRXUWH GXUpH
/HV TXHVWLRQV pWDLHQW IRUPXOpHV FRPPH VXLW “)UpTXHQWH] RXV FH OLHX 6L RXL SRXUTXRL” “&RPPHQW OH
QRPPH] RXV ”

)LJXUH 4XHVWLRQQDLUH 3URPRWLRQ 0DVWHU 8&, *RRJOH )RUP

1RXV D RQV IDLW OH FKRL[ GH TXHVWLRQV ODUJHV HW RX HUWHV DILQ TXH OHV HQTXrWpV VRLHQW OLEUHV GH QRXV
GRQQHU O’DSSHOODWLRQ TX’LOV GRQQHQW DX[ OLHX[ GRQW LOV IRQW XVDJH SHUVRQQHOOHPHQW 1RXV D RQV pJDOHPHQW
SUp X XQH TXHVWLRQ FRPSOqWHPHQW RX HUWH “4XHOV DXWUHV OLHX[ SUDWLTXH] RXV GDQV OD LOOH ” DILQ GH SRX RLU
UHFXHLOOLU GHV LQIRUPDWLRQV VXU GHV OLHX[ TXH QRXV DXULRQV RPLV G’p RTXHU GX IDLW TXH QRXV FRQQDLVVRQV OH
WHUUDLQ G’pWXGH XQLTXHPHQW GH QRV UHFKHUFKHV HPSLULTXHV HW GHV UHWRXUV TXH QRXV D RQV HX GH QRV
FRQIUqUHV VID[LHQ QH V VXU SODFH FH MRXU QRXV D RQV UHFXHLOOL UHWRXUV FH TXL HVW SHX UHSUpVHQWDWLI
&HSHQGDQW O’RXWLO TXH QRXV D RQV PLV HQ SODFH VHUD SHUWLQHQW V’LO HVW XWLOLVp VXU XQH GXUpH SOXV ORQJXH 'H
SOXV LO HVW LPSRUWDQW GH IDLUH XQH FULWLTXH VXU OH IDLW TXH OH TXHVWLRQQDLUH Q’D SDV SX rWUH WHVWp VXU XQ pFKDQWLOORQ
WHVW D DQW G’rWUH GLIIXVp 4XHOTXHV SUpFLVLRQV HW Up LVLRQV SRXUUDLHQW GRQF rWUH DSSRUWpHV DILQ G’DPpOLRUHU FHW
RXWLO HW DLQVL OH UHQGUH SOXV DSSURSULp



(Q HIIHW VL QRV VXFFHVVHXU H V VH RLHQW UpXWLOLVHU FHW RXWLO LO VHUD LPSRUWDQW GH OH WHVWHU DXSUqV GH
GLIIpUHQWHV SHUVRQQHV DILQ G’D RLU XQ UHWRXU VXU OD TXDOLWp HW OD SHUWLQHQFH GHV TXHVWLRQV VXU l’KDUPRQLH
JOREDOH HW OD OLVLELOLWp GX TXHVWLRQQDLUH 8QH IRLV OHV UHWRXUV pWXGLpV OHV PRGLILFDWLRQV QpFHVVDLUHV SRXUURQW
rWUH DSSRUWpHV DILQ GH UHQGUH O’RXWLO SHUIRUPDQW

,, HV UHPSDU V

HV UHPSDU V pOpPH FRPSOH H GD V H VHPEOH UEDL EL DLUH

&RPPHQoRQV SDU XQ EUHI KLVWRULTXH /HV PpGLQDV PDJKUpELQHV RQW GHV VWDWXWV FKDQJHDQWV j
l’pSRTXH FRQWHPSRUDLQH G DX[ GpFRORQLVDWLRQV j l’DUUL pH GX WRXULVPH GH PDVVH RX HQFRUH j l’H[RGH UXUDO
'XUDQW OD SpULRGH FRORQLDOH FHUWDLQHV PpGLQDV RQW pWp GpWUXLWHV RX SDUWLHOOHPHQW /D WDLOOH GHV IDXERXUJV
D DLW DXJPHQWp GXUDQW OD SpULRGH RWWRPDQH HW OD FRORQLVDWLRQ D KDXWHPHQW SDUWLFLSp j l’HVVRU KRUV GHV PXUV
GH OD 0pGLQD

7HO TXH PHQWLRQQp SOXV KDXW SHQGDQW GHV VLqFOHV OH FDGUH XUEDLQ VH UpGXLVDLW j OD LOOH HQWRXUpH GH
VHV UHPSDUWV OD LH VRFLDOH OHV DFWL LWpV pFRQRPLTXHV HW SROLWLTXHV TXL VRQW FRQFHQWUpHV 9pULWDEOHV HQWLWpV
DQFUpHV DX WUD HUV GH GLIIpUHQWHV pSRTXHV HW p qQHPHQWV OHV PpGLQDV RQW X OHXU V PEROLTXH HW OHXUV
XVDJHV p ROXHU &HUWDLQHV G HQWUH HOOHV VRQW DXMRXUG’KXL SDWULPRQLDOLVpHV j l’UN(6&2 DORUV TXH G’DXWUHV
VRQW SHX PLVHV HQ DOHXU /HXU p ROXWLRQ GDQV OH WHPSV SHXW GRQF rWUH GpFRXSpH HQ WURLV pWDSHV OD
FRORQLVDWLRQ OD FRQVWUXFWLRQ GHV pWDWV QDWLRQV OD SDWULPRQLDOLVDWLRQ 5XV

)LJXUH 3KRWRJUDSKLH GHV UHPSDUWV GH 6ID[ 3ULVH SDU .DPRXQ SDUWHQDLUH GH WHUUDLQ



/D QRWLRQ G’LQWUD PXURV GDQV O’pWXGH GH OD 0pGLQD GH 6ID[ HVW SULPRUGLDOH FDU VHV UHPSDUWV VRQW UHVWpV
LQWDFWV FH TXL IDLW G’HOOH XQ HQVHPEOH XUEDLQ FRPSOHW F’HVW SRXUTXRL QRXV D RQV GpFLGp GH OHV LQWpJUHU GDQV
QRWUH pWXGH ,OV UHSUpVHQWHQW XQ pOpPHQW LQWpUHVVDQW TXL IDLW SDUWLH LQWpJUDQWH GH QRWUH UpIOH[LRQ GDQV OHV
UDSSRUWV TX’HQWUHWLHQQHQW GHX[ TXDUWLHUV DX ORXUG SDVVp GH SDUW HW G DXWUH G’XQ PXU UpVLVWDQW
,OV RQW pWp FRQVWUXLWV HQ VRXV OH UqJQH G’ KPHG ,EQ (O JKODE LQLWLDOHPHQW FRQoXV HQ EULTXHV SXLV
UpQR pV HQ SDU GHV SLHUUHV /D UDQGH 0RVTXpH TXDQW j HOOH IXW FRQVWUXLWH XQ DQ DSUqV 6ID[ pWDLW j
O’RULJLQH XQ SRVWH GH JDUGH PDLV D HQVXLWH p ROXp HQ 5LEDW /D LOOH QH FRPPHQFHUD j GpERUGHU DX GHOj GHV
UHPSDUWV TX’j SDUWLU GX ;9,,,qPH VLqFOH

O’RULJLQH OD 0pGLQD QH SRVVpGDLW TXH GHX[ DFFqV TXL IRUPHQW XQ D[H QRUG VXG HW OD UDQGH
0RVTXpH DX FHQWUH 1RXV WURX RQV OHV DFFqV %DE -HEOL RX %DE 'KDUKDRXL DX QRUG GH OD 0pGLQD HW %DE
'LZDQ DXVVL DSSHOpH %DE (O %KDU DX VXG IDFH j OD PHU XMRXUG’KXL OD LOOH DQFLHQQH SRVVqGH XQH TXLQ]DLQH
G’HQWUpHV GRQW %DE -HEOL -HGLG RX HQFRUH %DE KDUEL

/H QRX HDX TXDUWLHU TXDUWLHU HXURSpHQ RLW OH MRXU DX VXG GHV UHPSDUWV VXLWH j OD 6HFRQGH XHUUH
PRQGLDOH 'H FHW p pQHPHQW V’HVW VXL L XQ FKDQJHPHQW GH SRSXODWLRQ GDQV FHW HVSDFH XUEDLQ /HV 6ID[LHQV
RQW FpGp DX[ FKUpWLHQV XQ IDXERXUJ TXL SDU GpILQLWLRQ V’RSSRVH j OD PpGLQD SXLVTX’LO VH WURX H j O’H[WpULHXU
GH VHV PXUV /H R DJHXU XHULQ HQ pFUL DLW TXH “GH OD LOOH PXVXOPDQH RQ GHVFHQG SDU XQH SHQWH
GRXFH GDQV OD LOOH EDVVH RX OH IDXERXUJ Rù KDELWHQW OHV MXLIV HW OHV FKUpWLHQV DX QRPEUH G’HQ LURQ GHX[
PLOOH ” ,O DMRXWH TXH “FHWWH LOOH FRPSOqWHPHQW GLVWLQFWH GH OD SUHPLqUH V’pWHQG OH ORQJ GH OD UDGH”

/H IDXERXUJ VH FRPSRVDLW GH VHV SURSUHV ERXWLTXHV HW G XQ FHUWDLQ QRPEUH GH PDLVRQV FH TXL HQ D
IDLW XQ HVSDFH VRFLDOHPHQW ULFKH HW GL HUVLILp ,O pWDLW DXVVL XQ HVSDFH GH FDUUHIRXU GDQV OHV DFWL LWpV
pFRQRPLTXHV HW SROLWLTXHV SXLVTX’LO VHU DLW DXVVL GH ]RQH WDPSRQ HW G’DIIURQWHPHQW HQWUH OHV SXLVVDQFHV
PDULWLPHV HXURSpHQQHV )DRX]L 0DKIRXGK KLVWRULHQ HW XQL HUVLWDLUH WXQLVLHQ VSpFLDOLVp GDQV O’DUFKLWHFWXUH

SUqV OD GpFRORQLVDWLRQ OHV ORFDX[ TXLWWHQW OHV PpGLQDV SRXU V’LQVWDOOHU GDQV OHV TXDUWLHUV H[WUD PXURV
HW GH LHQQHQW DORUV GHV HVSDFHV GH UHOpJDWLRQ VRFLDOH R V’LQVWDOOHQW OHV SRSXODWLRQV SOXV SUpFDLUHV 2Q SDUOH
DORUV GH SDXSpULVDWLRQ VRXNDOLVDWLRQ RX HQFRUH GH WDXGLILFDWLRQ GHV PpGLQDV 8Q SKpQRPqQH UHQIRUFp SDU
O’H[RGH UXUDO 'XUDQW FHWWH SpULRGH OH EkWL FRQWLQXH GH VH GpJUDGHU HW OHV PpGLQDV VRQW TXDOLILpHV GH OLHX[
“DUULpUpV” O’RQ HPSORLH PrPH OH WHUPH “G’DUULpUDWLRQ” GX SD V & 5XV

SDUWLU GHV DQQpHV XQ UHQ HUVHPHQW GHV DOHXUV DX QL HDX GHV LOOHV IRUWLILpHV VH SDVVH D HF
O’pPHUJHQFH GH OD QRWLRQ GH FODVVHPHQW DX SDWULPRLQH PRQGLDO GH O’KXPDQLWp GH O’81(6&2 FRPPH FH IXW
OH FDV j 7XQLV RX )qV 8QH DPELJXwWp SHUVLVWH WRXWHIRLV HQWUH OH GLVFRXUV WKpRULTXH RIILFLHO HW OD UpDOLWp
3UHQRQV O’H[HPSOH GH OD LOOH G’ OJHU GRQW OD 0pGLQD &DVEDK HVW FODVVpH DX SDWULPRLQH PRQGLDO GH O’KXPDQLWp
GHSXLV PDLV GHV GHVWUXFWLRQV FRQWLQXHQW HQ WRXWH LPSXQLWp DLQVL TX’XQ SURFHVVXV GH JHQWULILFDWLRQ (Q
HIIHW OH FODVVHPHQW GHV PpGLQDV DX SDWULPRLQH PRQGLDO GH O’81(6&2 HQWUDvQH DXMRXUG’KXL GHV SKpQRPqQHV
GH JHQWULILFDWLRQ D HF O’DUUL pH PDVVL H GH LVLWHXUV HW OHV DPpQDJHPHQWV PLV HQ SODFH SRXU O’DFFXHLO GHV
WRXULVWHV 'H IDLW OHV SRSXODWLRQV ORFDOHV HW VRX HQW SUpFDLUHV VRQW SDU FRQVpTXHQW FRQWUDLQWHV GH TXLWWHU
OHXU TXDUWLHU OHXU LOOH

HV UHPSDU V UHSUpVH pV SDU OD FDU H PH DOH

/HV UHPSDUWV TXL HQWRXUHQW OD PpGLQD VID[LHQQH UHSUpVHQWHQW XQ pOpPHQW TXL QRXV D IUDSSpV (Q HIIHW
OHV VID[LHQ QH V VRQW WUqV ILqU H V GH OHXUV UHPSDUWV FRPPH QRXV D RQV SX O’HQWHQGUH SOXVLHXUV IRLV 0DLV LO
V’DJLW G’XQ REMHW DVVH] LPSRUWDQW TXL PDUTXH XQH UpHOOH VpSDUDWLRQ HQWUH OD 0pGLQD HW OH UHVWH GH OD LOOH ,O

8Q 5LEDW GpVLJQH XQH IRUWHUHVVH FRQVWUXLWH SRXU SURWpJHU OHV IURQWLqUHV GH OD FLWp



QRXV VHPEODLW GRQF LQWpUHVVDQW HW LPSRUWDQW GH FRPSUHQGUH OHV SUDWLTXHV TXL HQWRXUHQW FH UHPSDUW GDQV OD
LH TXRWLGLHQQH GHV VID[LHQ QH V 1RXV QRXV VRPPHV IRFDOLVpHV VXU OD SDUWLH GX UHPSDUW VXG GH OD 0pGLQD
TXL IDLW SDUWLH GH QRWUH “]RQH” GH UHFKHUFKH

3RXU FH IDLUH QRXV D RQV UpDOLVp XQ H[HUFLFH GH FDUWH PHQWDOH 2Q DSSHOOH FDUWH PHQWDOH OD
WUDQVFULSWLRQ VRXV IRUPH FDUWRJUDSKLTXH GH O HVSDFH WHO TX XQ LQGL LGX RX XQ JURXSH VH OH UHSUpVHQWH ,O QH
V DJLW SDV G XQH VLPSOH UHSUpVHQWDWLRQ PHQWDOH PDLV ELHQ G XQH H[SUHVVLRQ FDUWRJUDSKLTXH G XQH
UHSUpVHQWDWLRQ VXEMHFWL H GH O HVSDFH /D SHUVRQQH WHVWpH UHSRUWH VXU XQ VXSSRUW GH PpPRLUH HW VDQV DLGH
H[WpULHXUH OHV OLHX[ TXHOOH IUpTXHQWH HW RX TX HOOH FRQQDvW SOXV RX PRLQV &H IDLVDQW HOOH VpOHFWLRQQH
KLpUDUFKLVH HW ORFDOLVH GHV pOpPHQWV GH O HVSDFH HQ IRQFWLRQ GH VHV SUDWLTXHV VSDWLDOHV GH VRQ kJH GH VRQ
JHQUH GH VRQ PLOLHX VRFLR FXOWXUHO GH VD PpPRLUH GH VHV SHUFHSWLRQV GH VRQ LPDJLQDLUH HWF /’pQRQFp TXH
QRXV D RQV WUDQVPLV DX[ pWXGLDQWV VXU SODFH HW j QRV DXWUHV LQWHUORFXWHXUV HVW OH VXL DQW
“ RPPH RLV D LOOH 3H R V GHVVL HU OD LOOH GH ID SDU D SURSUH LVLR 3DU H HPSOH

FKHPL T H IUpT H HV UpJ OLqUHPH SR U DOOHU D UD DLO R j O’pFROH R H FRUH OHV OLH
LPSRU D V SR U RL H F H T L H LH D UHOOHPH j O’HVSUL )DLV FH H HUFLFH H T HOT HV PL HV
j PDL OH pH ” 1RXV D RQV RORQWDLUHPHQW UpDOLVp XQ pQRQFp WUqV DJXH DILQ GH RLU OD SODFH TX RFFXSHQW
OHV UHPSDUWV GDQV OD LVLRQ SOXV JOREDOH GH OD LOOH SRXU OHV VID[LHQ QH V

6XU OHV FDUWHV PHQWDOHV TXH QRXV D RQV UHoXHV GH OD SDUW GHV VID[LHQ QH V QRXV D RQV SX UHPDUTXHU
TXH OHV UHPSDUWV VRQW SUpVHQWV j FKDTXH IRLV /H IDLW TX’LOV DSSDUDLVVHQW VXU FHV FDUWHV QRXV FRQIRUWH GDQV
O’LGpH TX’LOV RFFXSHQW XQH SODFH LPSRUWDQWH DXWDQW GDQV O’HVSDFH SXEOLF TXH GDQV OD UHSUpVHQWDWLRQ GH 6ID[
SDU VHV KDELWDQWV (Q HIIHW QRXV D RQV HQWHQGX SOXV G’XQH IRLV OD ILHUWp TX’pSURX HQW OHV VID[LHQ QH V LV j
LV GH OHXUV UHPSDUWV ,OV IRQW OD VSpFLILFLWp GH 6ID[ HQ 7XQLVLH ,O Q’HVW GRQF SDV VXUSUHQDQW GH OHV RLU
DSSDUDvWUH VXU XQH FDUWH PDLV DXVVL FRPPH pOpPHQW SRXU VH UHSpUHU GDQV O’HVSDFH

)LJXUH j JDXFKH HW j GURLWH 'HX[ FDUWHV PHQWDOHV WUDQVPLVHV SDU JQqV 'DXJUHLOK *UDLQHV d’(VSRLU



9RLFL O’H[HPSOH G’XQH FDUWH PHQWDOH R RQ RLW OH FKHPLQ TXRWLGLHQ GX GHVVLQDWHXU /’LQGL LGX QH
SDVVH SDV SDU OHV UHPSDUWV PDLV LOV DSSDUDLVVHQW VXU OD FDUWH SRXU QRXV SHUPHWWUH GH VH UHSpUHU GDQV
O’HVSDFH ,O D DXVVL UHSUpVHQWp OHV UHPSDUWV GH PDQLqUH DVVH] VW OLVpH D HF OHV SRUWHV HW OHV HQFRFKHV
2U QRXV Q’D RQV UHoX TXH WURLV FDUWHV PHQWDOHV F’HVW SRXUTXRL QRXV QH RXORQV SDV WLUHU GH FRQFOXVLRQV
KkWL HV &’HVW XQ H[HUFLFH TXL SHXW rWUH LQWpUHVVDQW HW DSSRUWHU XQH LVLRQ GLIIpUHQWH TXH SDU OHV PRWV &’HVW
SRXU FHWWH UDLVRQ TXH QRXV SHQVRQV TXH FHW H[HUFLFH SHXW rWUH GLIIXVp SDU OD VXLWH DILQ G’D RLU XQ SOXV JUDQG
QRPEUH GH UpVXOWDWV HW GRQF XQH LVLRQ SOXV UHSUpVHQWDWL H

UkFH DX[ GLIIpUHQWV pOpPHQWV GpJDJpV SDU QRV RXWLOV G’HQTXrWH QRWDPPHQW VXLWH DX[ pFKDQJHV D HF
QRV FROOqJXHV GH 6ID[ XQH QRX HOOH K SRWKqVH D pPHUJp DX VXMHW GH OD IDoDGH VXG GHV UHPSDUWV (Q HIIHW
VL SHQGDQW ORQJWHPSV OHV UHPSDUWV pWDLHQW XQLV HQ XQH VHXOH HQWLWp D HF FRPPH XQLTXHV SDVVDJHV GHX[
SRUWHV GX IDLW GH VRQ U OH GH SURWHFWLRQ LOV RQW FHV GHUQLqUHV DQQpHV SHUGX FH U OH OH Gp HORSSHPHQW
XUEDLQ D DQW FUpp XQH VpSDUDWLRQ SK VLTXH HQWUH GHX[ TXDUWLHUV 3DU DLOOHXUV DX IXU HW j PHVXUH GHV
FKDQJHPHQWV G’XVDJHV OHV UHPSDUWV RQW DXVVL p ROXp /HV QRX HOOHV SRUWHV RQW SHUPLV GH FUpHU GHV
RX HUWXUHV HQWUH OHV GHX[ UL HV GHV UHPSDUWV &HSHQGDQW OHV UHPSDUWV Q DSSDUDLVVHQW QRQ SOXV FRPPH XQLV
PDLV FRPPH IUDJPHQWpV HQ GLIIpUHQWHV ]RQHV G’DFWL LWpV XMRXUG KXL FHUWDLQHV SDUWLHV GH FHV UHPSDUWV VRQW
GHV pOpPHQWV GH UHSqUH LPSRUWDQW SRXU OHV VID[LHQ QH V QRWDPPHQW OD SRUWH %HE 'LZDQ “/HV SRUWHV HE
'LZDQ HW HE NDVEDK VRQW WUqV IUpTXHQWp LO D WRXMRXUV GX PRQGH TXL SDVVHQW FH VRQW GHV OLHX[ GH
FRQWDFW VRFLDO“ HQ )JXLUD &’HVW XQ OLHX TXH O’RQ SHXW TXDOLILHU GH QœXG VHORQ OD GpILQLWLRQ TXH GRQQH
O’XUEDQLVWH .H LQ / QFK . / QFK OHV nœXGV GpVLJQHQW GHV “ pOpPHQWV SRQFWXHOV GDQV OD SHUFHSWLRQ
GX SD VDJH XUEDLQ FH VRQW GHV MRQFWLRQV GH RLHV R O’RQ GRLW SUHQGUH GHV GpFLVLRQV “ O’LQ HUVH FHUWDLQHV
]RQHV GHV UHPSDUWV VRQW SHUoXHV QpJDWL HPHQW SDU OD SRSXODWLRQ HQ SDUWLFXOLHU OD SDUWLH HVW GHV UHPSDUWV
TXL HVW p LWpH GX IDLW GHV DFWL LWpV LQIRUPHOOHV TXL V’ GpSORLHQW &HWWH ]RQH DSSDUDvW FRPPH XQH IURQWLqUH
PHQWDOH LPSpQpWUDEOH SRXU OD SRSXODWLRQ

III.L’anal VH HUUDL pOpPH HVVH LHO PrPH j GLV D FH

'H O’pFR H GHV SDU H DLUHV GH HUUDL j H Up LVLR G SDUFR UV

1RWUH DQDO VH V’HVW pJDOHPHQW IRQGpH VXU XQ SDUFRXUV FRPPHQWp UpDOLVp SDU OHV pWXGLDQW H V
VID[LHQ QHV TXL RQW SRXU XVDJH GH SUDWLTXHU OD LOOH UpJXOLqUHPHQW 1RXV D LRQV LQLWLDOHPHQW SUp X OH SDUFRXUV
LD QRV RXWLOV 36 VDQV GpILQLU OH VHQV GH OD EDODGH /’REMHFWLI SULQFLSDO GH FH SDUFRXUV pWDLW GH SDVVHU SDU
OHV UHPSDUWV TXL FRPPH QRXV O’D RQV GLW SOXV KDXW HVW XQ pOpPHQW HVVHQWLHO GDQV QRWUH ]RQH G’pWXGH

1RXV D LRQV GRQF GpFLGp D DQW GH GLVFXWHU D HF OHV pWXGLDQW H V TXH OH SDUFRXUV SDUWLUDLW GH OD
UDQGH 0RVTXpH HW VH GLULJHUDLW MXVTX’j O’ WHO GH 9LOOH 2U QRWUH SUHPLHU SDUFRXUV SDVVDLW SDU OD SDUWLH HVW

GHV UHPSDUWV GH OD 0pGLQD HW OHV pWXGLDQW H V QRXV RQW DORUV SUp HQX TXH FHWWH SDUWLH GH OD LOOH Q’pWDLW SDV
VpFXULVpH SRXU HOOHV
(Q HIIHW LO V’DJvW G’XQH ]RQH “PDO IUpTXHQWpH HW SHX UDVVXUDQWH” D QHE pWXGLDQWH SDUWHQDLUH
QRWDPPHQW j FDXVH G’XQH IRUWH SUpVHQFH G’DFWL LWpV GH SURVWLWXWLRQ 6DPL %HQ )JXLUD JpRJUDSKH FKHUFKHXU
D SOXV ORLQ GDQV VRQ DQDO VH HQ VRXOLJQDQW TXH “O’RQ QH SHXW SDV VpFXULVHU OD 0pGLQD LO Q’ D SOXV GH
LH DSUqV K LO D XQH LPSRUWDQWH FULPLQDOLWp XQH SDXSpULVDWLRQ HW GH OD SURVWLWXWLRQ ” ,O DMRXWHUD TX’LO HVW

“LPSRUWDQW GH SDWULPRQLDOLVHU SRXU OD VpFXULWp GHV KDELWDQWV”
&RPSWH WHQX GH FH PDQTXH GH VpFXULWp OHV pWXGLDQWHV SDUWHQDLUHV HW DFWULFHV GDQV FHWWH HQTXrWH GH WHUUDLQ
RQW GRQF MXJp TX’LO pWDLW SOXV MXGLFLHX[ G’HIIHFWXHU OH SDUFRXUV SDU XQ DXWUH SDVVDJH O’pFRXWH GH QRV



FROOqJXHV FRPSpWHQWHV HW PLHX[ UHQVHLJQpHV QRXV D RQV GRQF UH X OH WUDMHW HQ OH IDLVDQW SDVVHU SDU OH F Wp
RXHVW GHV UHPSDUWV

&HWWH Up LVLRQ D WUqV SHX LPSDFWp OH UpVXOWDW GH QRWUH HQTXrWH TXL pWDLW GH PLHX[ FDSWHU OHV DPELDQFHV
GH O’HVSDFH XUEDLQ HW QRXV D G’DLOOHXUV DSSRUWp XQ pOpPHQW G’pWXGH VXSSOpPHQWDLUH OD SDUWLH HVW GH OD 0pGLQD
HVW SHX SUDWLTXpH SDU OHV VID[LHQ QH V FDU SHX VpFXULWDLUH

HV DF H UV ORFD RV H H RV RUHLOOHV GD V OH SURMH

ILQ G’D RLU XQ LVXHO GX WUDMHW HIIHFWXp SDU OHV pWXGLDQWHV QRXV OHXU D RQV SURSRVp GH SUHQGUH
TXHOTXHV SKRWRJUDSKLHV HW LGpRV GH OHXU PDUFKH DLQVL TXH GHV HQUHJLVWUHPHQWV RFDX[ GHSXLV OHXU
WpOpSKRQH &HOD GDQV OH EXW GH UHVVHQWLU OHV DPELDQFHV XUEDLQHV j GLIIpUHQWV HQGURLWV GX FKHPLQ HW
pJDOHPHQW GH SHUFH RLU OHV GLIIpUHQFHV HQ IRQFWLRQ GHV OLHX[ WUD HUVpV

0DOKHXUHXVHPHQW SDU PDQTXH GH WHPSV QRXV Q’D RQV SDV SX D RLU OHV GRQQpHV TXH QRXV
HVSpULRQV 0DLV QRXV SHQVRQV TXH FHWWH H[SpULHQFH GH SDUFRXUV FRPPHQWp SHXW rWUH XQ ERQ LQGLFDWHXU SRXU
OHV DPELDQFHV XUEDLQHV HW WUDGXLUD O’LQWpJUDWLRQ GH FHWWH ]RQH j O’HQVHPEOH GX WLVVX XUEDLQ ,O V’DJLW G’XQ WUDMHW
G’XQH TXLQ]DLQH GH PLQXWHV j SLHG HW GRQF IDFLOHPHQW UpDOLVDEOH

/H SDUFRXUV FRPPHQWp FRPPH O’H[HUFLFH GH OD FDUWH PHQWDOH RX OH TXHVWLRQQDLUH VRQW OHV RXWLOV TXH
QRXV D RQV PLV HQ SODFH SRXU UpDOLVHU QRWUH WUD DLO DILQ G’D RLU OD PHLOOHXUH UHSUpVHQWDWLRQ SRVVLEOH GH OD LOOH
GH 6ID[ X SDU OHV VID[LHQ QH V 1H SRX DQW SDV QRXV UHQGUH VXU SODFH FHWWH DQQpH LO QRXV VHPEODLW LPSRUWDQW
G’D RLU XQH LVLRQ GHV KDELWDQWV ORFDX[ GHV SHUVRQQHV TXL L HQW HQ LOOH &RPPH QRXV O’D RQV GLW
SUpFpGHPPHQW QRWUH DSSURFKH GDQV OH FDGUH GH FH WUD DLO HVW SOXV “HPSLULTXH” RX “VHQVLEOH” SOXW W SRUWpH
VXU OD GLPHQVLRQ TXDOLWDWL H GH OD UHFKHUFKH F’HVW SRXUTXRL FHV RXWLOV QRXV VHPEODLHQW SOXV SHUWLQHQWV

R FO VLR

/’HQTXrWH VRFLDOH HW HPSLULTXH TXH QRXV D RQV UpDOLVpH QRXV D SHUPLV GH PLHX[ FRPSUHQGUH
O’LQWpJUDWLRQ XUEDLQH HW VRFLDOH HQWUH FHV GHX[ TXDUWLHUV ELHQ GLIIpUHQWV 1RXV QRXV VRPPHV pJDOHPHQW UHQGX
FRPSWH SOXV TXH MDPDLV TXH PrPH ORUVTX’LO SDUDvW DUGX GH WUD DLOOHU j GLVWDQFH OH WUD DLO VXU OH WHUUDLQ HVW
LQGLVSHQVDEOH (Q HIIHW VL QRXV Q’D LRQV SDV HX QRV FRQVRHXUV VID[LHQQHV VXU SODFH OHV UpVXOWDWV GH QRWUH
HQTXrWH DXUDLHQW pWp ELDLVpV HW DLQVL PRLQV SHUWLQHQWV
/D LOOH GH 6ID[ GRLW LQWHUDJLU D HF GH QRPEUHX[ pOpPHQWV GH O’HVSDFH XUEDLQ 6D VLQJXODULWp pWDQW pJDOHPHQW
GH SRVVpGHU XQ SRUW OD LOOH HQWUHWLHQW DXVVL XQH UHODWLRQ WRXWH SDUWLFXOLqUH D HF FHW HVSDFH FRPSOH[H



3DU LH 5DSSRU j OD PHU

/H UDSSRUW GH OD LOOH GH 6ID[ j OD PHU QRXV VHPEOH rWUH XQ pOpPHQW SULPRUGLDO j 6ID[ FDU VL G DXWUHV
LOOHV GH 7XQLVLH SRVVqGHQW GHV PpGLQDV WRXW j IDLW UHPDUTXDEOHV OH SURMHW GH SDWULPRQLDOLVDWLRQ GH 6ID[ HVW
XQLTXH HQ VRQ JHQUH QRWDPPHQW JUkFH j VRQ LGHQWLWp SRUWXDLUH VSpFLILTXH

LV RULT H GH OD FUpD LR GH OD LOOH GH ID

/D FUpDWLRQ GH OD LOOH GH 6ID[ UHPRQWH HQ DSUqV - & /D
G QDVWLH GHV JKODELGHV GUHVVH OHV IRUWLILFDWLRQV GH OD 0pGLQD /L UH
‘6fax’ GH 0RKDPHG 0DVPRXGL 6D SRVLWLRQ F WLqUH OD UHQG FLEOH G’XQH
VXFFHVVLRQ GH FRQTXrWHV SRXU TX’HOOH VRLW ILQDOHPHQW UpLQWpJUpH j OD
VSKqUH DUDER PXVXOPDQH DX ;,,H VLqFOH DSUqV - & /HV vOHV GH
.HUNHQQDK DX ODUJH GH 6ID[ FRQVWLWXHQW XQH EDUULqUH QDWXUHOOH TXL OD
SURWqJH GH OD KRXOH PDULQH

)LJXUH 6ID[ 8QH LOOH FRPPHUFLDOH 6RXUFH 3URPRWLRQ 0DVWHU 8&,
,OOXVWUDWRU

/D LOOH VH VLWXH pJDOHPHQW j XQH SRVLWLRQ VWUDWpJLTXH GX IDLW GH VD SUR[LPLWp D HF GHV URXWHV
FRPPHUFLDOHV PDULWLPHV TXL OXL SHUPHWWHQW GH SURVSpUHU

/D LOOH GH 6ID[ HQWUHWLHQW GHV pFKDQJHV FRPPHUFLDX[ D HF G’DXWUHV FLWpV F WLqUHV G’iPSRUWDQFH
VLWXpHV VXU OHV DERUGV GH OD PHU PpGLWHUUDQpH FRPPH /HSWLV 0DJQD HQ /LE H WKqQHV HQ UqFH OH[DQGULH
HQ (J SWH RX HQFRUH G’DXWUHV LOOHV SRUWXDLUHV GH OD UpJLRQ GX /H DQW VRLW O DQFLHQQH 3KpQLFLH &HWWH SRVLWLRQ
OXL SHUPHW GH V’HQULFKLU WDQW pFRQRPLTXHPHQW TXH FXOWXUHOOHPHQW C’HVW j SDUWLU GX ;9,,,H VLqFOH TXH OD LOOH
D FRPPHQFHU j V’pWHQGUH 8Q FHUWDLQ QRPEUH G’pWUDQJHUV HQDQW GH l’iQWpULHXU GH OD 7XQLVLH V’iQVWDOOHQW DORUV
j 6ID[ GDQV XQ IDXERXUJ DX VXG GX TXDUWLHU GH OD 0pGLQD

HV GLIIpUH HV p RO LR V GH OD LOOH GH ID GD V OH HPSV

9LOOH DUDEH GX ;H VLqFOH
9LOOH FRORQLDOH GX GpEXW GX ;;H VLqFOH

FRQVWUXLWH VXU XQ SODQ RUWKRJRQDO



)LJXUHV HW /HV GLIIpUHQWHV p ROXWLRQV GH OD LOOH GH 6ID[ GDQV OH WHPSV 6RXUFH 0pPRLUH GH HLQHE 6HOODPL

(VVRU GH %DE %KDU HW DJUDQGLVVHPHQW
GX SRUW (Q OHV RLHV IHUUpHV TXL
UHOLHQW 6ID[ j 7XQLV HW (O -HP VRQW

FRQVWUXLWHV

SUqV O’iQGpSHQGDQFH GX SD V HQ
OD LOOH FRQQDvW XQ Gp HORSSHPHQW

XUEDLQ OH ORQJ GH VHV D[HV DLQVL TX’XQH
GHQVLILFDWLRQ

'HSXLV OHV DQQpHV OH SRUW HVW
GH HQX WUqV SROOXp HW HVW LQWHUGLW j OD
EDLJQDGH /D ]RQH GX SURMHW 7DSDUXUD
TXL D pWp GpSROOXp GHSXLV GRLW

SHUPHWWUH DX[ VID[LHQ QH V GH UHJDJQHU
XQ FRQWDFW D HF OH IURQW G’HDX



(Q REVHU DQW OHV FDUWHV GX Gp HORSSHPHQW XUEDLQ RQ FRQVWDWH TXH OD LOOH V HVW pWDOpH DX QRUG GH OD
PpGLQD X VXG OH SRUW V HVW FRQVWUXLW H[ QLKLOR VXU OD PHU SDU GHV RSpUDWLRQV GH UHPEOD DJH

UpD LR GHV SRU V V FFHVVLIV H DF L L pV L KpUH HV

)LJXUH ( ROXWLRQ GHV SRUWV GH 6ID[ 6RXUFH 0pPRLUH GH &KDGL .HKPHNKHP

&HWWH IULVH JUDSKLTXH PRQWUH OHV H[WHQVLRQV GX SRUW GH 6ID[ GH j 3HQGDQW OD SpULRGH GH OD
ILQ GX ;,;qPH MXVTX’j OD PRLWLp GX ;;qPH VLqFOH 6ID[ DFTXLHUW XQH SODFH G’LPSRUWDQFH SDUPL OHV SRUWV
G’ IULTXH GX 1RUG 1pDQPRLQV LO Q’HVW FRQVWLWXp TXH GH TXDLV HQ ERLV TXL D DQFHQW VXU OD PHU (Q OHV
IUDQoDLV SUHQQHQW OD LOOH GH 6ID[ HW FRQVWUXLVHQW OH QRX HDX TXDUWLHU %DE %KDU DX[ SRUWHV VXG GHV UHPSDUWV
GH OD 0pGLQD (Q OHV FRORQV IUDQoDLV GpEXWHQW OHV WUD DX[ GX SRUW D HF OD FRQVWUXFWLRQ G’XQ FKHQDO GH

P HW G’XQ EDVVLQ G’RSpUDWLRQ GH KHFWDUHV

/H SRUW FRQQDvW GHV DJUDQGLVVHPHQWV VXFFHVVLIV FRQFRPLWDQWV D HF O’LQWHQVLILFDWLRQ GH O’DFWL LWp
PDULWLPH (Q OH SRUW GH &KRWW HO .UHNQD HVW DJUDQGL HW GH LHQW XQH pULWDEOH SODWHIRUPH FRPPHUFLDOH
GRWpH GH SOXVLHXUV TXDLV SURSUHV j FKDTXH SURGXLW FDUEXUDQW DOID SKRVSKDWHV VHO FKDUERQ HWF…

/H SRUW GH 6ID[ VH Gp HORSSH QRWDPPHQW JUkFH j O’H[SRUWDWLRQ GX SKRVSKDWH SUR HQDQW GHV WHUUHV GH
DIVD HW VD OLJQH IHUUR LDLUH DLQVL TXH JUkFH j O’KXLOH G’ROL H HW OHV IUXLWV (QWUH HW OHV H[SRUWDWLRQV

HW LPSRUWDWLRQV GX SRUW GRXEOHQW 6HORQ OHV UHJLVWUHV GH OD UpJLH GHV SRUWV GH FRPPHUFH j O’pSRTXH WLUp GX
OL UH “6ID[ OD LOOH EODQFKH” GH 5LGKD .DOOHO HQ 6ID[ H[SRUWH WRQQHV GH SKRVSKDWHV FHOD
UHSUpVHQWH GX SRLGV WRWDO GHV H[SRUWDWLRQV GH 6ID[ HW SOXV GHV ⅔ GHV H[SRUWDWLRQV GH SKRVSKDWHV GX
SD V /D FXOWXUH G’ROL LHUV HW G DPDQGLHUV HVW DXVVL WUqV SUpVHQWH GDQV OD UpJLRQ GH 6ID[ HW UHFRX UH
DXMRXUG’KXL SUHVTXH O’LQWpJUDOLWp GHV WHUUHV UkFH j VRQ VD RLU IDLUH HQ ROpLFXOWXUH 6ID[ H[SRUWDLW GpMj
WRQQHV G’KXLOH G’ROL H HQ &HV TXDQWLWpV GH SURGXLWV H[SRUWpV RQW QpFHVVLWp OD FRQVWUXFWLRQ GH SRUWV
G HQ HUJXUH D HF GHV FDSDFLWpV G DPDUUDJH HW GH FKDUJHPHQW SRXU GHV EDWHDX[ DX JDEDULW GH SOXV HQ SOXV
LPSRUWDQW

/H Gp HORSSHPHQW XUEDLQ GH 6ID[ HW OHV DJUDQGLVVHPHQWV GHV SRUWV VRQW HQ OLHQ D HF OH
Gp HORSSHPHQW pFRQRPLTXH GH OD LOOH QRWDPPHQW VXU OH FRPPHUFH GH SKRVSKDWH HW G’KXLOH G’ROL H /D IRUWH



DFWL LWp PDULQH GH OD LOOH TXL D FRQQX XQ HVVRU GHSXLV OD ILQ GX ;,; qPH VLqFOH D PHQp j XQH VSDWLDOLVDWLRQ
WUqV IRQFWLRQQHOOH GX SRUW TXL HVW PDLQWHQDQW VXEGL LVp HQ SOXVLHXUV ]RQHV &HV HVSDFHV PRQRIRQFWLRQQHOV
V LQWHUSRVHQW GpVRUPDLV HQWUH OD LOOH HW OD PHU HQ D DQW pORLJQp SHX j SHX OHV 6ID[LHQV GH FHWWH SUR[LPLWp
D HF OH IURQW G HDX 1pDQPRLQV LO Q’HQ D SDV WRXMRXUV pWp DLQVL SXLVTXH OH 'U 5LDGK - 7 ,(% QRXV D
UDSSRUWp TXH OHV KDELWDQWV D DLHQW HQFRUH FRPPHKDELWXGH GH VH EDLJQHU GDQV OH SRUW GDQV OHV DQQpHV

1RXV HUURQV OD SODFH TX’RFFXSH OH SRUW GH 6ID[ IDFH j OD FRQFXUUHQFH GHV PDVWRGRQWHV
PpGLWHUUDQpHQV HW OHV RSWLRQV TXL V’RIIUHQW SRXU VRQ D HQLU 1RXV H[SRVHURQV HQVXLWH OHV GLIIpUHQWV HQMHX[
TXL VHORQ QRXV VRQW SULPRUGLDX[ GDQV OH IRQFWLRQQHPHQW HW GH l’p ROXWLRQ GX SRUW (QILQ QRXV SUpVHQWHURQV
OD LVLRQ SDWULPRQLDOH RQXVLHQQH DLQVL TX’XQH VpULH GH UHJDUGV FURLVpV D HF G DXWUHV LOOHV SRUWXDLUHV D DQW
pWp SDWULPRQLDOLVpHV DILQ GH PHWWUH HQ OXPLqUH OHV SURFHVVXV TXL VH VRQW MRXpV HW OHV VLPLOLWXGHV SUpVHQWHV
D HF OD LOOH GH 6ID[ 1RXV QRXV LQWpUHVVHURQV HQILQ DX GH HQLU GX SRUW SDU UDSSRUW DX[ KDELWDQWV GH 6ID[

, 8 HVSDFH PR RIR F LR HO H U S UH

WUD HUV OHV GLIIpUHQWHV pWXGHV TXH O’on D SX DQDO VHU QRXV D RQV UHPDUTXp XQH UpHOOH UXSWXUH HQWUH
OD LOOH KLVWRULTXH GH 6ID[ HW VHV SRUWV 1RXV D RQV FKHUFKp j FRPSUHQGUH l’iGHQWLWp GH FKDTXH HVSDFH GX
SRUW HW OHXUV p HQWXHOV G VIRQFWLRQQHPHQWV SRXU IDLUH DORLU OH UpHO LQWpUrW G’RX ULU OH SDWULPRLQH PRQGLDO DX[
SRUWV GH OD LOOH

D FRU LFKH D FLH SRU L pJUp j OD LOOH HIIH GH VDLVR DOL p

&KRWW HO .UHNQD pJDOHPHQW DSSHOp “OD &RUQLFKH” SDU OHV VID[LHQV HVW OH SRUW GH SrFKH KLVWRULTXH GH
OD LOOH D DQW G’rWUH GpSODFp ORUV GH OD UHFRQVWUXFWLRQ GH OD LOOH GH 6ID[ DSUqV OHV ERPEDUGHPHQWV GH
,O Q’HVW SOXV IRQFWLRQQHO GHSXLV OHV DQQpHV /D PXQLFLSDOLWp D ODQFp XQ DSSHO j XQ FRQFRXUV G’DPpQDJHPHQW
HQ C’HVW j SDUWLU GH FHWWH GDWH TXH OD &RUQLFKH D pWp UpDOLVpH HQ LQWURGXLVDQW GX PRELOLHU XUEDLQ GH
TXDOLWp TXL IDLW WRXMRXUV IRQFWLRQ DXMRXUG’KXL PDLV TXL SUpVHQWH XQ pWDW G’XVXUH

eWDQW OD LWULQH GH OD LOOH HOOH HVW VLWXpH VXU XQ FDUUHIRXU TXL RLW SDVVHU SOXVLHXUV W SHV GH WUDQVSRUWV
GRQW XQ IHUU TXL OD VpSDUH GH OD PHU HW GX SRUW pFRQRPLTXH

(QWUpH SRUWXDLUH GH OD LOOH GH 6ID[ HOOH D XQ G QDPLVPH pFRQRPLTXH GX IDLW VD SRVLWLRQ VXU OD IDoDGH
PDULWLPH HW IDLW RIILFH GH OLHQ HQWUH OD LOOH HW OD PHU (OOH DEULWH GHV DFWL LWpV FRPPHUFLDOHV UHVWDXUDQW VDORQ
GH WKp PDUFKp FHQWUDO… 6RQ DPpQDJHPHQW SHUPHWWUD GH UH DORULVHU OH OLHQ HQWUH OD LOOH HW VRQ OLWWRUDO HW
pJDOHPHQW j OD LOOH GH UHWURX HU VD SRVLWLRQ GH LOOH SRUWXDLUH GH OD PpGLWHUUDQpH



)LJXUH /D FRUQLFKH 6RXUFH UDSSRUW 6ID[ DWHOLHU pTXLSH SRUW HW SrFKH

'HSXLV &KRWW (O .UHQDK HVW GH HQX XQ OLHX DWWUDFWLI UpDPpQDJp SRXU DFFXHLOOLU GHV p pQHPHQWV
WHPSRUDLUHV IHVWL DO FRQFHUW FLQpPD /D PXQLFLSDOLWp D ODQFp XQ FRQFRXUV G’LGpHV SRXU OD UHG QDPLVDWLRQ
HW OD UH DORULVDWLRQ GH OD &RUQLFKH

D U S UH VSD LDOH H UH KR HO .UHN D H OH UHV H G SRU

&KRWW HO .UHNQD HVW GRQF XQ HQGURLW ULFKH G’XQH G QDPLTXH TXL IRQFWLRQQH DXWRXU GH OD FXOWXUH HW GHV
SHWLWV FRPPHUFHV ELHQ GLIIpUHQWH GH OD SDUWLH GX SRUW FRPPHUFLDO HW LQGXVWULHO /HV SRWHQWLDOLWpV G’RX HUWXUH
GH &KRWW (O .UHNQD VRQW EHDXFRXS SOXV WRXUQpHV HUV OD LOOH TXH HUV OH SRUW /H UHVWH GX SRUW HVW FRQVWLWXp
G’HVSDFHV PRQRIRQFWLRQQHOV FRPPH OH SRUW FRPPHUFLDO D HF O RIILFH GH PDULQH QDWLRQDOH HQ IDFH OH SRUW
LQGXVWULHO GpGLp DX SKRVSKDWH HW DX VXG OH SRUW GH SrFKH 2Q FRPSWH pJDOHPHQW GHV ]RQHV HQ IULFKHV TXL
Q RQW SOXV UDLPHQW G DIIHFWDWLRQ SDUWLFXOLqUH

(Q SOXV G’D RLU XQH VpSDUDWLRQ IRQFWLRQQHOOH D HF OH UHVWH GX SRUW LO D DXVVL XQH VpSDUDWLRQ SK VLTXH
/H WUDLQ HVW G’DLOOHXUV DX cœXU GH FH SUREOqPH (Q HVW FRQVWUXLW XQ SRQW PRELOH VXU OHTXHO SDVVH OH
FKHPLQ GH IHU /D SUpVHQFH GH FHV D[HV IHUUR LDLUHV D VFLQGp OH SRUW HQ SOXVLHXUV SDUWLHV OH SRUW GH SrFKH
&KRWW .UHNQD HVW GH HQX LVROp GX UHVWH GH l’DFWL LWp GX SRUW j FDXVH GH l’iQVWDOODWLRQ GHV RLHV IHUUpHV VXU OH
SRUW HW OH WUDILF URXWLHU QRQ DERXWL /H SRQW QH VHUD OH p TX’XQH IRLV HW GHSXLV OHV EDWHDX[ QH UHQWUHQW SOXV
GDQV OD FRUQLFKH



)LJXUH 5XSWXUH XUEDLQH GH O’oX HUWXUH VXU OD PHU 6RXUFH PpPRLUH GH &KDGL .HKPHNKHP

H SURMH GH 7DSDU UD

/H SURMHW FRQWUR HUVp GH 7DSDUXUD VH VLWXH VXU XQH ]RQH GpSROOXpH DX[ SRUWHV GH OD LOOH GH 6ID[
D HF XQH ODUJH RX HUWXUH VXU OH OLWWRUDO /’REMHFWLI HVW G’HQ IDLUH XQH VWDWLRQ EDOQpDLUH GDQV OH EXW G’DFFURvWUH
O’DWWUDFWL LWp GH OD LOOH DX VHLQ GH O’HVSDFH PpGLWHUUDQpHQ O’LQVWDU GH O’HVSDFH &KRWW HO .UHNQD OD ]RQH GH
7DSDUXUD HVW FRXSpH GH OD LOOH SDU XQ FRXORLU IHUUR LDLUH HW XQ FDQDO TXL ORQJH OH IODQF GH FHW HVSDFH XFXQH
RX HUWXUH Q’H[LVWH DFWXHOOHPHQW SRXU IDLUH GLDORJXHU FHV GHX[ HVSDFHV SRXUWDQW F WH j F WH

' H GH H LU G SRU

XMRXUG’KXL 6ID[ HVW XQ SRUW G’LPSRUWDQFH
PLQHXU PrPH j O’pFKHOOH GH OD PHU PpGLWHUUDQpH 3RXU
DLQVL GLUH LO D HQ LURQ IRLV PRLQV GH WUDQVLW
FRPPHUFLDO j 6ID[ TX’j 7XQLV DORUV TXH OD FDSLWDOH
WXQLVLHQQH ILJXUH GpMj SDUPL OHV SOXV SHWLWV SRUWV
G’(XURSH SUqV OD PLVH HQ FRQFXUUHQFH IDFH DX
FRPPHUFH PRQGLDOLVp OD 7XQLVLH D X VD SURGXFWLRQ GH
SKRVSKDWH rWUH HQ GpFOLQ GHSXLV SOXVLHXUV DQQpHV ORUV
TXH OD 7XQLVLH pWDLW OH qPH H[SRUWDWHXU PRQGLDO GH
SKRVSKDWH HQ D HF PLOOLRQV GH WRQQHV SURGXLWHV
OD Up ROXWLRQ GX SD V HQ j DIIDLEOLW FH VHFWHXU HW
O’HQWUHSULVH SXEOLTXH GX URXSH &KLPLTXH 7XQLVLHQ

& 7 /HV FKLIIUHV GH O’DJHQFH GH SUHVVH GX
JRX HUQHPHQW WXUN QDGROX QRXV UDSSRUWH TX’HQ JXLVH
GH FRPSDUDLVRQ GHSXLV OD 7XQLVLH Q’D SURGXLW TXH

PLOOLRQV GH WRQQHV HW O’DSSDUHLO QH WRXUQH TX’j
GH VHV FDSDFLWpV

)LJXUH /H FRPPHUFH HQ PpGLWHUUDQpH DXMRXUG’KXL 6RXUFH
3URPRWLRQ PDVWHU 8&, ,OOXVWUDWRU



6ID[ TXL D KLVWRULTXHPHQW pWp OH SRUW G H[SRUWDWLRQ OH SOXV LPSRUWDQW GX SD V SRXU FHV SURGXLWV
FKLPLTXHV HVW DXMRXUG KXL HQ EDLVVH VLJQLILFDWL H G DFWL LWp QRWDPPHQW GHSXLV TXH O XVLQH GH WUDQVIRUPDWLRQ
GH SKRVSKDWH GH OD 6, 3( D IHUPp HQ SRXU FDXVH GH SROOXWLRQ / DFWL LWp GX SKRVSKDWH D V UHPHQW
GLPLQXHU j 6ID[ SRXU VH UHSRUWHU HUV OD LOOH GH DEqV /H SRUW HVW GRQF XQ HVSDFH TXL DEULWH GLIIpUHQWV
VHFWHXUV GH O’LQGXVWULH HW GX FRPPHUFH PDLV TXL ULVTXH j O’D HQLU G D RLU GHV FDUHQFHV G DFWL LWp HQ SHUGDQW
VD ILOLqUH GX SKRVSKDWH &’HVW GRQF XQ TXDUWLHU TXL D rWUH DSSHOp j VH WUDQVIRUPHU

3RXU DERUGHU OHV WUDQVIRUPDWLRQV GX SRUW LO HVW LPSRUWDQW G p RTXHU OH SRUW GH 6ID[ FRPPH XQ
HQVHPEOH KpWpURJqQH FRPSRVp GH GLIIpUHQWHV IRQFWLRQV VHFWRULVpHV 2Q UHWURX H DLQVL VXU O’LPDJH FL
GHVVRXV O’DQFLHQ SRUW &KRWW HO .UHNQD IHUPp OH SRUW GH FRPPHUFH R D OLHX OHV pFKDQJHV D HF OHV vOHV
.HUNHQQDK OHV pFKDQJHV GH FRQWHQHXUV GH SKRVSKDWH HW SpWUROLHU HW HQILQ QRXV D RQV DX VXG OH SRUW GH
SrFKH D HF XQH DFWL LWp DUWLVDQDOH HW LQGXVWULHOOH OLpH j OD SrFKH 6HOODPL

)LJXUH ,GHQWLILFDWLRQ HW PLVH HQ œX UH GH SURMHWV SLORWHV GDQV OH FDGUH GH OD FRRSpUDWLRQ *UHQREOH 6ID[ 6RXUFH eWXGLDQWV
8 &,

)LJXUH 3RUW GH FRPPHUFH GH 6ID[ 6RXUFH 2003



'DQV OH FRQWH[WH DFWXHO OH SRUW GH 6ID[ HVW RXp j VRXWHQLU VHXOHPHQW XQH pFRQRPLH UpJLRQDOH (Q
HIIHW PDOJUp XQH LPSRUWDQFH FHUWDLQH j O’pFKHOOH QDWLRQDOH GX SRUW GH 6ID[ FH GHUQLHU Q’HVW SDV RXp j VH
Gp HORSSHU GD DQWDJH &KDUIL

7RXW G’DERUG RQ FRQVWDWH XQH EDLVVH GHV HQWUpHV GH QD LUHV GDQV OH SRUW GH 6ID[ “ /H WUDILF GH
QD LUHV HVW SDVVp GH QD LUHV DXVVL ELHQ HQ HQWUpHV TX’HQ VRUWLHV HQ j HQ ” &KDUIL

2XWUH OHV IOX[ G’H[SRUWDWLRQV GH ELHQV UpJLRQDX[ HW G’LPSRUWDWLRQV SRXU GHV EHVRLQV ORFDX[ OHV IOX[ GH
FRQWHQHXUV GH SURGXLWV SKRVSKDWLTXHV RX SpWUROLHUV VRQW SRODULVpV SDU OHV SRUWV GH 5DGqV 6NULKD HW SDU OH
3URMHW GX SRUW G’(QILGKD &KDUIL &H GHUQLHU TXH O’RQ UHPDUTXH VXU OD FDUWH FL GHVVRXV IDLW SDUWLH
LQWpJUDQWH G’XQ PpJD FRPSOH[H SRUWXDLUH R OD 7XQLVLH VRXKDLWH FDSWHU MXVTX’j GX PDUFKp GH
WUDQVERUGHPHQW GHV IOX[ PpGLWHUUDQpHQ

)LJXUH /HV WUDQVSRUWV PDULWLPHV GH PDUFKDQGLVHV HQ PpGLWHUUDQpH SHUVSHFWL HV 3KLOLSSH 9DOORXLV

LQVL OH SRUW GH FRPPHUFH GH 6ID[ VHPEOH VXE HQLU VHXOHPHQW j GHV EHVRLQV UpJLRQDX[ /’DFWL LWp
SpWUROLqUH HW GH SKRVSKDWH GX SRUW VHPEOHQW PrPH RXpH j FHVVHU GDQV OHV SURFKDLQHV DQQpHV OLEpUDQW DLQVL
XQH JUDQGH SDUWLH GX SRUW j GH SRWHQWLHOOHV QRX HOOHV DFWL LWpV
/HV SDUWLHV GX SRUW GpGLpHV DX[ WUDQVSRUWV GH R DJHXUV DX FRPPHUFH GH FRQWHQHXUV HW j O DFWL LWp GH SrFKH
TXDQW j HOOHV VHPEOHQW RXpHV j VH VWDELOLVHU

(QILQ LO HVW LPSRUWDQW G’p RTXHU OD LVLRQ QpJDWL H GH OD SDUW GHV VID[LHQV HQ HUV OH SRUW GH 6ID[ KRUV
&KRWW HO .UHNQD (Q HIIHW OHV KDELWDQWV QH SUDWLTXHQW SDV OD SDUWLH SRUWXDLUH LQGXVWULHOOH HW FRPPHUFLDOH SRXU
QRWDPPHQW GHX[ UDLVRQV &’HVW XQ OLHX LQDFFHVVLEOH HW TXL HVW IRUWHPHQW OLp j XQH LPDJH QpJDWL H UHODWL H j
OD SROOXWLRQ GH O’HDX HW GX VRO G j O LQGXVWULH SKRVSKDWLTXH 6HOODPL
/D PXQLFLSDOLWp HW OHV KDELWDQWV GH 6ID[ QH VRXKDLWHQW SDV RLU VH Gp HORSSHU XQ SOXV JUDQG FRPSOH[H
LQGXVWULHO VXU OH SRUW (Q UH DQFKH LOV VRXKDLWHQW UHQRXHU D HF OHXU OLWWRUDO LQDFFHVVLEOH SRXU OH PRPHQW DILQ
G’REWHQLU XQH PHLOOHXUH TXDOLWp GH LH D HF GHV HVSDFHV GH LH HW GH GpWHQWH

)LQDOHPHQW OH SRUW FRPPHUFLDO GH 6ID[ XQ GHV SOXV DQFLHQV SRUWV GH OD 7XQLVLH EpQpILFLH
G’LQIUDVWUXFWXUHV FRQVpTXHQWHV HW G’XQ IRUW G QDPLVPH 0DOJUp FHOD OH SRUW VH WURX H HQFOD p HQWUH OD LOOH
OH SURMHW 7DSDUXUD HW OHV VDOLQHV TXL OLPLWHQW VRQ H[SDQVLRQ HW FUpHQW XQH FHUWDLQH RSSRVLWLRQ HQWUH OD LOOH HW
OH SRUW GH SDU OHXU “JrQH PXWXHOOH” “&H FRQIOLW JDJQH HQ DFXLWp IDFH DX GpVLU GH UpFRQFLOLHU OD LOOH D HF VRQ



OLWWRUDO HW GH VRXODJHU OH WUDILF XUEDLQ DORUV TXH OH SRUW VRXKDLWH SUpVHU HU O’LQIUDVWUXFWXUH SRUWXDLUH WRXW HQ
WHQDQW FRPSWH GHV QRX HOOHV H[LJHQFHV GX FRPPHUFH LQWHUQDWLRQDO” eWXGLDQWV 8 &,

ORUV TXH OHV SURMHWV SRUWXDLUHV GH 6NULKD HW G’(QILGKD RQW GpMj GpPDUUp OH SRUW GH 6ID[ HVW VRXODJp
GDQV GH QRPEUHXVHV GLVFLSOLQHV GRQW O’LQGXVWULH SKRVSKDWLTXH OHV pFKDQJHV SpWUROLHUV HW OHV FRQWHQHXUV HQ
SDUWLH UHSULV SDU O’DFWL LWp GX SRUW GH 6NKLUD FRUUHVSRQGDQW DX[ QRX HOOHV H[LJHQFHV GX FRPPHUFH
LQWHUQDWLRQDO SRUW HQ HDX SURIRQGH XMRXUG’KXL OHV SULQFLSDOHV DFWL LWpV GX SRUW GH 6ID[ VRQW Gp HORSSpHV
DXWRXU GX FRPPHUFH GH O’KXLOH G’ROL H HQ UDF GH OD SrFKH LQGXVWULHOOH HW DUWLVDQDOH GH O LPSRUWDWLRQ GH
FpUpDOHV DLQVL TXH GX WUDQVSRUW GH R DJHXUV HUV OHV vOHV .HUNHQQDK H SRU VHPEOH r UH GHV pOpPH V
FH UD j SUH GUH H FRPS H GD V OD GpPDUFKH GH SD ULPR LDOLVD LR LQVL OHV ]RQHV TXL RQW WHQGDQFH
j FHVVHU OHXUV DFWL LWpV SRXUUDLHQW rWUH UpDPpQDJpHV j GHV ILQV FXOWXUHOOHV HW GH PLVH HQ DOHXU GX SDWULPRLQH
SDU H[HPSOH

,, HV H MH L KpUH V D HUUL RLUH

SSHOpH SDU FHUWDLQV “&DSLWDOH GX 6XG” 6ID[ FRQVWLWXH XQ FHQWUH pFRQRPLTXH UpJLRQDO G’iPSRUWDQFH
TXL V’HVW Gp HORSSp JUkFH j VD SRVLWLRQ VWUDWpJLTXH OLWWRUDOH &H OLWWRUDO FULVWDOOLVH OHV G QDPLTXHV
pFRQRPLTXHV GH WRXW OH JRX HUQRUDW HW DX GHOj
2U FHV G QDPLTXHV RQW DX ILO GX WHPSV DEULWp GHV SUREOpPDWLTXHV VRFLR pFRQRPLTXHV LPSRUWDQWHV &RPPH
OH GpPRQWUH OD 6WUDWpJLH GH 'p HORSSHPHQW UpJLRQDO GX JRX HUQRUDW GH 6ID[ j l’KRUL]RQ 6'56
OD GpFHQWUDOLVDWLRQ WDUGL H HW QRQ DERXWLH l’pWDOHPHQW XUEDLQ LQFRQWU Op l’iQVWDELOLWp SROLWLTXH HW OHV LQWpUrWV
pFRQRPLTXHV GL HUJHQWV RQW HPSrFKp 6ID[ G’D RLU OH UD RQQHPHQW HW OD FRKpUHQFH j ODTXHOOH HOOH SHXW
SUpWHQGUH

XMRXUG KXL WRXWHV OHV IRUFHV L HV GH 6ID[ VRQW G’DFFRUG VXU XQ SRLQW OD LOOH GRLW VH UpLQ HQWHU 1H
SOXV VH OLPLWHU j OD SRXUVXLWH G LQWpUrWV pFRQRPLTXHV FODVVLTXHV PDLV pSRXVHU WRXWHV OHV GLPHQVLRQV G’XQH
LOOH RIIUDQW WRXWHV OHV DPpQLWpV QpFHVVDLUHV j l’pSDQRXLVVHPHQW GH VHV XVDJHUV /’RUJDQLVDWLRQ GH “6ID[
FDSLWDOH GH OD FXOWXUH UDEe” HQ HW l’iQVFULSWLRQ j OD OLVWH LQGLFDWL H GX SDWULPRLQH PRQGLDO GH OD 0pGLQD
HQ PRQWUHQW FHWWH SURIRQGH RORQWp GH UpLQ HQWLRQ WRXW HQ PHWWDQW HQ H[HUJXH VRQ SDWULPRLQH ORFDO
1RXV VRPPHV GRQF GDQV XQH pWDSH FKDUQLqUH R XQH PXOWLWXGH GH SURMHWV VRQW LPDJLQpV HW GpIHQGXV OD
SOXSDUW FRQFHUQHQW OH OLWWRUDO TXL FULVWDOOLVH GHV HQMHX[ LPSRUWDQWV



)LJXUH 'LIIpUHQWV SURMHWV VXU OH OLWWRUDO VID[LHQ 6RXUFH 3URPRWLRQ 0DVWHU 8&, (FKHOOH qPH 8PDS

WUD HUV O’DQDO VH GHV HQMHX[ DFWXHOV UDSSRUWpV SDU OHV DFWHXUV 6ID[LHQV QRXV QRXV DWWDFKHURQV j
PRQWUHU OD PXOWLWXGH GH SURMHWV HQ FRXUV VXU OH OLWWRUDO

( MH VRFLD H LUR HPH D DFFRPSDJ HU G UDEOHPH OD GpVL G V ULDOLVD LR

&RPPH p RTXp SUpFpGHPPHQW O’D HQLU GX SRUW GH 6ID[ HVW PRX HPHQWp SDU OH WDULVVHPHQW GHV
UHVVRXUFHV SKRVSKDWLqUHV HW OD FRQFHQWUDWLRQ GX WUDILF PDULWLPH PpGLWpUUDQpHQ GDQV GHV PpJD SRUWV TXL QH
ODLVVHQW TXH SHX GH SODFH SRXU OHV SRUWV PR HQV KLVWRULTXHV ,IUHPHU FHOD V’DMRXWH XQH SROOXWLRQ
LPSRUWDQWH OLpH DX WUDLWHPHQW GHV URFKHV SKRVSKDWpHV VXU XQH JUDQGH SDUWLH GX OLWWRUDO QRWDPPHQW DX QL HDX
GHV VHXOHV SODJHV GH 6ID[ DQFLHQQH ]RQH SpWUROLqUH

&HWWH VLWXDWLRQ VH WUDGXLW FRQFUqWHPHQW SDU OD GpVLQGXVWULDOLVDWLRQ GH OD SDUWLH QRUG HVW GX SRUW GH 6ID[
OH SRUW GH SKRVSKDWH HW O’DSSDULWLRQ G’LPSRUWDQWHV IULFKHV SROOXpHV /RLQ G’D RLU HX GHV HIIHWV EpQpILTXHV OD
SROOXWLRQ DXUD SHUPLV G’XQLU OHV IRUFHV L HV GH 6ID[ GDQV XQ SURMHW FRPPXQ O’DUUrW GH OD SURGXFWLRQ GX
SKRVSKDWH SDU O’XVLQH 6, 3( (Q HIIHW O’DUUrW GH O’DFWL LWp SROOXDQWH DXUD pWp SHUPLVH SDU XQ FRPEDW ORQJ GH
SOXV GH DQV HQWUH OHV 6ID[LHQV 6RFLpWp FL LOH FROOHFWL LWpV ORFDOHV DFWHXUV HPEOpPDWLTXHV HW O’(WDW
7XQLVLHQ TXL VRXKDLWDLW FRQVHU HU O’DFWL LWp VXU SODFH

LQVL GH QRPEUHXVHV LQLWLDWL HV WHQWHQW DXMRXUG’KXL GH UHPpGLHU j FHWWH VLWXDWLRQ 3UHPLqUHPHQW /D
PXQLFLSDOLWp RUJDQLVH GHSXLV SOXVLHXUV DQQpHV GHV FRQFRXUV G’LGpHV GHVWLQpV j LPDJLQHU XQ IXWXU SRXU OD
SDUWLH GX SRUW HQ GpFOLQ (Q SDUDOOqOH WRXW XQ pFRV VWqPH XQL HUVLWDLUH V LQWpUHVVH DX GH HQLU GX SRUW GH 6ID[
QRWDPPHQW SDU OD UpDOLVDWLRQ GH UDSSRUWV GH ILQ G’pWXGHV G’DUFKLWHFWXUH HQ SURSRVDQW GHV SURMHWV GH
UpKDELOLWDWLRQ



D’DXWUH SDUW OD VRFLpWp FL LOH FRQVWLWXpH HQ DVVRFLDWLRQV HQ LURQQHPHQWDOHV D HQJDJp XQ SURFHVVXV
GH GpSROOXWLRQ SDUWLFLSDWLI TXL SRUWH VHV IUXLWV VXU OHV SODJHV
(QILQ OH SURMHW 7DSDUXUD D FRQWULEXp DX UHPEODLHPHQW HW DX FRIIUDJH GH SOXVLHXUV KHFWDUHV GH GpFKHWV LVVXV
GH OD WUDQVIRUPDWLRQ GX SKRVSKDWH VXU OH OLWWRUDO HVW GX SRUW DGM 7D HE

( MH pFR RPLT HV UHGRUHU O’LPDJH G OL RUDO

0DUTXp SDU GHV GpFHQQLHV G’XQH DFWL LWpH DXMRXUG’KXL DUUrWpH RX GpFULpH OH OLWWRUDO 6ID[LHQ VRXIIUH
G’XQH PDX DLVH LPDJH FKH] OHV LQ HVWLVVHXUV 9pULWDEOH PLURLU G’XQH LOOH IRLVRQQDQWH OH OLWWRUDO GRLW SRX RLU
PRQWUHU XQH LPDJH SRVLWL H &H Q’HVW SDV OH FDV DXMRXUG’KXL
7DSDUXUD HQ HVW O’éOpPHQW HPEOpPDWLTXH &H SURMHW LPDJLQp GqV OHV DQQpHV FRQVWLWXH XQ pQRUPH
SURJUDPPH WRXULVWLTXH HW LPPRELOLHU TXL GH DLW GH HQLU OH QRX HDX LVDJH GH 6ID[ 4XDUDQWH DQV DSUqV F’HVW

D GH ]RQHV SROOXpHV TXL RQW pWp DVVDLQLHV PDLV WRXMRXUV SDV GH SURMHW WRXULVWLTXH RX LPPRELOLHU /HV
LQ HVWLVVHXUV VH VRQW GpVHQJDJpV HW OH VLWH HVW WRWDOHPHQW LVROp SDU XQ FRUULGRU IHUUR LDLUH HW LQWHUGLW G’DFFqV
DX[ 6ID[LHQV

,PDJLQp SRXU GRQQHU XQH QRX HOOH LPDJH j OD LOOH LO HVW GH HQX OH V PEROH GHV IUHLQV DX
Gp HORSSHPHQW GX OLWWRUDO 6ID[LHQ 6HOODPL

( MH SD VDJHUV H VRFLD F O UHOV GR HU DFFqV GLUHF D DPp L pV UpFUpD L HV H
SUpVHU HU OH cœur KLV RULT H

'DQV OH FDGUH G’XQH UpIOH[LRQ VXU l’RX HUWXUH j OD PHU OD GLPHQVLRQ SD VDJqUH HVW IRQGDPHQWDOH /D
PHU HVW D DQW WRXW SRXU OH SLpWRQ XQ SDQRUDPD XQ HVSDFH GH FRQWHPSODWLRQ HW G’iQILQLWp UHSRVDQWH 3RXU
SHUPHWWUH DX[ XVDJHUV GH SURILWHU GH FHW pOpPHQW LO IDXW RX ULU OH FKDPS GH LVLRQ XUEDLQ HW l’DUWLFXOHU D HF
GHV LWLQpUDLUHV GH GpDPEXODWLRQ

XMRXUG’KXL OHV 6ID[LHQV QH SURILWHQW SDV GH WRXWHV OHV DPpQLWpV DX[TXHOOHV SHX HQW DVSLUHU OHV
KDELWDQWV G’XQ SRUW KLVWRULTXH HW FKDULVPDWLTXH GH PpGLWHUUDQpH WHO SRLQW TXH GDQV XQH LOOH ERUGpH SDU OH
OLWWRUDO FHUWDLQV 6ID[LHQV GLVHQW “1RWUH UDSSRUW j OD PHU " ,O HVW GH NP !” 0 8&, /’RX HUWXUH j
OD PHU SHUPHWWUDLW GH UHSODFHU O XVDJHU GDQV VRQ FRQWH[WH SD VDJHU FXOWXUHO JpRJUDSKLTXH HW KLVWRULTXH (Q
FH VHQV OD PXQLFLSDOLWp D ODQFp XQ FRQFRXUV G’iGpHV SRXU OH UpDPpQDJHPHQW GH l’ pGL &KDNHU RLU FDUWH
FL GHVVXV TXL FRQVWLWXH XQH UpHOOH SHUFpH VWUXFWXUDQWH HQWUH OD PpGLQD HW OH SRUW DGM 7D HE

D’DXWUH SDUW l’RX HUWXUH GH OD LOOH VXU OH IURQW PDULQ SHUPHWWUDLW GH SURWpJHU HW GH PHWWUH HQ DOHXU OD
LHLOOH LOOH (Q HIIHW D DQW OD FRQVWUXFWLRQ GHV SROGHUV VXFFHVVLIV OHV UHPSDUWV GH OD 0pGLQD pWDLHQW ERUGpV
SDU l’HDX 2U LOV HQ VRQW DXMRXUG KXL pORLJQpV HW OD LHLOOH LOOH VRXIIUH GH OD UXSWXUH TXH FRQVWLWXH OH SRUW
LQGXVWULHO HW OH FRUULGRU IHUUR LDLUH TXL OD VpSDUH GH l’HDX C’HVW SRXUTXRL XQ GHV HQMHX[ SULQFLSDX[ SRXU OD
PLVH HQ DOHXU SDWULPRQLDOH HVW GH UDSSURFKHU OHV GHX[ HQWLWpV &HFL D j l’HQFRQWUH GX SURMHW GH SpQpWUDQWH
QRUG VXG VRXKDLWp SDU l’(WDW TXL pSRXVH OH WUDFp GX FRUULGRU IHUUR LDLUH HW LHQGUDLW pORLJQHU HQFRUH SOXV OD LOOH
GH VRQ HVVHQFH RULJLQHOOH

&H SURMHW GH SpQpWUDQWH HVW G’DLOOHXUV GpFULp SDU l’,13 TXL SRUWH OH SURMHW GH SDWULPRQLDOLVDWLRQ /’,13
VRXKDLWH DXVVL TX’XQH DWWHQWLRQ SDUWLFXOLqUH VRLW SRUWpH VXU OD UpDOLVDWLRQ GX SURMHW 7DSDUXUD &H SURMHW OLWWRUDO
HVW FRQVWUXLW H[ QLKLOR HW ULVTXH V LO Q’HVW SDV DFFRPSDJQp G’XQH FKDUWH SD VDJqUH RX G’XQH UpJOHPHQWDWLRQ
GHV KDXWHXUV GX EkWL GH HQLU HQWUD HU OD XH HUV OD LHLOOH LOOH WDQW UHFRQQXH SRXU l’D[H GH VHV PLQDUHWV
C’HVW SRXUTXRL OHV H[SHUWV GH l’DUFKLWHFWRQLH GX FœXU KLVWRULTXH GRQQHQW UpJXOLqUHPHQW GHV UHFRPPDQGDWLRQV
SRXU IDLUH FRQFRUGHU OHV GHX[ SURMHWV 7DSDUXUD HW SDWULPRQLDOLVDWLRQ



' ( MH RUJD LVD LR HO

&KDFXQHV GHV ]RQHV GX OLWWRUDO 6ID[LHQ GH 7DSDUXUD j 7K QD HVW OD FLEOH G’XQ RX SOXVLHXUV SURMHWV
&HV SURMHWV VRQW SDUIRLV FRQFRUGDQWV SDUIRLV GL HUJHQWV ,OV FRQVWLWXHQW XQ IRLVRQQHPHQW TXL GH l’D HX GH
OHXUV SRUWHXUV UHVSHFWLIV PpULWHUDLHQW XQH FRRUGLQDWLRQ JOREDOH /’HQMHX SULQFLSDO LFL VHUDLW GH SDVVHU G’XQ
WHUULWRLUH GH SURMHW j XQ SURMHW GH WHUULWRLUH

LQVL FRPPH QRXV l’D RQV X SRXU OH FDV GH OD SpQpWUDQWH QRUG VXG RX FHOXL GH 7DSDUXUD l’DWWHQWLRQ
HVW SRUWpH j FH TX’DXFXQ SURMHW QH LHQQH HQ FRQFXUUHQFHU XQ DXWUH /D TXHVWLRQ GHV PR HQV DOORXpV j
FKDFXQV GHV SURMHWV l’HVW DXVVL /HV PR HQV pWDQW OLPLWpV LO IDXW SRX RLU KLpUDUFKLVHU OHV SURMHWV HW OHV OLVVHU
GDQV OH WHPSV VHORQ XQ FDOHQGULHU SUpFLV HW DVVLPLOpV WDQW SDU OHV PDvWUHV G’RX UDJH TXH SDU OHV PDvWUHV
G’XVDJHV VRFLpWp FL LOH 0 )HQGUL

'DQV FHWWH RSWLTXH OHV FKRVHV VHPEOHQW rWUH WRWDOHPHQW FRQVFLHQWLVpHV SDU OD PXQLFLSDOLWp GH 6ID[
8QH PXOWLWXGH G’pWXGHV HW GH UpIOH[LRQV VRQW ODQFpHV j VRQ LQLWLDWL H GHSXLV OD Up ROXWLRQ 1RWDPPHQW OD LVLRQ
VWUDWpJLTXH 6'56 SRUWpH SDU l’DVVRFLDWLRQ '66 HW OD PXQLFLSDOLWp TXL D SRVp XQ SUHPLHU GLDJQRVWLF
VXU OH JRX HUQRUDW SRXU GpFRXOHU VXU OHV D[HV GH WUD DLO j KRUL]RQ /D VLWXDWLRQ p ROXDQW WHOOHPHQW LWH
ERRVWpH SDU OH G QDPLVPH GHV 6ID[LHQV IDLW TXH OD PXQLFLSDOLWp HVW PDLQWHQDQW HQ WUDLQ G’pWXGLHU XQH DXWUH
pFKpDQFH VWUDWpJLTXH FHOOH GH 6ID[ &HWWH UpIOH[LRQ LVH j FUpHU XQH VRUWH GH VFKpPD GH FRKpUHQFH
WHUULWRULDO TXL SHUPHWWUDLW GH FRRUGRQQHU OHV SURMHWV HQ FRXUV /H EXUHDX G’pWXGHV HVW HQ FRXUV GH UHFUXWHPHQW
SRXU l’DVVLVWDQFH j PDvWULVH G’RX UDJH FHFL V DMRXWHQW G DXWUHV UpIOH[LRQV FRPPH OH UpDPpQDJHPHQW GX
OLWWRUDO 6XG VXU NP HUV 7K QD &H SURMHW HQFRUH DX VWDGH GH UpIOH[LRQ QRPPp “6PDJ ” VHUDLW XQ DOOLDJH
HQWUH pFRQRPLH WHUULWRULDOH WRXULVPH HW PRELOLWpV QRX HOOHV 5 DGM 7D HE

6ID[ HVW GRQF XQH LOOH HQ SOHLQH HIIHU HVFHQFH pPLQHPPHQW FRQVFLHQWH GHV GpILV TXL l’DWWHQGHQW j
PR HQ FRPPH j ORQJ WHUPH 9R RQV GRQF FRPPHQW WRXV FHV HQMHX[ SHX HQW VH WUDGXLUH HQ XQH VWUDWpJLH
G’iQVFULSWLRQ DX SDWULPRLQH PRQGLDO HW FRPPHQW G’DXWUHV LOOHV VRQW SDU HQXHV

,,, ’RSSRU L p G OL RUDO GD V OD V UD pJLH GH SD ULPR LDOLVD LR

ILQ G’DSSRUWHU XQH LVLRQ SOXV pODUJLH GX SDWULPRLQH QRXV QRXV UHSRVHURQV VXU TXHOTXHV H[HPSOHV
TXL VRQW SRXU QRXV GHV VRXUFHV G’iQVSLUDWLRQV GDQV OD GpPDUFKH GH SDWULPRQLDOLVDWLRQ GH OD LOOH GH 6ID[ j
l’UQHVFR

’p RO LR GH OD LVLR SD ULPR LDOH H L HU D LR DOH R VLH H

7RXW G’DERUG QRXV FRPPHQFHURQV QRWUH SURSRV SDU O’H[HPSOH GH OD LOOH GH &RUIRX HQ UqFH LQVFULWH
DX SDWULPRLQH GH O’81(6&2 GHSXLV SRXU OD TXDOLWp DUFKLWHFWXUDOH GH VD LOOH IRUWLILpH HW GH VRQ FRQWLQXXP
XUEDLQ WRXUQp HUV OD PHU ORUV TXH OD LOOH HVW VXU OLVWH LQGLFDWL H GH O’81(6&2 GHSXLV HOOH UpXVVLW j
LQVFULUH VRQ SDWULPRLQH ORUVTX’HOOH GpFLGH G’pWHQGUH VD ]RQH G’LQVFULSWLRQ FRQVWLWXpH GH OD LOOH IRUWLILpH j XQH
SOXV ODUJH SDUWLH GH VD LOOH FRPSUHQDQW QRWDPPHQW OH SRUW D HF GHV ]RQHV LQGXVWULHOOHV TXH O’RQ UHWURX H
VXU O’LPDJH FL GHVVRXV



)LJXUH 1RPLQDWLRQ RI &RUIX IRU LQFOXVLRQ RQ WKH :RUOG HULWDJH /LVW 81(6&2

&HW H[HPSOH IDLW WRXW GH VXLWH pFKR j OD VLWXDWLRQ GH 6ID[ GDQV VD GpPDUFKH G’LQVFULSWLRQ j O’81(6&2
/D LOOH GH &RUIRX HVW UHFRQQXH SRXU VHV GLIIpUHQWHV LQIOXHQFHV DUFKLWHFWXUDOHV SUR HQDQW GHV RFFXSDWLRQV
pQLWLHQQHV DQJODLVHV IUDQoDLVHV HW JUHFV &’HVW XQH LOOH WRXUQpH HUV OD PHU SRVVpGDQW GHX[ D[HV XUEDLQV
SULQFLSDX[ XQ KRUL]RQWDO HW XQ HUWLFDO (QILQ ORUV GH VRQ LQVFULSWLRQ O’,&2026 D GHPDQGp j OD LOOH GH
&RUIRX GH UpDOLVHU XQH pWXGH FRPSDUDWL H TXL PHW HQ D DQW OHV VLPLODULWpV HW VSpFLILFLWpV GH GLIIpUHQWHV LOOHV
IRUWLILpHV LQVFULWHV j O’81(6&2 DILQ GH PHWWUH HQ DOHXU OD VSpFLILFLWp GH &RUIRX 81(6&2 )L DOHPH
GD V FH H PrPH GpPDUFKH SR U ID OD 0pGL D IDL VLPLODUL p D HF G’D UHV T L VR L VFUL HV j
O’81( 2 R UDSSRU j OD PHU IDL DORUV VD IRUFH

'DQV XQ VHFRQG WHPSV QRXV QRXV FRQFHQWURQV VXU O’H[HPSOH GH OD LOOH G’ DPERXUJ HQ OOHPDJQH
6HFRQGH LOOH G’ OOHPDJQH OD SOXV SHXSOpH KOHU VRQ KLVWRLUH VH FRQVWUXLW pWURLWHPHQW DXWRXU GH
O DFFqV j O’HDX HW GH VRQ FDUDFWqUH SRUWXDLUH (OOH IDLW G’DLOOHXUV SDUWLH GHV SRUWV OHV SOXV JUDQGV G’(XURSH /H
SURMHW GH DIHQFLW V’LQVFULW GDQV XQ SURFHVVXV GH UHG QDPLVDWLRQ GHV IULFKHV DQFLHQQHPHQW LQGXVWULHOOHV HQ
PDMRULWp SURFKH GHV UL LqUHV HQ O’RFFXUUHQFH GH O’(OEH SRXU OHV WUDQVIRUPHU HQ GH QRX HDX[ “ZDWHUIURQW” DX[
GL HUVHV IRQFWLRQV WRXULVWLTXHV FXOWXUHOOHV UpVLGHQWLHOOHV… &HWWH DQFLHQQH IULFKH G’ DIHQFLW FRUUHVSRQG j
G’DQFLHQV GRFNV GX SRUW LQGXVWULHO G’ DPERXUJ FROOpV DX FHQWUH LOOH HW j OD LOOH KLVWRULTXH 3HWLW j SHWLW OD
LOOH D SX FRQTXpULU OD ]RQH SRUWXDLUH FDU PrPH VL OH VRO OXL DSSDUWHQDLW GpMj OD SOXSDUW GHV EkWLPHQWV pWDLHQW
SUL pV /H SURMHW D DLW SRXU EXW GH FUpHU XQ HVSDFH G’XVDJHV PL[WHV HQWUH KDELWDWLRQV FRPPHUFHV HW ORLVLUV
&HUWDLQV EkWLPHQWV LQGXVWULHOV RQW QRWDPPHQW pWp UHFRQ HUWLV FRPPH OH PXVpH PDULWLPH LQWHUQDWLRQDO
G’ DPERXUJ VLWXp GDQV XQ DQFLHQ HQWUHS W 8QH SDUWLH GH OD LOOH G’ DPERXUJ HVW LQVFULWH j O’81(6&2
QRWDPPHQW SRXU VHV QRPEUHX[ HQWUHS WV LOOXVWUDQW XQH IRUWH FURLVVDQFH GX FRPPHUFH LQWHUQDWLRQDO GH OD LOOH
81(6&2 &HW H[HPSOH SHUPHW GH FRPSUHQGUH TXH OD LOOH GH 6ID[ VXLWH j VD SDWULPRQLDOLVDWLRQ QH
VHUD SDV OLPLWpH GDQV VHV RORQWpV GH Gp HORSSHPHQW XUEDLQ HW GH SURMHWV GH UHFRQTXrWH GX OLWWRUDO X



FRQWUDLUH l’iQVFULSWLRQ j l’UNESC2 SRXUUDLW rWUH XQ OH LHU /HV pOpPHQWV SDWULPRQLDOLVpV GDQV OD LOOH
DOOHPDQGH VRQW GHV EkWLPHQWV LQGXVWULHOV HW QRQ SDV GHV EkWLPHQWV KLVWRULTXHV TXH l’RQ SRXUUDLW TXDOLILHU GH
SOXV WUDGLWLRQQHOV

5HJDUGV FURLVpV V U OD PLVH H DOH U G SDVVp L G V ULHO

9DOSDUDLVR
/D LOOH GH 9DOSDUDLVR HVW GRWpH GX SUHPLHU SRUW GX &KLOL HW HVW OD WURLVLqPH SOXV JUDQGH LOOH GX

SD V (OOH SDUWDJH SOXVLHXUV WUDLWV FRPPXQV D HF OD LOOH GH 6ID[ /’DFWL LWp SRUWXDLUH VH Gp HORSSD
pQRUPpPHQW DX FRXUV GX ;9,,, qPH VLqFOH SRXU GH HQLU O’XQ GHV SOXV LPSRUWDQWV GH OD F WH 3DFLILTXH GH
O PpULTXH GX 6XG 'H PrPH TX’D 6ID[ O’LPPLJUDWLRQ HXURSpHQQH IXW LPSRUWDQWH HW FRQWULEXD DX
Gp HORSSHPHQW pFRQRPLTXH GH OD LOOH 9DOSDUDLVR V LQGXVWULDOLVH GXUDQW FHWWH SpULRGH PDLV FRQQDvW XQH
ORQJXH GpJUDGDWLRQ j SDUWLU GH OD SHUFpH GX FDQDO GH 3DQDPD HW OH WUHPEOHPHQW GH WHUUH GH TXL D UD DJp
OD LOOH /’LGpH G’XQH FDQGLGDWXUH 81(6&2 pPHUJH DX PLOLHX GHV DQQpHV (OOH HVW UH HQGLTXpH SDU
SOXVLHXUV SHUVRQQHV ORFDOHPHQW PDLV V’LQVFULW DXVVL GDQV XQH RORQWp QDWLRQDOH G’LQWpJUHU DFWL HPHQW OHV
LQVWLWXWLRQV LQWHUQDWLRQDOHV GDQV OH FDGUH GX SURFHVVXV GH GpPRFUDWLVDWLRQ GX SD V (Q OH TXDUWLHU
KLVWRULTXH GH OD LOOH SRUWXDLUH GH 9DOSDUDLVR HVW LQVFULW VXU OD /LVWH GX 3DWULPRLQH PRQGLDO GH O 81(6&2 &’HVW
XQ TXDUWLHU TXL V’HVW FUpp ORUV GX Gp HORSSHPHQW GHV pFKDQJHV FRPPHUFLDX[ PRQGLDX[ OLpV j O qUH LQGXVWULHOOH
GH OD ILQ GX ;,;H VLqFOH

H D UH
,QVFULW j O’81(6&2 HQ SRXU VRQ DUFKLWHFWXUH PRGHUQH OH D UH HVW O XQ GHV UDUHV H[HPSOHV GH

LOOHV UHFRQQXHV j O’81(6&2 SRXU FH W SH G’DUFKLWHFWXUH &HWWH LQVFULSWLRQ D QRWDPPHQW SHUPLV G’pODUJLU OD
LVLRQ GH SDWULPRLQH DGPLVH j O’81(6&2 HQ LQWpJUDQW OD TXDOLWp DUFKLWHFWXUDOH GX EpWRQ DLQVL TX’XQH
UH DORULVDWLRQ GH O’LPDJH GH OD LOOH DXSUqV GHV KDELWDQWV /D SDWULPRQLDOLVDWLRQ D pJDOHPHQW VHU L j FRQVHU HU
GDQV OHV PpPRLUHV OH IDLW TXH OD UHFRQVWUXFWLRQ GH OD LOOH HW VRQ QRX HO DVSHFW VRQW OHV FRQVpTXHQFHV G’XQH
LOOH TXL D pWp PHXUWULH SDU OD JXHUUH HW OHV GHVWUXFWLRQV

3URSRVL LR G’pODUJLVVHPH G ELH H GH UpDSSURSULD LR G IUR GH PHU

0LVH H DOH U GHV IULFKHV
3RXU OD PLVH HQ DOHXU GHV IULFKHV QRXV SURSRVRQV XQ UpDPpQDJHPHQW GH FHWWH ]RQH SRXU OD

UHG QDPLVHU HW OD UHQGUH SOXV DFFHVVLEOH DX[ VID[LHQV HQ LQVWDOODQW GHV HVSDFHV SXEOLFV SRXU UHWURX HU OD
IRQFWLRQ GH ORLVLU TXL H[LVWDLW VXU FHWWH ]RQH DXSDUD DQW (Q HIIHW FHWWH ]RQH LQGXVWULHOOH TXL HVW DFWXHOOHPHQW
GpJUDGpH DEULWDLW DXSDUD DQW GHV SODJHV TXL IDLVDLHQW OH ERQKHXU GHV VID[LHQV
&HWWH GpJUDGDWLRQ GXH j O LQGXVWULDOLVDWLRQ SRXVVH OHV VID[LHQV j VH UHQGUH j G’DXWUHV SODJHV FH TXL HQWUDvQH
XQH IXLWH GX WRXULVPH ORFDO

5H GUH OD PHU D ID LH V
FWXHOOHPHQW OHV DQFLHQQHV SODJHV OD SRXGULqUH O’pFROH GH QDWDWLRQ :LULRW &DVLQR 0XQLFLSDO HW

)DUKDW DFKHG RQW GLVSDUX HUV OHV DQQpHV D HF O LQVWDOODWLRQ GH O’XVLQH GH WUDLWHPHQW GHV
SKRVSKDWHV ,O IDXW GpSROOXHU OD ]RQH FUpHU GHV HVSDFHV FROOHFWLIV HW UpLQWpJUHU OHV SODJHV DX WLVVX XUEDLQ
SRXU TXH OHV VID[LHQV SXLVVHQW UHVWHU VXU OHXU WHUULWRLUH



R FO VLR

SUqV FHWWH pWXGH LO QRXV VHPEOH p LGHQW TXH OH SRUW GH 6ID[ D XQ SRWHQWLHO QRQ QpJOLJHDEOH GDQV OH
SURMHW GH SDWULPRQLDOLVDWLRQ GX FHQWUH KLVWRULTXH GH 6ID[ j O’81(6&2 (Q HIIHW OD VLWXDWLRQ OLWWRUDOH GH OD LOOH
n’HVW j FH MRXU SDV VXIILVDPPHQW H[SORLWpH GpFKHWV F WLHUV SRUW GH FRPPHUFH QRQ SUDWLTXp SDU OHV
KDELWDQWV… 'LIIpUHQWV SURMHWV FRQFHUQHQW FHWWH ]RQH GRQW FHUWDLQV VHUDLHQW XQ IUHLQ j OD SDWULPRQLDOLVDWLRQ
QRWDPPHQW OH SURMHW GH URXWH OLWWRUDOH

/HV VID[LHQ QH V RQW EHVRLQ GH UHQRXHU D HF OD PHU (IIHFWL HPHQW QRXV SHQVRQV TXH FHOD LPSXOVHUD
XQH QRX HOOH G QDPLTXH GDQV OH cœXU KLVWRULTXH TXL SHUG DXMRXUG’KXL VD FHQWUDOLWp /HV GLIIpUHQWV H[HPSOHV
TXH QRXV D RQV DERUGpV SUpVHQWDQW GHV FDV UHODWL HPHQW VLPLODLUHV DX SRUW SHX HQW rWUH VRXUFH d’LQVSLUDWLRQ
SRXU GHV SURMHWV IXWXUV

R FO VLR Jp pUDOH

/H WUD DLO PHQp GDQV OH FDGUH GH FHW DWHOLHU GDQV XQ FRQWH[WH VL SDUWLFXOLHU QRXV D PRQWUp TX’iO HVW
SRVVLEOH GH IDLUH GH OD FRRSpUDWLRQ LQWHUQDWLRQDOH HQ WUD DLOODQW D HF GLIIpUHQWV DFWHXUV j GLVWDQFH &KDTXH
WUD DLO RX DFWLRQ SUHQG WRXWHIRLV SOXV GH WHPSV HW GHPDQGH GD DQWDJH G’RUJDQLVDWLRQ PDLV O DGDSWDWLRQ GH
FKDFXQ H D SHUPLV GH IDLUH D DQFHU OHV SURMHWV HW DLQVL IDLUH IRQFWLRQQHU OD FRRSpUDWLRQ 'DQV XQ WHO FRQWH[WH
LO pWDLW LPSRUWDQW TXH WRXW OH PRQGH V’iQ HVWLVVH DXWDQW TXH OHV KXLW GHUQLqUHV DQQpHV DILQ GH QH SDV SHUGUH
l’HQJRXHPHQW HW l’iQ HVWLVVHPHQW TXL JUD LWH DXWRXU GH OD FRRSpUDWLRQ UHQREOH 6ID[ 3RXU FHOD OHV pTXLSHV
SpGDJRJLTXHV HW OHV pWXGLDQW HV GHV GHX[ LOOHV VH VRQW PRQWUp HV LQQR DQW HV GDQV OD SURSRVLWLRQ G’RXWLOV HW
GH PR HQV SRXU WUD DLOOHU j GLVWDQFH ORUV GH OD VHPDLQH LQWHQVL H TXL GH DLW VH GpURXOHU j 6ID[ /HV RXWLOV
QXPpULTXHV VH VRQW DORUV D pUpV LQGLVSHQVDEOHV HW RQW SHUPLV OH ERQ GpURXOHPHQW GH l’DWHOLHU 8Q WHPSV
G’DGDSWDWLRQ IXW QpFHVVDLUH DX GpEXW PDLV OD RORQWp HW l’HQJDJHPHQW GH FKDFXQ H D UDSLGHPHQW DERXWL j
XQH RUJDQLVDWLRQ IOXLGH HW IDFLOH

&HWWH DQQpH OD FRPPDQGH H[LJHDLW TXH QRXV WUD DLOOLRQV VXU GLIIpUHQWV D[HV (Q DERUGDQW OHV
SUREOpPDWLTXHV GX &RQWLQXXP XUEDLQ GH l’ [H GHV 0LQDUHWV l’,QWpJUDWLRQ XUEDLQH HW VRFLDOH HW OH 5DSSRUW j
OD PHU DX VHLQ GH OD LOOH GH 6ID[ QRXV D RQV FRQVWDWp TXH LOOH DQFLHQQH TXDUWLHU HXURSpHQ HW SRUW
V’iQWqJUHQW GDQV XQ WLVVX XUEDLQ ULFKH HW GL HUVLILp /H FRQWLQXXP XUEDLQ TXL VH SURGXLW HQWUH FHV GLIIpUHQWV
pOpPHQWV GH l’HVSDFH SDUDvW p LGHQW GDQV FHUWDLQV DVSHFWV QRWDPPHQW VXU OH SODQ XUEDQLVWLTXH HW PDWpULHO
R l’RQ WURX H “une FRQWLQXLWp PRUSKRORJLTXe” HQWUH OHV GLIIpUHQWHV ]RQHV GX VXG GH OD LOOH QRWDPPHQW OLpHV
SDU l’D[H GHV PLQDUHWV 6XU OH SODQ pFRQRPLTXH QRXV SRX RQV pJDOHPHQW GLUH TXH FH FRQWLQXXP IRQFWLRQQH
SXLVTXH l’DFWL LWp pFRQRPLTXH GH OD 0pGLQD VH FRPSOqWH D HF FHOOH GX TXDUWLHU HXURSpHQ TXL VH FRPSOqWH
HOOH PrPH D HF FHOOH GX SRUW

(Q UH DQFKH VL l’RQ VH FRQFHQWUH VXU OHV HQWUpHV VRFLDOHV HW VL l’RQ SRUWH DWWHQWLRQ DX[ HQWUHWLHQV
PHQpV OHV RSLQLRQV GL HUJHQW XQ SHX SOXV 3RXU OD VRFLpWp FL LOH FRPSUHQDQW OHV KDELWDQWV OHV XQL HUVLWDLUHV
OHV KLVWRULHQV FKHUFKHXUV JpRJUDSKHV pWXGLDQWV HW DXWUHV DFWHXUV GL HUV OD QRWLRQ GH FRQWLQXLWp HQWUH OD
LOOH DQFLHQQH HW OH TXDUWLHU HXURSpHQ SDUDvW PRLQV p LGHQWH /D QRWLRQ GX UDSSRUW j OD PHU HW DX SRUW VHPEOH
LQH[LVWDQWH GDQV OHV HVSULWV GHV VID[LHQ QH V

/HV D[HV DERUGpV RQW GRQQp GLIIpUHQWHV FRQFOXVLRQV TXDQW j OD FRQWLQXLWp HW l’iQWHUDFWLRQ HQWUH
GLIIpUHQWV HVSDFHV G QDPLTXHV GH OD LOOH GH 6ID[ GHV FRQFOXVLRQV TXL GL HUJHQW VHORQ OHV SRLQWV GH XH GH
FKDFXQ H HW OHV WHPSRUDOLWpV GL HUVHV



L RJUDSKLH

, ,2 5 3 ,(

x 5XV & EpFpGDLUH GH OD LOOH DX 0DJKUHE HW DX 0R HQ 2ULHQW 3UHVVHV 8QL HUVLWDLUHV
)UDQoRLV 5DEHODLV

x :RLWULQ 0 ,QWpJUDWLRQ HQ DUFKLWHFWXUH HW XUEDQLVPH /HV QQDOHV GH OD UHFKHUFKH XUEDLQH
Q° S

x / QFK . /’LPDJH GH OD FLWp 0,7 SUHVV S
x 2ULOODUG & “.H LQ / QFK HW O’LQQR DWLRQ GDQV OHV V VWqPHV GH LVXDOLVDWLRQ XUEDLQH” &RPPXQLFDWLRQ

/DQJDJHV 1° SS
x %HQQDVU “/D GLPHQVLRQ SDWULPRQLDOH GDQV OHV JUDQGV SURMHWV XUEDLQV HQ 7XQLVLH SRUWpHV HW

OLPLWHV ” 3836 (VSDFHV XUEDLQV j O’DXEH GX ;;,qPH VLqFOH 3DWULPRLQHV HW KpULWDJHV FXOWXUHOV
3UHVVHV 8QL HUVLWDLUHV 3DULV 6RUERQQH SS

x &URX]HW ) “/’RULHQWDOLVPH DUFKLWHFWXUDO HQ 7XQLVLH œu UH HW FDUULqUH GH 5DSKDsO X ”
( -RXUQDO “)DEULTXH GH OD WUDGLWLRQ” Q°

x KDUEL 6 ( ROXWLRQ XUEDLQH GH OD LOOH GH 6ID[ 5HSqUHV KLVWRULTXHV HW SUREOqPHV GH OD
FHQWUDOLWp &ROORTXH 6ID[ HQWUH PRELOLWp XUEDLQH HW SHUVSHFWL HV GH Gp HORSSHPHQW GXUDEOH
8,.

x 0DKIRXGK ) /H TXDUWLHU IUDQF GH 6ID[ GX ;9,,, DX ;,; HV 5H XH G’ LVWRLUH 0DJKUpELQH
Q° S

x .DOOHO 5 6ID[ OD LOOH EODQFKH 7HUUH G’DFFXHLO HW GH WROpUDQFH S

x 'KRXLE 0RUDELWR “/D UHFRQVWUXFWLRQ GH 6ID[ /H GHVVHLQ G’XQH LOOH HQWUH
SODQLILFDWLRQ HW FRPSURPLV” 9LOOHV PDJKUpELQHV HQ VLWXDWLRQV FRORQLDOHV S j

x )HQGUL 0 /D PpGLQD GH 6ID[ (QTXrWH SUpOLPLQDLUH j VD UpJpQpUDWLRQ

x 0DKIRXGK ) 4XDUWLHU )UDQF 5H XH G’KLVWRLUH PDJKUpELQH 7XQLV

x .DOOHO 5 “ DE KDU j 6ID[” /DERUDWRLUH GH UHFKHUFKHV GHV UpJLRQV HW GHV UHVVRXUFHV SDWULPRQLDOHV
)DFXOWp GHV OHWWUHV GHV DUWV HW GHV KXPDQLWpV /D 0DQRXED

x )HUJXHQH “(QWUHSULVHV DUWLVDQDOHV HW G QDPLTXHV ORFDOHV GDQV OHV PpGLQDV GH )qV 0DURF HW GH
6ID[ 7XQLVLH ” 0DJKUHE HW VFLHQFHV VRFLDOHV “/HV WHUULWRLUHV SURGXFWLIV HQ TXHVWLRQ 7UDQVIRUPDWLRQV
RFFLGHQWDOHV HW VLWXDWLRQV PDJKUpELQHV”

x .DOOHO 5 GLU “/D PXQLFLSDOLWp GH 6ID[ 9XH SORQJHDQWH VXU O’KLVWRLUH G’XQ FHQWUH XUEDLQ” eGLWLRQ
GH OD PXQLFLSDOLWp GH 6ID[ S

x (WXGLDQW 8 &, ([SpULPHQWHU O’XUEDQLVPH SDUWLFLSDWLI j 6ID[ ,GHQWLILFDWLRQ HW PLVH HQ œu UH
GH SURMHWV SLORWHV GDQV OH FDGUH GH OD FRRSpUDWLRQ UHQREOH 6ID[ WHOLHU GH &RRSpUDWLRQ
,QWHUQDWLRQDOH 0DVWHU 8UEDQLVPH DELWDW HW &RRSpUDWLRQ ,QWHUQDWLRQDOH ,QVWLWXW G’8UEDQLVPH
GH UHQREOH

x 1RULQGU 3URMHW GH ILQ G’pWXGH &KRWW (O .UHNQD XQ QRX HO HVSDFH SXEOLF UFKLWHFWXUH HW
0pGLWHUUDQpH (16 3DULV %HOOH LOOH

x 2003 3RUW GH FRPPHUFH GH 6ID[ 5pSXEOLTXH WXQLVLHQQH PLQLVWqUH GHV WUDQVSRUWV

x 0DLVRQQHX H & DPERXUJ UpJpQpUDWLRQ XUEDLQH HW Gp HORSSHPHQW SRUWXDLUH PDUFKHQW
G’XQ PrPH SDV /D 7ULEXQH HEGR QR S

https://www.cairn.info/publications-de-Houna%C3%AFda-Dhouib%20Morabito--708843.htm


x 6WUDWpJLH 6ID[ 3U )DwND &KDUIL '66
R KWWSV ZZZ IHV

WXQLVLD RUJ ILOHDGPLQ XVHUBXSORDG GRFXPHQWV SXEOLFDWLRQV 3XEOLFDWLRQB6WUDWHJLHB6ID[ S
GI &RQVXOWp OH

x 8WLOLVDWLRQ GHV HDX[PDULQHV DFWL LWpV LQGXVWULHOOHV WUDQVSRUWVPDULWLPHV HW SRUWV &DWKHULQH &XPXQHO
HW XUpOLHQ XLJDQG ,)5(0(5

R KWWSV ZZZ LIUHPHU IU VH[WDQWBGRF GFVPP GRFXPHQWV ( DOXDWLRQBLQLWLDOH 02 (6 02B (6
B B7UDQVSRUWBPDULWLPHBSRUWV SGI &RQVXOWp OH

x 'H OD 0pGLQD j OD PHU UpDPpQDJHPHQW GX SRUW GH 6ID[ 3)( (16 9HUVDLOOHV =LQHE 6HOODPL
R KWWSV LVVXX FRP ]HLQHEVHOODPL GRFV BPHGLQDPHU UHBBDPHBBQDJHPHQWS &RQVXOWp OH

x /D UHFRQTXrWH G’XQ SRUW UH LWDOLVDWLRQ GH &KRWW HO .UHNQD j 6ID[ 0pPRLUH (1 8 7XQLV &KHGL
.KHPDNKHP

R KWWSV LVVXX FRP FKHGLNKHPHNKHP GRFV PHPRLUH &RQVXOWp OH
x NNDUL ' “ WHO GH LOOH GH 6ID[ XQH DUFKLWHFWXUH QpR PDXUHVTXH” O 6DEvO 1°

R KWWS ZZZ DO VDELO WQ "S &RQVXOWp OH

x )DLUFORXJK “/HV QRX HOOHV IURQWLqUHV GX SDWULPRLQH” LQ /H SDWULPRLQH HW DX GHOj &RQVHLO GH
O’(XURSH

R KWWSV UP FRH LQW DEGHE SDJH FRQVXOWpH OH

x )XVFR GLU “ SSURIRQGLVVHPHQW WKpRULTXH OD SHUFHSWLRQ GX SD VDJH XUEDLQ VHORQ .H LQ / QFK”
LQ /’ QDO VH GHV HVSDFHV SXEOLFV /HV SODFHV 8QL HUVLWp 1LFH 6RSKLD QWLSROLV

R KWWSV XQW XQL FRWHGD]XU IU XRK HVSDFHV SXEOLFV SODFHV DSSURIRQGLVVHPHQW WKHRULTXH OD
SHUFHSWLRQ GX SD VDJH XUEDLQ VHORQ NH LQ O QFK SDJH FRQVXOWpH OH

x )XVFR GLU “(VVHQWLHO 0pWKRGRORJLTXH (QWUHWLHQV TXHVWLRQQDLUHV HW FDUWHV PHQWDOHV” LQ
/’ QDO VH GHV HVSDFHV SXEOLFV /HV SODFHV 8QL HUVLWp 1LFH 6RSKLD QWLSROLV

R KWWSV XQW XQLFH IU XRK HVSDFHV SXEOLFV SODFHV HVVHQWLHOBPHWKRGRORJLTXH HQWUHWLHQV
TXHVWLRQQDLUHV HW FDUWHV PHQWDOHV SDJH FRQVXOWpH OH

x pR&RQIOXHQFHV &DUWH 0HQWDOH *pR&RQIOXHQFHV *ORVVDLUH
R KWWS JHRFRQIOXHQFHV HQV O RQ IU JORVVDLUH FDUWH PHQWDOH SXEOLp OH PLVH j MRXU HQ

)p ULHU SDJH FRQVXOWpH OH

x -RIIUH 3 “/D FDUWH HW OH VRFLRORJXH /D PpWKRGH FDUWRJUDSKLTXH HQWUH UHODWLRQ G’HQTXrWH HW
SURGXFWLRQ GH GRQQpHV” &HQWUH 1RUEHUW (OLDV /H EORJ GHV FKHUFKHXU HV

R KWWSV FQH K SRWKHVHV RUJ SXEOLp OH PLV j MRXU OH HW SDJH
FRQVXOWpH OH

x 81(6&2 7KH ROG WRZQ RI &RUIX 1RPLQDWLRQ IRU ,QFOXVLRQ RQ WKH :RUOG HULWDJH /LVW
R KWWSV ZKF XQHVFR RUJ HQ OLVW SXEOLp OH SDJH FRQVXOWpH OH

x 81(6&2 /D 6SHLFKHUVWDGW HW OH TXDUWLHU .RQWRUKDXV D HF OD &KLOH DXV
R KWWSV ZKF XQHVFR RUJ IU OLVW FRQVXOWpH OH

x 2003 /H SRUW GH FRPPHUFH GH 6ID[
R KWWS ZZZ RPPS QDW WQ 6ID[ "LGBSRUW FRQVXOWp OH QR HPEUH

x %DFTXHW HW WWDUG & 6ID[ FRP
R KWWS ZZZ VID[ FRP

x LUDXW ) HW RXVVD RO]VFKXFK 0 1pRWRSRQ PLH IRUPHV HW HQMHX[ GH OD GpQRPLQDWLRQ
GHV WHUULWRLUHV pPHUJHQWV /’(VSDFH 3ROLWLTXH _

R KWWS MRXUQDOV RSHQHGLWLRQ RUJ HVSDFHSROLWLTXH PLV HQ OLJQH OH GpFHPEUH
FRQVXOWp OH QR HPEUH

x &RPPXQH GH 6ID[ 3ODQ G’DPpQDJHPHQW 8UEDLQ GH
R KWWS ZZZ FRPPXQH VID[ JR WQ IU

x 3ODQ GH 6ID[ OH p HW GHVVLQp SDU OH OLHXWHQDQW G DUWLOOHULH VRXVVLJQp 6ID[ OH VHSWHPEUH
%DTXHW

R KWWSV JDOOLFD EQI IU DUN EW E N U VID["UN 

https://www.fes-tunisia.org/fileadmin/user_upload/documents/publications/Publication_Strategie_Sfax2030.pdf
https://www.fes-tunisia.org/fileadmin/user_upload/documents/publications/Publication_Strategie_Sfax2030.pdf
https://www.fes-tunisia.org/fileadmin/user_upload/documents/publications/Publication_Strategie_Sfax2030.pdf
https://www.ifremer.fr/sextant_doc/dcsmm/documents/Evaluation_initiale/MO/AES/MO_AES_01_Transport_maritime_ports.pdf
https://www.ifremer.fr/sextant_doc/dcsmm/documents/Evaluation_initiale/MO/AES/MO_AES_01_Transport_maritime_ports.pdf
https://issuu.com/zeinebsellami/docs/150916_medinamer-re__ame__nagementp
https://issuu.com/chedikhemekhem/docs/memoire/97
http://www.al-sabil.tn/?p=2955
https://rm.coe.int/16806abdeb
https://unt.univ-cotedazur.fr/uoh/espaces-publics-places/approfondissement-theorique-la-perception-du-paysage-urbain-selon-kevin-lynch/
https://unt.univ-cotedazur.fr/uoh/espaces-publics-places/approfondissement-theorique-la-perception-du-paysage-urbain-selon-kevin-lynch/
https://unt.unice.fr/uoh/espaces-publics-places/essentiel_methodologique-entretiens-questionnaires-et-cartes-mentales/
https://unt.unice.fr/uoh/espaces-publics-places/essentiel_methodologique-entretiens-questionnaires-et-cartes-mentales/
http://geoconfluences.ens-lyon.fr/glossaire/carte-mentale
https://cne.hypotheses.org/324
https://whc.unesco.org/fr/list/1467/
http://www.ommp.nat.tn/Sfax/?id_port=5
http://www.sfax1881-1956.com/
http://journals.openedition.org/espacepolitique/161
http://www.commune-sfax.gov.tn/fr


x 'LVDSSHDULQJ FRORQLDO HUD EXLOGLQJV RI %DE %KDU LQ 6ID[ 7XQLVLD
R KWWS ZZZ HGXVID[ FRP KWPO

x DIHQ&LW DPEXUJ PE DIHQ&LW DPEXUJ 'LVSRQLEOH j O’DGUHVVH
R KWWSV ZZZ KDIHQFLW FRP HQ KRPH KWPO

x % KOHU 6 7KqPHV OHV TXDUWLHUV SURMHWV DIHQ&LW DPEXUJ PE %URFKXUH GH SURMHW
'LVSRQLEOH j O’DGUHVVH

R KWWSV ZZZ KDIHQFLW FRP XSORDG ILOHV ILOHV 3URMHNWHEURVFKXBUHB B)5=B SGI

( UH LH V

x (QWUHWLHQ D HF -RQDWKDQ )HG FKHI GH SURMHW HQ FRRSpUDWLRQ HW PLVH HQ DOHXU GX SDWULPRLQH GDQV
l’DVVRFLDWLRQ “VLWHV HW FLWpV UHPDUTXDEOHV GH )UDQFe”, réDOLVp OH PDUGL RFWREUH

x (QWUHWLHQ D HF =LQHE 6HOODPL UFKLWHFWH D DQW JUDQGL j 6ID[ UpDOLVp OH QR HPEUH

x (QWUHWLHQ D HF 0RQVLHXU 6RXILDQH 6RXLVVL ,QVWLWXW 1DWLRQDO GX 3DWULPRLQH UpDOLVp OH OXQGL HW OH
PDUGL QR HPEUH

x (QWUHWLHQ D HF 0RQVLHXU 6DPL %HQ )JXLUD GRFWRUDQW HQ JpRJUDSKLH j OD )DFXOWp GHV /HWWUHV HW
6FLHQFHV XPDLQHV GH 6ID[ UpDOLVp OH RFWREUH HW OH QR HPEUH

x (QWUHWLHQ D HF 0RQVLHXU 5LGKD .DOOHO KLVWRULHQ VSpFLDOLVp HQ SDWULPRLQH HW VFLHQFHV
PXVpRJUDSKLTXHV UpDOLVp OH QR HPEUH

x (QWUHWLHQ D HF 0DGDPH JQpV 'DXJUHLOK 'LUHFWULFH GH l’DVVRFLDWLRQ UDLQH G’HVSRLU UpDOLVp
QR HPEUH

x (QWUHWLHQ D HF 0RQVLHXU OL %HQQDVU UpDOLVp OH QR HPEUH

x (QWUHWLHQ D HF 0RXUDG )HQGUL UFKLWHFWH 6ID[LHQ UpDOLVp OH 1R HPEUH

x (QWUHWLHQ D HF PRQVLHXU 5LDGK DGM 7D HE FKDUJp GHV JUDQGV SURMHWV GH OD LOOH GH 6ID[ UpDOLVp OH
1R HPEUH

http://www.edusfax.com/01.html
https://www.hafencity.com/en/home.html
https://www.hafencity.com/upload/files/files/Projektebroschu_re_24_FRZ_.pdf


7 ( '( ), 85(

3DU LH , H FR L P UEDL DO VH GHV IRUPHV UEDL HV H OD LOOH KLV RULT H GH ID

)LJXUH /’D[H GH PqWUHV GDQV OD FLWp FRPPHUFLDOH GH 6ID[ 6RXUFH DIULFDQPDQDJHU FRP

)LJXUH 6FKpPD GH OD PpWKRGH UpJUHVVLI OHV TXDWUH SpULRGHV 6RXUFH 3URPRWLRQ 0DVWHU 8&,
XWRFDG

)LJXUH 6FKpPD GH l’DQDO VH PRUSKRJpQpWLTXH j 6ID[ 6RXUFH 3URPRWLRQ 0DVWHU 8&, XWRFDG

)LJXUH &DUWH GX EkWL GH 6ID[ HQ 6RXUFH 3URPRWLRQ 0DVWHU 8&, XWRFDG

)LJXUH &DUWH D[HV HW PRQXPHQWV GH 6ID[ HQ 6RXUFH 3URPRWLRQ 0DVWHU 8&, XWRFDG

)LJXUH &DUWH LDLUH GH 6ID[ HQ 6RXUFH 3URPRWLRQ 0DVWHU 8&, XWRFDG

)LJXUH &DUWH GX EkWL GH 6ID[ HQ 6RXUFH 3URPRWLRQ 0DVWHU 8&, XWRFDG

)LJXUH &DUWH LDLUH GH 6ID[ HQ 6RXUFH 3URPRWLRQ 0DVWHU 8&, XWRFDG

)LJXUH &DUWH D[HV HW PRQXPHQWV GH 6ID[ HQ 6RXUFH 3URPRWLRQ 0DVWHU 8&, XWRFDG

)LJXUH &DUWH EkWL GpPROL GH 6ID[ HQ 6RXUFH 3URPRWLRQ 0DVWHU 8&, XWRFDG

)LJXUH &DUWH GX EkWL GH 6ID[ HQ 6RXUFH 3URPRWLRQ 0DVWHU 8&, XWRFDG

)LJXUH &DUWH LDLUH GH 6ID[ HQ 6RXUFH 3URPRWLRQ 0DVWHU 8&, XWRFDG

)LJXUH &DUWH EkWL GpPROL GH 6ID[ HQ 6RXUFH 3URPRWLRQ 0DVWHU 8&, XWRFDG

)LJXUH 9XH DpULHQQH GH 6ID[ DSUqV OHV ERPEDUGHPHQWV 6RXUFH 6ID[

)LJXUH &DUWH D[HV HW PRQXPHQWV GH 6ID[ HQ 6RXUFH 3URPRWLRQ 0DVWHU 8&, XWRFDG

)LJXUH &DUWH GX EkWL GH 6ID[ HQ 6RXUFH 3URPRWLRQ 0DVWHU 8&, XWRFDG

)LJXUH &DUWH EkWL GpPROL GH 6ID[ HQ 6RXUFH 3URPRWLRQ 0DVWHU 8&, XWRFDG

)LJXUH &DUWH LDLUH GH 6ID[ HQ 6RXUFH 3URPRWLRQ 0DVWHU 8&, XWRFDG

)LJXUH &DUWH D[HV HWPRQXPHQWV GH 6ID[ HQ HQ HUW OD SODFH GH OD PXQLFLSDOLWp 6RXUFH 3URPRWLRQ
0DVWHU 8&, XWRFDG

)LJXUH &RXSHV VXU OD D HQXH DELE %RXUJXLED j JDXFKH %DE %KDU HW GDQV OD 0pGLQD j GURLWH
6RXUFH 3URPRWLRQ 0DVWHU 8&, XWRFDG ,OOXVWUDWRU

)LJXUH e ROXWLRQ GH O’D[H FRPPHUFLDO 6RXUFH )HQGUL

)LJXUH &DUWH JpQpUDOH GH OD LOOH KLVWRULTXH GH 6ID[ HQ 6RXUFH 3URPRWLRQ 0DVWHU 8&,
XWRFDG



3DU LH ,, ’D H GHV PL DUH V VID LH V FRPPH Up pOD H U G’ H FR L L p UEDL H

)LJXUH 8Q D[H LQWXLWLI “'H OD 0pGLQD j OD 0HU 5pDPpQDJHPHQW GX 3RUW GH 6ID[” =HLQHE
6HOODPL

)LJXUH &DUWH UpDOLVpH SDU OHV pWXGLDQWV VID[LHQV

)LJXUH )UHVTXH FKURQRORJLTXH UpDOLVpH SDU OHV pWXGLDQWV VID[LHQV

)LJXUH ,OOXVWUDWLRQV FRPPHQWpHV GHV PLQDUHWV GH OD UDQGH 0RVTXpH HW GH O’K WHO GH LOOH UpDOLVpHV SDU
OHV pWXGLDQWV VID[LHQV

)LJXUH 3KRWRJUDSKLH D DQW DSUqV GX PLQDUHW GH OD UDQGH 0RVTXpH j JDXFKH XQH FDUWH SRVWDOH WLUpH
GX OL UH GH 6 6HOODPL “6ID[ j OD FDUWH” HW j GURLWH XQ PRPHQW LPPRUWDOLVp SDU OHV pWXGLDQWV VID[LHQV ORUV
GH OD EDODGH XUEDLQH QR HPEUH

)LJXUH 3KRWRJUDSKLH D DQW DSUqV GX PLQDUHW GH OD PRVTXpH O MRX]DLQ j JDXFKH XQH FDUWH SRVWDOH
WLUp GX OL UH GH 6 6HOODPL “6ID[ j OD FDUWH” HW j GURLWH XQ PRPHQW LPPRUWDOLVp SDU OHV pWXGLDQWV VID[LHQV
ORUV GH OD EDODGH XUEDLQH QR HPEUH

)LJXUH 3KRWRJUDSKLH D DQW DSUqV GX PLQDUHW GH O K WHO GH LOOH j JDXFKH XQH FDUWH SRVWDOH WLUpH GX OL UH
GH 6 6HOODPL “6ID[ j OD FDUWH” HW j GURLWH XQ PRPHQW LPPRUWDOLVp SDU OHV pWXGLDQWV VID[LHQV ORUV GH OD
EDODGH XUEDLQH QR HPEUH

)LJXUH 6FKpPD UpDOLVp SDU OHV pWXGLDQWV VID[LHQV GH O’,6 O’,,7 O’,6 06 HW O’(1 8

)LJXUH 3KRWR GH O’K WHO GH LOOH GDQV OH TXDUWLHU HXURSpHQ SULVH SDU OHV pWXGLDQWV VID[LHQV QR HPEUH

)LJXUH 3ODQ GH OD 0pGLQD XH GX FLHO 6RXUFH 0XQLFLSDOLWp GH 6ID[

3DU LH ,,, , pJUD LR UEDL H H VRFLDOH

)LJXUH /D 0pGLQD HW OH 4XDUWLHU (XURSpHQ 6RXUFH 3URPRWLRQ 0DVWHU 8&, ,OOXVWUDWRU

)LJXUH &KDQJHPHQW G’DSSHOODWLRQ GHV UXHV GH 6ID[ 6RXUFH 6ID[

)LJXUH &DUWH WRSRQ PLH 3URPRWLRQ 0DVWHU 8&, 3KRWRVKRS

)LJXUH 4XHVWLRQQDLUH 3URPRWLRQ 0DVWHU 8&, RRJOH )RUP

)LJXUH 3KRWRJUDSKLH GHV UHPSDUWV GH 6ID[ 3ULVH SDU = .DPRXQ SDUWHQDLUH GH WHUUDLQ

)LJXUH j JDXFKH HW j GURLWH 'HX[ FDUWHV PHQWDOHV WUDQVPLVHV SDU JQqV 'DXJUHLOK UDLQHV
G’(VSRLU



3DU LH ,9 5DSSRU j OD PHU

)LJXUH 6ID[ 8QH LOOH FRPPHUFLDOH 6RXUFH 3URPRWLRQ 0DVWHU 8&, ,OOXVWUDWRU

)LJXUHV HW /HV GLIIpUHQWHV p ROXWLRQV GH OD LOOH GH 6ID[ GDQV OH WHPSV 6RXUFH 0pPRLUH
GH =HLQHE 6HOODPL

)LJXUH ( ROXWLRQ GHV SRUWV GH 6ID[ 6RXUFH 0pPRLUH GH &KDGL .HKPHNKHP

)LJXUH /D FRUQLFKH 6RXUFH UDSSRUW VID[ DWHOLHU pTXLSH SRUW HW SrFKH

)LJXUH 5XSWXUH XUEDLQH GH l’RX HUWXUH VXU OD PHU 6RXUFH PpPRLUH GH &KDGL .HKPHNKHP

)LJXUH /H FRPPHUFH HQ PpGLWHUUDQpH DXMRXUG’KXL 6RXUFH 3URPRWLRQ PDVWHU 8&, ,OOXVWUDWRU

)LJXUH ,GHQWLILFDWLRQ HW PLVH HQ œuvre GH SURMHWV SLORWHV GDQV OH FDGUH GH OD FRRSpUDWLRQ UHQREOH 6ID[
6RXUFH eWXGLDQWV 8 &,

)LJXUH 3RUW GH FRPPHUFH GH 6ID[ 6RXUFH 2003

)LJXUH /HV WUDQVSRUWV PDULWLPHV GH PDUFKDQGLVHV HQ PpGLWHUUDQpH SHUVSHFWL HV 3KLOLSSH
9DOORXLV

)LJXUH 'LIIpUHQWV SURMHWV VXU OH OLWWRUDO VID[LHQ 6RXUFH 3URPRWLRQ 0DVWHU 8&, (FKHOOH
qPH 8PDS

)LJXUH 1RPLQDWLRQ RI &RUIX IRU LQFOXVLRQ RQ WKH :RUOG HULWDJH /LVW 81(6&2
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