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Introduzione

Con il termine Basilea Il si identifica il lavoroed Comitato di Basilea per la vigilanza
bancaria, finalizzato all’aggiornamento della notinainternazionale riguardante i requisiti
patrimoniali delle banche. Con la presente normaative entrera in vigore all'inizio del 2007
e che andra a sostituire il precedente Accorddl €88, si € voluto creare uno strumento che
fosse in grado di aumentare la sensibilita al fsah la capacita di misurarlo attraverso
I'introduzione dei sistemi di rating interni.

Sulla stampa economica sono emerse alcune preaionpaugli effetti che le nuove regole
potranno produrre sulle piccole e medie impres¢er8e, in particolare, che il nuovo Accordo
possa penalizzare il finanziamento delle PMI inchgicele banche a ridurre il credito ad esse
destinato e ad aumentare allo stesso tempo idaisgeresse.

Lo scopo di questo lavoro e di fornire una panocamiormativa del Nuovo Accordo,
analizzandone i vari aspetti, per capire meglio iolgatto ha e avra la nuova normativa nel
sistema industriale italiano caratterizzato dadhelta presenza di piccole e medie imprese, le
quali storicamente si caratterizzano per la prefeaell'indebitamento bancario tra le fonti di
finanziamento.

In particolare il primo capitolo si occupa di dama breve descrizione storica del Comitato di
Basilea, di Basileal e di Basilea2 analizzandongrilecipali differenze, il secondo capitolo
fornisce una descrizione della norma ed il terzauktieho capitolo, dopo una breve analisi
supportata da alcune opinioni, analizza I'impatidles PMI italiane tentando di dare una

possibile risposta alla norma per quanto riguaedenprese.



Capitolo 1 - Gli accordi di Basilea: la storia

1.1 Il Comitato di Basilea

Gli accordi di Basilea sui requisiti patrimonialelte banche sono il frutto del lavoro del
Comitato di Basilea, istituito dai governatori @elBanche centrali dei dieci paesi piu
industrializzati (G10) alla fine del 1974. | memhtiuali del Comitato provengono da Belgio,
Canada, Francia, Germania, ltalia, Giappone, Lusseyo, Paesi Bassi, Spagna, Svezia,
Svizzera, Regno Unito e Stati Uniti.

II Comitato opera in seno alla Banca dei Regolamimtérnazionali, con sede a Basilea,
un‘organizzazione internazionale che ha lo scogmratnuove la cooperazione fra le banche
centrali ed altre agenzie equivalenti allo scopopdrseguire la stabilita monetaria e
finanziaria.

II Comitato non possiede alcuna autorita sovramee e le sue conclusioni non hanno
alcuna forza legale. Le linee guida, gli standdedraccomandazioni del Comitato sono
formulati nell'aspettativa che le singole autontazionali possano redigere disposizioni
operative che tengano conto delle realta dei sin§tdti. In questo modo, il Comitato
incoraggia la convergenza verso approcci e starmaraini.

Gli obiettivi principali che il Comitato si e posfm dall'inizio, e che rappresentano la sua
stessa ragion d’essere, sono tre:

1) diffondere la regolamentazione di vigilanza #etde istituzioni bancarie, nel maggior
numero di Paesi;

2) rendere sempre piu efficace la regolamentazibhnegilanza bancaria, con I'obiettivo di
garantire una certa stabilita al sistema complessiv

3) coordinare le autorita di vigilanza nazionaiforzandone gli standard di sorveglianza.
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1.2 Basilea 1

Nel 1988 il Comitato di Basilea introduce il sisteihi misurazione del capitale comunemente
chiamato Accordo di Basilea sul Capitale (Basil@¢aallo scopo di definire i regolamenti
comuni necessari per assicurare la stabilita dedrsia creditizio. Ad esso hanno aderito, fino
ad oggi, le autorita centrali di oltre 100 paesisintesi, ai fini del calcolo del patrimonio di

vigilanza, Basilea 1 imponeva due step obbligatori:

1. ponderare l'attivo per il rischio di credito,roeggendone il valore;

2. calcolare il patrimonio di vigilanza.

1.2.1 Pregi

La vigilanza bancaria passa da “limiti al fare"aalissazione di requisiti patrimoniali, basati
su una regola semplice e di immediata applicabsitaontribuisce cosi al rafforzamento della
solidita patrimoniale del sistema creditizio glagaholtre Basilea 1 ha umniolo fondamentale

di stimolo alla crescita della capitalizzazionel@élanche.

1.2.2 Limiti

L’evoluzione dell'attivita economica e finanziariha pero evidenziato alcuni limiti
dell'accordo di Basilea 1. In particolare, I'atteaistema sull'adeguatezza patrimoniale delle
banche non considera né il diverso merito creditilglle imprese private (per tutte le imprese
la ponderazione € massima — 100% - e indistintalardiversa vita residua del credito, le
garanzie e le eventuali coperture attivate. Oltessere poco equo, I'accordo del 1988 rischia
di produrre effetti indesiderati. Se I'assorbimendiocapitale per un prestito concesso a un
cliente primario e affidabile & uguale a quellaudicredito concesso a un cliente rischioso, la
banca potrebbe essere spinta ad aumentare I'egpasizerso i prenditori piu rischiosi dato
che a essi, di solito, si applicano tassi piu dleydlo stesso tempo, per una banca potrebbe
essere conveniente cedere i prestiti di qualitdionegy per esempio attraverso operazioni di

cartolarizzazione, mantenendo nel suo attivo sotedliti di qualita piu bassa.



1.3 Basilea 2

Per ovviare ai limiti del primo accordo, nel germa001 il Comitato di Basilea ha pubblicato
il documento "The New Basel Capital Accord" pericie¢ la nuova regolamentazione in
materia di requisiti patrimoniali delle banche. li&ttivo era quello di giungere, attraverso il
confronto con le autorita di vigilanza dei vari paed una serie di indagini quantitative, ad un
testo definitivo entro la fine del 2003, termina phittato al 2004, dato che dopo la riunione
dell'ottobre 2003 sono pervenuti al Comitato 52 cwmnti da parte di istituzioni ed
associazioni di categoria.

Alla fine del mese di giugno del 2004 € avvenutauablicazione della versione definitiva
del nuovo accordo. E' stato confermato anche chard effettivo dell'accordo comportera un
processo a due stadi, mentre inizialmente era gteeVattuazione unica a partire dalla fine del
2006: le nuove regole riguardanti l'approccio stadizzato e quello cosiddetto di IRB
(Internal Rating Based approach), che spetta ditaialle banche piu piccole e con una
struttura meno sofisticata, sono entrate in vigole fine dell'anno 2006, mentre si e ritenuto
che fosse necessario un altro anno di sperimem@aacdi analisi d'impatto per i metodi piu
avanzati, quelli sui quali saranno tenute a misura grandi banche internazionali, le cui

regole entreranno in vigore a partire dalla fine20®7.

1.3.1 Obiettivi

L’obiettivo principale del nuovo accordo (in sintancon quelli precedenti) € favorire la
stabilita finanziaria del sistema bancario interoaale attraverso la prudente gestione nella
singola banca. A tal fine e data importanza alipl@nentazione di vigilanza per controllare i
rischi della gestione bancaria.

In sintesi gli obiettivi di Basilea 2 sono:

- stabilizzare il sistema finanziario;

- favorire la parita concorrenziale;

- incentivare sistemi sempre piu accurati nelleunaizioni del rischio;

- monitorare costantemente, tramite I'imprenditdesperformance gestionali delle singole

imprese.



1.3.2 Principali differenze

Le principali differenze tra i due regimi regolanen sono:

una piu stretta correlazione tra patrimonio e fiisch
I'introduzione di nuove categorie di rischi;

una pluralita di metodologie per il calcolo dei wesiti;

il maggiore grado di accuratezza nella misurazagigischi;

I'ampliamento delle tecniche di mitigazione dechscreditizi
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Capitolo 2 - Basilea 2: la norma

2.1 Articolazione di Basilea 2

L’architettura del nuovo accordo di Basilea si farsil tre pilastri:

1) i requisiti patrimoniali minimi obbligatori;

ii) il controllo prudenziale delle Banche Centrali;

iii) la disciplina del mercato.

Il primo dei tre pilastri, che ha per oggetteaefficienti patrimoniali minimi, e
quello che suscita il maggiore interesse dato tpeopone di risolvere i limiti del
precedente accordo affinando la griglia delle poazieni e introducendo, oltre ai
rischi di credito e di mercato, il rischio operati\Rispetto al vecchio accordo non
viene modificata la misura del patrimonio di vigikm e il coefficiente di
solvibilita (> 8%), ma maggiore € la focalizzaziee metodi di ponderazione che
conduce a una piu precisa individuazione dei rigcldei metodi di copertura.
Inoltre, vengono specificate nuove regole perattdmento delle garanzie e dei
cosiddetti derivati creditizi (cdriskmitigang. Gli aggiustamenti legati ai rischi di
mercato sono marginali, mentre viene introdottaequisito patrimoniale anche a
fronte del rischio operativo (che non era invecatemplato nell’accordo del
1988), ovvero il rischio di perdite dirette o inglle risultanti da inadeguatezza o
disfunzione della struttura organizzativa bancgpaocedure, risorse umane,
sistemi interni) o da eventi di origine esterna.

Il secondo pilastro riguarda il controllo prudsale esercitato dalle autorita di
vigilanza i cui poteri non si limitano al controlldel rispetto quantitativo
dell'adeguatezza patrimoniale, ma interessano [ausalutazione delle strategie

della banca circa la patrimonializzazione e l'agsume dei rischi. Dove
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necessario, la Banca Centrale puo richiedere uperttoa patrimoniale superiore
a quella minima.

1)) Il terzo pilastro, conosciuto come disciplimih mercato, prevede che le banche
osservino principi di trasparenza: tempestivita eecigione informativa,
trasparenza sull'adeguatezza e sulla struttura imuatiale, trasparenza
sull'esposizione al rischio sono le qualita rictegser soddisfare la conoscenza del
pubblico investitore (azionisti, detentori di olgarzioni e prestiti subordinati
emessi dalla banca). Liatio della norma € che le banche che piu forniscono
informazioni al mercato vedono premiata la lorspa@enza nella possibilita di

ottenere finanziamenti dal mercato a tassi pivilasendizioni piu convenienti.

2.2 Il primo pilastro - Requisiti patrimoniali mini mi

Basilea 2 rende il calcolo del capitale regolamenpau rappresentativo dell’effettivo rischio
di perdita economica della banca migliorando laun@gione del rischio di credito per mezzo
della ponderazione di ogni finanziamento in baskefdttiva rischiositd del soggetto
finanziato (rischio di default). In particolare, kenche, a fronte dei rischi assunti devono
detenere un ammontare minimo di capitale, cosiddetrimonio di vigilanza, composto da
due aggregati: il patrimonio base ed il patrimosupplementare.

Si individuano tre classi di rischi che devono esseperti:

1. Rischio di credito,cioe la probabilita che il finanziamento erogatdramuti in perdita a
causa dell’ insolvenza del debitore;

2. Rischio operativo,connesso alle potenziali inefficienze del sistemaanhtrollo della
banca;

3. Rischio di mercato,correlato alle eventuali perdite del portafoglio.

Il calcolo del capitale bancario minimo € un rappaove al numeratore vi € il patrimonio di
vigilanza e al denominatore la seguente formulkazit@t ponderate per il rischio di credito +
12,5 x attivita ponderate per il rischio di mercatd2,5 x attivita ponderate per il rischio
operativo. Tale rapporto che esprime il capitalach@io minimo non deve essere inferiore

all'8%. Riassumendo:
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(Patrimonio di Vigilanza)

RWA,., +12.5%|RP,, .. +RF

credito mercate operative J

2.2.1 Il rating

Per capire meglio come misurare il rischio bisogapire cos’e il rating. Il rating e la
valutazione del grado di rischio di inadempimemtsdglvenza) del soggetto affidato, espresso
attraverso un voto facente parte di una scala dduazione (lettere e/o cifre). | fattori
rilevanti nel modello di rating appartengono adagegorie di analisi:

1. Analisi quantitativa (dati di bilancio degli ultimi tre esercizi);
2. Analisi qualitativa (dati extracontabili sul’ambiente);
3. Analisi andamentale ¢odice etico e comportamentale del richiedenteitred

L’analisi quantitativa si basa fondamentalmente su un modello statisticcegressione
multipla applicato ai dati di bilancio opportunarteniclassificati per effettuare la previsione
della probabilita di insolvenza. Nella sua detemminone, sono richiesti un ampio campione di
imprese esaminate, I'accurata riclassificazionedid®iumenti di bilancio e I'applicazione di
un’affidabile formula statistica. La banca indivadgli elementi quantitativi di maggiore
significativita per l'interpretazione della reattaonomica e finanziaria unitamente al grado di
rischio connesso al profilo aziendale.

A tal fine, metodologia cardine di comune adozien&nalisi di bilancio tramite i cosiddetti
indici di correlazione (ROI, ROE, ROS, dilazionesditi commerciali edilazione debiti
commerciali, ecc.)completata dall'utilizzo del rendiconto finanzigri@analisi per quozienti
infatti, seppur attuata in maniera sistemica eesistica, non consente di analizzare la
tipologia di entrate e uscite finanziarie che awp@ure ha avuto I'impresa. Cio impedisce di
effettuare un’analisi dinamica nell’ambito finanztae nutre I'esigenza di completare gli

indici con altri strumenti di analisi per 'approfdimento della sola situazione finanziaria

L’analisi qualitativa si basa sui giudizi emessi sotto forma di rispast@asa a questionari
relativi agli aspetti qualitativi dell'impresa (dita del management, struttura proprietaria,
settore economico di riferimento, congiuntura dirca&, appartenenza a gruppi, know how

aziendale).
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L’ analisi andamentale solitamente, € caratterizzata da informaziorerié a situazioni
passate, ma fortemente correlate con la situaatinale dell'impresa (come il codice etico
del cliente, interrogazioni di banche dati spezmdie, controllo Centrale dei Rischi per
valutazione di credito complessiva, presenza diluts fallimenti, protesti, ecc.). Benché non
dichiaratamente la piu incisiva, tale tipologiaatialisi assume rilievo fondamentale nelle
valutazioni operate dall’istituto in sede di corgiese del credito, in quanto:

a) assume, per la valutazione, elementi consuatipertanto, ragionevolmente certi;

b) agevola la profilazione del cliente prendendoansiderazione tutti gli aspetti riconducibili

alla volonta comportamentale.

2.2.2 Il rischio di credito

Il rischio di credito rappresenta la possibilitéedi verifichino delle perdite dovute allo stato
di insolvenza del debitore.
Per il calcolo dei requisiti patrimoniali minimichiesti a fronte del rischio di credito, le

banche potranno optare fra tre differenti metodetog

» Standard Approachlistituto di credito si avvale di fattori di polerazione standard
individuati dallo stesso Accordo interbancario (Mgs — Standard & Poor’s), quali
categoria economica, dimensioni aziendali, eccara guella probabilmente adottato dalle
banche piu piccole.

» Metodologia IRB Ifiternal rating based), che si distinguéRB foundation e IRB advanced.

Tale metodologia prevede invece che le bancheatipénte quelle piu grandi, costruiscano in
casa il loro sistema di rating utilizzando due dseemetodologie: le banche con limitata
esperienza di rating adotteranno l'approccio diebasentre quelle con conoscenze ed

esperienze piu qualificate si rifaranno all’'appiocvanzato.

2.2.2.1 Metodo standard

L’approccio standard comporta I'utilizzo dhting esterni, da parte della banca, per misurare
il grado di affidabilita di diversi prenditori. Tiadating potranno essere forniti dalle agenzie di
rating o da altri “raters” accettati dalle Autorita (peseenpio, le agenzie di credito
all'esportazione). E’ importante precisare, comwaehe i “fornitori dirating”, per essere in

regola con Basilea 2, dovranno soddisfare una semequisiti, riguardanti in particolare la
14



trasparenza e I'omogeneita dei criteri adottatiaanca, inoltre, potra “attingeredting da
piu fonti, ma nel rispetto di un insieme di regolelte a prevenire comportamenti
opportunistici (per esempio, non sara possibilglsa®, per ogni cliente, I'agenzia che gli
assegna itating piu elevato, cosi da ridurre il requisito patrimedaitotale). Arating migliori
corrispondono pesi piu leggeri nel calcolo dek-weightedassets;coerentemente con
I'impostazione di Basilea 1, inoltre, i pesi soneedsi per diverse categorie di controparti .
La figura 2 (che utilizza a titolo d’esempio la lscdi rating di Standard & Poor’s) offre un

quadro sintetico dei nuovi coefficienti di calcalegli attivi pesati per il rischio.

1 +
it + ' m o] as] + m +
m m m

S22 |2 )% < |<|B|8|8B |3 |8 |8 |s
Corporate(aziende) 20% 50% 100%
Stati Sovrani 0% 20% 50% 100% 150
Banche 20% 50% 100% 150¢
Banche: paese d'origine 20% 50% 100% 150% 150
Retail (Privati e PMI) 75%
Mutui residenziali 35%
Mutui commerciali da 100% a 50%, a scelta delle Autorita nazionali

Figura 2

La tavola puo sembrare complessa, ma risulta iltarel facile lettura. Sulle righe sono
indicate le diverse tipologie di controparti e ggEoni previste da Basilea 2: aziende
(“corporat€), stati sovrani, banche, privatirétail”), mutui residenziali, mutui commerciali.
Sulle colonne, i possibiliating assegnati alla specifica controparte. Si evinceé cbs, ad
esempio, 100 euro prestati ad un’azienda cating AAA (cioé molto affidabile)
equivarranno a 20 euro disk-weighted assetse condurranno dunque a un requisito
patrimoniale di 20 x 8% = 1,6 euro (in pratica, 6% dell'esposizione nominale).
Analogamente, un finanziamento di 100 euro ad tat Sovrano comating inferiore a B-
(cioe molto rischioso) equivarra, se pesato pasdhio, a 150 euro, e condurra dunque a un
fabbisogno patrimoniale di 150 x 8% = 12 euro #&%d.dell'importo nominale). Le ultime due
colonne della tavola meritano qualche breve premsa. La prima riguarda le esposizioni
prive dirating, per le quali cioe risulti impossibile reperire gindizio emesso da un’agenzia
abilitata: in tal caso, la ponderazione viene ndmmeate fissata al 100%, in linea con quanto
richiesto, per la generalita dei prestiti a cli¢mtelall’accordo attuale. Si noti che in questa

categoria rientrera la grande maggioranza dei fimamenti emessi da banche italiane: alcuni
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di questi prestiti privi dirating avranno tuttavia diritto ad un trattamento miglicse
classificabili tra le esposizionrétail’. La seconda precisazione riguarda i prestiti atager
i quali cioé si registra un ritardo, in un qualsigagamento, di almeno 90 giorni: essendo tale
ritardo sintomatico di possibili difficolta del diétre, la ponderazione viene di norma alzata

al 150%, in linea con quanto accade per le clagsitohg piu rischiose.

Qualche chiarimento si rende necessario anchdqerarighe della tabella. In primo luogo e
opportuno chiarire che esistono due trattamentipdestiti a banche: é infatti possibile fare
riferimento, alternativamente, eting dell’istituto bancario che riceve il prestito, app a
guello del Paese dove l'istituto ha la sede legategliendo questa seconda opzione, tutte le
aziende di credito situate nel medesimo Stato oicevla medesima ponderazione (per
esempio 20%, se la nazione in cui hanno sede hatimg pari almeno ad AA-). La scelta tra

i due approcci viene rimessa alle Autorita di \Agita nazionale: una volta selezionata una
metodologia, questa dovra essere applicata unifoenee da tutte le banche. In secondo
luogo, il nuovo Accordo introduce una classe diosgponi con clientela chiamataetail”,
cioe al dettaglio, riguardante i prestiti, di imfmmferiore a un milione di euro, a privati e a
piccole imprese. In tale classe ricadranno i cradifativi (per esempio, carte di credito e
scoperti di conto), i prestiti personali, ratealhdeasing, piu altre forme di credito (escluso
I'acquisto di titoli) a favore di piccole aziendayrché soddisfino il cosiddetto “criterio del
frazionamento”. Per questo tipo di crediti (a ptiveaPMI) risulterebbe pressoché impossibile
reperire urrating: essi sarebbero dunque soggetti alla ponderapiena del 100%. Tuttavia,
'accordo riconosce che tali esposizioni, di imporunitario modesto e dunque
ragionevolmente diversificate, comportano un rigchiinore rispetto ad un portafoglio
composto di grandi crediticbrporat€ a imprese di elevate dimensioni; conseguentemente
previsto che ad esse si applichi, indipendentemeta#¥esistenza di unrating, una
ponderazione ridotta al 75% (un prestito di 100oecwrrisponde dunque sk weighted
assetyer 75).

E’ inoltre prevista, sulla falsariga di quanto pste da Basilea 1, una “pesatura” ridotta per i
mutui assistiti da ipoteca sulla prima casa d’'abitae: I'attuale coefficiente del 50% viene
ulteriormente ridotto al 35%. Infine, le singold@ita nazionali avranno facolta di introdurre
una ponderazione agevolata (fino al 50%) ancheylp@nmobili non residenziali, purché ne
venga dimostrata la limitata rischiosita. | peslioati nella figura 2 si applicano a esposizioni

non garantite. Esiste tuttavia una serie di “s¢ostii requisiti patrimoniali quando
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intervenganaaranzie personali(cui vengono sostanzialmente assimilati i dericagditizi)

o reali, come spiegato nel seguito.

2.2.2.2 Le Garanzie

Le garanzie personalisono valide solo se redatte in una forma che néareerta |'efficacia
legale e se emesse da Stati (e altri enti pubblgsimilati), banche e altre istituzioni
finanziarie vigilate, oppure societa private gating pari almeno ad A-. Esse comportano la
cosiddetta sostituzione “garante per garantitofalcolo derisk-weighted asse®vviene cioe
utilizzando il coefficiente associato non alla coptrte originaria, ma a quella che ha emesso
la garanzia. Ad esempio, un prestito di 100 eurau@dnpresa corrating B (che di per sé
comporterebbe una ponderazione al 150%), se &sdilstila fideiussione di una banca con
rating AAA corrisponde a 20 euro di attivi ponderati perischio. L’entita della garanzia
viene tuttavia ridotta in due casi: se questa sqaitea del credito garantito rfaturity
mismatch”) o se e denominata in una valuta divéfsarrency mismatch”), e potrebbe
dunque rivelarsi non pienamente capiente per effdtlle oscillazioni del cambio. La
riduzione (chiamata in gergoaircut, letteralmente una “spuntatina ai capelli’...) digen
ovviamente dall’entita dehaturity mismatcho dalla volatilita del cambio.

L’effetto dellegaranzie reali puo essere computato secondo due approcci, ineociescente
di complessita.

Il primo (“approccio semplice”) & applicabile alfaranzie in contanti, oro, titoli di debito e
azionari qualificati (pensiamo, ad esempio, all@rizfacenti parte di un indice come il
Mib30), fondi comuni che investano esclusivamergglinstrumenti ora ricordati; il secondo
(“approccio integrale”) si applica anche alle alimoni quotate. In entrambi i casi, il valore di
mercato delle garanzie deve essere aggiornato lo@atlea almeno ogni 6 mesi. L’approccio
semplice comporta la sostituzione dek-weightdel debitore con quello dello strumento dato
in garanzia (con un possibile “pavimento” minima28Ps6); ad esempio, il gia citato prestito
di 100 euro ad un’impresa coating B (che di per sé comporterebbe ponderazione al 1,50%
se assistito da un deposito di titoli di Stato catmg A corrisponde (cfr. ancora la figura 2) a
soli 20 euro drisk-weighted assetd’approccio integrale prevede che sulla partpréstito
coperta dalla garanzia reale non venga computatmalequisito patrimoniale. L'importo
della copertura, tuttavia, € pari al valore coreetitlla garanzia “aggiustato” verso il basso in
base ad utaircut che dipende dalla volatilita di quest’'ultima. tatio di tale previsione e
che una garanzia pienamente capiente oggi (perpgseon BTP di 100 euro a fronte di un

credito di uguale importo) potrebbe non esserloipifuturo per effetto delle oscillazioni dei
17



corsi sul mercato secondario (dove il BTP potrettendere a 95 o a 90 euro). Si prevedono
dunquehaircut piu elevati per gli strumenti finanziari piu risoBi (come le azioni), piu
modesti per i titoli scarsamente soggetti al risahiimercato (quali i buoni del Tesoro a breve
termine). L'ammontare di questi scarti prudenziatipltre, si riduce al crescere della
frequenza con cui la banca rivaluta le garanzieviite e della periodicita con cui viene
richiesto al debitore di adeguarle. Gli haircut gemo espressamente quantificati
nell’accordo, ma le banche che dispongono di modethnzati per I'analisi del rischio di

mercato potranno essere autorizzate a utilizzgpeolgrie stime interne.

2.2.2.3 Metodo IRB

Si e detto che le banche maggiori potranno costriiir casa” i propri sistemi diating. Le
meno sofisticate, che adotteranno I'approccio debai limiteranno (si fa per dire) a misurare
il rischio di inadempienza delle loro contropak#;piu raffinate saranno autorizzate anche a
quantificare — secondo meccanismi propri, piu flekse precisi rispetto a quelli previsti

dall’approccio standard — I'effetto delle garaneidi altri fattori di rischio.

Per comprendere a fondo la differenza tra approdicliase e avanzato, e utile ricordare che
le possibili perdite future su un credito origingmincipalmente da tre fonti di rischio (cfr.
figura 3):

1. il rischio di insolvenza, cioe il pericolo cHelebitore risulti incapace — o indisponibile — ad
onorare i propri impegni. Tale incapacita/indisglith puo essere fatta coincidere con uno
stato oggettivo del debitore (per esempio con dhigsta di ammissione ad una procedura
concorsuale) o con una valutazione soggettiva thalleca (come la classificazione del cliente
in “sofferenza”). L'insolvenza rappresenta una &hile binaria (sussiste oppure non sussiste),
ma la probabilita di assistere ad un default eatracerto orizzonte temporale (per esempio
entro un anno) costituisce, una grandezza conticoajpresa tra 0% e 100%, detta
probabilita di defaulto PD. Irating di controparte emessi dalle agenzie specializoatialle
banche che costruiscono i propri sistemrating interni, non sono altro che un modo per
misurare indirettamente questa probabilita, atisvéetichette” e scale discrete (per esempio
AAA, AA, A, BBB, e cosi via) maggiormente intuitivéi quanto non sia un puro valore

numerico.
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Perdite da insolvenza
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Altre perdite
Figura 3

2. il rischio di recupero, ovvero l'incertezza tela allammontare che verra effettivamente
recuperato dalla banca al termine delle procedumutenzioso nei confronti dei debitori
insolventi. A tale rischio fa riferimento il contetdi loss given defaulfpercentuale di perdita

in caso di default) o piu brevemente LGD.

3. il rischio di esposizione, relativo all’effetivammontare del prestito al momento
dell'insolvenza. Si tratta di un rischio tipico Eelinee di credito a valore aleatorio, dove
I'exposure at defaufEAD) puo differire, anche in modo sensibile, daeltp corrente: si
pensi ad esempio ad uno scoperto di conto coreimie il cliente e libero di utilizzare in
misura variabile il fido accordato. Per i prestin piu lunga scadenza, esiste inoltre un
rischio didowngrading(“retrocessione”), diverso e ulteriore rispettgwello didefault Per
comprendere di che si tratta, immaginiamo un coeditl0 anni la cui affidabilita viene
misurata da umating (diciamo AA), che esprime la sua PD nei succedsivinesi. Trascorso
un anno, il debitore non fallisce, ma risulta skifisiente peggiorato, al punto che il suo
rating viene retrocesso a B, un livello di rischio assaggiore. E’ evidente che, se la banca
fosse libera di rinegoziare le condizioni del pitestrichiederebbe ora uno spread di tasso piu
elevato, per compensare l'accresciuta rischiosittavia non puo farlo, perché il prestito é
stato emesso a condizioni prefissate per dieci. &miconsegue che il valore economico del
credito si e ridotto: questa minusvalenza, tantoghévata quanto maggiore e la vita residua
del prestito (cioe il numero di anni in cui 'opeiane “restera in piedi” pagando uno spread
inadeguato) rappresenta nei fatti una perdita, @sehnon viene registrata su nessun mercato

19



secondario. Il rischio ddowngradingcresce dunque con la vita residuaaurity) del
prestito, ed € maggiore per le esposizioni @ing elevato (quelle comating medio-basso
infatti, oltre a essere retrocesse potrebbero amehege “promosse” in classi migliori). PD,
LGD, EAD e maturity rappresentano i parametri fondamentali che unrsestdi rating deve
adeguatamente misurare. Basilea 2 stabilisce chanehe ammesse ad utilizzare I'approccio
di base possano stimare con proprie metodologexnatsoltanto la PD delle controparti, e
debbano invece fare riferimento a valori prefissile Autoritd per quanto riguarda LGD,
EAD e maturity. Le banche autorizzate ad applicare I'approccenasto sono invece libere
di misurare con metodologie proprie (di cui dovirmomunque dimostrare I'efficacia e la
solidita) tutti e quattro i “profili” del rischioiccredito ora ricordati, come indicato nella figura
4,

Approccio di base Approccio avanzato
PD Banca Banca
EAD Autorita Banca
Maturity Autorita (fissa a 2,5 anni) Banca
—J; ———l;

Figura 4

2.2.2.4 Regole per i quattro “profili” del rischit credito

Affinché i sistemi dirating delle banche soggette all’accordo di Basilea coado@ requisiti
patrimoniali comparabili, € necessari che i quatpoofili” ora ricordati siano definiti e
misurati in modo omogeneo. Il nuovo accordo predisaque come si debba procedere nella
stima di PD, LGD, EAD enaturity, mentre per la PD le indicazioni sono comuni péetle
banche che adottano un sistemaading interno, per i restanti parametri Basilea 2 foraisc
indicazioni separate per I'approccio di base equelo avanzato.

PD —Con riguardo alla stima della PD, Basilea 2 nomaentl merito di come debba essere

costruito il sistema diating di una banca. Non specifica quindi quali indica{per esempio
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quali indici di bilancio) debbano essere utilizzagil’assegnazione deating, e tanto meno
obbliga le banche ad adottare sistemi automatasat) su tecniche statisticheatioring cio
che chiede, piuttosto, € che i criteri di costroeiadel rating, cosi come le basi di dati
utilizzate, siano documentati e archiviati in mddasparente, utilizzati con piena cognizione
di causa e rivisti periodicamente in base alla leiftccacia passata. Alle diverse classi della
scala dirating interna dovranno essere associati valori cresceiD in base all’esperienza
passata della banca (cioé alle frequenze di deémfiiricamente osservate, per le diverse
classi, negli anni precedenti). In questo lavortcdllegamento” tra classi dating e valori di
PD, le banche potranno aiutarsi anche con i risultanodelli statistici (se presenti), o con le

indicazioni (quando disponibili) provenienti da age dirating esterne.

ESEMPIO DI SCALA DI RATING

S&P Scala interna PD
AAA 1 0,01%
AA+ 2 0,02%
AA 3 0,03%
AA- 4 0,04%
A+ 5 0,05%
A 6 0,07%
A- 7 0,09%
BBB+ 8 0,13%
BBB+ 9 0,18%
BBB- 10 0,32%
BB+ 11 0,53%
BB 12 0,93%
BB- 13 1,57%
B+ 14 2,64%
B 15 4,46%
B 16 7,52%
CccC 17 13,00%
CCC 18 26,00%

La PD associata alle diverse classrating dovra prendere a riferimento una definizione di
default ben precisa, concordata a livello interoazie. In base a tale definizione si ha default
del prenditore al ricorrere dimeno undra due condizioni:
- la prima di tipo soggettivo (la banca ritiene naipabile che il debitore adempia in
pieno alle sue obbligazioni) ;

- la seconda di tipo oggettivo (sussiste un ritareiopagamenti di almeno 90 giorni).
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Mentre la prima condizione ricalca, a grandi lindesoncetto di “sofferenza”, largamente
diffuso nella prassi e nella normativa italianaséconda risulta meno familiare per le nostre
banche, e potrebbe introdurre una profonda discoitdi nelle statistiche relative al rischio di
credito. Per attenuare tali discontinuita, le Aitéoitaliane pensano di prolungare da 90 a 180
giorni il ritardo minimo nei pagamenti oltre il deaun prestito verra considerato in default;
tale estensione avra carattere temporaneo (5 aiferdrata in vigore di Basilea 2) per i
finanziamenti alle imprese, mentre potra essermitie& per i prestiti di tipo fetail” e agli
stati sovrani. La probabilita di default andra tn@lmisurata su un orizzonte di un anno, non
potra mai scendere sotto lo 0,03% (tranne che Ip&tati sovrani) e dovra rappresentare un
valore medio di lungo periodo (a evitare che sistdmrating costruiti durante una fase
positiva del ciclo economico possano rivelarsi sso@mente ottimistici nello stimare gli
effetti di una recessione).

LGD - La misura della LGD seguira criteri diversi a sat®rche la banca abbia adottato
I'approccio di base o avanzato. Nel primo cas@ sa&cessario fare riferimento ad una griglia
di valori prefissati, che varieranno in funzionédlelgaranzie reali associate ai singoli prestiti.
In particolare, si partira da un valore-base: ¥85 euro persi ogni 100 prestati) per tutti i
generici prestiti non garantiti. Tale valore auneeatal 75% per i prestiti subordinati (il cui
rimborso, cioé, e subordinato alla preventiva ssfddione di tutti gli altri creditori del
fallito); ma potra anche ridursi, in presenza dumstenti finanziari ottenuti in garanzia,
secondo il meccanismo dell’approccio integraledaeglihaircut).

Inoltre, saranno ammissibili (e porteranno ad udazione della LGD) anche altre tipologie
di garanzie reali, non ammesse nell’approccio stehce che per questo motivo prendono |l
nome di “garanzie reatlei rating internf. Si tratta di proprieta immobiliari, capitale ifi® e

effetti rappresentativi di crediti commerciali. particolare:

- Per le proprieta immobiliari, la garanzia & cdesata solo se pari almeno al 30% del
valore prestato. Affinché possa essere considgra@amente capiente essa dovra
essere pari almeno al 140% dell'importo del prestit tal caso, la LGD sul prestito
potra ridursi al 35%. Nel caso il valore della gemia sia superiore al 30%, ma
inferiore al 140%, la riduzione della LGD dal 45%&alpre generico) al 35% spettera

solopro quota

22



- Anche nel caso del capitale fisico (impianti, efa@oari, ecc.) valgono il limite
minimo del 30% e quello massimo del 140%; la LG potra comunque ridursi al
di sotto del 40%.

- Per i documenti rappresentativi di crediti comomdr (per esempio, fatture da
scontare) non esiste un livello minimo di copertuna perché la garanzia sia ritenuta
pienamente capiente (e la stima della LGD possaxresglotta, dal 45% al 35%) essa
dovra ammontare almeno al 125% dell’esposizioneargda. Valori inferiori
consentiranno una riduzione parziale della LGDyalori compresi tra il 35% e |l
45%.

Se decidera di adottare I'approccio avanzataiing interni, la banca sara libera di costruirsi
un proprio sistema di misura delless given defaultarticolato secondo una scala di piu
gradini, cui corrisponderanno valori di LGD credtehe diverse tipologie di operazioni
potranno essere ricondotte ad un particolare goadigtia scala sulla base di attributi come la
forma tecnica (per esempio, ad uno sconto di effetrebbe essere associato un valore della
LGD meno elevato che a un generico scoperto inocomtrente), 'ammontare delle garanzie
o altre variabili di cui la banca possa dimostrardla base dei dati passati, la significativita.
Le LGD associate alle diverse classi della scalaaimo essere stimate facendo riferimento
all'esperienza storica della banca, utilizzandowrainedi di lungo periodo e tenendo conto
del fatto che le LGD potrebbero essere piu eledatia media proprio quando I'economia é
in recessione, e i default si fanno piu frequdntltre, le LGD passate, da usare come stima
delle perdite future, dovranno essere misurate nfdweriferimento ad una definizione
economica, e non meramente contabile, del recu@oosignifica che I'importo recuperato
dalla banca sulle partite srefaultemerse negli anni precedenti dovra essere aggustato

il basso per tenere conto dei costi legali e anmstiativi sostenuti, oltre che del valore
finanziario del tempo intercorso tra il passaggideéaulte I'effettivo incasso del denaro. In
generale, le banche che adotteranno I'approccinzata saranno libere di indicare qualunque
valore di LGD per i diversi prestiti (purché siamogrado di dimostrarne, dati alla mano,
I'attendibilitd); I'unica eccezione e rappresentdt prestiti a privati garantiti da immobili

residenziali, per i quali la LGD non potra essaferiore al 10%.

EAD - Per quanto riguarda la misura della EAD (exposureledault) e del rischio di

esposizione, I'approccio di base prevede una skeregole fisse, comuni anche all'approccio
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standard. In particolare, il requisito patrimonia®vra essere calcolato prendendo a
riferimento le esposizioni correntemente utilizzdid cliente (per cassa o per firma), ma
anche i margini disponibili su linee di credito nam@ntamente revocabili. Per quanto riguarda
le prime, andra considerato I'intero valore corlalielle esposizioni per cassa (al lordo di
eventuali svalutazioni analitiche, che potranntatué essere utilizzate come componente del
patrimonio), mentre le esposizioni per firma andmpesate per un “fattore di conversione”
minore o uguale a uno.

Maturity - Per le banche che adotteranno il metodo di basatdaesidua rhaturity) di tutti
prestiti sara considerata fissa, e pari a 2,5 awll.approccio avanzato, invece,faaturity di
ogni credito andra calcolata come media ponderaitdaethpi mancanti ai diversi pagamenti
contrattualmente previsti (ad esempio, i versaméntnteressi e il rimborso del capitale),
ognuno ponderato per il relativo importo. La vigsidua cosi calcolata dovra comunque
essere compresa tra uno e cinque anni: durate inser@nno ammesse soltanto per particolari
tipologie di transazioni (per esempio, le operazgarantite legate a “pronti contro termine”
o al regolamento di titoli).

2.2.2.5 Funzione di ponderazione

Nell’approccio deirating interni, purtroppo, il meccanismo di calcolo chea%forma” PD,
LGD, EAD ematurityin capitale & piuttosto complesso; soprattuttooinfonto alla semplice
regola (8% derisk-weighted assetautilizzata nell'accordo attuale e nel nuovo amggro
standard. LGD e EAD entrano nel calcolo del redqmigatrimonialein mododirettamente
proporzionale Questo significa che, ad esempio, un raddopplicesigosizione (diciamo da
100 a 200 euro) comporta un’analoga variaziongpdgimonio minimo obbligatorio; e che,
similmente, un prestito con LGD del 40% consumanketa del capitale assorbito da un
credito identico, ma con LGD del 80%. Il trattancenli maturity e PD, invece, non € cosi
immediato. Per quantificare gli effetti deltaturity (che, ricordiamo, influenza il rischio di
“retrocessione” del prestito in una classealting peggiore), il comitato di Basilea ha svolto
un sondaggio presso un campione di grandi bandeenarzionali; ha quindi elaborato una
funzione matematica che rappresenta una sortaididvmezzo” tra le prassi seguite da
queste grandi banche.

Questa funzione (dettaaturity adjustment“ritocca” verso l'alto il capitale associato a un
prestito, in modo via via piu sensibile quanto @il prestito ha una vita residua elevata (se
la maturity del prestito & pari a un anno, 'effetto dell'aggamento € nullo); b) il prestito si

trova, oggi, in una classe dating migliore, cioé con PD bassa (ricordiamo, infathigal
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rischio di downgradingé piu pesante per i crediti che, oggi, risultanoggm@mente
affidabili).

Per quantificare PD é necessario introdurre il ettoadi perdita inattesa, definita attraverso |l
concetto di “perdita massima probabile” associdtaracerto livello di sicurezza.

Disponendo di un modello matematico, e possibiterd@nare il valore massimarobabile
che copre una certa percentuale desiderata di(jgasiesempio il 99%, lasciando scoperto
soltanto un 1% di casi, i peggiori): questa pemcalat € detta livello di sicurezza, o di
confidenza. Volendo rendere la banca piu sicura sacessario rivedere al rialzo il livello di
confidenza (per esempio, aumentando al 99,5% leeparale di casi coperti), dunque la
massima perdita probabile, e di conseguenza acet@iu capitale a fronte delle possibili
perdite. Basilea 2, volendo limitare allo 0,1%sichio che il capitale non sia capiente rispetto
alle perdite, fissa il livello di confidenza su walore molto virtuoso: il 99,9%. Date le
caratteristiche (PD, LGD, EADmaturity) dei crediti inseriti nel portafoglio, e dato ivé¢llo

di confidenza desiderato (99,9%) il modello mateoeatli misura dei rischi adottato dagli
estensori del nuovo accordo — per poter calcolarmassima perdita probabile, e dunque
indicare quanto capitale va messo da parte — legasdi un’ultima informazione. In effetti,
la rischiosita di un portafoglio crediti dipendeche dal suo livello di diversificazione, cioe
dall’attitudine dei diversi prestiti che lo compamy a “fallire insieme”.

Un portafoglio ben diversificato (composto da fin@menti a imprese che risentono del ciclo
economico in misura diversa e incorrelata) risufatti meno rischioso (a parita di PD, LGD,
EAD, maturity dei prestiti) di un portafoglio costituito da impeefortemente imparentate tra
loro (ad esempio perché appartenenti allo stessppgr al medesimo settore, ad un’unica
area geografica). Questo perché, se la correlaziendebitori € modesta, le difficolta di
alcuni saranno, mediamente, compensate dalle ®rtliraltri, e le possibili perdite totali
tenderanno a oscillare entro tangedi valori abbastanza limitato; se invece tuttenipiiese
affidate risentono contemporaneamente dei medédattoii di crisi, allora c’¢é il rischio che le
perdite totali possano impennarsi verso valoriiassspiculi.

Per questo motivo, a parita di livello di confidanzrescelto, la massima perdita probabile (e
dunque il capitale richiesto da Basilea 2), puaamse valori piu (meno) elevati se i singoli
prestiti sono piu (meno) correlati tra loro. Perdirre PD, LGD, EADmaturity e livello di
confidenza in un ammontare di capitale, il modetlatematico adottato dagli autori del
nuovo accordo ha dunque bisogno che venga speaifidevello di correlazione tra i prestiti.

A questo proposito, Basilea 2 — non potendo entrelemerito della composizione dei
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portafogli di prestiti delle singole banche — adatcune ipotesi semplificatrici, e fissa valori
di correlazione costanti per alcune grandi “fanegtli prestiti.

Piu esattamente:

- viene utilizzata una correlazione abbastanzaatde(24%) per i portafogli di prestiti
alle grandi imprese €brporat€) di elevata qualita. Si ritiene infatti che leagdi
aziende con un buomating possano fallire soprattutto a causa di problemi
congiunturali di tipo macroeconomico, che colpist@unque, contemporaneamente,

tutte le imprese;

- la correlazione utilizzata € minore (il valoredpscendere fino al 12%) per le grandi
imprese (torporaté) di qualita inferiore. Per queste, infatti, siiene che il default
possa dipendere non solo da problemi macroeconomiai anche da difficolta e
inadeguatezze gestionali proprie del singolo imgitere, dunque incorrelate
dall’'andamento delle altre aziende;

- questi due valori estremi (24% per le impreseald rating, 12% per quelle meno
affidabili) vengono entrambi ridotti, e possonorsdere rispettivamente fino al 20% e
all'8%, per le imprese di dimensioni mediopiccaten fatturato non superiore a 50
milioni di euro (dette SME, cioemall-medium enterprisgedi tipo corporatg. Questo
perché anche per le imprese piu piccole, come pellega basseating, si presume
che l'insolvenza origini piu spesso da problemieedri individuali della gestione, e
piu raramente da difficoltd congiunturali di tipcaonoeconomico, comuni a tutti gli
affidati;

- la correlazione e ancora minore (dal 17% pemgstti con migliorrating, al 2% per
le controparti piu rischiose) nel caso di preditprivati 0 a imprese molto piccole
(“retail”); il valore scende ancora (I'intervallo diventaldl1% al 2%) se i prestiti
sono erogati sotto forma di carte di credito o éltianziamenti al consumo rotativi ad
alto margine; viene invece bloccato al 15%, indgmmemente datating della

controparte, nel caso di mutui sulla prima casa.

Per ognuno di questi valori di correlazione, il ralbal utilizzato dagli estensori di Basilea 2

finalmente in grado di determinare (attraverso foranula matematica che e riportata nel
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testo dell’accordo), quanto capitale sia necesgagrocoprire la massima perdita probabile
(perdite attese piu perdite inattese) generatandarestito di un euro, con LGD unitaria, data
la sua PD. Questo valore viene aggiustato moltpliolo per la vera EAD del prestito (cosi

da generalizzare il risultato a crediti di valoreetlso da un euro) e per la sua effettiva LGD
(per tener conto della possibilita che parte dett&ozioso possa essere recuperato); il
risultato viene infine corretto per ihfaturityadjustment”.

In definitiva:

Funzione di ponderazione = perdita massima probalsl x LGD x EAD x maturita adjustment

Il prodotto di questi quattro fattori viene chiamdtunzione di ponderazione”, e fornisce la
guantita di capitale minimo obbligatorio che la tarleve detenere a fronte di un prestito,

date le sue caratteristiche.

2.2.2.6 Corporate, retail, piccole e medie imprese

Come gia detto, il modello matematico usato dalBast ha bisogno di un’ipotesi sul grado
di “parentela” (correlazione) dei diversi presgtigli estensori del nuovo accordo hanno
adottato ipotesi distinte per diverse “famiglie”atediti. In particolare abbiamo incontrato le

seguenti tipologie di prestiti:

- portafogliocorporate composto da prestiti a grandi imprese con fatbusaperiore ai
50 milioni di euro. Sono le controparti maggiormeebrrelate (la correlazione puo
salire fino al 24%), dunque piu rischiose (per ditello di PD, EAD, LGD e
maturity). A questi prestiti sono assimilate (viene dunqu#izzata la medesima
funzione di ponderazione) anche le esposizioniosbesiche e Stati sovrani;

- portafoglioSME corporatecomposto da prestiti a imprese con fatturatoriofe ai 50
milioni di euro (ma non abbastanza piccole da esseerite nel portafoglicetail di
cui si dira tra breve). Si tratta di contropartimoecorrelate tra loro rispetto alle grandi
imprese, e che percio hanno diritto ad una funzidineonderazione meno “severa”.

Lo “sconto” e tanto piu tangibile quanto piu bassbfatturato;

- portafoglio retail, composto da prestiti a privati e piccole impreSe.tratta di

controparti ancora meno correlate tra loro, pepdali dunque il requisito patrimoniale
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(a parita di PD, LGD, EAD ematurity) sara ancora meno severo che nei casi
precedenti. | valori di correlazione adottati pelesto portafoglio sono piu bassi che
per il corporate ma variano a seconda della forma tecnica cog emesso il prestito.

E’ dunque necessario distinguere le esposizietail in tre sottogruppi, ad ognuno dei quali
corrisponde una specifica funzione di ponderazione:
a) carte di credito e altri finanziamenti rotatvprivati con alti margini;
b) mutui prima casa;
c) altroretail. Le piccole imprese possono essere incluse né&hfpgtio retail (e
in tal caso prendono il nome di “SMietail”) se i relativi prestiti vengono
gestiti come crediti al dettaglio (cioé “per gramdimeri”, come parte di un
portafoglio omogeneo e non in maniera fortementesqalizzata) e se
I'esposizione totale del gruppo bancario nei camirdella singola impresa o

gruppo non supera il milione di euro.

2.2.2.7 Altri portafogli

| portafogli corporate SME eretail, cosi come quelli contenenti prestitbanche o a Stati

sovrani, non esauriscono le possibili tipologie cdediti previste da Basilea 2. Il nuovo
accordo fornisce infatti indicazioni specifiche stdttamento di una serie di portafogli per
cosi dire “minori”, ma ugualmente importanti. Inegtio paragrafo esaminiamo tali portafogli

in modo sintetico e necessariamente impreciso.

Azioni — Se i crediti rappresentano un rischio, a maggigione cio € vero per l'investimento
in capitale azionario. Se esso avviene per findithading (cioé nell'intento di conseguire
plusvalenze da negoziazione nel breve terminedraalticade sotto il regime di requisiti
patrimoniali introdotto nell’accordo di Basilea lorc un emendamento del 1996, e
sostanzialmente riconfermati da “Basilea 2”. Il wo@ccordo detta invece ulteriori regole per
il caso di investimenti stabili, orientati al lungmeriodo. Vengono proposti tre approcci:
I'approccio semplice, che prevede due ponderaZR00% e 400%) per azioni quotate e non
quotate; I'approccio “dei modelli interni” che came alle banche, se dotate di adeguati
schemi di calcolo del rischio di mercato, di adattie proprie stime del rischio, soggette a un
“pavimento” minimo; I'approccio PD/LGD, che suggere di utilizzare, per le azioni di
un’'impresa, la stessa PD associata ai prestitisad erogati, ma una LGD particolarmente

severa (90%).
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Crediti commerciali acquistati (“purchased receivables”) — Si tratta di partitecdediti
commerciali cedute in blocco alla banca (di nopna solutg da un’impresa (pensiamo ad
esempio ad una compagnia telefonica che cede itiaraapresentati dalle bollette dei clienti).
In questo caso, vista | difficolta di valutare ikerito creditizio dei singoli debitori ceduti, e
ammesso un trattamento “pgewol’ simile, per certi versi, a quello indicato pepibrtafoglio

retail.

Prestiti specifici (“specialized lending”) - Si tratta di prestiti, dorma ad una societa creata
ad hoce priva di attivita materiali proprie, finalizzadlla realizzazione di opere e progetti, 0
all'acquisizione di specifiche attivita, e per iajula speranza di rimborso non poggia tanto
sullautonoma capacita finanziaria del debitoreargo sul reddito prodotto proprio dalle
opere, dai progetti o dalle attivita acquisite.iEssludono il project financing I'acquisto di
attivi a destinazione specifica (per esempio, dlalt aerei), I'acquisto di merci e materie
prime, la realizzazione o I'acquisto di immobilirgmalita d’investimento. In tutti questi casi,
gli estensori del nuovo accordo, rendendosi cont@uénto sia difficile per le banche
emettere umating nei confronti di societa neo-costituite e orienigna sola attivita, offrono
la possibilita di avvalersi di una “griglia” di daificazione semplificata, riportata nel testo
dellaccordo. Un caso particolare riguarda la mzione o Il'acquisto di immobili
commerciali il cui valore sia soggetto a un’elevabéatilitd (ad esempio, complessi destinati
a uffici in aree urbane di nuovo insediamento):gumesto caso, la griglia semplificata

comprende pesi particolarmente severi, ed il siliaad € sostanzialmente obbligatorio.

Cartolarizzazioni — Le operazioni di cartolarizzazionaseguritisation consistono nella
cessione di crediti pro soluto ad una nuova sodmgtacial purpose entity che si finanzia
emettenddranchesdi obbligazioni dotate di diversseniority, cioé connotate da un diverso
grado di priorita nel rimborso in caso di fallimentJn istituto creditizio pud investire nelle
obbligazioni create dalla cartolarizzazione di diedi un’altra banca; piu spesso, tuttavia,
investe nebondoriginati dallasecuritisationdei suoi stessi crediti, tenendo per s&daches
piu rischiose, cioé quelle con mingeniority (dettejunior o equity tranches per rassicurare
gli altri investitori. Il meccanismo dellaeniority fa si che una banca, pur avendo ceduto
crediti a unaspecialpurpose entitydi cui acquista solo in parte le obbligazioni, mlidatto
conservare su di sé tutte le perdite originatepdatafoglio ceduto. Basilea 2 dedica molto
spazio al calcolo dei coefficienti patrimoniali Kalvestimento intranchesobbligazionarie

originate da cartolarizzazioni, proponendo diveygprocci, di varia complessita. Il principio
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di base, comunque, é che se la banca, attravexsguisto ditranches junioy mantiene su di

sé il rischio dell'intero portafoglio cartolarizoatallora deve continuare a detenere capitale
come se i crediti non fossero stati ceduti. Diversate, il requisito patrimoniale verra
graduato in proporzione alla quota di rischio éffeinente trasferita agli altri obbligazionisti

dellaspecial purpose entity

2.2.3 Rischio operativo

Il rischio operativo € una novita rispetto agli @t di Basilea precedenti. Puo essere definito
come il rischio di perdite derivanti da eventi esteavversi oppure da comportamenti del
personale, da processi aziendali o da sistemi quade

Sono quindi fattori di rischio operativo:

- le frodi,

- le carenze informatiche,

- i procedimenti contenziosi in corso,

- le sanzioni subite,

- la perdita della integrita e sicurezza fisicgeéisone e beni patrimoniali.

Con riferimento al rischio operativo, a livello @nhazionale, esso e stato definito come “il
rischio di perdite derivanti da disfunzioni a likedi procedure, personale e sistemi interni,
oppure da eventi esogeni. Tale definizione inclildeischio giuridico, ma non quelli
strategico e di reputazione”.
L’introduzione di un requisito € motivata dal caarbiento dell’'operativita delle banche, con
'aumento del peso delle attivita non tradizionalidi intermediazione finanziaria, che
espongono maggiormente a tale tipologia di risdhi.questi ultimi anni, il dibattito
sviluppatosi in sede internazionale sulle miglimadalita di misurare e gestire tali rischi ha
fortemente incentivato le banche ad aumentare kapoensione del fenomeno, anche
attraverso una raccolta piu sistematica delle scarrmazioni disponibili, a elaborare
sistemi di misurazione piu oggettivi ed affidabif, sviluppare tecniche di mitigazione
appropriate. Anche in tal caso vi sono tre metadiatcolo (ma risulta evidentemente molto
difficile proporre un sistema di misura di quessichi che possa essere adottato in modo
uniforme da tutte le banche) dai piu semplici ai gvanzati:

* metodo “Basic Indicator”;

* metodo standardizzato (0 metodo standardizzatmatieo);
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* metodi avanzati di misurazione (AMA).

2.2.3.1 Metodo Basic Indicator

Il primo approccio (basic indicator approach’) richiede alle banche di detenere, a fronte
del rischio operativo, un ammontare di capitald parl5% del margine d’'intermediazione
medio dell’'ultimo triennio. La ratio € che banché grandi, con un “fatturato” piu elevato,
sono proporzionalmente soggette a maggiori ris€ilesta metodologia e di rapida
applicazione, ma molto criticabile. Da un lato, rteene conto del fatto che alcune aree di
attivita della banca sono piu vulnerabili di alta¢ rischio operativo (per esempio, la
negoziazione titoli comporta elevati margini d’inezza connessi a errori umani, a frodi e al
regolare funzionamento delle procedure elettronidheegolamento, mentre la raccolta di
depositi a risparmio presenta rischi assai piu euti); dall’altro, non “premia” in nessun

modo le banche che investono in procedure di chotdel rischio operativo piu sofisticate.

2.2.3.2 Metodo standardizzato

Per tenere conto della prima critica, Basilea 2oohice il secondo approccio, detto
“approccio standard’ (da non confondersi con I'approccio standardisthio di credito).

Esso prevede che il margine d’intermediazione de#daca venga sezionato in otto linee
operative: corporate finance, negoziazioni e vendite di strumenti finarniz servizi di

pagamento, commercial banking, gestioni fiduciarietail banking, asset management,
negoziazione di titoli al dettaglio. Per le prinne,tvisto il loro maggior contenuto di rischio,
il coefficiente del 15% viene alzato al 18%; simnoaimente, il coefficiente scende al 12%

per le ultime tre, ritenute meno rischiose.

2.2.3.3 Metodi AMA

Di fronte alla seconda critica, il comitato di Basai ha deciso di autorizzare anche un terzo
approccio, chiamato approccio avanzatd. Diversamente che per il rischio di credito,
tuttavia, le componenti, i parametri e criteri dlaolo del capitale dell’approccio avanzato
non vengono indicati espressamente: ci si limitzeece a prevedere una serie di requisiti
minimi, che dovranno essere soddisfatti dai sistewanzati” realizzati dalle singole banche,
affinché questi siano utilizzabili per il calcolceidrequisiti patrimoniali obbligatori. Ad
esempio, il sistema dovra essere in grado di aprirelenco di tipologie di perdite operative
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espressamente indicato dal nuovo accordo, dovraranesi singoli fattori di rischio in modo
sufficientemente capillare, dovra determinare tripgonio in misura tale da coprire perdite
attese e inattese, dovra basarsi su dati stongecpeessi di analisi credibili, trasparenti, ben

documentati e verificabili.

La scelta di non specificare uno schema di misarezpreciso, ma solo dei requisiti minimi,
risponde a due finalita: da un lato, si prende déibfatto che le tecniche di stima del rischio
operativo sono ancora molto giovani, e si vuoldaggidi “congelarle” in una fotografia che
potrebbe essere scavalcata, nei prossimi anniyaisipoperative piu evolute; dall’altro, si
vuole incentivare le banche ad investire in questaiche senza vincolarle ad una particolare
soluzione tecnica.

E’ importante osservare che il capitale minimo ptvda Basilea 2 a fronte del rischio
operativo rappresenta un requisito patrimonialevouehe andra a sommarsi a quello sul
rischio di credito. Di conseguenza, anche se nelawaccordo un prestito dotato di un buon
rating potra richiedere un ammontare di capitale sensévibe inferiore al “vecchio” 8% (a
maggior ragione se si tratta di un’erogazione aqie e medie imprese), € necessario
ricordarsi che esso portera con sé anche un fajpimspatrimoniale legato al rischio operativo
(nel metodo “basic”, ad esempio, tale fabbisognma gari al 15% del contributo del prestito
al margine d’intermediazione). Il risultato com@®® potra dunque attestarsi anche su valori

superiori al 8% previsto da Basilea 1.

2.2.4 Rischio di mercato

Le perdite sul portafoglio crediti non rappresentdnnica forma di rischio finanziario cui
vanno soggette le banche. In particolare, negimulanni 'enorme sviluppo dei mercati
finanziari e degli strumenti derivati ha accresuilda possibilita di perdite legate al mutato
valore di mercato degli strumenti finanziari, irsgule posizioni in valuta estera. Questa
tipologia di rischi (“rischi di mercato”) é statadlusa nell’accordo di “Basilea 1” nel 1996,
con un emendamento che obbliga le banche a detaneu#ieriore cuscinetto di capitale a
fronte delle possibili minusvalenze su cambi epgutafoglio di “trading” (cioé sul complesso
degli strumenti finanziari detenuti per conseguird, breve termine, profitti da negoziazione).
Per i rischi di mercato I’Accordo sul Capitale pede due distinte metodologie:
* una standardizzata;

* una basata sulle tecniche di valutazione adottate danche (modelli interni).
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2.3 Secondo pilastro - Processo di controllo pruden ziale

Il processo di controllo prudenziale € inteso nolo & garantire che le banche dispongano di
un capitale tale da sostenere tutti i rischi cosne®n la loro attivita, ma anche ad
incoraggiarle nell’elaborazione e nell’'uso di stemti migliori per monitorare e gestire tali
rischi. Il processo di controllo prudenziale indiva nell’alta direzione la responsabilita di
elaborare processi interni di valutazione del edpie nello stabilire obiettivi patrimoniali
proporzionati al profilo di rischio e al sistemaadintrollo della banca. L’alta direzione ha la
responsabilitd di assicurare che la banca dispdhga capitale tale a fronteggiare i propri
rischi anche al di la dei livelli minimi richiestili organi di vigilanza sono tenute a verificare
il modo in cui le banche determinano il propriodemgno di capitale in relazione ai rischi
assunti e intervenire ove necessario. Questa omifaré intesa a promuovere un migliore
dialogo tra banche e autorita di vigilanza, affiéci manifestarsi di carenze possano essere

presi provvedimenti per ridurre il rischio o rigimgare i livelli patrimoniali.

In breve, il controllo dell’adeguatezza patrimoaialella banca definisce i compiti delle
autorita nazionali di supervisione nell’applicagerégolamentazione di Basilea 2 e Stabilisce

criteri di trasparenza e responsabilita.
Il comitato ha individuato quattro principi chiadel controllo prudenziale

« 1° principio: Procedimento per la valutazione @&lBguatezza patrimoniale

« 2° principio: Riesame della procedura dei valutagidell’adeguatezza patrimoniale

« 3° principio: Dotazione patrimoniale superiore egfficienti minimi obbligatori

« 4° principio: Intervento delle autorita di vigilaazse il patrimonio della banca

diminuisce oltre i limiti
2.3.1 | quattro principi del controllo prudenziale

Principio 1 - Le banche dovrebbero disporre di un procedimentovplutare I'adeguatezza
patrimoniale complessiva in rapporto al profilo dschio e di una strategia per il

mantenimento dei livelli patrimoniali.
Le caratteristiche principali di un processo sanedguenti:

1. supervisione da parte del consiglio di ammiaitne e dell’alta direzione

2. corretta valutazione del capitale
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3. approfondita valutazione dei rischi
4. monitoraggio e sistema di reporting

5. verifica dei controlli interni

Principio 2 - Le autorita di vigilanza dovrebbero riesaminarezalutare il procedimento
interno di determinazione dell'adeguatezza patriaderdelle banche e le connesse strategie,
nonché la loro capacita di monitorare e assicurlarenformita con i requisiti patrimoniali
obbligatori. Le autorita di vigilanza dovrebberootidre appropriate misure prudenziali

gualora non siano soddisfatte dei risultati di fai@cesso
La revisione periodica puo prevedere una combimazdei seguenti elementi:

verifiche o ispezioni in loco
controlli cartolari
incontri con i responsabili aziendali

esame del lavoro condotto dai revisori esterni

ok 0 DR

segnalazioni periodiche

Principio 3 - Le autorita di vigilanza auspicano che le bancperino con una dotazione
patrimoniale superiore ai coefficienti minimo olgatiori e dovrebbero avere la facolta di

richiedere alle banche di detenere un patrimonp@sare a quello minimo regolamentare

Le autorita di vigilanza dovranno considerare sm@iadeguatamente coperte le particolari
caratteristiche dei mercati rientranti nella looonpetenza istituzionale. In linea generale, esse
richiederanno (o proporranno) alle banche di ogeremn una dotazione patrimoniale
superiore a quella minima obbligatoria. Le banclwrebbero mantenere tale margine

aggiuntivo per le seguenti ragioni:

« i livelli minimi del primo pilastro saranno stahilicon l'intento di raggiungere un
grado di affidabilita creditizia sui mercati infere a quello ricercato da molte banche
per ragioni soggettive. Ad esempio, le banche mateionali desiderano in genere
ottenere rating elevati da parte di agenzie ricoits su scala mondiale. Non é
pertanto improbabile che, per motivi di competitiyle banche scelgano di operare al

disopra dei requisiti minimi previsti dal primo gsitro;
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« nelllambito della normale operativita cambieranipmlogia e volume delle attivita, e
con essi i requisiti a fronte dei diversi rischipyocando variazioni nel coefficiente
patrimoniale complessivo;

« la raccolta di capitale aggiuntivo da parte del@dhe potrebbe rivelarsi onerosa,
specie ove debba essere effettuata rapidamenteomdizioni di mercato avverse;

« scendere al disotto del patrimonio minimo richiestm € un problema di poco conto
per una banca. Essa potrebbe trovarsi in situaziwagolare per cido che attiene
all'osservanza della normativa e/o essere sog@etia intervento di vigilanza non
discrezionale da parte dell’autorita;

+ potrebbero esservi rischi specifici a livello digbla banca o, piu in generale, attinenti
all'economia nel suo complesso non contemplatpdaho pilastro.

Gli organi di vigilanza dispongono di vari mezzr @esicurare che le singole banche operino
con un’adeguata dotazione di capitale. Essi poaehldra 'altro, fissare soglie di intervento
e di obiettivo in termini di coefficienti patrimaatdi, ovvero individuare soglie al disopra dei
requisiti minimi per stabilire il grado di capitatiazione di una banca (ad esempio, ben

capitalizzata e adeguatamente capitalizzata).

Principio 4 - Le autorita di vigilanza dovrebbero cercarerdeivenire in una fase precoce
per evitare che il patrimonio di una determinatadaascenda al di sotto dei livelli minimi
compatibili con il suo profilo di rischio ed esigeifadozione di pronte misure correttive se la

dotazione di patrimonio non viene mantenuta o stprata

Nella eventualita che le autorita preposte temahne gna banca non rispetti i principi
prudenziali sopra descritti, esse dovrebbero censid varie linee di azione. Queste
potrebbero consistere nell'intensificare la vigdarsull'istituto in questione, porre restrizioni
al pagamento di dividendi, richiedere I'approntatoea I'attuazione di un soddisfacente
piano di reintegro del patrimonio, esigere I'immegdi apporto di nuovo capitale. Le autorita
di vigilanza dovrebbero poter impiegare discreZimmgte gli strumenti ritenuti piu adatti alla
situazione della banca e al suo contesto operatiiaumento del patrimonio non sempre
rappresenta la soluzione definitiva alle difficoitauna banca. Inoltre, I'attuazione di alcune
delle misure proposte (come il miglioramento diesis e controlli) puo richiedere tempo. Un
incremento del capitale potrebbe pertanto esseueegato come provvedimento temporaneo,
in attesa che si rendano operanti le misure vottggiiorare in modo permanente la posizione

della banca. Una volta che queste ultime siane st&sse in atto e che le autorita ne abbiano
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accertato l'efficacia, la provvisoria imposizioné wha dotazione patrimoniale aggiuntiva

potra essere rimossa.

2.4 Terzo pilastro - Disciplina di mercato

Il terzo pilastro mira a fornire al mercato tutégriformazioni necessarie per sanzionare (per
esempio con un aumento deissi richiesti sul funding) le banche che dispogdi una
dotaziongpatrimoniale insufficiente o di un complesso digadure inadeguatefeonteggiare

I rischi posti in essere. A tal fine, obbliga lenbhe a renderpubbliche alcune informazioni
fondamentali di carattere quantitatif@deguatezza del patrimonio, ammontare dei priticipa
aggregati su cui @asato il relativo calcolo) e qualitativo (metodpto di valutazione del

rischioadottate e relativi processi organizzativi).

La disciplina di mercato impone alle banche maggitiasparenza riguardo a capitale,
misurazione e gestione del rischio. Scopo del tguiiastro € quindi quello di integrare i

requisiti patrimoniali minimi (1° pilastro) con r@cesso di controllo prudenziale (2° pilastro).

2.4.1 Requisiti di trasparenza informativa

Il Comitato di Basilea 2 incoraggia la disciplinendercato attraverso I'individuazione di un
insieme di requisiti di trasparenza informativa. diaciplina di mercato pud contribuire alla
sicurezza e alla solidita del sistema bancariogttieo degli organi di vigilanza i quali
richiedono alle banche di operare in maniera sar@uedente. Le autorita di vigilanza
potrebbero prescrivere alle banche di pubblicizzaraformazioni in esame, in alternativa
richiedere alle banche di produrre tali informaziorel'ambito delle segnalazioni di

vigilanza.
2.4.2 Principio della rilevanza

Per stabilire quali informazioni sia opportuno plitdre, una banca dovrebbe attenersi al
principio della rilevanza: un’informazione € da swlerarsi rilevante se la sua omissione o
errata indicazione pud modificare o influenzar@dgi e le decisioni di coloro che su di essa

si basano per assumere decisioni di carattere agoao
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Le informazioni piu rilevanti dovrebbero fare rif@ento ai seguenti fattori:

1. Trasparenza nel processo di concessione cretlirimento delle fasi di concessione
del credito

2. Trasparenza sulla gamma di prodotti offerti
Trasparenza sulla documentazione necessaria palutazione del credito
Trasparenza sui criteri di valutazione dellacamsione del credito e del rating, se
applicato

5. Trasparenza sul giudizio finale in merito allancessione del finanziamento e

motivazione della decisione

Per evitare di caricare le banche di eccessivi cinepdi inondare il mercato con un flusso di
notizie poco significative, Basilea 2 precisa clabbligo di trasparenza riguarda solo le
cosiddette informazioni rilevanti (tali, cioé, che loro omissione o errata indicazione
potrebbe modificare o influenzare il giudizio odecisioni di chi su di esse fa affidamento) e
fornisce un elenco dei principali dati da rendeublpici. Le segnalazioni previste dal terzo
pilastro hanno di norma cadenza semestrale (anmelee informazioni qualitative su

politiche, obiettivi, sistemi di reporting e gestedella banca; trimestrale per i coefficienti
patrimoniali delle grandi banche e i principali eggpti del calcolo). Vengono escluse
dall'obbligo di trasparenza le informazioni escligsie confidenziali che, se rese note alla
concorrenza, possono diminuire il valore della ldaintaccando in tal modo la sua posizione

competitiva; si tratta comunque di esenzioni lineta motivate.
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Capitolo 3 — L'impatto di Basilea 2 sulle imprese

3.1 Pro e Contro di Basilea Il

Il grande pregio di Basilea Il e il realismo ded#lealisi del rapporto rischio/redditivita e la
necessita di aggiornarle di continuo, seguendo aeirig aziende e il mercato molto piu da
vicino. Questo favorisce gli investimenti in inn@i@ne e ricerca, che sono piu rischiosi, ma
possono generare maggiore reddito nel futuro e maggescita economica. Basilea2, inoltre,
dara alle banche una maggior discrezionalita rigksioni imprenditoriali di quelle imprese
che chiedano un credito: in questo senso la baweatd una sorta di consulente-controllore

di qualita dell'impresa.

hY

Il contro & che i rating e le metodologie previsinno costi molto piu elevati. Alcuni
imprenditori, inoltre, lamentano la prospettiva l'debderenza degli istituti nelle decisione
strategiche delle aziende, come una mancanza dn@uia. L'ovvia conseguenza € che
queste analisi, e soprattutto I''RB advanced, pbeeo essere alla portata solo degli istituti
piu grossi e questo definisce una discriminante bi@ache medio-piccole e grandi. Piu
accurate sono le analisi e le informazioni che loaaca puo ottenere rispetto ad un'impresa,
meno la banca rischia che l'impresa non restituiscddi che le sono stati prestati. Meno la
banca rischia, meno ha necessita di accantonagaléih cosiddetto requisito minimo) per
tutelarsi meno denaro accantona, meno lo deveigararsui clienti, risultando, quindi, piu
competitiva di una che non abbia effettuato analisii specifiche. Ne consegue che i grandi
istituti, in grado di supportare i costi di questealisi particolarmente complesse, potranno
detenere requisiti patrimoniali minimi minori rigpe a quelli necessari per gli istituti piu

piccoli. Basilea 2 introduce, di fatto, una disdnante forte tra istituti di credito.
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In generale, quindi, le conseguenze negative sionerm tre:

1. La discriminazione tra banche (quelle piccole potranno utilizzare le metodologie
piu avanzate, quindi subiranno un onere patrimenrahggiore rispetto ai grandi
gruppi);

2. La penalizzazione del finanziamento alle piecelmedie imprese (PMI) indotto dal
sistema dei rating interni;

3. Il problema della prociclicita finanziaria (nperiodi di rallentamento economico,
I'Accordo avrebbe l'effetto di indurre le banchedairre gli impieghi, causa il crescere

del rischio, con la potenziale conseguenza di im@Espla crisi stessa).

3.1.1 Basilea 2 e le piccole e medie imprese

Legare con maggiore aderenza il fabbisogno di alpi@al rischio sottostante a un
finanziamento o a un investimento implica inevika@nte che il prezzo di quel
finanziamento o di quellinvestimento divengano magnente sensibili al rischio
implicitamente contenuto. In seguito al recepimatetle nuove disposizioni regolamentare il
legame fra rating interno e pricing si fara piuidw| piu strutturato e piu trasparente. Cio
potra indurre un effetto di carattere restrittivei konfronti delle imprese, in particolare le
PMI, in quanto i prenditori di minore qualita crédia (tipicamente le piccole e medie
imprese) vedrebbero peggiorare le condizioni lamtipate con un effetto di compressione
della loro capacita di indebitamento e di revisialele opportunita di indebitamento. In
pratica, secondo una larga parte degli osservdwipanche sarebbero indotte a ridurre il
credito destinato alle PMI e ad aumentare al coptemtassi di interesse. Le pressioni di
Banca d'ltalia e della Bundesbank, volte a difeeder specificita dei rispettivi sistemi
economici caratterizzati dalla presenza di migldigiccole imprese, hanno portato ad una
parziale revisione della bozza di accordo che mrevaa requisiti minimi patrimoniali ridotti
per I'esposizione delle banche verso le piccoleeglienimprese. Queste misure potranno

ridurre, ma non eliminare I'impatto di Basilea Hes&MI.

3.2 ... ma fattore di rischio o opportunita? Alcune o pinioni

Le nuove norme, se affrontate adeguatamente, possusiituire un’opportunita di crescita

per le imprese.
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Un problema in piu, un fattore di rischio volto espre sulle aziende, soprattutto se rientranti
nella categoria Pmi, oppure, al contrario, un'opyaita, un elemento che pud influire
positivamente sull’organizzazione finanziaria e definitiva sul business delle imprese?
Questa domanda sintetizza le due possibili faccBagilea 2, che entrera in vigore il 1°
gennaio 2007 (ma a quella data le banche dovrarndignostrare di possedere tre anni di
conformita operativa) e che influenzera anche Eigee amministrativa e finanziaria delle
aziende italiane. Un anno fa si diceva che sareb$tate soprattutto le aziende di piccole e
medie dimensioni a risentire dei mutamenti richjgsrché il rating determinato dalle banche
sarebbe diventato una variabile strategica perlaegal costo e l'efficienza delle scelte di
struttura finanziaria e di finanziamento degli istmnenti, oltre che uno strumento di
valutazione delle possibilita di crescita e di déiicazione. Di conseguenza si prevedeva un
aumento dellimportanza delle funzioni finanzianelle imprese accanto a una maggiore
attenzione alla programmazione delle risorse egatdione del credito.

Ecco una riflessione dReiner Masera Presidente dell'lstituto Sanpaolo IMLd' diffusione
dei modelli di rating interno rappresenta un cambento di grande portata nel rapporto tra
banche ed imprese, intervenendo nel ridefinire nfice dei rispettivi rapporti di relazione
informativa ed operativa.” ... "Per le imprese dualjta media ed inferiore, il rating
determinato dalle banche diventera una variabileatsigica per regolare il costo e
I'efficienza delle proprie scelte di struttura finzaria e di finanziamento degli investimenti,
nonché uno strumento di valutazione delle postibilii crescita e di diversificazione. |
rating potra rappresentare un utile indicatore apporto della definizione degli obiettivi di
gestione per il management contribuendo ad unagfiiciente politica del capitale.” "Le
strategie con cui le imprese affrontano questo amig competitivo non possono essere
carenti sul piano finanziario. E necessario ricemeda continua coerenza tra struttura delle
fonti e obiettivi piu generali di crescita, innovaze e posizionamento di mercato. La finanza
d’'impresa assumera pertanto un ruolo centrale, st&edecisivo quando siano in gioco
anche le opportunita di crescita esterne. Cio deieera verosimilmente una maggiore
importanza delle funzioni finanziarie all'interncelle imprese ed una maggiore attenzione
alla programmazione delle risorse e dei processisdiluppo. Si delinea un passaggio
fondamentale per le imprese: la funzione finanazema tanto importante quanto quella
commerciale, organizzativa, tecnologica.

Giuseppe Zadra, Direttore dell’Abi (Associazionedeia italiana), in un convegno sul tema,
ha sottolineato che le modifiche apportate all’adoohanno migliorato i parametri per il

calcolo del rischio da parte delle banche. Fondaatentuttavia, € che gli istituti conoscano
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gli strumenti necessari per procedere a questodipmalcolo e che le imprese apprendano i
requisiti considerati dalle banche. Secondo undigtaondotto da PriceWaterhouseCoopers
su incarico della Commissione europea per valuglireffetti che i nuovi requisiti minimi
previsti da Basilea 2 avranno su banche e imprésgroduzione del nuovo accordo
consentira alle banche di tutta Europa di ottengmerisparmio del 5,3%. Il risultato
sembrerebbe placare, almeno in parte, le preocmupadelle Pmi, in quanto gli 80-100
miliardi di euro che gli istituti di credito dovrbbro risparmiare, in base alle stime del
sondaggio, aumenteranno in relazione alla quadiitredito concesso alle piccole e medie
imprese. Nel rapporto e evidenziato che, nel cagmesktiti alle Pmi, gli istituti di credito
dovrebbero presumibilmente poter registrare unarigp del 10,99%. Anche Aristide
Canosani, Presidente di Unicredit Banca, vede ipasiente questo cambiamento in rapporto
alle Pmi in quanto il volume dei finanziamenti estigdagli istituti di credito in favore delle
piccole e medie imprese aumentera del 10%. Quedtoedemerso da simulazioni realizzate
da Unicredit in previsione dellladeguamento alleveiregole sui requisiti patrimoniali, gia
applicate dalla banca da oltre un anno. Canosanifesséa ottimismo sul futuro del credito
anche in considerazione di un incremento che, togrésso di Basilea 2, subiranno i fondi
da destinare ai fidi concessi alle Pmi. A suo materdifficolta lamentate dalle Pmi sarebbero
legate alla ancora troppo spesso scarsa traspatenaatrata dalle aziende che richiedono un
prestito, in merito alle previsioni d’investimentall’andamento economico dell'impresa e

alla redditivita dei progetti.

3.3 Italia: imprese pronte?

| manager del made in Italy sono pronti per laasfild Basilea 2?7 Niente piu credito concesso
solo per simpatia o con fidejussioni e garanziesgeali. Gli affidamenti saranno dati, o
negati, seguendo gli stringenti parametri del ggtie “pagelle” che le banche assegneranno
alle aziende in base a precisi parametri tecnieistadenze imposte dagli accordi firmati in
Svizzera nel 2001, rappresentano una vera e propohlizione nei rapporti tra banche e
imprese. Eppure le preoccupazioni e le ansie sgipeg sia tra i tipo manager degli istituti di
credito, sia tra gli imprenditori, specie se diqai@ dimensione, che temono di venire

penalizzati.

3.3.1 Pronte solo la meta delle aziende

Altre societa, invece, sembrano non preoccupafsttaf di Basilea2, come mettono in

evidenza le testimonianze raccolte tra aziendearitersificate. C'eé chi crede di non aver
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affatto bisogno del rating perché riesce ad auaotmarsi e chi, pur essendo indebitato, non
prevede di mettere in campo interventi particol#itre realta stanno invece lavorando
alacremente. Solo un'azienda su due, pero, senvarafimora completato il processo di

autovalutazione.

3.3.1.1 C’é molta confusione

«In effetti- commenta Alberto Bubbio, docente all'Univerditac di Castellanza (Varese) -
la situazione italiana si presenta articolata. Cdnnostro osservatorio ad hoc abbiamo
verificato che molte societa hanno ancora una paoree distorta di che cosa significhi in
pratica applicare i nuovi parametri di Basilea2.chi ritengono che riguardino solo le
banche, oppure che significhi, quasi automaticamenin restringimento delle linee di
credito. Pochi, invece, si soffermano sui casti uno scenario del genere, non meraviglia che
i dirigenti abbiano difficolta a capire quali somhi strumenti manageriali piu adatti da
utilizzare per non farsi trovare impreparati alleadenza. Nella pratica quotidiana dei
consulenti € molto facile riscontrare carenze nentwlli aziendali e nelle procedure
gestionali dovute a scarsa formazione del persanalenancanza di strumenti adatti. E questo
€ ancor piu preoccupante se si pensa che Basi@2ain vigore il primo gennaio 2007, ma
gia da due anni é in fase di sperimentazione preg$isstitui bancari. Le nuove regole
determinano la concessione del credito ed il tatisinteresse alle imprese e pertanto
richiedono che queste ultime sappiano organizzdediisulla gestione aziendale e mettere a

punto budget e sistemi hi-tech.

3.3.1.2 Le contraddizioni

Secondo le nostre ricerche spiega Bubbio , sette aziende su dieci dichiarano di essere
pronte ad affrontare gli accordi di Basilea2, serdee questo comporti problemi nei rapporti
con il mercato. Inoltre il 60% degli imprenditorifeonta il tema come un'opportunita e non
si sente minacciato. Le aspettative dei nuovi rappgoa banca e impresa sono improntate
all'ottimismo nel 71% dei casi, dal momento cheewria il passaggio a un dialogo basato su
criteri oggettivi e meritocratici invece che diszienali sembrerebbe offrire maggiori
garanzie Tutto bene, dunque™en esattamente denuncia Bubbio perché quando siamo
andati a chiedere alle aziende se avevano attuatprocesso di autovalutazione, abbiamo

ottenuto risposte affermative solo nel 46% dei .ch®iltre appena il 30% ha svolto questo
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processo sfruttando un software adatto. Negli attaisi sono stati utilizzati sistemi piu

approssimativi».

3.3.1.3 L'incertezza

Non meraviglia, quindi, che appena un'aziendaesahbia calcolato il suo «bankability rate»,
cioe il proprio tasso di appetibilita per gli istitdi credito ad avere I'azienda come cliente. E
la confusione aumenta quando si chiede ai managerudizio sugli interventi da compiere
per tenere sotto controllo la gestione finanziamaa domanda che presenta risposte molto
frammentate: il 37% delle aziende vuole migliordurecupero crediti. Insomma - rilevano in
coro gli esperti della Liuc -la sensazione preoccupante € che le aziende ndaarabhncora
compreso a fondo il forte impatto dell'analisi gtetiva sul calcolo del rating della propria
azienda. Conclude Federico Della Casa, general manage®ufiooksoft che sostiene
l'osservatorio Liuc: ksistemi informativi oggi rappresentano gli strumieideali per fornire

un supporto di gestione adatto alla complessit&adale in questa delicata fase di passaggio
verso i nuovi standard, per avere consapevolezzuie viene generato il proprio rating e

poter quindi eventualmente "correggere il tiro"vista dell'entrata in vigore di Basilea2

3.4 Impatto di Basilea 2 in Italia

Nell'ottica di Basilea2 cambiano i ruoli per le gote e medie banche. Infatti queste ultime
potrebbero operare sul mercato dei crediti differ@mdosi dalle grandi banche mediante una
focalizzazione maggiore nella concessione di dredi¢ piccole e medie imprese (PMI).

Un rinnovato rapporto gioverebbe ad entrambi Idipbe imprese, infatti, costituirebbero
rapporti fiduciari con istituti di credito presentel territorio, i quali hanno una maggior
consapevolezza informativa della storia della adaee del mercato nel quale opera, rispetto
ad un grosso istituto centrale. Di contro, glitigtilocali avrebbero I'opportunita di crescere

trasformando la loro prospettiva locale in globale.

Per chiarire: le PMI costituiscono in certi casi dentri di eccellenza che sicuramente non
operano su mercati di grande scala, ma comunqueetono a livello internazionale; in altri

casi la sopravvivenza stesse delle imprese di l[@a&omedie dimensioni € legata alla capacita
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di confrontarsi con i mercati esteri. Confrontandoé$ivello internazionale, avranno bisogno
di partner finanziari che adottano prospettivermaionali. In questa ottica il passaggio dalla
figura della banca-foraggiatrice a quello della deassitente controllore e consulente puo
certamente contribuire a ridurre la presenza deati poco chiari tra banche e alta finanza e
la stagnazione di mercato favorendo di contro ksdta delle piccole realta in realta piu
grandi e competitive. Inoltre un approccio vincolat concetti di controllo e adattamento
rispetto al mercato potra consentire alle impreésvidlppare una mentalita orientata non piu
solo a obiettivi a brevissimo termine, ma a unadpttivita a medio lungo termine,

indispensabile per una crescita reale e solida. §oardare al futuro sviluppo etico-

economico vorrebbe dire ingessare il sistema danfiiamenti-investimenti.

Basilea2 e stata sottoposta da piu parti a critjphe'atteggiamento indotto nei confronti
delle PMI. Una PMI, infatti, ha minori possibilitdi generare reddito o di generarne di
ingente. Inoltre in alcuni paesi la PMI é solitangea conduzione familiare e quindi contraria
allingresso di soci e capitali esterni, da un,laton attrezzata nel settore analisi e gestione
finanza dall'altro. In tal senso Basilea Il e dgi@a sottoposta a diverse modifiche, soprattutto
sotto la spinta dei governi di Germania e ltaliag ihrischio resta e l'accordo continua a
generare polemiche. Se osserviamo la situaziohaniga in particolare, notiamo sia il rischio
sia la potenzialita di un cambiamento di questo.tigitalia € un Paese che deve la sua
ossatura produttiva alle PMI, inoltre ha un sistema economico molto chiusdyappito,
carente di quella capacita di innovare che € ldanmacessaria per la competitivita. L'origine
del problema italiano e da rintracciarsi in undesdr motivi storici e politici il cui risultato
non € piu sostenibile nel quadro economico inteomate. L'introduzione delle nuove
metodologie dovrebbe spingere le banche a camlsaetegie, se anch’esse vogliono

competere a livello internazionale.

Le banche hanno da tempo iniziato a prendere ale duove problematiche elaborando
previsioni e cercando di coinvolgere i propri ctiarella scoperta delle specifiche della nuova
disciplina. Sono infatti costrette a confrontandi giano internazionale e vivono un regime di
stringente concorrenza. Le imprese, invece, somaste in buona parte ferme. Sondaggi
rilevano come il 50% degli imprenditori non sapp@anche cosa sia Basilea Il e men che
meno cosa offra e richieda in cambio. Le PMI itaianon hanno maturato una mentalita in
grado di valutare quanto possa convenire la nawitermini di sviluppo futuro. Gioca un

ruolo importante anche il fatto che da piu partessfavorevoli ad abbandonare la cattiva

consuetudine nazionale, basata sulla netta prealgéel finanziamento a breve e sul divieto
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di far entrare capitali di terzi allinterno dettipresa familiare. Le imprese italiane
dimostrano di rifiutare, mediamente parlando, t@sgo di soci e di capitali esterni
nell'impresa familiare nel modo piu assoluto e anek il rifiuto dovesse implicare che

I'azienda smette di crescere e di essere produttiva

L'ovvia conseguenza e che le PMI ltalia risultamera un livello di capitalizzazione basso,
specie raffrontato con le loro numerose sorelladeai e britanniche: inoltre, le prime fanno
largo uso di strumenti di finanziamento emessiedgtiandi banche popolari e le seconde dei
capitali facilmente reperibili in borsa. Le impreselesche, invece, godono della presenza di
un unico istituto bancario di riferimento, coinvmlanche negli aspetti operativi dei processi
aziendali. Per le imprese italiane in particolatericamente sottocapitalizzate e ancora basate
sul pluriaffidamento bancario a breve, quello gitaizzazione sara l'indicatore che dara piu
preoccupazioni: la ristrettezza del capitale pmpron € certo un segnale di solidita e di
propensione al rischio. Senza contare che a tugfit'tay pratica delle garanzie personali a
fronte dei finanziamenti & stata circoscritta dalleova normativa a casi particolari, per cui
non puo piu essere di soccorso. L'immissione divouagapitale di rischio, attraverso
I'ingresso di nuovi soci o l'utilizzo di nuovi stmenti finanziari, sembrerebbe essere I'unica
via percorribile per diminuire il proprio grado dschiosita, ma si scontra fondamentalmente
con due fenomeni: da una parte la riluttanza pgicéo di molte imprese, specie se a
conduzione familiare, a diluire la proprieta e anpettere I'ingresso a nuovi soci; dall’altra la
mancanza di una politica fiscale che incentivi imdm deciso la capitalizzazione.
Le PMI italiane rischiano quindi, ancora piu delt@o sorelle di essere maggiormente
penalizzate dalle nuove regole: la prospettiva #atino che irrilevante e desta gravi
preoccupazioni se si consideri che le PMI costwi® la base produttiva del sistema
economico italiano. Questo tipo di aziende dovreblpartire dalla costruzione di un database
dei propri bilanci riclassificati, in modo da ewvidgare la qualita e l'attendibilita del loro
bilancio d’esercizio e da riassumere le rispettitaazioni di redditivita, solidita e liquidita.
Evidenzierebbero i punti di forza ma anche i puditidebolezza e potrebbero correre

immediatamente ai ripari.

E’ pero innegabile che I'analisi finanziaria pregisale richiede investimenti di non poco

conto in strumenti e tecnologie, che le microimprasparticolare non possono affrontare, e
sarebbe auspicabile, in questo senso, che essearastero un rapporto di consulenza con le
banche. Tale processo, pero, incontra barriereodipoco conto, soprattutto psicologiche: é
difficile, infatti, che I'imprenditore si risolva rasmettere all’esterno dati prima gelosamente
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custoditi e a sottoporsi al giudizio di terzi. Cenere con un certo grado di approssimazione
quali sono le reali possibilita di successo e gudlverosimile ritorno di un investimento é
condizione indispensabile per saper presentardaliaa il progetto da finanziare su basi piu
solide, suffragate da dati verosimili. L'analisi episionale ha, tuttavia, dei limiti: é
estremamente difficoltoso valutare il grado di addgzza e di errore delle valutazioni
espresse, tanto piu che quasi sempre tale analisblve in un ribaltamento del passato sul
futuro, cosa ben poco verosimile. Ne deriva chaltasessere fondamentale una gestione
corretta che ponga la giusta attenzione alle pmsii redditivita e di equilibrio finanziario,
oltre che l'autovalutazione delle imprese (attraver sistemi di rating assignement utilizzati
dalle banche o indici di sintesi piu facilmente qackggiabili), €, non meno importante, una
corretta impostazione delle linee di azione perreggere scelte inadatte e consolidare
situazioni patrimoniali o reddituali vacillanti. Unapporto di maggior controllo da parte della
banca, inoltre, renderebbe anche assai piu onediificjle e rischioso per I'impresa avere
scarsa cura del proprio assetto patrimoniale egbeme falsi in bilancio. Le banche, infatti,
rischiando di concedere denaro che non verra lestituito e avendo gli strumenti adatti,
effettuano analisi estremamente minuziose allaraécedi falle e discrepanze nelle
dichiarazioni patrimoniali. Un'impresa che maneggiannacqui i bilanci si vedrebbe
assegnare un tasso di rating molto piu alto e pagbe molto di piu il denaro che le verrebbe
concesso, sempre che la banca si decida a cornmederl

Si puo dungue auspicare che gli accordi di Baglleantribuiranno, molto piu di tanti altri
interventi ad hoc, a fare del bilancio una true dad view dello stato della gestione
aziendale. Ovviamente tutto cio deve sempre basarsiiteri di veridicita e trasparenza, che

sicuramente € una base solida per costituire goep banca-impresa.

3.4.1 Impatto in Italia: alcune opinioni

Un sistema di piccole imprese sano: il 96,8% nqgyesala soglia di rischio di default fissata
come discrimine tra aziende sane ed aziende a fathio. Di queste, il 54% viene
considerato altamente affidabile. E il risultatoeclemerge da un'indagine realizzata
dall'Unioncamere (che verra presentata nel prospemagrafo) in vista di Basilea 2 su 11mila
imprese di piccole dimensioni, nei quattro settigii commercio, manifatturiero, costruzioni e
servizi.4l nostro mondo non ha paura di essere giudicaticoBna imparare a comunicare

meglio ed essere piu trasparenti, superando il eimalelle garanzie reah, ha commentato

46



Francesco Bellotti, presidente in Confindustria @@mitato per il credito alle piccole
imprese. Il direttore generale dell’Abi, Giuseppadi@, ha messo in evidenza che su 5,8
milioni di imprese, solo 650 presentano il bilanciSu oltre 5 milioni di aziende il sistema
bancario affida con informazioni scasgeha sottolineato Zadra. A suo parere, esistetum a
problema importante: secondo le regole di Basiléazienda viene dichiarata in default se ha
crediti oltre i 90 giorni, se si segue la procedstandard. ka in Italia nessuno paga entro
guesto termine, bisognerebbe allungarldha detto Zadra. Di opinione diversa & Bellatti:
problema non e quello di allungare i termini, psto di migliorare il sistema dei pagamenti,
a partire dalla Pubblica amministrazion#.sistema imprenditoriale ha 15 miliardi di credit
Iva e complessivamente ammontano ad 85 miliardardi della Pubblica amministrazione.
Il sistema imprenditoriale, insieme alle banchepmogliere I'occasione di Basilea 2 per
spingere e modernizzare il sistema, anche per quagtiarda i pagamenti tra impreseha
aggiunto l'imprenditore piemontese. Il presidenéfadConfcommercio, Sergio Bille, teme
che si possa avere come conseguenza una riduzienefirthnziamenti. Secondo
I'Unioncamere e invece un‘opportunita di svilupgideve essere una spinta per migliorare il
sistema giuridico, spingere le banche e le impradeessere piu efficiesti ha detto il
presidente Carlo Sangalli. La ricerca ha volutoi@funa prima base di valutazione per le
banche: il campione é stato analizzato seconddat$iai vulnerabilita. Nelle prime tre classi
di eccellenza appare il 15,38% delle aziende det Ndvest, il 14,71% del Nord Est, il 7,98
del Centro e I'8,08% del Sud, come riprova dellgginae fragilita del Mezzogiorno. La
stragrande maggioranza delle imprese di tuttatitéeio € nelle classi di vulnerabilita, quindi

in condizioni di superare il gap e migliorare.

3.4.1 L’indagine

In una prima iniziativa tenutasi nell’'ottobre 20Q3nioncamere ha simulato [‘effetto
dell’Accordo su un campione di oltre 8.000 piccetiieta di capitale, valutandone la loro
collocazione nelle varie classi di rischio. | risti emersi, oltre a denotare I'esigenza di una
maggiore trasparenza nei criteri adottati per lmtazione delle imprese, hanno messo in
evidenza I'ampliamento della forbice tra i soggbtneficiari di condizioni piu favorevoli e
quelli con condizioni maggiormente onerose: chisprega caratteristiche di affidabilita
maggiori otterra maggiori vantaggi, mentre chi @e&itenuto piu rischioso (e per fortuna non
sembrano moltissimi i casi di questo tipo) subwmadizioni piu pesanti in termini di tassi, ma

soprattutto in termini di razionamento del credito.
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Il problema vero, come sottolinearono in quellaasiocne molti relatori, consiste nel fatto che
il bilancio di un’azienda - oltre a non esprimerempletamente la vera situazione (di
affidabilita o di rischiosita) di un'impresa - vierpresentato solo da una quota minoritaria di
soggetti. Il nostro panorama aziendale e infatthgosto, com’e noto, da oltre 5,8 milioni di
posizioni, delle qualsolo il 15% ha I'obbligo di presentare e redigerel ibilancio.

Ecco i risultati emersi dal sondaggio effettuatb2®93 espressi come stima della probabilita
di insolvenza delle societa di capitale alla lucBakilea 2.

LE SOCIETA’ DI CAPITALI
Distribuzione % di imprese per classi di rating
©
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Il sistema delle Camere di Commercio ha realizaald2005 un nuovo modello, i cui risultati
sono stati lusinghieri: il 96% delle aziende nottrgva in una situazione di rischio di default.
Emerge dunque un quadro positivo circa la solidébtessuto delle imprese non di capitali e
la sua capacita di affrontare gli effetti di Baail2. Proprio su quest’ultimo punto, I'indagine
ha permesso di evidenziare un fenomeno positiviol €iffuso del previsto. Si & avuto modo
di sottolineare piu volte, nel corso degli ultimnrg, la necessita che gli imprenditori
modificassero il proprio approccio al mercato dekdito, optando per una maggior

trasparenza, una minor diffidenza verso gli “al&{’in generale, una piu marcata attenzione
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alla capacita dellimpresa di creare reddito. Ceiwi che, con Basilea 2, si rivelano
fondamentali per veder adeguatamente valorizzgteolaria azienda, evitando che la carenza
di informazioni e la difficolta di “interpretare”al contabilita dellimpresa possano
condizionare negativamente la valutazione effedtdatle banche.

L’indagine ha dimostrato che molte aziende hanrw igiziato a prendere coscienza del
cambiamento di mentalita che Basilea 2 impone. tim@ riscontro si € avuto, come si é
sottolineato in precedenza, con l'elevato livelioredemption che gli imprenditori hanno
garantito all’indagine. Sintomo che esiste non sattenzione ma anche disponibilita a
collaborare in tal senso, fornendo informazionidttgiche” sul’andamento dell’azienda. Ma
sono anche i dati oggettivi emersi dall’indaginecenfermare questo cambiamento di
approccio: un maggior ricorso ai prestiti di metlingo termine, un rapporto con la banca
solido e stabile nel tempo, pochi casi di mult@dfinento.

Per queste aziende, sembrano dunque esistere dezioom per affrontare, con successo, la
sfida-opportunita proposta da Basilea 2. Le stessatteristiche strutturali e operative delle
imprese, pur con i limiti inevitabili legati allairdensione, sembrano garantire dei buoni
“fondamentali” per lo sviluppo dellattivita.

E’ ovvio che sopravvivenza o declino, sviluppo stagno dipenderanno in larga parte non
solo dalla capacita di queste aziende di fornspaste efficaci alle sfide della competizione,
ma anche e soprattutto dalla dinamica stessa delatoe Nel corso della ricerca si € avuto
modo di evidenziare come le aspettative negatil®@aab probabilmente influito su alcune
scelte delle imprese del campione (si pensi, athpise al reinvestimento degli utili). E’
evidente che, in presenza di una domanda debolpada del mercato, le performance
economiche e finanziarie delle imprese non possmnorisultare inferiori alle attese o alle
potenzialita delle singole aziende, con riflesginiediati sulla loro capacita di “creare reddito”

e, in ultimo, sulla loro affidabilita di “prenditrsul mercato del credito.
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Ripartizione del campione per classe di rischiosita
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| PRINCIPALI RISULTATI SULL’AFFIDABILITA DELLE MICR O IMPRESE
L'applicazione del modello di ranking al campionédenzia che oltre il 96% delle imprese non suparsoglia

di rischiosita - fissata al 70% del rapporto tréittee fatturato - individuata come soglia di rigcfed assunta

come valida discriminante tra imprese “sane” e Bspr‘meno affidabili”.

La costruzione della scala di ranking, utilizza& corso della trattazione e costituita da 11 ¢ldssschiosita
crescente, ha evidenziato che oltre il 10% dellerése dispone di ottimi “fondamentali” e rientrdladascia di
eccellenza (solvibilita 1, 2 e 3) per affidabilédrobustezza” strutturale. La distribuzione déthgrese lungo Ig
scala di ranking evidenzia che la grande maggiaraselle imprese si colloca nella fascia intermedia
particolare in quelle che sono state definite classvVulnerabilita 2 e 3, che rappresentano unacigpdi
spartiacque tra le imprese piu solide e quellershstrano criticita.

Si puo affermare quindi che circa il 54% delle ieg® (che rientrano nelle prime 5 classi, tre diibtita e due
di vulnerabilita) presenta un livello di affidaltélibuona, che varia da casi di eccellenza a casiiiresistono
alcune criticita strutturali, economiche o finam@ache non sono gravi, ma che potrebbero, seurats; creare
difficolta all'azienda. Circa il 29% delle aziengesattamente il 28,87% in classe di Vulnerabilt@®&denzia
delle criticita, che potrebbero determinare sitoazdi crisi nel medio periodo. Esiste, infine, L% circa di
imprese, dalla classe Vulnerabilita 4 (14,73%) alésse Rischio 3 (solo lo 0,03%) che si carattarip invece
per una presenza sempre piu diffusa di elementicicdhe rendono queste aziende sempre piu sogge
situazioni di difficolta mano a mano che si scené#la scala di ranking. Con soddisfazione va segoathe
soltanto una percentuale pari all'l,12% presenté foiticita di struttura e operative, mentre Hsmo in

condizioni di Solvibilita il 10,3% ed in quelle Bulnerabilita (distinte in cinque categorie intedie I'88,6%.

tte
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3.5 Come reagire a Basilea 2

E facile individuare dove si vuole arrivare, péra@ltrettanto importante e forse pitl critico
decidere il percorso per arrivarci, chi deve musvper primo e che passi fare. Si possono
intravedere diverse condizioni di successo: inrtatipi Basilea2 € un problema che ha
riguardato inizialmente il sistema bancario, perdisposte devono essere guidate anche dalla
domanda e svilupparsi dal lato delle imprese. Qasilsoluzione deve generare vantaggi per
tutti gli attori, gruppi di imprese e banche. Nopgo pensare di avere successo con iniziative
solitarie. Occorre sviluppare servizi che copraaocesigenze di imprese di diversa fascia
dimensionale e complessita di gestione, con il rdouio di varie tipologie di attori. Poi
occorrono scelte di valore forti: la volonta di etgre certe condizioni di arretratezza che
gravano sul nostro sistema imprenditoriale, di t&dre collaborazioni fra imprese, di
condividere risorse e conoscenze. Tre sono i pasdamentali da realizzare:

1) rafforzare la finanza delle piccole e medie ieger;

2) riorganizzare i processi di gestione ed erogezitel credito;

3) su queste basi sperimentare delle innovaziopratiotto e anche di tipo istituzionale,

creando nuovi soggetti.

In primo luogo, bisogna rafforzare la gestione fimaria delle imprese. C’e un fabbisogno di
competenzache non sara facile colmare in tempi brevi. Qugsbcesso di apprendimento
pud essere promosso con progetti di formazioneueaaibne permanente rivolti ai diversi

soggetti interessati: imprenditori, direttori ammtrativi e finanziari, consulenti.

Basilea 2 e la funzione aziendale Finanza

Come precedentemente affermato, le sfide che Balilancia al mondo dell'impresa hanno come ingatione
diretta la necessita del fattivo contributo di eparto finanziario esperto, dotato di competenzeigpistiche e
di un valido sistema informativo. Cio comporta ¢adunzione finanza, ormai troppo spesso confitaiolo
di semplice controllo finale dei cicli aziendalia®ggetto di un ripotenziamento. Le risorse qicate, che in
tale funzione dovranno essere inserite, dovrarpartare alla funzione finanza le seguenti competenz

- elaborazione dei documenti richiesti dalle baréleprocesso di rating assignement,

- confronto dei diversi approcci di ciascuna bamtanodo da poter valutare I'offerta ed individudaepiu
idonea a soddisfare le proprie esigenze,

- individuazione, in sede di pianificazione, delippatto che ogni decisione strategica va ad avérastng, e la
conseguente analisi delle diverse alternative rifualla gestione futura,

- programmazione anticipata della necessita diseséinanziarie,

- predisposizione di materiale adeguato nella direzdella trasparenza informativa nei confrontledbanche,
con poste di bilancio piu aderenti alla realta @i diguardo alla Corporate Governance e ai sistéin

pianificazione.
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Cosi come commenta di Reiner Masera, presidentéstizlto SAN PAOLO IMI "Per le imprese di qualita
media ed inferiore, il rating determinato dalle lzhe diventera una variabile strategica per regoldreosto e
I'efficienza delle proprie scelte di struttura fimaaria e di finanziamento degli investimenti, nloécuno
strumento di valutazione delle possibilita di citse di diversificazione. |l rating potra rappres@re un utile
indicatore a supporto della definizione degli ohigtdi gestione per il management contribuendousih pit
efficiente politica del capitale. [...] Le strategien cui le imprese affrontano questo ambiente coithmenon
possono essere carenti sul piano finanziario. [.a] flnanza d’impresa assumera pertanto un ruolo et
sovente decisivo quando siano in gioco anche lexppita di crescita esterne. [...] Si delinea un gaggio
fondamentale per le imprese: la funzione finanzeemda tanto importante quanto quella commercidle,
organizzativa, tecnologica.Purtroppo appare chiaro chaormi sono le difficolta da superare, in particolae
nella piccola dimensiong non a caso sul documento originario di Basilesdho state avanzate numergse
critiche, che hanno portato a modifiche. Queste;, pon cancellando i dubbi, dovrebbero attenuare le

conseguenze negative attese dall'applicazionacwdido.

Bisogna poi intervenire sui sistemi informativi ezdlali: da questo punto di vista soprattutto
la piccola impresa non va molto oltre il rispetagti adempimenti contabili e fiscali. Occorre
invece un’evoluzione dei sistemi generalisti (gesdi integrati) verso funzionalita di
controllo di gestione, per poi aggiungere quellenponenti specifiche, essenziali per una
buona comunicazione finanziaria.

Quindi non basta utilizzare modelli su foglio alettico, che sono una specie di coltellino
svizzero molto versatile con il quale si possomne faolte cose ma resta isolato rispetto al
sistema informativo.

Occorre evolvere verso sistemi piu strutturatibdisiness performance managemend
strumento ideale deve essere interfacciato costérsi gestionali, e dar mod# inserire,
alimentare, rivedere i piani economico-finanziamgnché mettere a disposiziomgieste
informazioni in modo distribuito all’interno deltipresa, per dare ai vari attagsponsabili
delle aree di approvvigionamento, produzione, ntarge la possibilitd diintervenire su
questi dati. Queste funzioni sono cruciali perchili di pianificazione e dcontrollo stanno
diventando sempre piu corti, in un contesto econornosi instabile comguello nel quale ci
muoviamo.Su questo ci sono diverse offerte commerciali, Spes qualita eccellente, ma
non sempre allportata di una piccola o media impresa. L'idea propile € quella di avviare
iniziative di software di pubblico dominio, di componenfen sourceSoluzioni del genere
potrebberaraggiungere quella fascia di clientela che non pednettersi soluzioni software
commerciali.Va affrontato anche il problema della fruibilitai dfati, con interfacce utente

amichevoli comejuelle messe a disposizione da Internet, che ta@adiil lavoro di gruppo.
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Un altro fronte riguarda la riorganizzazione desqassi di erogazione e gestione del credito

per abbattere i costi operativi delle banche, soptattintervenendo sulla standardizzazione

delformato dei dati per le istruttorie di fidQui entra in campo lo standard per la reportistica

finanziaria via web, XBRLg&Xtensible Business Reporting Langyagie a livello mondiale

si sta affermando. Se i sistemi gestionabme del resto si sta gia cominciando a fare,

diventeranno capaci di gestire la produzioneeghort in questo formato, ecco che dallaltra

parte si potra alimentare a costi molto piu bakdiocchettone attraverso cui le banche

raccolgono i dati per istruire e rivedere i fidipnc beneficievidenti. Inoltre alcune fasi

dell’attivita di fido possono essere, con la cleatpiu piccola, esternalizzatagd esempio

verso i confidi, che possono cooperare con la bamstie fasi di preistruttoria,controllo e

contenzioso.

Le soluzioni informatiche

Per finire, quali sono le soluzioni che i vendaeimistati da CRN propongono alle Pmi per adeguaBasileal
2? "Microsoft fornisce una piattaforma tecnologictegrata per consentire alle aziende di soddisfpegametri
richiesti da Basilea 2 e di ottenere rating miglida parte del sistema creditizio”, spiega Zivétie Pmi

possono contare su un’infrastruttura server (dgtesia operativo con Small Business Server al ds¢aban
SQL Server) e desktop (con Windows Xp SP2) avangai&ura, su soluzioni per la produttivita coni€xf
System, fino alle soluzioni per la gestione deliless di Microsoft Business Solutions (Navision xapta)”.

“Sul fronte applicativo Oracle copre le esigenzazgr a Oracle E-Business Suite, offerta di softvemele aree
aziendali della contabilita, gestione delle risausgane, produzione, relazioni con i clienti e nitwri”, afferma
Valzelli. “Alle Pmi Oracle propone Oracle E-BusiseSuite Special Edition, che & un adattamento d
soluzione enterprise alle esigenze delle impreseidori dimensioni. Oracle E-Business Suite SpeEiition

ha moduli e funzionalita adatti alle Pmi e propstratture preconfigurate che facilitano I'implemeezibne e Ia
gestione”. “Basilea 2 forzera le Pmi italiane aadsi di software gestionali per programmare e guaer la
capacita storica e prospettica di generare cassafficienza per ripagare i debiti, la capacita dodurre
un’informazione finanziaria di qualita e tempestilastruttura finanziaria e I'accessibilita ai e finanziari”,

commenta Pasotti. “Le soluzioni Sap per le Pmiamono a questi requisiti e mettono il manageni
dell'impresa in condizione di reagire velocemernita wolatilita dei mercati finanziari, grazie a upalitica di

pianificazione finanziaria e di simulazione interpar il monitoraggio dei propri indicatori reddituae

patrimoniali”. “Ibm con la propria tecnologia, ceoftware e servizi propone soluzioni adatte acattrsi dal
punto di vista contabile e finanziario alle nuowigenze, afferma Chiarito. “Ibm Italia Servizi Fivzgari grazie
a leasing e altre forme di finanziamento conseldeaziende di ottenere crediti da investire ipdtr adeguars

alle richieste delle nuove normative”.
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Dopo aver mosso i passi indicati, possiamo conaidefa creazione di nuovi soggetti
istituzionali, partendo dall’osservazione che iaatradizionali che sostenevano la finanza
delle piccole e medie imprese rischiano di peradagacita di impatto. Le imprese a questo
punto devono rispondere cogliendo le loro esigeneechie e nuove, organizzandosi per
indirizzare e sollecitare delle risposte e avvalérsina rete di partner tradizionali e nuoi.
guesto punto si puo parlare di nuove forme di clemaa e intermediazione creditizidaaore
delle imprese. Qui se ne considerano due: il ptiwedlo riguarda principalmente I'attivita di
consulenza alla gestione finanziaria, in cui veégiadrvento dibusiness officeovvero entita
che forniscano dei servizi di consulenza continuativadieoutsourcing della gestione
finanziaria,senza necessariamente svolgere l'intero spettte figizioni, ma focalizzandosi
supianificazione finanziaria, gestione della tes@eridel patrimonio personale.

Un altro soggetto puo essere rappresentato dallizme dei confidi verso un modello di
banca di garanzia, che suggerisca alle aziendeeriati corretta valutazione del credito per
poi aggregare pool di prestiti da sottoporre abadhe con una corretta segnalazione del
grado di rischio, avvalendosi anche di possibititacoassicurazione e riassicurazione del
rischio, consentite da canali pubblici e di mercatome ad esempio la cogaranzia e la
controgaranzia dei fondi centrali (Mediocredito @ale, Artigiancassa) e del FEI (Fondo
Europeo per gli Investimenti), I'assicurazione drexli derivati su crediti. Ultimo aspetto da
non trascurare e il livello delle microimprese ofpeindi abbisognano di una funzione
pedagogica, di educazione al rispetto della cestedel diritto nei rapporti economici
(pensiamo alle attivita intraprese da lavorataarseri), oltre che di un’assistenza finanziaria
specifica con programmi di microfinanza che I'UredBuropea € disponibile a sostenere.

| business officgfigura 7) possono avere alle spalle una variegataposizione di soggetti
promotori: commercialisti, imprese leader che gardinano I'aspetto produttivo, logistico,
commerciale, e che potrebbero anche coordinaredtts finanziario perché molto spesso
sono piu attrezzate a far questo nella loro gestimterna. Possono concorrere anche le
associazioni di imprese, direttamente, tramit@te kocieta di servizio, o tramite i confidi che
sono la loro espressione. Vi sono poi le banchmisiness officpossono essere visti come
una rete capillare ed eterogenea che presta sperita finanza di impresa. Tali entita devono
pero operare all'interno di network ben organizzagtazie ai quali accentrare e condividere il
grosso degli investimenti iknow how in procedure e in sistemi informativi. In tal nodi

puo abbattere 'incidenza dei costi sul punto dgazione nel mercato locale.
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Uno sguardo al futuro possibile:

i business offices
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Le banche di garanzia sono una possibile “mutaziemelutiva degli attuali confidi, oggi
posti davanti ad un bivio. Attraverso fusioni passodar vita a soggetti dall’assetto
patrimoniale piu solido, quali le banche di garang'e pero il rischio che la concentrazione
tra enti vada a scapito della presenza localetiitatdei confidi locali pud essere riconvertita
verso la prestazione di servizi di consulenza,anflrma delbusiness officel due soggetti
chiaramente interagisconabuisiness officpossono essere visti come la rete di contattolcon i
mercato delle banche di garanzia; le imprese igigectano con business officele banche
trasferiscono il rischio sulle banche di garanzia a loro volta si avvalgono di nuovi canali

di trasferimento nei confronti di soggetti pubblicprivati.

Uno sguardo al futuro possibile:
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3.5.1 Conclusioni

Cercando di riepilogare le linee di azione proposte

- occorrono programmi di formazione e iniziativer de sviluppo di software di
pianificazione finanziaria, per fare in modo checldtura finanziaria venga calata
all'interno di modelli da diffondere a costi ragewoli tra le imprese che ne
necessitano;

- occorre sperimentare innovaziohuginess office banche di garanzia) che attivino un
tessuto connettivo tra gruppi organizzati di imprdssiderose di certificare la qualita
della loro gestione finanziaria per beneficiaradiabbattimento del premio al rischio
sul credito che ottengono.

Quindi il lavoro da fare & moltissimo.

3.6 Costi per 'adeguamento delle imprese

Ma le imprese che costi dovranno sopportare pelldda®? La risposta anche in questo caso
non € univoca. «L'investimento per le imprese padtiiig da una base anche modesta,
esistono sul mercato simulatori al costo di 30®eucalcola Daniele Piccolo, a.d. di Istifid,
«il problema & se questi strumenti risolvono il lpemna delle imprese con patrimonio
sufficiente a supportare le esigenze di crediteSt.dovra attivare tutta una serie di processi
interni all'azienda, non esistono ricette miraceigsvaluta Brienza di Deloitte. Pessimista
Giuseppe Grasso a.d. di Kfinance, «le imprese nanns facendo nulla per adeguarsi.
Dotarsi di un rating proprio € utile per prepararsin‘autovalutazione ma bisogna intervenire
in maniera profonda sulla contabilita. Il rating ndue bisogna pianificarlo e non e
definitivo». All'ordine del giorno, dunque, e ilggondo restyling del bilancio e la valutazione

di voci che possono influenzare il rating.

«ll livello di indebitamento, l'indice di capitaliazione, il margine operativo lordo, il
prospetto del flussi monetari. C'é tutta una sdrieoci che dovranno essere considerate lo
strumento principale per l'informazione degli edpil finanziari dell'impresa», considera
Grasso di Kfinance. | costi di queste operaziomiareo dai 10-20 mila euro della consulenza
continuativa per arrivare ai 50 mila euro per llagéeone di assegnazione del rating da parte
delle agenzie esterne. «Indirettamente tutte leresg saranno retate dalle banche,
ovviamente. E certamente le imprese dovranno dadartrumenti speculari e alternativi»,

afferma Quaglia di Ernst Young. «La direzione iptesa poi», prevede Quaglia, «portera
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anche il segmento retail, per esempio il creditoassumo, ad adottare dei rating anche per i
privati». Attualmente infatti il sistema prevedasBegnazione degli scoring un meccanismo
netto di out, off del credito, con l'evoluzione due potrebbe determinarsi una

diversificazione del costo del credito anche peetail.

Intanto dai convegni alle consulenze universitagiedi associazioni si moltiplicano le
iniziative di supporto alle aziende. E’ il caso psempio demarchio di qualita di Basilea 2
un'iniziativa che verifica la sussistenza dei refugualitativi rilevanti ai fini di Basilea 2. kI
marchio ha un costo di 5-8.000 euro per fasciaatufato e comprende un software,

consulenza e un corso intensivo di formazioneedgtorni», illustra Andrea Aguiari di Cidec.

57



Bibliografia

Convergenza internazionale della misurazione dpitala e dei coefficienti patrimoniali.

Nuovo schema di regolamentazione. Banca dei Reguolaimternazionali (www.bis.org)
(2004a): Comunicato stampa: Continued progressrtb®asel 11,15 gennaio.

(2004b): Changes to the securitisation framewadbkg@nnaio.

(2004c): Modifications to the capital treatment &xpected and unexpected credit losses in
the New Basel Accord, 30 gennaio.

(2004d): Comunicato stampa: Consensus achievedsel B proposals, 11 maggio.

(2004e): International convergence of capital meament and capitalstandards: a revised

framework, 26 giugno.

Borio, C. e P. Lowe (2001): “La problematica degticantonamenti per perditesu crediti”,

Rassegna trimestrale BRI, settembre.

Himino, R. (2000): “The roles of banks, supervis@sd the market in balancing sensitivity
and stability”, in J. Bisignano, W. Hunter, G. Km#n e Federal Reserve Bank of Chicago
(eds), Global financial crises: lessons from recewénts, Kluwer Academic Publishers,
Boston.

www.abi.it (Circolari)

Livello iniziale - Novita Basilea 2001 24/04/200aith normativa - Alessandro Gaetano

Basilea 2 e la gestione finanziaria delle impresene rispondere alle sfide emergenti di Luca
Erzegovesi. Nota didattica per il corso di Struménénziari 1 — Universita di Trento.

Guida a Basilea 2 di Unicredit Banca

58



Una Guida a Basilea 2. Settembre 2003. Prof. AnBesdi, Universita di Bergamo

Basilea 2 di Paolo Camanzi, maggio 2003, revisidi@mbre 2005

Basilea 2, iniziano le prove generali ma poche esersi sono attrezzate di Walter Galbiati.
Affari & Finanza - La Repubblica

Basilea 2, pronte solo la meta delle aziende did¢erd/ergnano, Il Sole 24 Ore, Sabato 31
dicembre 2005

Nuove polemiche su Basilea 2 di A. Me. Il Sole 2¢.Mercoledi 16 novembre 2005

Basilea 2, microaziende pronte di N.P. Il Sole 2é. Giovedi 9 giugno 2005

Il vademecum di Basilea 2 per le piccole impresara di Unioncamere, giugno 2005

BASILEA 2 L'AFFIDABILITA DELLE IMPRESE MINORI, Unioncamere, giugno 2005

59



