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[Ŝ ŎƻƭŀǘŜ ŘŜǘǊƛǝŎƘŜ ǎƻƴƻ ŦŜƴƻƳŜƴƛ ƴŀǘǳǊŀƭƛ ŜǎǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊƛŎƻƭƻǎƛ ŎƘŜ Ŏƻƴǎƛǎǘƻƴƻ ƛƴ ǳƴ ƅǳǎǎƻ 

ǊŀǇƛŘƻ Řƛ ŀŎǉǳŀΣ ŦŀƴƎƻΣ Ŝ ŘŜǘǊƛǝ ŎƘŜΣ ǇŜǊ ƭŀ ǎǳŀ ǇƻǘŜƴȊŀ Ŝ ǾŜƭƻŎƛǘŁΣ ǇǳƼ ŎŀǳǎŀǊŜ ƎǊŀǾƛ Řŀƴƴƛ ŀƭƭŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ Ŝ ƳŜǧŜǊŜ ŀ ǊƛǎŎƘƛƻ ƭŀ Ǿƛǘŀ ǳƳŀƴŀΦ [Ŝ ŎƻƭŀǘŜ ǎƛ ǾŜǊƛŬŎŀƴƻ ƛƴ ŀǊŜŜ ƳƻƴǘǳƻǎŜΣ ŘƻǾŜ ƭŀ 

ŎƻƳōƛƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜƴŘŜƴȊŜ ŜƭŜǾŀǘŜΣ ŀōōƻƴŘŀƴȊŀ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŘŜǘǊƛǝŎƻ ŜŘ ŀōōƻƴŘŀǝ ŘŜƅǳǎǎƛ 

ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭƛΣ ŘƻǾǳǝ ŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎƘŜ ŜǎǘǊŜƳŜΣ ŎǊŜŀ ƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ ƛŘŜŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ƭƻǊƻ 

ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΦ 

bŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛΣ ǎƛ ŝ ƻǎǎŜǊǾŀǘƻ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭŀ ŦǊŜǉǳŜƴȊŀ Ŝ ƛƴǘŜƴǎƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŎƻƭŀǘŜ ŘŜǘǊƛǝŎƘŜΣ 

ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ƭŜƎŀǘƻ ŀ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ŎƭƛƳŀǝŎƛ ŎƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀƴƻ ƭŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀȊƛƻƴƛ ŜǎǘǊŜƳŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ 

ǇŜǊ ŀǾŜǊŜ ŀōōƻƴŘŀƴǝ ŘŜƅǳǎǎƛ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭƛΣ ƭƻ ǎŎƛƻƎƭƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊƳŀŦǊƻǎǘ ŜŘ ƛ ŎǊƻƭƭƛ ǇŀǊŜǘŜ ŎƘŜ 

ǊŜƴŘƻƴƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ŜƭŜǾŀǘŜ ǉǳŀƴǝǘŁ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŘŜǘǊƛǝŎƻ ƳƻōƛƭƛǘŀōƛƭŜΦ vǳŜǎǘŀ ǘŜƴŘŜƴȊŀ ǊŜƴŘŜ 

ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƻǇŜǊŜ Řƛ ƳƛǝƎŀȊƛƻƴŜ ǾƻƭǘŜ ŀ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘƻ ŀ ǘŀƭƛ ŜǾŜƴǝΦ 

¢Ǌŀ ǉǳŜǎǘŜ ƻǇŜǊŜΣ ƭŜ ōǊƛƎƭƛŜ ŦǊŀƴƎƛπŎƻƭŀǘŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǳƴϥƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƳƛǎǳǊŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜΣ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ 

ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ǎƻƭƛŘƻπƭƛǉǳƛŘŀΣ ǊƛŘǳŎŜƴŘƻ ŎƻǎƜ ƛƭ ƭƻǊƻ ƛƳǇŀǧƻ ŘƛǎǘǊǳǩǾƻΦ 

[ϥŀǊŜŀ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ǎŎŜƭǘŀ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǘŜǎƛ ŝ wƻǾƛƴŀ Řƛ /ŀƴŎƜŀ ό.[ύΣ ǳƴŀ ƭƻŎŀƭƛǘŁ ŎƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ 

ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎƘŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŦŀǾƻǊŜǾƻƭƛ ŀƭƭϥƛƴƴŜǎŎƻ Řƛ ŎƻƭŀǘŜ ŘŜǘǊƛǝŎƘŜΦ vǳŜǎǘŀ Ȋƻƴŀ ŝ 

ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘŀ Řŀ ŜƭŜǾŀǘŜ ǇŜƴŘŜƴȊŜΣ ŀōōƻƴŘŀƴȊŀ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŘŜǘǊƛǝŎƻ Ŝ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ōŀŎƛƴƛ ǊƻŎŎƛƻǎƛ 

Ŏƻƴ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ƛŘǊƻƭƻƎƛŎŀ ǊŀǇƛŘŀΣ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ŜƭŜƳŜƴǝ ŎƘƛŀǾŜ ǇŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƭŀǘŜΦ tŜǊ 

ƳƛǝƎŀǊŜ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ŀǊŜŀΣ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ōǊƛƎƭƛŀ ŦǊŀƴƎƛπŎƻƭŀǘŀ ǘǊŀ ƭŀ ǇƛŀȊȊŀ Řƛ 

ŘŜǇƻǎƛǘƻ ƎƛŁ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŝ ǳƴϥŀƭǘǊŀ ōǊƛƎƭƛŀ ŦǊŀƴƎƛπŎƻƭŀǘŀ Ǉƻǎǘŀ ǇƛǴ ŀ ǾŀƭƭŜΦ [ϥƻōƛŜǩǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜƭƭŀ 

ōǊƛƎƭƛŀ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ŦǊŀƴƎŜǊŜ ƭŀ Ŏƻƭŀǘŀ ŜŘ ŀƭƭƻƴǘŀƴŀǊŜ ƛƭ ŘŜƅǳǎǎƻ Řŀƭƭŀ ǎǇƻƴŘŀ 

ŘŜǎǘǊŀ ŘŜƭ ǘǊŀǧƻ Řƛ ŎŀƴŀƭŜ ŀ ǾŀƭƭŜ ŎƘŜ ŝ ǎƻƎƎŜǧŀ ŀ ŦŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ ŜǊƻǎƛƻƴŜΦ  

tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻǝǾƻΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛŘŜŀǘŜ ǉǳŀǧǊƻ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ ōǊƛƎƭƛŀ Ŏƻƴ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜΣ 

ƻƎƴǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛ Ƙŀ ŘǳŜ ǾŀǊƛŀƴǝΣ Ŏƻƴ ǎǇŜǊƻƴƛ Řƛ ǎǘŜǎǎŀ ŀƭǘŜȊȊŀ ƻ ŘŜŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ǾŜǊǎƻ ƭŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀ 

ƛŘǊƻƎǊŀŬŎŀΦ 

[ŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜŶŎŀŎƛŀ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŜ Řƛ ƳƛǝƎŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ŜǎŜƎǳƛǘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ 

ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŘŜƭƭŀ ƳƻŘŜƭƭŀȊƛƻƴŜ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƛƭ ƳƻŘŜƭƭƻ 5Cwa Řƛ DǊŜƎƻǊŜǩ Ŝǘ ŀƭ нлмфΣ ŎƘŜ 

ǇŜǊƳŜǧŜ Řƛ ƳƻŘŜƭƭŀǊŜ ƛƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƭŀǘŜ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƻǇŜǊŜ Řƛ ŘƛŦŜǎŀΦ [Ŝ ŀƴŀƭƛǎƛ ǎƻƴƻ 

ǎǘŀǘŜ ŎƻƴŘƻǧŜ ƴŜƭ ǘǊŀǧƻ ŀ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭƭŀ ōǊƛƎƭƛŀ ǇǊƻƎŜǧŀǘŀΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ 

ŜǊƻǎƛƻƴŜΣ ŀƭƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ ŘŜƭ ƅǳǎǎƻ Ŝ ŀƭƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ŎƻƭŀǘŀΦ ¦ƴ ŀǎǇŜǧƻ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ǊƛŎŜǊŎŀ 
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ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ƭƻ ǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭƭϥƛƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ōǊƛƎƭƛŜΣ ǇŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ ƳŜƎƭƛƻ ŎƻƳŜ ǉǳŜǎǘƻ Ǉƻǎǎŀ 

ƛƴƅǳƛǊŜ ǎǳƭƭŀ ƭƻǊƻ ŜŶŎŀŎƛŀ ƴŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƭŀǘŜΦ 

!.{¢w!/¢ 

5ŜōǊƛǎ ƅƻǿǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ƎƛǾŜƴ ōȅ ŀ ǊŀǇƛŘ ƅƻǿ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ƳǳŘΣ ŀƴŘ ŘŜōǊƛǎ ǘƘŀǘΣ 

ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘΣ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǎŜǾŜǊŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇƻǎŜ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ƘǳƳŀƴ 

ƭƛŦŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΦ ¢ƘŜȅ ƻŎŎǳǊ ƛƴ Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ŀǊŜŀǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŜŜǇ ǎƭƻǇŜǎΣ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƭƻƻǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴǘ Ǌǳƴƻũ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŘǾŜǊǎŜ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ŘŜōǊƛǎ ƅƻǿǎΣ 

ƭƛƪŜƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜǎ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀōǳƴŘŀƴǘ 

Ǌǳƴƻũ ŀǎ ǿŜƭƭǎ ŀǎ ǘƘŜ ǘƘŀǾƛƴƎ ƻŦ ǇŜǊƳŀŦǊƻǎǘ ŀƴŘ ǊƻŎƪ ŦŀƛƭǳǊŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŜƴŘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ 

!ƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǎŜŎǝƻƴŀƭ ƻǊ ōǊŜŀƪŜǊ ŘŀƳǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜΣ 

ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ǎƻƭƛŘπƭƛǉǳƛŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƛǘǎ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ wƻǾƛƴŀ Řƛ /ŀƴŎƜŀ ό.[ύΣ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜōǊƛǎ ƅƻǿǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǎǘŜŜǇ ǎƭƻǇŜǎΣ ŀƴ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ƭƻƻǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǊƻŎƪȅ ōŀǎƛƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŘŜōǊƛǎ 

ƅƻǿ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ ŀ ǎŜŎǝƻƴŀƭ ŘŀƳ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜŎǝƻƴŀƭ ŘŀƳ ƭƻŎŀǘŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƛƳŀǊȅ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƳ ōŜƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘπƭƛǉǳƛŘ ǇŜŀƪ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǘ ǘƘŜ 

ƅƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ōŀƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ƛǘ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŜǊƻǎƛƻƴΦ 

CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘΣ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǾŀǊƛŀƴǘǎ 

ǘƘŀǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŜǊǎ ƻǊ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ƘŜƛƎƘǘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜΦ 

¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ 5Cwa ƳƻŘŜƭ ōȅ DǊŜƎƻǊŜǩ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ ǿŀǎ ǳǎŜŘΣ 

ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ ŘŜōǊƛǎ ƅƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪǎΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŘŀƳΣ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŜǊƻǎƛƻƴ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΣ 

ƅƻǿ ŘŜǇǘƘΣ ŀƴŘ ƅƻǿ ǾŜƭƻŎƛǘȅΦ ! ƪŜȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŘŀƳ ŎƭƻƎƎƛƴƎ ǘƻ 

ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŘŜōǊƛǎ ƅƻǿǎΦ 
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мΦмΦ /ƻƭŀǘŜ ŘŜǘǊƛǝŎƘŜ 

[Ŝ ŎƻƭŀǘŜ ŘŜǘǊƛǝŎƘŜΣ ƴƻǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳŜ ŘŜōǊƛǎ ƅƻǿΣ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǳƴ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŎƘŜ 

ŀǾǾƛŜƴŜ ǉǳŀƴŘƻ ǳƴ ŜƭŜǾŀǘŀ ǉǳŀƴǝǘŁ Řƛ ŘŜǘǊƛǘƻ ǾƛŜƴŜ ƛƴƎƭƻōŀǘƻ Řŀ ǳƴŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ƭƛǉǳƛŘŀΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ 

ǳƴŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ǎƻƭƛŘƻ ς ƭƛǉǳƛŘŀ ŎƘŜ ǎƛ ǇǊƻǇŀƎŀ Ŏƻƴ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ŜƭŜǾŀǘŜ ǎǳƛ ǾŜǊǎŀƴǝ ŀƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭŜ ǇŀǊŜǝ 

ǊƻŎŎƛƻǎŜ όDǊŜƎƻǊŜǩ Ŝǘ ŀƭΣ нлмтύΦ Lƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴŜ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŘŜŬƴƛǘƻ ŀ ƳŜǘŁ ǘǊŀ ǳƴŀ ŦǊŀƴŀ 

ŜŘ ǳƴŀ ǇƛŜƴŀ Řƛ ǳƴ ŎƻǊǎƻ ŘΩŀŎǉǳŀΦ  

Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ƭŜ ŎƻƭŀǘŜ ŘŜǘǊƛǝŎƘŜ ǎƛ ŘƛǎǝƴƎǳƻƴƻ ŘŀƭƭŜ ǇƛŜƴŜ ƭƛǉǳƛŘŜ Ŏƻƴ ŜƭŜǾŀǘƻ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ǎƻƭƛŘƻ 

ǇƻƛŎƘŞΣ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƭŀǘŜΣ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǎƻƭƛŘŀ ŝ ŀƭƭƛƴŜŀǘŀ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭƭŀ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƭƛǉǳƛŘŀΦ vǳŜǎǘƻ ƴƻƴ ŀǾǾƛŜƴŜ ƴŜƭƭŜ ǇƛŜƴŜ ƭƛǉǳƛŘŜ Ŏƻƴ ŜƭŜǾŀǘƻ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ǎƻƭƛŘƻΣ ŘƻǾŜ ƭŀ 

ǇŀǊǘŜ ǎƻƭƛŘŀ Ŝ ǉǳŜƭƭŀ ƭƛǉǳƛŘŀ ǎƛ ƳǳƻǾƻƴƻ ŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ŘƛǾŜǊǎŜΦ aŜƴǘǊŜΣ ǎƛ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀƴƻ ŘŀƭƭŜ ŦǊŀƴŜ ƛƴ 

ǉǳŀƴǘƻΣ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƭŀǘŜΣ ƭŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƭƛǉǳƛŘŀ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ƳƻǾƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ 

ǾŀƭƭŜ όWŀƪƻōΣ нллрύΤ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ǎƛ ŀǎǎƛǎǘŜ ŀŘ ǳƴ ǊƛƳŜǎŎƻƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻΣ ŎƘŜ ƴƻƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀ ƭŀ ǎǳŀ 

ŦƻǊƳŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ ό.ŜǊǘƻƭŘƛΣ нлмоύΦ 

/ƻƳŜ ŘŜǧƻ ƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴȊŀΣ ƭΩŀŎǉǳŀ ŝ ƭΩŜƭŜƳŜƴǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ǇŜǊ ƭΩƛƴƴŜǎŎƻ Řƛ ǳƴŀ Ŏƻƭŀǘŀ ŘŜǘǊƛǝŎŀΦ 

bŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ƳƻƴǘŀƴŜΣ ƭŜ ǇƛƻƎƎŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜƴǎŜ όŘƛ ōǊŜǾƛ ŘǳǊŀǘŀύΣ ƛƭ ǊŀǇƛŘƻ ŘƛǎƎŜƭƻ ŘŜƭƭŀ ƴŜǾŜ 

ƻ ǳƴŀ ǘƻǇƻƎǊŀŬŀ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴǘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŎŀǳǎŀǊŜ ŦƻǊǝ ŀƭƭǳǾƛƻƴƛ ƛƳǇǊƻǾǾƛǎŜ ŜΣ ǎŜ ƭǳƴƎƻ ƛ Ŏŀƴŀƭƛ ŝ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǳƴ ƴƻǘŜǾƻƭŜ ŘŜǇƻǎƛǘƻ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǎŎƛƻƭǘƻ ǎƻƭƛŘƻΣ ǎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜ ŦŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ ŜǊƻǎƛƻƴŜ 

Ŝ ǘǊŀǎŎƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜŘƛƳŜƴǝ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ǇƛŜƴŀΣ Ŏƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ƛƴ 

Ŏƻƭŀǘŀ ŘŜǘǊƛǝŎŀ ό½Ƙƻǳ Ŝǘ ŀƭΣ нлмрύΦ vǳŜǎǘƻ ŝ Ŏŀǳǎŀǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŘŀƭƭΩŜũŜǧƻ ŘŜƭƭŀ ƎǊŀǾƛǘŁ Ŝ ǇŜǊ 

ƭΩƛƳƳŜŘƛŀǘƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴƛ ƛƴǘŜǊǎǝȊƛŀƭƛΣ ŎƘŜ ƎŜƴŜǊŀƴƻ ǳƴŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴȊŜ 

ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀǧǊƛǝǾŜ ǘǊŀ ƛ ƎǊŀƴǳƭƛΦ L ǎŜŘƛƳŜƴǝ ǘǊŀǎǇƻǊǘŀǝ ǇǊƻǾŜƴƎƻƴƻ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ Řŀ ŘŜǇƻǎƛǝ 

ǎƛǘǳŀǝ ŀƭƭŀ ōŀǎŜ Řƛ ǇŀǊŜǝ ǊƻŎŎƛƻǎŜΣ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝ Řŀ ŦǊŀƴŜΦ vǳŜǎǘŜ ǳƭǝƳŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƛƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ 

ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƻ Řƛ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŘŜǘǊƛǝ ŀƛ Ŏŀƴŀƭƛ ǘƻǊǊŜƴǝȊƛΣ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŎƘŜ ǇǳƼ ŀǾǾŜƴƛǊŜ ǎƛŀ 

ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ǎƛŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴŀ ŘŜǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀ όYƻǊǳǇ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ : ǇǊƻōŀōƛƭŜ ŎƘŜ ƭŜ 

ƎǊŀƴŘƛ ŎƻƭŀǘŜ ŘŜǘǊƛǝŎƘŜ ǎƛŀƴƻ ŘƻǾǳǘŜ ŀƭƭŀ ŎƻƴƎƛǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƛǴ ŘŜǇƻǎƛǝ Řƛ ŘƛǾŜǊǎŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ όŎŀǳǎŀǝ 

Řŀ ŦǊŀƴŜ ƻ ŎǊƻƭƭƛ ŘŜƭƭŜ ǎǇƻƴŘŜύΣ  Ŏƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ ŜǊƻǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ƭŜǧƻ Ŝ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǎƻƭƛŘƻ 

ό5ŀǾƛŜǎΣ мфусύΦ 



мл 
 

¦ƴŀ Ǿƻƭǘŀ ƎŜƴŜǊŀǝ ƛ ŘŜōǊƛǎπƅƻǿΣ Ŝǎǎƛ ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ŎƻƳŜ ƳƛǎŎŜƭŜ ŎƻǎǝǘǳƛǘŜ Řŀ ǘǊŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛΥ 

¶ CƭǳƛŘƻ ƛƴǘŜǊǎǝȊƛŀƭŜΥ Ŏƻǎǝǘǳƛǘƻ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řŀ ŀŎǉǳŀΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ Řŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǎƻƭƛŘƻ 

Ƴƻƭǘƻ ŬƴŜ ŎƘŜ ƴŜ ǊŜƴŘŜ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŁ ŘƛǾŜǊǎŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ǇǳǊŀ όDǊƛǎƻǧƻΣ нллмύΤ  

¶ /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǎƻƭƛŘŀΥ Ŏƻǎǝǘǳƛǘŀ Řŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƎǊŀƴǳƭŀǊŜ Řƛ ŘƛǾŜǊǎŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛΤ  

¶ /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƻǊƎŀƴƛŎŀΥ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŀƭōŜǊƛ ƻ ŀƭǘǊƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǘǊŀǾƻƭǘƻ Řŀƭƭŀ 

ŎƻƭŀǘŀΤ ǉǳŜǎǘŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƴƻƴ ŝ ǎŜƳǇǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜΦ 

[Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƭŀǘŜ ŘŜǘǊƛǝŎƘŜ ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜ ƛƴ ǘŀōŜƭƭŀ м Ŝ ŘŜǊƛǾŀƴƻ Řŀƭƭƻ ǎǘǳŘƛƻ 

ǎǾƻƭǘƻ Řŀ όLǾŜǊǎƻƴΣ мффтύΥ 

¢ŀōŜƭƭŀ мΥ tǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƭŀǘŜ ŘŜǘǊƛǝŎƘŜ όLǾŜǊǎƻƴΣ мффтύ 

twhtwL9¢!Ω ±![hwL ¢LtL/L 

tǊƻǇǊƛŜǘŁ ŘŜƭƭŜ ǇŀǊǝŎŜƭƭŜ ǎƻƭƛŘŜ 

5ŜƴǎƛǘŁ ώYƎκƳоϐ н рлл ҏ о ллл 

5ƛŀƳŜǘǊƻ ƳŜŘƛƻ ώƳϐ млπр ҏ мл 

!ƴƎƻƭƻ Řƛ ŀǧǊƛǘƻώϲϐ нр ҏ пр 

/ƻŜŶŎƛŜƴǘŜ Řƛ ǊŜǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ώπϐ лΦм ҏ лΦр 

tǊƻǇǊƛŜǘŁ ŘŜƭ ƅǳƛŘƻ ƛƴǘŜǊǎǝȊƛŀƭŜ 

5ŜƴǎƛǘŁώƪƎκƳоϐ м ллл ҏ м нлл 

±ƛǎŎƻǎƛǘŁ ώtŀ ǎϐ лΦллм ҏ лΦм 

tǊƻǇǊƛŜǘŁ ŘŜƭƭŀ ƳƛǎǘǳǊŀ 

/ƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ǎƻƭƛŘŀ ώπϐ лΦп ҏ лΦу 

/ƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ƭƛǉǳƛŘŀ ώπϐ лΦн ҏ лΦс 

tŜǊƳŜŀōƛƭƛǘŁ ώƳнϐ млπмо ҏ млπф 

/ƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀ млπт ҏ млπн 

wƛƎƛŘŜȊȊŀ ŀƭƭŀ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ώtŀϐ мло ҏ млр 

!ƴƎƻƭƻ Řƛ ŀǧǊƛǘƻ ώϲϐ нр ҏ пр 

 

5ŀƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ ǎƻǇǊŀ ǊƛǇƻǊǘŀǘŀ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ŎƻƳŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŎŀ ǾŀǊƛŀ Řŀ лΦп ŀ лΦуΤ 

ǉǳŜǎǘΩǳƭǝƳƻ ǾŀƭƻǊŜ ǾƛŜƴŜ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ǎƻƭƻ ǎŜ ƛ ǎŜŘƛƳŜƴǝ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ŜǘŜǊƻƎŜƴŜ ƛƴ ƳƻŘƻ 



мм 
 

ŎƘŜ ǉǳŜƭƭƛ ǇƛǴ ǇƛŎŎƻƭƛ Ǉƻǎǎŀƴƻ ǊƛŜƳǇƛǊŜ ƛ ōǳŎƘƛ ǘǊŀ ǉǳŜƭƭƛ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊ ŘƛŀƳŜǘǊƻΦ Lƴ Ŏŀǎƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ ƭŀ 

ƳŀǎǎƛƳŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛōƛƭŜ ŝ ǇŀǊƛ ŀƭ фл҈ Řƛ лΦтпΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŀ ƭŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ Ƴƛ ƳŀǎǎƛƳƻ 

ƛƳǇŀŎŎŀƳŜƴǘƻ άŀ Ǉŀƭƭŀ Řƛ ŎŀƴƴƻƴŜέΤ ǉǳƛƴŘƛ ŎƛǊŎŀ лΦсрΦ 

bŜƭƭŜ Ŧŀǎƛ ƛƴƛȊƛŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ŎƻƭŀǘŀΣ ƛƭ ƅǳǎǎƻ ŘϥŀŎǉǳŀ ŎƻƳƛƴŎƛŀ ŀŘ ŜǊƻŘŜǊŜ ƛƭ ŦƻƴŘƻ Ŝ 

ǘǊŀǎǇƻǊǘŀ ƛƴ ǎƻǎǇŜƴǎƛƻƴŜ ǳƴŀ ǉǳŀƴǝǘŁ Řƛ ǎŜŘƛƳŜƴǝ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀƭ ол҈Σ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀƴŘƻ ƛƭ ƅǳǎǎƻ ŎƻƳŜ 

ƛǇŜǊŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƻΦ ¦ƴŀ Ǿƻƭǘŀ ƛƴ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻΣ ƭŀ Ŏƻƭŀǘŀ ǎǾƛƭǳǇǇŀ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ǇǳƭǎŀƴǘŜ όYŜŀƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмоύΣ ǎǇŜǎǎƻ ŘŀƴŘƻ ƻǊƛƎƛƴŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ ŦǊƻƴǝ ŘϥƻƴŘŀ Ŏƻƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭƛ ǾŀǊƛŀōƛƭƛ Řŀ ǎŜŎƻƴŘƛ ŀ ƻǊŜΦ 

!ƴŀƭƛȊȊŀƴŘƻ ǳƴ ǎƛƴƎƻƭƻ ŦǊƻƴǘŜ ǎƛ ŘƛǎǝƴƎǳŜ όCƛƎǳǊŀ мύΥ 

π ¦ƴ ƻƴŘŀ ƳƛƴƻǊŜΣ ŘŜǧŀ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊȅ ǎǳǊƎŜΣ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘŀ Řŀ ǳƴ ŜǎǘǊŜƳŀ ƅǳƛŘƛǘŁ ŎƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀ ƛƭ 

ŦǊƻƴǘŜ ǾŜǊƻ Ŝ ǇǊƻǇǊƛƻ όLǾŜǊǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ 

π CǊƻƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƭŀǘŀΣ ŎƘŜ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜ ŀƭ ǇƛŎŎƻ Řƛ ǇƻǊǘŀǘŀ Ŝ ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǎŀǘǳǊƻ ƻ ǇŀǊȊƛŀƭƳŜƴǘŜ 

ǎŀǘǳǊƻ Ŏƻƴ ŦƻǊǘŜ ǇƻǘŜǊŜ ŜǊƻǎƛǾƻ ǎƛŎŎƻƳŜ ǎƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴƻ ƛ ǎŜŘƛƳŜƴǝ Ŏƻƴ ŘƛŀƳŜǘǊƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜ 

ŀǎǎƛŜƳŜ ŀƭƭΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ƭŜƎƴŀƳŜ ǇǊŜǎƻ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ όLǾŜǊǎƻƴΣ мффтύΦ vǳŜǎǘƻ ŀǾǾƛŜƴŜ ǇŜǊŎƘŞ Ǝƭƛ 

ŜƭŜƳŜƴǝ ǎƻƭƛŘƛ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ǎƻƎƎŜǩ ŀ ǳƴ ƳŀƎƎƛƻǊ ǎŦƻǊȊƻ Řƛ ƎŀƭƭŜƎƎƛŀƳŜƴǘƻΣ 

Ŏŀǳǎŀǘƻ ŘŀƭƭŜ ǘŜƴǎƛƻƴƛ ŘƛǎǇŜǊǎƛǾŜ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴŀƭƛ ŀƭ ŘƛŀƳŜǘǊƻΦ 

π Lƭ ŎƻǊǇƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƭŀǘŀΣ ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ǎŀǘǳǊƻΤ ƛ ǎŜŘƛƳŜƴǝ ǘǊŀǎǇƻǊǘŀǝ ǎƻƴƻ 

ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǝ Řŀ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘŁ ό.ŀǎǘǊŜƎƘƛΣ нлмуύ Ŝ ǳƴŀ ƳƛƴƻǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ 

ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ŦǊƻƴǘŜΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ƭƛōŜǊŀ ŘŜƭ ŎƻǊǇƻ ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ  ǇŀǊŀƭƭŜƭŀ 

ŀƭ ŦƻƴŘƻ ŘŜƭƭϥŀƭǾŜƻΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭŜ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘŁ ŘŜƭ Ƴƻǘƻ ό5ŀǾƛŜǎΣ мфусύΦ 

π bŜƭƭŀ ŎƻŘŀ ƛ ǎŜŘƛƳŜƴǝ ǊŀƎƎƛǳƴƎƻƴƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴƛ ōŀǎǎŜ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŎƘŜ Ŝ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ŦƻǊƳŀƴƻ 

ŦŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ƛǇŜǊπŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŀ όaŀǊǝƴƻ Ŝǘ ŀƭΣ нллрύΦ tŜǊ  ŎƻǊǊŜƴǘŜ ƛǇŜǊπŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŀΣ 

ƻ ŘŜōǊƛǎ ƅƻƻŘΣ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǳƴ ƅǳǎǎƻ ƭƛǉǳƛŘƻ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ŎŀǊƛŎƻ Řƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻΣ ƭŀ Ŏǳƛ ǇƻǊǘŀǘŀ ŀƭ 

ǇƛŎŎƻ ŝ ǇŀǊŀƎƻƴŀōƛƭŜ ŀ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ǳƴŀ ǇƛŜƴŀ ƭƛǉǳƛŘŀ όIǳƴƎǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ 

L ŦǊƻƴǝ ŘΩƻƴŘŀ ǎƻƴƻ ǎŜǇŀǊŀǝ Řŀ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭƛ Řƛ ƅǳǎǎƛ ǘǳǊōƻƭŜƴǝ ƳƛƴƻǊ ǾŜƭƻŎƛǘŁΣ Ŏƻƴ ƳƛƴƻǊ ŘŜƴǎƛǘŁΣ ƳƛƴƻǊ 

ǾƛǎŎƻǎƛǘŁ ŎƘŜ ǘǊŀǎǇƻǊǘŀƴƻ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŬƴŜ ƛƴ ǎƻǎǇŜƴǎƛƻƴŜ Ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ŎƻƳŜ 

ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ Řƛ ŦƻƴŘƻ ό5ŀǾƛŜǎΣ мфусύΦ 



мн 
 

 

CƛƎǳǊŀ мΥ {ŎƘŜƳŀǝȊȊŀȊƛƻƴŜ /ƻƭŀǘŀ ŘŜǘǊƛǝŎŀ 

L ŦŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ ŎƻƭŀǘŜ ŘŜǘǊƛǝŎƘŜΣ ƻǎǎŜǊǾŀōƛƭƛ ŀ ǎŎŀƭŀ Řƛ ōŀŎƛƴƻΣ ǎƻƴƻ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ǎǳŘŘƛǾƛǎƛ ƛƴ ǘǊŜ ȊƻƴŜ 

ŘƛǎǝƴǘŜΣ ƻƎƴǳƴŀ Ŏƻƴ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ǘƻǇƻƎǊŀŬŎƘŜΣ ƎŜƻƭƻƎƛŎƘŜ Ŝ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ όCƛƎǳǊŀ 

нύΥ  

 

CƛƎǳǊŀ нΥ wŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǎŎƘŜƳŀǝŎŀ ŘŜƭƭŜ ȊƻƴŜ ǝǇƛŎƘŜ Řƛ ǳƴŀ Ŏƻƭǘŀ ŘŜǘǊƛǝŎŀ 

π ½ƻƴŀ Řƛ ƛƴƴŜǎŎƻ ƻ ŀǊŜŀ ǎƻǊƎŜƴǘŜΥ ǝǇƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎƛǘǳŀǘŀ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ŀƭǘŀ ŘŜƭ ōŀŎƛƴƻΣ ŀƭƭŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ 

Řƛ ǳƴ ōŀŎƛƴƻ Řƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΦ Lƴ ǉǳŜǎǘŀ Ȋƻƴŀ ǎƛ ǊƛǘǊƻǾŀƴƻ ǇŜƴŘŜƴȊŜ ŜƭŜǾŀǘŜ όǝǇƛŎŀƳŜƴǘŜ 

ƳŀƎƎƛƻǊƛ Řƛ нлϲύΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻ  ǎŎƛƻƭǘƻ Ŝ ŘŜƅǳǎǎƛ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭƛΣ ƎŜƴŜǊŀǝ Řŀ ōŀŎƛƴƛ 

ƛƴ ǊƻŎŎƛŀ Řƛ ǇƛŎŎƻƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛΤ ǉǳŜǎǘŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŀŘ ǳƴŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ǾŜƎŜǘŀƭŜ 

ŀǎǎŜƴǘŜ ƻ ǎŎŀǊǎŀΦ Lƴ ǉǳŜǎǘŀ Ȋƻƴŀ ǇǊŜǾŀƭƎƻƴƻ ƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ ŜǊƻǎƛƻƴŜΦ 

π ½ƻƴŀ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ƻ Řƛ ǇǊƻǇŀƎŀȊƛƻƴŜΥ ƭŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ǘǊŀǧƻ ŝ Ƴƻƭǘƻ ǾŀǊƛŀōƛƭŜΣ Ǉƻǎǎƻƴƻ 

ŀǾǾŜƴƛǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ŜǊƻǎƛƻƴŜΣ ƛƴƎƭƻōŀƴŘƻ ŀƭǘǊƻ ŘŜǘǊƛǘƻ ƛƴ ȊƻƴŜ Řƛ ŘƛǎǎŜǎǘƻ ƭǳƴƎƻ ƭΩŀǎǘŀ ƅǳǾƛŀƭŜΣ 

Ŝ ŦŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ ŘŜǇƻǎƛȊƛƻƴŜΤ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ƛ ŘǳŜ ǎƛ ōƛƭŀƴŎƛŀƴƻΦ  vǳŜǎǝ ŦŜƴƻƳŜƴƛ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ 



мо 
 

ŜǎǎŜǊŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǊŜ ƛƭ ƅǳǎǎƻ Řŀ Ŏƻƭŀǘŀ ŘŜǘǊƛǝŎŀ 

ƛƴ ŀƭǘǊƻ Ŝ ǾƛŎŜǾŜǊǎŀ όLǾŜǊǎƻƴΣ нлмлύ 

[ŀ ǇǊƻǇŀƎŀȊƛƻƴŜ ŀǾǾƛŜƴŜ Ŏƻƴ ǇƻǊǘŀǘŜ ŘŀƭƭŜ р ŀƭƭŜ нл ǾƻƭǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ŀ ǉǳŜƭƭŜ Řƛ ǇƛŜƴŜ ƭƛǉǳƛŘŜ Ŝ 

ǾŜƭƻŎƛǘŁ Řƛ ǎŎƻǊǊƛƳŜƴǘƻ Ŭƴƻ ŀ нл Ƴκǎ όIǳƴƎǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΤ ǉǳŜǎǘΩǳƭǝƳŀ ŘƛǇŜƴŘƻƴƻ Řŀ ǘǊŜ 

ŦŀǧƻǊƛΥ ƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ƭƛǉǳƛŘŀ ŎƘŜ ƛƴƴŜǎŎŀ ƛƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻΣ  ƭΩƛƴŎƭƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ Ŝ ƛƭ ŘƛŀƳŜǘǊƻ 

ƳŜŘƛƻ ŘŜƛ ǎŜŘƛƳŜƴǝ ƳƻōƛƭƛȊȊŀǝ όDǊŜƎƻǊŜǩ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύ 

[Ŝ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ǝǇƛŎƘŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ȊƻƴŀΣ ŎƘŜ ƛƴŘƛŎŀƴƻ ƛƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ Řƛ ǳƴŀ ŎƻƭŀǘŀΣ ǎƻƴƻ ƭŀ 

ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŘŜǇƻǎƛǝ ƭŀǘŜǊŀƭƛ ǎǳƭƭŜ ǎǇƻƴŘŜ Ŝ ǳƴŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜ Řƛŀ ŦƻǊƳŀ 

ŀǇǇǊƻǎǎƛƳŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǊŜǧŀƴƎƻƭŀǊŜ ό5Ω!ƎƻǎǝƴƻΣ нлноύ 

π ½ƻƴŀ Řƛ ŘŜǇƻǎƛǘƻ ƻ Řƛ ŀŎŎǳƳǳƭƻΥ ŝ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǇƛǴ ŀ ǾŀƭƭŜΣ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘŜ Řŀ ǇŜƴŘŜƴȊŜ  ōŀǎǎŜΣ 

ƛƴŦŜǊƛƻǊƛ ŀ млπмрϲ ǇŜǊ ƛƴƛȊƛŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǊŀƭƭŜƴǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƳŜƴƻ Řƛ оϲǇŜǊ ƭŀ ŘŜǇƻǎƛȊƛƻƴŜΤ ƴŜƭ 

Ŏŀǎƻ Řƛ ŎƻƭŀǘŜ ǇƛǴ ŦŀƴƎƻǎŜ ǉǳŜǎǝ ǾŀƭƻǊƛ ǎƛ ŀōōŀǎǎŀƴƻ ό5Ω!ƎƻǎǝƴƻΣ нлноύΦ [ŀ ŘŜǇƻǎƛȊƛƻƴŜ 

ŀǾǾƛŜƴŜ ǎƻƭƛǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ŦǳƻǊƛǳǎŎƛǘŀ Řŀƭ ŎŀƴŀƭŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ƭŀ Ŏƻƭŀǘŀ ǎƛ ŘƛǎǇŜǊŘŜ ƴŜƭƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ 

ŘŜƭ ŎƻƴƻƛŘŜ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀƭŜ Ŏƻƴ ǇŜƴŘŜƴȊŜ ǝǇƛŎƘŜ Řƛ рϲπнлϲόIǳƴƎǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΣ ŎǊŜŀƴŘƻ ŦƻǊƳŜ 

ƭƻōŀǘŜ ŎƘŜ ǎƛ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀƴƻ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻ ǘǊŀǎǇƻǊǘŀǘƻ όIǳƴƎǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфутύΦ 

Lƭ ŎƻƴƻƛŘŜ Řƛ ŘŜƛŜȊƛƻƴŜ ŝ ǉǳƛƴŘƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŘŜƭ ǎǳǎǎŜƎǳƛǊǎƛ Řƛ ŜǾŜƴǝ ŎƘŜ ǘǊŀǎǇƻǊǘŀƴƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ 

Řŀ ƳƻƴǘŜ ŀ ǾŀƭƭŜΦ 

[Ŝ ŎƻƭŀǘŜ ŘŜǘǊƛǝŎƘŜΣ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭƭŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜΣ ǎƻƴƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ 

ŦǊŀƴƻǎƛΦ [ŀ ŦŀƳƻǎŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ±ŀǊƴŜǎ όмфтуύ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ ŀ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ /ǊǳŘŜƴ Ŝ ±ŀǊƴŜǎ όмффсύ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀ Ǝƭƛ ŜǾŜƴǝ Řƛ Ŏƻƭŀǘŀ ŘŜǘǊƛǝŎŀ ŎƻƳŜ άƅǳǎǎƛ Řƛ ŘŜǘǊƛǘƻέ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƛƭ ǝǇƻ Řƛ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ Řƛ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜΣ ŘŜǎŎǊƛǾŜƴŘƻƭƛ ŎƻƳŜ ŜǎǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ǊŀǇƛŘƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻΤ 

ŀƎƎƛǳƴƎŜƴŘƻ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ŎƻƳŜ ƛ Řŀƴƴƛ ǎƛŀƴƻ ŜƭŜǾŀǝ Ŝ ƭŀ ŦǳƎŀ ƛƳǇǊƻōŀōƛƭŜΦ 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ŎƻƭŀǘŜΣ ƛƴ ƭŜǧŜǊŀǘǳǊŀΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǇǊƻǇƻǎǝ ǾŀǊƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ 

ŎƭŀǎǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Řŀ ǾŀǊƛ ŀǳǘƻǊƛΤ ƛƴ ǘŀōŜƭƭŀ н ŝ ǊƛǇƻǊǘŀǘŀ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀȊƛƻƴƛ ǇƛǴ ŎƻƳǳƴŜƳŜƴǘŜ 

ǳǝƭƛȊȊŀǘŀΣ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řŀ Wŀƪƻō ό WŀƪƻōΣ нллрύΦ vǳŜǎǘŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǇƛǴ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛΥ ƛƭ 

ǾƻƭǳƳŜΣ ƛƭ ǇƛŎŎƻ Řƛ ǇƻǊǘŀǘŀΣ ƭΩŀǊŜŀ ŎƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ƻŎŎǳǇŜǊŁ ŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘƻ Ŝ ƭŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛ 

ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŜ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΤ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻŘƻ Wŀƪƻō ƛŘŜƴǝŬŎŀ мл ŎƭŀǎǎƛΦ 

 

 



мп 
 

¢ŀōŜƭƭŀ нΥ /ƭŀǎǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ WŀƪƻōΣ нллр 

 

[ŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řŀ Wŀƪƻō ǇŜǊ ƭŜ ŎƻƭŀǘŜ ǎƛ ǊƛǾŜƭŀ Řƛ Ƴƻƭǘŀ ǳǝƭƛǘŁΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ŦƻǊƴƛǎŎŜ 

ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ǎǳƛ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛ Řŀƴƴƛ ŀǎǎƻŎƛŀǝ ŀ ǘŀƭƛ ŜǾŜƴǝΦ vǳŜǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ 

ǊƛƭŜǾŀƴǝ ƴŜƭƭŀ ƳŀǇǇŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ǇŜǊƛŎƻƭƻΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ƭϥŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƛǎǳǊŜ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ ƳƛǝƎŀȊƛƻƴŜ 

ŜŶŎŀŎƛ ƴŜƭƭŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΦ 

!ƭǘǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀȊƛƻƴƛΣ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řŀ !ƴŎŜȅ ƴŜƭ мффф ƳƻŘƛŬŎŀǘŀ Ǉƻƛ Řŀ .ŀǊŘƻǳ Ŝǘ ŀƭΦ ƴŜƭ 

нлло ό¢ŀōŜƭƭŀ оύΣ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀ ƭŜ ŎƻƭŀǘŜ ǎǳ ōŀǎŜ ǊŜƻŬǎƛŎŀΦ LƴŦŀǩΣ ƭŀ ǊŜƻƭƻƎƛŀ ŘŜƭƭŜ ŎƻƭŀǘŜ ŝ Ƴƻƭǘƻ 

ǾŀǊƛŀōƛƭŜ Ŝ ǎƛ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀ Řŀ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ Řŀǘŀ ƭΩŜƭŜǾŀǘŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜŘƛƳŜƴǝ ŎƘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀ 

ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜǾƻƭŜ ŘŜƭƭŀ ǾƛǎŎƻǎƛǘŁΦ 9ǎǎŀΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƭŀǘŜ ŘŜǘǊƛǝŎƘŜΣ ŘŜǊƛǾŀ Řŀ ǘǊŜ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǝΥ ƭΩŀǧǊƛǘƻ Ŝ ŦǊƛȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƭŜ ǇŀǊǝŎŜƭƭŜΣ Ǝƭƛ ǳǊǝ Ŝ ǇǊŜǎǎƛƻƴƛ ŘƛǎǇŜǊǎƛǾŜ ƎŜƴŜǊŀǝ Řŀƛ ǎŜŘƛƳŜƴǝ 

ǇǊŜǎŜƴǝ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƭŀǘŀΣ Ŝ ƭŀ ǾƛǎŎƻǎƛǘŁ ŘŜƭ ƅǳƛŘƻ ƛƴǘŜǊǎǝȊƛŀƭŜΦ Dƭƛ ǳǊǝ Ŝ Ŏƻƴǘŀǝ ǘǊŀ ǇŀǊǝŎŜƭƭŜ 

ǎƻƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴŜ ƭǳƴƎƻ ǘǳǧŀ ƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ ŘŜƛ ǎŜŘƛƳŜƴǝΤ ƛƴŦŀǩΣ Ŝǎǎƛ ƎŜƴŜǊŀƴƻ 

ŘŜƭƭŜ ŦƻǊȊŜ ŎƘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀƴƻ ƭŀ ŦƻǊȊŀ ǇŜǎƻ ŜŘ ƛƳǇŜŘŜƴŘƻ ƛƭ ŘŜǇƻǎƛǘƻ όDǊŜƎƻǊŜǩ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ LƴƻƭǘǊŜΣ 

ƛƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ǎŜŘƛƳŜƴǝ Ŭƴƛ ƛƴƅǳƛǎŎŜ ǎǳƭƭŀ ǾƛǎŎƻǎƛǘŁ ŘŜƭ ƅǳƛŘƻ ŦŀƴƎƻǎƻ ŜΣ Řƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀΣ ǎǳƭƭŀ 

ǊŜƻƭƻƎƛŀ ŘŜƭƭŀ ƳƛǎŎŜƭŀ ŘŜƭƭŀ Ŏƻƭŀǘŀ ŘŜǘǊƛǝŎŀ όDǊŜƎƻǊŜǩΣ нлмфύ 

 

 

 



мр 
 

¢ŀōŜƭƭŀ оΥ /ƭŀǎǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řŀ !ƴŎŜȅ ƴŜƭ мффф ƳƻŘƛŬŎŀǘŀ Ǉƻƛ Řŀ .ŀǊŘƻǳ Ŝǘ ŀƭ ƴŜƭ нлло 

 

¦ƴŀ Ŏƻƭŀǘŀ ŘŜǘǊƛǝŎŀΣ Řŀ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ǊŜƻƭƻƎƛŎƻΣ ŝ ŀǎǎƛƳƛƭŀōƛƭŜ ŀŘ ǳƴ ƅǳƛŘƻ Řƛ ǝǇƻ ƴƻƴ 

ƴŜǿǘƻƴƛŀƴƻ Ŝ ƴƻƴ ǇƭŀǎǝŎƻΣ όIǳƴƎǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΤ ǎǘǳŘƛ Ƙŀƴƴƻ ƳƻǎǘǊŀǘƻ ŎƻƳŜ ǳƴŀ ǊŜƻƭƻƎƛŀ ǎŜŎƻƴŘƻ 

.ƛƴƎƘŀƳ Ǉƻǎǎŀ ǎƛƳǳƭŀǊŜ ōŜƴŜ ƛƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƭŀǘŜ ό9ƴƻǎΣ мфттύΦ 

¦ƴΩǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǎǇŜǎǎƻ ǳǝƭƛȊȊŀǘŀ ƛƴ ƭŜǧŜǊŀǘǳǊŀ ŝ ǉǳŜƭƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀǘŀ Řŀ ¢ŀƪŀƘŀǎƘƛ ƴŜƭ нллтΣ 

Ŝǎǎŀ ǎƛ ōŀǎŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǎǳƭƭŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŬǎƛŎƘŜ Ŝ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƭŀǘŜ ŘŜǘǊƛǝŎƘŜΦ 9Ǝƭƛ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀ ǘǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ Řƛ ŎƻƭŀǘŀΣ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭƻ ǎŦƻǊȊƻ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ όCƛƎǳǊŀ оύΥ  

¶ ±ƛǎŎƻǎŜΥ ǎƻƴƻ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘŜ Řŀ ǳƴ ǊŜƎƛƳŜ ǾƛǎŎƻǎƻ ƻ ƳŀŎǊƻπǾƛǎŎƻǎƻ ŘƻǾŜ ƭŀ ǾƛǎŎƻǎƛǘŁ ŘŜƭ ƅǳƛŘƻ 

ŝ ƭƻ ǎŦƻǊȊƻ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǉǳŀƭŜ ǾƛŜƴŜ ŘƛǎǎƛǇŀǘŀ ƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƭŀǘŀΤ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ǎƛ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŏƻƴ Ƴƻǘƻ ŀōōŀǎǘŀƴȊŀ ǳƴƛŦƻǊƳŜ 

¶ /ƻƭƭƛǎƛƻƴŀƭŜ ƻ ƎǊŀƴǳƭƻπƛƴŜǊȊƛŀƭŜΥ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƎǊƻǎǎŜ ƎǊŀƴǳƭƻƳŜǘǊƛŜ ŎƘŜ ƛƴŘǳŎƻƴƻ ƛƭ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ Ŏƻƭŀǘŀ ŀ ŘƛǇŜƴŘŜǊŜ ŘŀƎƭƛ ǎŦƻǊȊƛ Řƛ ŎƻƭƭƛǎƛƻƴŜ ǘǊŀ ƛ ǎŜŘƛƳŜƴǝ  

¶ ¢ǳǊōƻƭŜƴǘƻπ ŦŀƴƎƻǎƻΥ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘŜ Řŀ ǳƴ ǊŜƎƛƳŜ ǘǳǊōƻƭŜƴǘƻ Ƴŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǎŜŘƛƳŜƴǝ 

Ŭƴƛ ǘŜƴǳǝ ƛƴ ǎƻǎǇŜƴǎƛƻƴŜΦ 

¶ LōǊƛŘƻΥ ǇƻǎǎƛŜŘƻƴƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǝ ŎƘŜ ƴƻƴ ǊƛŜƴǘǊŀƴƻ ƛƴ ƴŜǎǎǳƴŀ ǇǊŜŎƛǎŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ Ƴŀ ƛƭ ƭƻǊƻ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜǊƛǾŀ Řŀ ǳƴ ƛƴǎƛŜƳŜ ŘŜƎƭƛ ǎŦƻǊȊƛ ǾƛǎŎƻǎƛΣ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴŀƭƛ Ŝ ǘǳǊōƻƭŜƴǝ  



мс 
 

¢ǳǧŜ ƭŜ ǝǇƻƭƻƎƛŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ Řŀ ¢ŀƪŀƘŀǎƘƛ όнллтύ ǊƛŜƴǘǊŀƴƻ ƴŜƭƭŜ ά/ƻƭŀǘŜ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜέ ŎƘŜ Řƛ 

ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀƴƻ Řŀ ǉǳŜƭƭŜ ǉǳŀǎƛ ǎǘŀǝŎƘŜ ŘƻǾŜ Ǝƭƛ ǎŦƻǊȊƛ ŀǧǊƛǝǾƛ ŜƎǳŀƎƭƛŀƴƻ ǉǳŜƭƭƛ ǘƻǘŀƭƛ Ŝ ǎƻƴƻ 

ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǝ Řŀ ǳƴŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ǎƻƭƛŘŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜΦ 

 

CƛƎǳǊŀ оΥ /ƭŀǎǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ¢ŀƪŀƘŀǎƘƛ όнллтύΦ 5ƻǾŜ ǘǾΣ ǘǘΣ ǘŎ Ŝ ǘǘƻǘ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜ Ǝƭƛ ǎŦƻǊȊƛ ǾƛǎŎƻǎƛΣ ǘǳǊōƻƭŜƴǝΣ 

Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴŀƭƛ Ŝ ǘƻǘŀƭƛ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǉǳŀƴǘƻ ŜǎǇƻǎǘƻ ŬƴƻǊŀ ǎǳƭƭŜ ŎƻƭŀǘŜ ŘŜǘǊƛǝŎƘŜ ŝ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ƛƳƳŀƎƛƴŀōƛƭŜ ŎƘŜ ƭŜ ŎƻƭŀǘŜ 

ŘŜǘǊƛǝŎƘŜ ǎƛŀƴƻ ŦŜƴƻƳŜƴƛ ƎŜƻƭƻƎƛŎƛ ŜǎǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊƛŎƻƭƻǎƛΦ [ŀ ǇŜǊƛŎƻƭƻǎƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŎƻƭŀǘŜ ŘŜǘǊƛǝŎƘŜ 

ǊƛǎƛŜŘŜ ƴŜƭƭŀ ƭƻǊƻ ǾŜƭƻŎƛǘŁ Ŝ ƴŜƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŜǊƻŘŜǊŜ Ŝ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘŀǊŜ ƎǊŀƴŘƛ ǉǳŀƴǝǘŁ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƛƴ 

ǇƻŎƘƛ Ƴƛƴǳǝ ό¢ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΣ ǎŜǇǇŜƭƭŜƴŘƻ ǎǘǊŀŘŜΣ ŜŘƛŬŎƛ Ŝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜΦ Lƭ ƭƻǊƻ ǇƻǘŜǊŜ ŘƛǎǘǊǳǩǾƻ 

ŝ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴŀǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǾƻƭǳƳŜ Řƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻ ǘǊŀǎǇƻǊǘŀǘƻ όƳŀƎƴƛǘǳŘƻύ Ŝ ŀƭƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁ 

ό.ŜǊƴŀǊŘΣ нлноύΦ vǳŜǎǘƻ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŝ ŎƻƴǝƴǳŀƳŜƴǘŜ ŦƻƴǘŜ Řƛ Řŀƴƴƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ǇŜǊ ƛƴǘŜǊǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ 

ǾƛŜ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŀƴƴŜƎƎƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ŀōƛǘŀǝǾŜ όCƛƎǳǊŀ пύ ƻ ǇǊƻŘǳǩǾŜΣ ƴƻƴŎƘŞ Řƛ 

ǇŜǊŘƛǘŀ Řƛ ǾƛǘŜ ǳƳŀƴŜΦ 



мт 
 

 

CƛƎǳǊŀ пΥ 5ŜǇƻǎƛǘƻ ŘŜƭƭŀ Ŏƻƭŀǘŀ ŘŜƭ т ŀƎƻǎǘƻ мффс ŀ .ƻǊŎŀ Řƛ /ŀŘƻǊŜ 

LƴƻƭǘǊŜΣ ǎŜōōŜƴŜ ƭŜ ŎƻƭŀǘŜ ŘŜǘǊƛǝŎƘŜ Ǉƻǎǎŀƴƻ ƎƛŁ ŎŀǳǎŀǊŜ ƎǊŀǾƛ ŘƛǎŀǎǘǊƛ Řŀ ǎƻƭŜΣ ƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ ǎƛ 

ŀƳǇƭƛŬŎŀƴƻ ǉǳŀƴŘƻ ƛ ŘŜǘǊƛǝ ǎƛ ŘŜǇƻǎƛǘŀƴƻ ǎǳƭ ƭŜǧƻ Řƛ ǳƴ ŬǳƳŜ ƴŜƭ ŦƻƴŘƻǾŀƭƭŜΣ ƻǎǘǊǳŜƴŘƻƴŜ ƛƭ ŎƻǊǎƻΦ 

¦ƴŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ ǘǊŀŎƛƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǊƎƛƴƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ǇǳƼ ǇǊƻǾƻŎŀǊŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ŘŀƴƴƛΣ ǇƻƛŎƘŞ 

ǇǊƻǇǊƛƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘŜ ŀǊŜŜ ǎƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴƻ ǎǇŜǎǎƻ ŀōƛǘŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ό5ƛ {ƛƭǾƛƻΣ мффпύΦ 

/ƻƳŜ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƴŜƭ wŀǇǇƻǊǘƻ ǎǳƭ wƛǎŎƘƛƻ Ǉƻǎǘƻ ŀƭƭŀ tƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ƛǘŀƭƛŀƴŀ Řŀ CŀƴŜ ŜŘ LƴƻƴŘŀȊƛƻƴƛ 

ǊŜŘŀǧƻ Řŀƭ /bwπLwtL ό/ƻƴǎƛƎƭƛƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŜ wƛŎŜǊŎƘŜπLǎǝǘǳǘƻ Řƛ wƛŎŜǊŎŀ ǇŜǊ ƭŀ tǊƻǘŜȊƛƻƴŜ 

LŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎŀύ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǘǊŀ ƛƭ мфтм Ŝ ƛƭ нлнл ό ƘǧǇǎΥκκǇƻƭŀǊƛǎΦƛǊǇƛΦŎƴǊΦƛǘκ ύΣ ƭŜ ŀǊŜŜ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ 

ŎƻƭǇƛǘŜ Řŀ ŜǾŜƴǝ ŦǊŀƴƻǎƛ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻ ǎƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴƻ ƴŜƭƭŜ ŀǊŜŜ !ƭǇƛƴŜ Ŝ !ǇǇŜƴƴƛƴƛŎƘŜΣ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƴŘƻ ŎƻƳŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǊƛǎŎƘƛƻ ƛƭ ¢ǊŜƴǝƴƻ π !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ Ŝ ƭŀ /ŀƳǇŀƴƛŀ όCƛƎǳǊŀ рύΦ  

https://polaris.irpi.cnr.it/


му 
 

 

CƛƎǳǊŀ рΥ aŀǇǇŀ ŘŜƎƭƛ ŀǾŜƴǝ Řƛ ŦǊŀƴŀ ŀǾǾŜƴǳǝ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŎƻƳǇǊŜǎƻ ǘǊŀ ƛƭ мфтм Ŝ ƛƭ нлнл 

όƘǧǇǎΥκκǇƻƭŀǊƛǎΦƛǊǇƛΦŎƴǊΦƛǘκύ 

[Ŝ ŀǊŜŜ ƳƻƴǘŀƴŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘŜ Řŀ ŜƭŜǾŀǘŀ ŀƴǘǊƻǇƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻƳŜ ƛƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŀƭǇƛƴƻΣ ǎǳōƛǎŎƻƴƻ 

ǊƛƭŜǾŀƴǝ ƛƳǇŀǩ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ƭŜƎŀǝ ŀƎƭƛ ŜǾŜƴǝ Řƛ Ŏƻƭŀǘŀ ŘŜǘǊƛǝŎŀ όaŀǧŜŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ vǳŜǎǝ 

ŦŜƴƻƳŜƴƛΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛǎŎƻƴƻ ǎǇŜǎǎƻ Ŏƻƴ ƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ŀƴǘǊƻǇƛŎƘŜΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ 

ǇŜǊƛƻŘƻ ŜǎǝǾƻΣ ǉǳŀƴŘƻ ƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ƳƻƴǘŀƴŜ ǎƻƴƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǘŜ Řŀ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ǘǳǊƛǎǝ όtŀǎǳǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллпύΦ bŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŘŜŎŜƴƴƛΣ ǎƛ ŝ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥǳǊōŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎǳƛ ŎƻƴƻƛŘƛ Řƛ 

ŘŜƛŜȊƛƻƴŜΣ ǎŦǊǳǧŀǝ ǇŜǊ ƛƭ ƭƻǊƻ ǾŀƭƻǊŜ ŎƻƳŜ ǊŀǊƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ǇƛŀƴŜƎƎƛŀƴǝΤ ǉǳŜǎǘƻ ŦŜƴƻƳŜƴƻ Ƙŀ 

ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŀŎŎǊŜǎŎƛǳǘƻ ƭϥŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŀƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ŎƻƭŀǘŜ ŘŜǘǊƛǝŎƘŜ ό!Ǌŀǧŀƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ 

LƴƻƭǘǊŜΣ ǎǘǳŘƛ όtŀǎǳǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύ Ƙŀƴƴƻ ƻǎǎŜǊǾŀǘƻΣ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ Řƛ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ƴŜƭƭŜ ŀǊŜŜ 5ƻƭƻƳƛǝŎƘŜΣ ŎƻƳŜ ƛƭ ǇŜǊƛŎƻƭƻ ŜŘ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭŜ ŎƻƭŀǘŜ ŘŜǘǊƛǝŎƘŜ ŝ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀǳƳŜƴǘŀǘƻ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ǇŀǎǎŀǝΦ LƴŦŀǩΣ ŀƴŀƭƛȊȊŀƴŘƻ Ǝƭƛ ƛƳǇŀǩ ŘŜƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ 

ŎƭƛƳŀǝŎƻ ƴŜƭƭŀ Ȋƻƴŀ !ƭǇƛƴŀ ǎƛ ŀǎǇŜǧŀ ǳƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭŜ ŦǊŜǉǳŜƴȊŜ Ŝ ƴŜƭƭŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘƻ Řƛ ǘǳǩ 

ƛ ƳƻǾƛƳŜƴǝ ŦǊŀƴƻǎƛ όLt//Σ нлмнύΣ ŎƻƳǇǊŜǎŜ ƭŜ ŎƻƭŀǘŜ ŘŜǘǊƛǝŎƘŜΦ vǳŜǎǘƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ŝ ŘƻǾǳǘƻ 

https://polaris.irpi.cnr.it/


мф 
 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ŘǳŜ ŦŀǧƻǊƛ ŀǎǎƻŎƛŀǝ Ŏƻƴ ƛƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŎƭƛƳŀǝŎƻΥ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀȊƛƻƴƛ 

ŜǎǘǊŜƳŜ ŎƻƴƴŜǎǎƻ ŀƭƭŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇƻǊǘŀǘŜΣ ƻǎǎŜǊǾŀǘƻ Řŀ CƭƻǊŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмл  Ŝ 

ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ŦǳǘǳǊƻ Řŀ  IƛǊǎŎƘōŜǊƎ  Ŝǘ ŀƭ όнлнмύΤ ƻƭǘǊŜ ŀƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻ 

ǇŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƻƴŘŀǘŜ ǎƻƭƛŘƻπƭƛǉǳƛŘŜ ό{ǘƻũŜƭ Ŝǘ ŀƭΣ нлмпύ ŘŜǊƛǾŀǘƻ ŘŀƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŎǊƻƭƭƛ 

ǊƻŎŎƛƻǎƛΤ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ƛƭ ǊƛǎŎŀƭŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊƳŀŦǊƻǎǘ Ŝ ƛƭ ǊƛǝǊƻ ŘŜƛ ƎƘƛŀŎŎƛŀƛ ŀǳƳŜƴǘŜǊŀƴƴƻ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ 

ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǎŜŘƛƳŜƴǝ ƛƴǎǘŀōƛƭƛΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ǇŜǊ ŜǾŜƴǝ ŦǊŀƴƻǎƛ όCƛǎŎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ 

¦ƴΩǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŎƻƴƴŜǎǎƻ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŜǾŜƴǝ Řŀ Ŏƻƭŀǘŀ ŝ ƭŀ ƭƻǊƻ ƛƳǇǊŜǾŜŘƛōƛƭƛǘŁ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛŀƭŜ Ŝ 

ǘŜƳǇǊŀƭŜ όDǊŜƎƻǊŜǩΣ нлнпύΦ LƴŦŀǩΣ ƭŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀȊƛƻƴƛ ƴŜƎƭƛ ŀƳōƛŜƴǝ Ƴƻƴǘŀƴƛ ŝ 

ǎǝƳŀǘŀ Ŏƻƴ ōŀǎǎŜ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴƛ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ǇŜǊ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ȊƻƴŜ Řƛ ƛƴƴŜǎŎƻΤ 

ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ Řŀǝ ǎǘƻǊƛŎƛ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ŎƻǊǊŜƭŀǊŜ ŜǾŜƴǝ ŦǊŀƴƻǎƛ Ŏƻƴ ǇƛƻƎƎŜ Řƛ ŜƭŜǾŀǘŀ ƛƴǘŜƴǎƛǘŁ ŎƘŜ ǇŜǊƼ 

ŘŜǊƛǾŀƴƻ Řŀ ǇƛŎŎƻƭŜ ŎŜƭƭŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎŎƘŜ ό.ŀǎǘǊŜƎƘƛΣ нлмуύΦ LƴǾŜŎŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛŀƭŜ ƭŜ ŎƻƭŀǘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ 

ŎŀƳōƛŀǊŜ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ƻ ƛƴƴŜǎŎŀǊǎƛ ƛƴ Ǉƻǎǝ ŘƻǾŜ ƴƻƴ ŝ Ƴŀƛ ǎǘŀǘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ŀƭŎǳƴ ŜǾŜƴǘƻΤ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ǎǇŜǎǎƻ 

Ǝƭƛ ŜǾŜƴǝ Řŀ Ŏƻƭŀǘŀ ǎƛ ǾŜǊƛŬŎŀƴƻ ƛƴ ǘƻǊǊŜƴǝ ǇǊƛǾƛ Řƛ ŘŜƅǳǎǎƻΣ ŘƛƳƛƴǳŜƴŘƻ ƭŀ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊƛŎƻƭƻ 

ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜΦ vǳƛƴŘƛΣ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƻ ƎƛŁ ŜƭŜǾŀǘƻ ƴŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ƳƻƴǘŀƴŜ ŝ ŀƎƎǊŀǾŀǘƻ Řŀƭƭŀ 

ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ŀŘŜƎǳŀǘŜ ŀŘ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ǉǳŜǎǝ ŦŜƴƻƳŜƴƛΣ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ Řŀƭ ƭƻǊƻ ǎǇŜǎǎƻ 

ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘŜ ǎǘŀǘƻ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜΣ ŎƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŀƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ό{ƻŀǧƻΣ 

нлмпύΦ 

[ŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƻ ǇǳƼ ŀǾǾŜƴƛǊŜ ƛƴ ŘǳŜ ƳƻŘƛΥ ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ƛƴ ƳƻŘƻ ŎƻǊǊŜǧƻ ƭŀ 

ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ  Řƛ ŜǎǇƻǊǊŜ ōŜƴƛ Ŝ ǾƛǘŜ ǳƳŀƴŜ ŀƛ ǇŜǊƛŎƻƭƛ Ŏƻƴ ƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǝ ǳōƛŎŀǝ 

ƴŜƭƭŜ Ȋƻƴŀ ŀ ǊƛǎŎƘƛƻ όCŀǧƻǊŜƭƭƛΣ нллсύΤ ƳŜƴǘǊŜΣ ǳƴŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŝ ƳƛǝƎŀǊŜ ƛ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ŜũŜǩ 

ǎǳƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ƎƛŁ ǇǊŜǎŜƴǝ ό[ŜƴȊƛΣ нлнмύ 

[ŀ ƳƛǝƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇƻǘŜǊŜ ŘƛǎǘǊǳǩǾƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƭŀǘŜ ŘŜǘǊƛǝŎƘŜ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ƻǧŜƴǳǘŀ Řŀƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 

ǇƻǊǘŀǘŀ Řƛ ǇƛŎŎƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǇƻǊȊƛƻƴŜ ǎƻƭƛŘŀ ŎƻƴǘŜƴǳǘŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻΣ ƛƴ ƳƻŘƻ ŎƘŜ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁ Ŝ ƛƭ ǾƻƭǳƳŜ 

ǎƻƭƛŘƻ ǘǊŀǎǇƻǊǘŀǘƻ ŘƛƳƛƴǳƛǎŎŀƴƻΦ vǳŜǎǘŜ ƳƛǎǳǊŜ ǎƻƴƻ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǊƛŘǳǊǊŜ ǎƛŀ ƭŀ ŦƻǊȊŀ ŘΩƛƳǇŀǧƻ 

ŜǎŜǊŎƛǘŀǘŀ Řŀƭƭŀ Ŏƻƭŀǘŀ ǎƛŀ ƭΩŀǊŜŀ ǎƻƎƎŜǧŀ ŀŘ ƛƴƻƴŘŀȊƛƻƴŜ ό.ŜǊƴŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ vǳŜǎǝ ƻōōƛŜǩǾƛ 

ǾŜƴƎƻƴƻ ǊŀƎƎƛǳƴǝ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘǊƻƳƛǎǳǊŜ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƭŀǘŜ 

ŘŜǘǊƛǝŎƘŜΣ ŎƘŜ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ǉǳƛƴŘƛ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƛ ǇŜǊ ƳƛǝƎŀǊŜ ƛ Řŀƴƴƛ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛΦ [Ŝ ƻǇŜǊŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ 

ǳǝƭƛȊȊŀǘŜ ǎƻƴƻΥ ƭŜ ōǊƛƎƭƛŜ Řƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻΣ ǎƻƎƭƛŜ Řƛ ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ōǊƛƎƭƛŜ ŬƭǘǊŀƴǝΣ ƛ Ŏŀƴŀƭƛ Řƛ 

ǎƳŀƭǝƳŜƴǘƻ ŀǎǎƛŜƳŜ ŀ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ǇŜǊ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƛ ǾƻƭǳƳƛ ŎƻƴŬƴŀōƛƭƛ ŎƻƳŜ ǇƛŀȊȊŜ Ŝ ōŀŎƛƴƛ Řƛ ŘŜǇƻǎƛǘƻΦ 

¢Ǌŀ ǉǳŜǎǘŜ  ƭŀ ōǊƛƎƭƛŀ ŬƭǘǊŀƴǘŜ ŝ ǳƴƻ ŘŜƛ ƳŜǘƻŘƛ ǇƛǴ ŜŶŎŀŎƛ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǊŜ ƭŜ ŎƻƭŀǘŜ ŘŜǘǊƛǝŎƘŜ ό¸ǳ Ŝǘ 

ŀƭΦΣнлмрύΦ 



нл 
 

мΦнΦ hǇŜǊŜ ǇŜǊ ƭŀ ƳƛǝƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ  

Lƭ ǊƛǎŎƘƛƻΣ ǇŜǊ ŎƻƳŜ ŝ ƛƴǘŜǎƻ ƛƴ ƭŜǧŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜǊƛǾŀ Řŀƭ ǇǊƻŘƻǧƻ Řƛ ŘǳŜ ŦŀǧƻǊƛΥ ƭŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ 

Ŝ ƭŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŁ Řƛ ŀŎŎŀŘƛƳŜƴǘƻΤ ǉǳƛƴŘƛΣ ŘŜǾŜ ŎƻŜǎƛǎǘŜǊŜ ǳƴŀ ŦƻƴǘŜ Řƛ ǇŜǊƛŎƻƭƻ Ŝ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŎƘŜ  Ŝǎǎŀ 

ŘƛǾŜƴǝ ǳƴ Řŀƴƴƻ όaƻǩƴƛΣ нлмфύΦ  {ƛŎŎƻƳŜ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ƴƻƴ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŜƭƛƳƛƴŀǘƻ Ƴŀ ǎƻƴƻ ƳƛǝƎŀǘƻ Ŝ 

ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŜ ƳƻƭǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ό±ŀƎƴƻƴΣ нлнлύ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ 

ƭƻǊƻ ŀǩǾƛǘŁ ŎƻƳŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǎƛǎǘŜƳŀȊƛƻƴŜ ŀƴǘǊƻǇƛŎƛΦ 

Dƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ƳƛǝƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƭŀǘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŘƛǾƛŘŜǊǎƛ ƛƴ ŘǳŜ ƎǊŀƴŘƛ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜΥ ŀǩǾŜ Ŝ ǇŀǎǎƛǾŜΦ tŜǊ ƻǇŜǊŜ ŀǩǾŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘƻƴƻ ǉǳŜƭƭŜ ŀǧŜ ŀŘ ŜǾƛǘŀǊŜ ƭΩƛƳǇŀǧƻ ŘƛǊŜǧƻ ŘŜƭƭŀ 

Ŏƻƭŀǘŀ ŎƻƴǘǊƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜΣ ŜǎƻƴŘŀȊƛƻƴƛ ŜŘ ŀǾǳƭǎƛƻƴƛΤ ƳŜƴǘǊŜ ǇŜǊ ƻǇŜǊŜ ǇŀǎǎƛǾŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘƻƴƻ ƻǇŜǊŜ 

ŎƘŜ ƴƻƴ ŎƻƛƴǾƻƭƎƻƴƻ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ƭΩƛƴƎŜƎƴŜǊƛŀ  ŎƻƳŜ ƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ŀƭƭŜǊǘŀ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘǊŀŶŎƻ 

Ŝ ƭƻ ǎƎƻƳōŜǊƻ Řƛ ŀǊŜŜ ŀ ǊƛǎŎƘƛƻΣ ƻƭǘǊŜ ŀƭƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ό±ŀƴ5ƛƴŜΣ мффсύΦ [Ŝ ƻǇŜǊŜ ŀǩǾŜ 

ǎƛ ǎǳŘŘƛǾƛŘƻƴƻ ŀ ƭƻǊƻ Ǿƻƭǘŀ ƛƴ ƻǇŜǊŜ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭƭΩŜǊƻǎƛƻƴŜΣ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ŀƎƛǎŎƻƴƻ ǎǳƛ ŦŀǧƻǊƛ 

ǇǊŜŘƛǎǇƻƴŜƴǝ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǳƴŀ ŎƻƭŀǘŀΣ Ŝ ǉǳŜƭƭŜ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ŘŜƅǳǎǎƻΣ ŎƘŜ ƛƴƅǳŜƴȊŀƴƻ 

ƭΩŜǾŜƴǘƻ ƎƛŁ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ǊŀƭƭŜƴǘŀƴŘƻ ƻ ŘƛǊŜȊƛƻƴŀƴƻ ƛƭ ƅǳǎǎƻ Ŝ ƛƴǾŀǎŀƴŘƻ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻ ό[ƻΣ нлллύΦ 

¢Ǌŀ ƭŜ ƻǇŜǊŜ ŎƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀƴƻ ƭΩŜǊƻǎƛƻƴŜ ǘǊƻǾƛŀƳƻ ǎƻƎƭƛŜ Ŝ ōǊƛƎƭƛŜ Řƛ ǘǊŀǧŜƴǳǘŀ Ŝ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻΣ ƳǳǊƛ 

Řƛ ǎǇƻƴŘŀ Ŝ ŎƻǊŀȊȊŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻΣ ŎǳƴŜǧƻƴƛ Ŝ Ŏŀƴŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ŘŜǾƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƅǳǎǎƻ ƛŘǊƛŎƻ ƛƴ ŀǊŜŜ ƳŜƴƻ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛ όtŀǎǳǘƻΣ нллпύ Ŝ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǾŜǊǎŀƴǝΦ aŜƴǘǊŜΣ ǘǊŀ ƭŜ ƻǇŜǊŜ ǇŜǊ ƛƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ŘŜƅǳǎǎƻ ǊƛŜƴǘǊŀƴƻ ƭŜ ōǊƛƎƭƛŜ ŦǊŀƴƎƛŎƻŀƭǘŀΣ ōŀǊǊƛŜǊŜ ƅŜǎǎƛōƛƭƛΣ ōŀŎƛƴƛ Řƛ ŘŜǇƻǎƛǘƻΣ ōŀŎƛƴƛ Řƛ 

ǊƛǘŜƴǳǘŀ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊŎŜǧŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩƛƴǾŀǎƻΦ 

¦ƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŜ Řƛ ƳƛǝƎŀȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řŀ ·ƛƻƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύ ŎƘŜ 

ǎǳŘŘƛǾƛŘŜ ƭŜ ƻǇŜǊŜ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻΥ 

¶ .ƭƻŎŎŀƴǝΥ ƛƴǘŜǊŎŜǧŀƴƻ ƭŜ ǇŀǊǝŎŜƭƭŜ ǎƻƭƛŘŜ ǊƛŘǳŎŜƴŘƻ ƛƭ ǇƻǘŜǊŜ ŘƛǎǘǊǳǩǾƻ ƻƭǘǊŜ Ŝ ǊƛŘǳǊǊŜ 

ƭƻŎŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇŜƴŘŜƴȊŀ ŘŜƭ ŎŀƴŀƭŜΤ ŜǎŜƳǇƛ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ƻǇŜǊŜ ǎƻƴƻ ƭŜ ōǊƛƎƭƛŜ ǝǇƛŎŀƳŜƴǘŜ 

ƛƴǎŜǊƛǘŜ ƴŜƛ ǘǊŀǩ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻΦ 

¶ tǊŜǾŜƴǝǾŜΥ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƛƭ ƳŜǘƻŘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇŜǊ ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ƳŀǎǎŜ ŦǊŀƴƻǎŜ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ŎƘŜ 

ŘƛǾŜƴǝƴƻ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ǇŜǊ ƭŜ ŎƻƭŀǘŜΤ ƛ ƳǳǊƛ Řƛ ŎƻƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ǎƻƴƻ ƻǩƳƛ ŜǎŜƳǇƛ Řƛ 

ǉǳŜǎǘŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ 

¶ 5ǊŜƴŀƎƎƛƻΥ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƭƛƳƛǘŀƴƻ ƛƭ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ƭŀǘŜǊŀƭŜ Řƛ ǳƴŀ Ŏƻƭŀǘŀ ŘŜǘǊƛǝŎŀ ƛƴŘƛǊƛȊȊŀƴŘƻ 

ƛƭ ƅǳǎǎƻ ǾŜǊǎƻ ƭǳƴƎƻ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŘŜǎƛŘŜǊŀǘƻΤ ƛƴ ǘŀƭ ƳƻŘƻ ǇǊƻǘŜƎƎƻƴƻ ƛƴ ŀǊŜŀ ŘŜƭ ŎƻƴƻƛŘŜΦ 



нм 
 

[Ŝ ƻǇŜǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘŜ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƭŀǘŜ ŘŜǘǊƛǝŎƘŜ ǎƻƴƻ ƛ ōŀŎƛƴƛ Řƛ ǊƛǘŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ 

ƭŜ ōǊƛƎƭƛŜ ό.ŜǊƴŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΤ ƴŜƛ ǇŀǊŀƎǊŀŬ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ŘŜǎŎǊƛǧŜ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǇƛǴ 

ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǘŀ ǉǳŜǎǝ ŘǳŜ ǝǇƛ Řƛ ƻǇŜǊŜΦ 

L ōŀŎƛƴƛ Řƛ ǊƛǘŜƴȊƛƻƴŜ όCƛƎǳǊŀ сύΣ ŘŜǩ ŀƴŎƘŜ ǘǊŀǇǇƻƭŜ ǇŜǊ ǎŜŘƛƳŜƴǝ όtƛǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΣ ǎƻƴƻ ƻǇŜǊŜ 

ŎƘŜ ǎǾƻƭƎƻƴƻ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƛǝƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŎŜǧŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩƛƴǾŀǎƻ ŘŜƛ ǎŜŘƛƳŜƴǝ 

ǘǊŀǎǇƻǊǘŀǝ ŘŀƭƭŜ ŎƻƭŀǘŜΦ 9ǎǎŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘƻƴƻ ǎƛŀ ƭŜ ǇƛŀȊȊŜ Řƛ ŘŜǇƻǎƛǘƻ ǎƛŀ ƛ ōŀŎƛƴƛ Řƛ ǊƛǘŜƴǳǘŀΤ ǉǳŜǎǘŀ 

ŘƛũŜǊŜƴȊŀ ŘƛǇŜƴŘŜ Řŀƭƭŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜƭ ǘǊŀǧƻ ŘŜƭ ŎŀƴŀƭŜ ƛƴ Ŏǳƛ ǾŜƴƎƻƴƻ ƛƴǎŜǊƛǘŜΥ ŀŘ ŜƭŜǾŀǘŀ ǇŜƴŘŜƴȊŀΣ 

ƴŜƛ ǘǊŀǩ ƛƴ ŜǊƻǎƛƻƴŜΣ ǎƛ ǳǝƭƛȊȊŀƴƻ ƭŜ ǇǊƛƳŜΤ ƳŜƴǘǊŜ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ǎƻƴƻ ŎƻƳǳƴŜƳŜƴǘŜ ƛƴǎŜǊƛǘŜ ƛƴ 

ŎƻƴǘŜǎǝ ŀ ōŀǎǎŀ ƻ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀ ǇŜƴŘŜƴȊŀ ŘƻǾŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴƻ ƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ ŘŜǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ό½ƻƭƭƛƴƎŜǊΣ 

мфурύΦ 

L ōŀŎƛƴƛ Řƛ ǊƛǘŜƴǳǘŀ ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ŎƻƳŜ ȊƻƴŜ ǇƛŀƴŜƎƎƛŀƴǝ ŎƛǊŎƻƴŘŀǘŜ Řŀ ŀǊƎƛƴƛ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ 

ǎŎŀǊƛŎƻΣ ǝǇƛŎŀƳŜƴǘŜ ŦƻǊƴƛǘŀ Řŀ ǳƴŀ ōǊƛƎƭƛŀ ŀǇŜǊǘŀΤ Ŝǎǎƛ ǎƻƴƻ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƭƭƻŎŀǝ ŀ ƳƻƴǘŜ ŘŜƭ ǎƛǘƻ 

Řŀ ǇǊƻǘŜƎƎŜǊŜ ό.ŜǊƴŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ DǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ŀ ōŀǎǎŀ ǇŜƴŘŜƴȊŀ ŘŜƭ 

ōŀŎƛƴƻΣ ƛ ōŀŎƛƴƛ Řƛ ǊƛǘŜƴǳǘŀΣ ǇŜǊƳŜǧƻƴƻ ǳƴŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ǎŜƳǇƭƛŎŜ Ŏƻƴ ƭƛƳƛǘŀǝ ƭŀǾƻǊƛ Řƛ ŜǎŎŀǾŀȊƛƻƴŜΤ 

ƛƴƻƭǘǊŜΣ ƭŀ ǾƛŎƛƴŀƴȊŀ ŀƭƭŜ ǾƛŀōƛƭƛǘŁ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƛ ƭŀǾƻǊƛ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ Ŝ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ό.ŜǊƴŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнпύΦ 

Lƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ƻǇŜǊŜ ŘŜǊƛǾŀ Řŀƭ Ŧŀǧƻ ŎƘŜ ǉǳŀƴŘƻ ƛƭ ƅǳǎǎƻ ŜƴǘǊŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ ōŀŎƛƴƛ Řƛ 

ǊƛǘŜƴǳǘŀ ƛƴƛȊƛŀ ŀ ŘƛũƻƴŘŜǊǎƛ ŀŘ ŀƭƭŀǊƎŀǊǎƛΤ Řƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀΣ ǎƛŀ ƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ ŘŜƭ ƅǳǎǎƻ ŎƘŜ ƭŀ ƭΩŜƴŜǊƎƛŀ 

ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƭŀǘŜ ŘƛƳƛƴǳƛǎŎƻƴƻ όwƻǘƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύ ŜŘ ŀƎƎƛǳƴƎŜƴŘƻ ƭΩŀȊƛƻƴŜ ŘŜǊƛǾŀƴǘŜ Řŀƭƭŀ 

ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇŜƴŘŜƴȊŀ ǎƛ ƛƴƴŜǎŎŀƴƻ ŎƻǎƜ ƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ ŘŜǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜŘƛƳŜƴǝΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ 

ƳƻŘƻ ƛ ǎŜŘƛƳŜƴǝ ǘǊŀǎǇƻǊǘŀǝ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ōƭƻŎŎŀǝ ƛƴ ƳƻŘƻ ǇŀǊȊƛŀƭŜ ƻ ǘƻǘŀƭŜ όtƛǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύ 

ŜǾƛǘŀƴŘƻ ŎƘŜ ƛƳǇŀǩƴƻ ƛƴ ǉǳŀƭŎƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜΦ 
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CƛƎǳǊŀ сΥ {ŎƘŜƳŀǝȊȊŀȊƛƻƴŜ ǳƴ ōŀŎƛƴƻ Řƛ ǊƛǘŜƴǳǘŀ 

bŜƭƭΩƛƳƳŀƎƛƴŜ ǎƻǇǊŀǎǘŀƴǘŜ ƭŜ ƭŜǧŜǊŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻΥ άŀέ ƭΩƻǇŜǊŀ Řƛ ŜƴǘǊŀǘŀΣ άōέ ǳƴŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ Řƛ 

Ƴŀǎǎƛ ǇŜǊ ŜǾƛǘŀǊŜ ƭƻ ǎŎŀǾƻ ŀ ǾŀƭƭŜΣ άŎέ ƭΩŀǊŜŀ Řƛ ŘŜǇƻǎƛǘƻΣ άŘέ ƭΩŀǊƎƛƴŀǘǳǊŀ ƭŀǘŜǊŀƭŜΣ άŜέ ƭŀ ǎǘǊŀŘŀ Řƛ 

ŀŎŎŜǎǎƻΣ άŦέ ƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ Řƛ ǳǎŎƛǘŀ Ŝ άƎέ ƭŀ ŎƻƴǘǊƻōǊƛƎƭƛŀΦ 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŜ ǇƛŀȊȊŜ Řƛ ŘŜǇƻǎƛǘƻΣ ǎƻƴƻ ǎƻƭƛǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻǎǘǊǳƛǘŜ ŘƻǾŜ ƭŀ ǇŜƴŘŜƴȊŀ ŝ Ƴƻƭǘƻ 

ŜƭŜǾŀǘŀΥ ŀǇǇǊƻǎǎƛƳŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƳŀƎƎƛƻǊƛ Řƛ мсϲΦ 9ǎǎŜ ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƛƴƛ Řƛ ǊƛǘŜƴǳǘŀ ŀǇŜǊǝ ƴŜƭ 

ƭŀǘƻ ŀ ǾŀƭƭŜΤ ŘƻǾŜ ŝ ǎƻƭƛǘŀƳŜƴǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǳƴΩƻǇŜǊŀ Řƛ ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƳŀǎǎƛΦ [ΩŜǎǘŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 

ǇƛŀȊȊŜ Řƛ ŘŜǇƻǎƛǘƻ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŜǎǎŜǊ ƳƛƴƻǊŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ ōŀŎƛƴƛ Řƛ ǊƛǘŜƴǳǘŀ Řŀǘŀ ƭŀ ǇŜƴŘŜƴȊŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŘŜƭƭŜ 

ǎǇƻƴŘŜ ƴŜƛ ǘǊŀǩ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ό.ŜǊƴŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ Lƭ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŝ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ŀƭǘŀ ŘŜƭ ōŀŎƛƴƻΣ 

ŀŘ ŜƭŜǾŀǘŀ ǇŜƴŘŜƴȊŀΣ ƛƴ ƳƻŘƻ ŎƘŜ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŘŜƭ ǘǊŀǧƻ Ǌƛǎǳƭǝ ŜǎǎŜǊŜ ƭΩŜǊƻǎƛƻƴŜΣ 

ŜǾƛǘŀƴŘƻ ŎƘŜ ŀƭƭΩǳǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀȊȊŀ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŦƻǊƳŀǊǎƛ ŘŜǇƻǎƛǝ ŎƘŜ ǇƻǊǘŀƴƻ ŀŘ ǳƴ ǊƛƎǳǊƎƛǘƻ Ŏƻƴ 

ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ ŀǾǳƭǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ Ŏƻƭŀǘŀ όDǊŜƎƻǊŜǩΣ нлнпύΦ [ΩŀǊŜŀ ƛŘŜŀƭŜ ŀƭ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀȊȊŜ Řƛ 

ŘŜǇƻǎƛǘƻ ŘŜǾŜ ǎŜƎǳƛǊŜ о ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ό.ŜǊƴŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΥ 

¶ [ŀ ǇǊƛƳŀ ŝ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴ ŎŀƴŀƭŜ ǎǘŀōƛƭŜΤ ŀƭǘǊƛƳŜƴǝ ƭŀ ǇƛŀȊȊŀ ǇƻǘǊŜōōŜ ƴƻƴ ƛƴǘŜǊŎŜǧŀǊŜ ǇƛǴ 

ƛƭ ƅǳǎǎƻ ǎƻƭƛŘƻ ς ƭƛǉǳƛŘƻΣ ǇŜǊŘŜƴŘƻ Řƛ ŜŶŎƛŜƴȊŀΦ 

¶ [ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƴ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧŜ ǳƴ ŀƭƭŀǊƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎŀƴŀƭŜ ŜǾƛǘŀƴŘƻ 

Řƛ ƛƴŎƛŘŜǊŜ ǇǊƻŦƻƴŘŀƳŜƴǘŜ ƛ ǊƛǇƛŘƛ ǾŜǊǎŀƴǝΤ ǳƴΩŀǊŜŀ ƛŘƻƴŜŀ ŎƘŜ ǊƛǎǇŜǧŀ ǉǳŜǎǘƻ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ŝ 



но 
 

ǉǳŜƭƭŀ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ƳƻƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ȊƻƴŜ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ŘƻǾŜ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǳƴŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭŀ ǇŜƴŘŜƴȊŀΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ƭŀ ǇƛŀȊȊŀ ŘƻǾǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭŜΤ ƛƴŦŀǩΣ ƛ ŘŜŎƛǎƻǊƛ 

ǎǘŀƴƴƻ ƛƴƛȊƛŀƴŘƻ ŀ ƳŜǧŜǊŜ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ ƭŀ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴƛ ƛƴ ŀǊŜŜ ƴƻƴ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛ όtƛǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣнлмсύΣ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀƴŘƻ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁΦ 

¶ [ŀ ǘŜǊȊŀ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭΩŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ǾŜǊǎŀƴǝ ƻ ǎŎŀǊǇŀǘŜ ƛƴǎǘŀōƛƭƛ ǎǳ ǳƴƻ ƻ ŜƴǘǊŀƳōƛ ƛ ƭŀǝ ŘŜƭ ŎŀƴŀƭŜΣ 

ŀǇǇŜƴŀ ŀ ƳƻƴǘŜ ŘŜƭƭϥŀǇƛŎŜ ŘŜƭ ŎƻƴƻƛŘŜΦ 

[ΩƻōƛŜǩǾƻ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀȊȊŜ Řƛ ŘŜǇƻǎƛǘƻ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ŀǊǊŜǎǘŀǊŜ ŎƻƭŀǘŜ Řƛ ǇƛŎŎƻƭƻ ƻ ƳŜŘƛŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘƻ Ŝ ǊƛŘǳǊǊŜ 

ƛƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻ ǘǊŀǎǇƻǊǘŀǘƻ ƛƴ ǉǳŜƭƭŜ ŀ ŜƭŜǾŀǘŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘƻΤ ƴŜƭ ǇǊƛƳƻ Ŏŀǎƻ ƛ ƭŀǾƻǊƛ Řƛ ǊƛǇǊƛǎǝƴƻ ǎƛ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴƻ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ŀƭǘŀ ŘŜƭ ōŀŎƛƴƻ όDǊŜƎƻǊŜǩΣ нлнпύΦ vǳƛƴŘƛ ƻƭǘǊŜ ŀ ǇƻǎǎŜŘŜǊŜ 

ƳƛƴƻǊƛ Ŏƻǎǝ Řƛ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛ Ŝ ƳŀƎƎƛƻǊ ǎŜƳǇƭƛŎƛǘŁ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƭŜ ǇƛŀȊȊŜ Řƛ ŘŜǇƻǎƛǘƻΣ ǇƻǎǎƛŜŘƻƴƻ 

ŀƴŎƘŜ ǳƴŀ ŎŜǊǘŀ ƅŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ǎƛŎŎƻƳŜ ǇŜǊƳŜǧƻƴƻ ǉǳŀƭŎƘŜ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭΩƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ 

Řƛ ŜǾŜƴǝ ŦǊŀƴƻǎƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝ ό.ŜǊƴŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ 

¦ƴ ƛƴǾŀǎƻ Řƛ ǎŜŘƛƳŜƴǝ ŜŶŎŀŎƛŜ ǎƛ ǇǳƼ ƻǧŜƴŜǊŜ ŘŀƭƭΩǳƴƛƻƴŜ Řƛ ǇƛȊȊŜ Řƛ ŘŜǇƻǎƛǘƻ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀǘŜ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ 

ŀƭǘŀ ŘŜƭ ōŀŎƛƴƻΣ ŀŘ ŜƭŜǾŀǘŀ ǇŜƴŘŜƴȊŀΣ Ŝ ōŀŎƛƴƛ Řƛ ǊƛǘŜƴǳǘŀΣ ƴŜƭƭŀ Ȋƻƴŀ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘŀ Řŀ ǇŜƴŘŜƴȊŀ ǇƛǴ 

ōŀǎǎŜ ό.ŀǊōƛƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύ 

[Ŝ ōǊƛƎƭƛŜ ǎƻƴƻ ƻǇŜǊŜ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛ ŎƘŜ ǎƛ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀƴƻ ǘǊŀ ƭƻǊƻ ǇŜǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ŜŘ ŀƭǘŜȊȊŀΤ 

Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ Řŀ ǾŀǊƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ŎƻƳŜ ŎŜƳŜƴǘƻΣ ƳŀǎǎƛΣ ƎŀōōƛƻƴŀǘŜ ƻ ƭŜƎƴŀƳŜ ό[ǳŎŀǎπ.ƻǊƧ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ [Ŝ ōǊƛƎƭƛŜ ǎƛ ŘƛǾƛŘƻƴƻ ƛƴ ŘǳŜ ƎǊŀƴŘƛ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜΥ ŀ ŎƻǊǇƻ ǎƻƭƛƻ ƻ ŀǇŜǊǘŜΦ [ŀ ŘƛũŜǊŜƴȊŀ ǘǊŀ ƭŜ 

ŘǳŜ ŝ ŎƘŜ ƭŜ ōǊƛƎƭƛŀ ŀǇŜǊǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ŘŜƛ ŦƻǊƛ Řƛ ǾŀǊƛŜ ŦƻǊƳŜ Ŝ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ 

ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀΤ ƭŜ ŀǇŜǊǘǳǊŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǎǇŜǊŀǘŜ ǘǊŀ ƭƻǊƻ Řŀ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ŎƘƛŀƳŀǘŜ ǎǇŜǊƻƴƛΦ 

[Ŝ ǇǊƛƳŜΣ ŀ ŎƻǊǇƻ ǎƻƭƛŘƻΣ ǎƻƴƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘŜ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƭŜǧƻΤ ǉǳŜǎǘƻ ǎƛ ǾŜǊƛŬŎŀ 

ǎƛŎŎƻƳŜ ŜǎǎŜΣ ǎƻƭƛǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻǎǘǊǳƛǘŜ ƛƴ ǎŜǊƛŜ ƴŜƭƭŀ Ȋƻƴŀ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻΣ ǊƛŘǳŎƻƴƻ ƭƻŎŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇŜƴŘŜƴȊŀ 

ǇŜǊ ƳƛƴƛƳƛȊȊŀǊŜ ƭΩŜǊƻǎƛƻƴŜ ƭǳƴƎƻ ƛƭ ŦƻƴŘƻ Ŝ ƛ ǾŜǊǎŀƴǝ ŘŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘΩŀŎǉǳŀ ό±ŀƴ 5ƛƴŜΣ мффсύΦ /ƻǎƜ ŦŀŎŜƴŘƻ 

ǾƛŜƴŜ Ŭǎǎŀǘƻ ƛƭ ǇǊƻŬƭƻ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭŜ Ŝ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ŀƴŎƘŜ ƭŜ ǾŜŎŎƘƛŜ ōǊƛƎƭƛŜΣ ƻǊƳŀƛ ǊƛŜƳǇƛǘŜΣ Ǉƻǎǎƻƴƻ 

ŜǎǎŜǊŜ ŀƴŎƻǊŀ Řƛ ǳǝƭƛǘŁ ƴŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƭŀǘŜ ŘŜǘǊƛǝŎƘŜΣ ǊƛŘǳŎŜƴŘƻƴŜ ƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŁ ό.ŀƴƛƘŀōƛō Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмтύΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ƭŜ ōǊƛƎƭƛŜ ŀ ŎƻǊǇƻ ǎƻƭƛŘƻ ǎǾƻƭƎƻƴƻ ŦǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǾŜǊǎŀƴǝ Ŝ Řƛ 

ǎǘƻŎŎŀƎƎƛƻ Řƛ ŀŎǉǳŀ Ŝ ǎŜŘƛƳŜƴǝ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛƭ ǾƻƭǳƳŜ ǘǊŀǎǇƻǊǘŀǘƻ ŀ ǾŀƭƭŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ŜǾŜƴǝ Řƛ 

Ŏƻƭŀǘŀ ŘŜǘǊƛǝŎŀ ŜŘ ŜǾƛǘŀǊŜ ŎƘŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻ ǎƛŀ ǇǊŜǎƻ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ όtƛǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ 

[Ŝ ōǊƛƎƭƛŜ ŀǇŜǊǘŜ όCƛƎǳǊŀ тύΣ ǎǾƻƭƎƻƴƻ ƭŜ ǎǘŜǎǎŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ ǉǳŜƭƭŜ ŀ ŎƻǊǇƻ ǎƻƭƛŘƻ ό.ŜǊƴŀǊŘ мфнтύΣ 

ƛƴƻƭǘǊŜΣ ǎǾƻƭƎƻƴƻ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ǊŜƎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇƻǊǘŀǘŜ Řƛ ǇƛŎŎƻ Ŝ ŘŜƛ ǾƻƭǳƳƛ Řƛ ǎŜŘƛƳŜƴǝ ǘǊŀǎǇƻǊǘŀǝΣ 



нп 
 

ŬƭǘǊŀƎƎƛƻ Ŝ ǎǘƻŎŎŀƎƎƛƻ Řƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ǎƻƭƛŘŜ ƴƻƴ ŘŜǎƛŘŜǊŀǘŜ ŀ ǾŀƭƭŜΣ ŀƴŘŀƴŘƻ ŀŘ ŀƎƛǊŜ ƴŜƭƭŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ 

ŘŜƎƭƛ ǎǇŜǊƻƴƛ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀƴŘƻ ƛ Ƴŀǎǎƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘŀǝΤ ƛƴŬƴŜ ǉǳŜǎǘŜ ƻǇŜǊŜ ǎǾƻƭƎƻƴƻ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ǊƻǧǳǊŀ 

ŘŜƭƭŀ ŎƻƭŀǘŜ ŘŜǘǊƛǝŎŀΣ ƻǾǾŜǊƻ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǧƻ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ǎǇŜǊƻƴƛΦ 

 

CƛƎǳǊŀ тΥ .ǊƛƎƭƛŜ !ǇŜǊǘŜΥ ŦǊŀƴƎƛŎƻŀƭǘŀ ŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀ Ŝ ŬƭǘǊŀƴǘŜ ŀ ŘŜǎǘǊŀ 

[Ŝ ōǊƛƎƭƛŜ ŀǇŜǊǘŜ ǎƛ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀƴƻ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŀ ǝǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ŀǇŜǊǘǳǊŀΣ Ŝ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘΩǳƭǝƳŀ 

Ǉƻǎǎƻƴƻ ǇƻǎǎŜŘŜǊŜ ƻōƛŜǩǾƛ ŘƛũŜǊŜƴǝΦ !ǇŜǊǘǳǊŜ ƭŀǊƎƘŜ Ŝ Ŭƴƻ ŀƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭŀ ōǊƛƎƭƛŀ όǎŜŎǝƻƴŀƭ 

ōŀǊǊƛŜǊǎύ Ƙŀƴƴƻ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Řƛ ŦǊŀƳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ŎƻƭŀǘŜ ŘŜǘǊƛǝŎŀ ǊƛŘǳŎŜƴŘƻƴŜ ƭΩŜƴŜǊƎƛŀΤ 

ƳŜƴǘǊŜ ŀǇŜǊǘǳǊŜ ǇƻǎǘŜ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ōƛƎƭƛŀ όŎƻƳǇƻǳƴŘ ōŀǊǊƛŜǊǎύΣ ǎŜƴȊŀ 

ŀǊǊƛǾŀǊŜ ŀƭƭŀ ōŀǎŜ ǎǾƻƭƎƻƴƻ ƳŜƎƭƛƻ ŦǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ ǊƛǘŜƴǳǘŀ ό{ǘǊŀǳǎǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ  

[ŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀ Řƛ ǇƛŎŎƻΣ ƭŀ ƭŀƳƛƴŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭϥŀŎŎǳƳǳƭƻ Řƛ ǎŜŘƛƳŜƴǝ ŀǳƳŜƴǘŀƴƻ ǉǳŀƴŘƻ ƛƭ 

ŦǊƻƴǘŜ ǾƛŜƴŜ ƛƴǘǊŀǇǇƻƭŀǘƻΣ ŎǊŜŀƴŘƻ ǳƴ ǘŀǇǇƻ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜƻ ŎƘŜ ŀƎƛǎŎŜ ŎƻƳŜ ǳƴŀ ōǊƛƎƭƛŀ ŀ ŎƻǊǇƻ ǎƻƭƛŘƻΣ 

ǘŀƎƭƛŀƴŘƻ ŎƻǎƜ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴƛȊƛŀƭŜ ŘŜƭƭϥƛŘǊƻƎǊŀƳƳŀ ŎƘŜ ŎƻƴǝŜƴŜ ƛƭ ǇƛŎŎƻ όDǊŜƎƻǊŜǩΣ нлнпύΦ 

vǳŜǎǘƻ ǝǇƻ Řƛ ƻǇŜǊŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀǘŜ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ƛǎƻƭŀǘŀ ƴŜƛ ǘǊŀǩ ŀŘ ŜƭŜǾŀǘŀ ǇŜƴŘŜƴȊŀ 

ŎŀǳǎŀƴŘƻ ƭŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ŘŜƭ ƅǳǎǎƻ Ŝ ƭŀ ŘŜǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜŘƛƳŜƴǝΦ vǳŜǎǝ ŦŜƴƻƳŜƴƛ 

ŘŜǊƛǾŀƴƻ Řŀƭƭŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ  ŘŜƭƭŀ ǇŜƴŘŜƴȊŀ ƭƻŎŀƭŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ƭŀǊƎƘŜȊȊŀ ŘŜƭ ŎŀƴŀƭŜ Řŀǘŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƎƭƛ 

ǎǇŜǊƻƴƛ ό.ŜǊƴŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦLƴƻƭǘǊŜΣ ƭŜ ōƛƎƭƛŜ ŀǇŜǊǘŜΣ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ Řƛ ǉǳŜƭƭŜ ŀ ŎƻǊǇƻ ǎƻƭƛŘƻ Ƙŀƴƴƻ ƛƭ 

ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻ Řƛ ǇƻǘŜǊ ŦŀǊ ǇŀǎǎŀǊŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƅǳǎǎƻ ŀ ǾŀƭƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ƙŀōƛǘŀǘ 

ό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ 



нр 
 

нΦ h.L9¢¢L±h  

Lƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƭŀǾƻǊƻ Řƛ ǘŜǎƛ ǎƛ ǇƻƴŜ ŎƻƳŜ ƻōƛŜǩǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƛƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƛŘǊŀǳƭƛŎƻ Řƛ ǉǳŀǧǊƻ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǳƴŀ ōǊƛƎƭƛŀ ŦǊŀƴƎƛŎƻƭŀǘŀ ǇŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ƭŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ǇƛǴ ŜŶŎŀŎŜ ƴŜƭ ŎƻƴǾƻƎƭƛŀǊŜ ƛƭ 

ƅǳǎǎƻ ǎƻƭƛŘƻπƭƛǉǳƛŘƻ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŎŀƴŀƭŜΣ Ŝ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ǎōŀƴŘŀƳŜƴǝ ƭŀǘŜǊŀƭƛΦ bŜƭ 

ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ǘŜǎƛΣ ǳƴϥŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŝ Ǉƻǎǘŀ ŀƭ ŎƻƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭƻ 

ǎōŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ǾŜǊǎƻ ƭŀ ǎǇƻƴŘŀ ŘŜǎǘǊŀΣ ŘƻǾŜ ǎƛ ǎƻƴƻ ƎƛŁ ƻǎǎŜǊǾŀǝ ŦŜƴƻƳŜƴƛ ŜǊƻǎƛǾƛΦ 

[Ŝ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ōǊƛƎƭƛŀ ŀŘƻǧŀǘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǇǊƻƎŜǧŀǘŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛ ŎƻƴŎŜǩ ŜǎǇƻǎǝ ƛƴ tƛǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмтύΣ ōŀǎŀƴŘƻǎƛ ǎǳ ŎǊƛǘŜǊƛ ƳƻŘŜǊƴƛ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƭŀǘŜ ŘŜǘǊƛǝŎƘŜ Ŝ ƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ 

ŀǊƎƛƴƛΦ [ΩŀǊŜŀ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŀ ŝ ƛƭ ōŀŎƛƴƻ ŘŜƭ wƻǾƛƴŀ Řƛ /ŀƴŎƛŀ ό.[ύΣ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ 

ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘƻ ŀƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ Ŏƻƭŀǘŀ ŘŜǘǊƛǝŎŀ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ 

ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ƎŜƻƭƻƎƛŎƘŜ Ŝ ŎƭƛƳŀǝŎƘŜΦ vǳŜǎǘƻ ōŀŎƛƴƻ ŝ Řƻǘŀǘƻ Řƛ ŘǳŜ ǎǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ƻǇŜǊŜ Řƛ ƳƛǝƎŀȊƛƻƴŜΣ ǊŜƴŘŜƴŘƻƭƻ ǳƴ ǎƛǘƻ ƻǩƳŀƭŜ ǇŜǊ ƭϥŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ŜǾŜƴǝ Řƛ Ŏƻƭŀǘŀ ŘŜǘǊƛǝŎŀ Ŝ 

ŘŜƭƭϥŜŶŎŀŎƛŀ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŜΦ 

[Ŝ ŀƴŀƭƛǎƛ ǎǾƻƭǘŜ ǇŜǊ ƛƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ǎƛ ōŀǎŀƴƻ ǎǳƭƭŜ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴƛ ŜũŜǧǳŀǘŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ 

ƳƻŘŜƭƭƻ 5Cwa ǇǊƻǇƻǎǘƻ Řŀ DǊŜƎƻǊŜǩ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύΦ vǳŜǎǘƻ ƳƻŘŜƭƭƻ ƳŀǘŜƳŀǝŎƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ 

ǇŜǊ ǎƛƳǳƭŀǊŜ ƛƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ Ŏƻƭŀǘŀ ŘŜǘǊƛǝŎŀ ǇŜǊ ǳƴ ŜǾŜƴǘƻ Ŏƻƴ ǘŜƳǇƻ Řƛ ǊƛǘƻǊƴƻ Řƛ олл ŀƴƴƛ  

ǇŜǊ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ ōǊƛƎƭƛŀΦ Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ǎǾƻƭǘŜ ǎƛ ǎƻƴƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊŜ ǎǳƛ 

ǎŜƎǳŜƴǝ ƻǳǘǇǳǘ ŘŜƭƭŀ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴŜΥ 

¶ tǊƻŦƻƴŘƛǘŁ ŘŜƭ ƅǳǎǎƻΤ 

¶ ±ŜƭƻŎƛǘŁ ŘŜƭ ƅǳǎǎƻ ƭǳƴƎƻ ƛƭ ŎŀƴŀƭŜΤ 

¶ tǊƻŎŜǎǎƛ ŜǊƻǎƛǾƛ Ŝ ŘŜǇƻǎƛȊƛƻƴŀƭƛ ƛƴŘƻǩ Řŀƭƭŀ Ŏƻƭŀǘŀ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŜǾŜƴǘƻΤ 

¶ ±ŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǇŜǊǘǳǊŜ ŘŜƭƭŀ ōǊƛƎƭƛŀ Ŝ ŘŜƭ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ǉǳƻǘŀ ŘŜƭƭŀ 

ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ƭƛōŜǊŀ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻΣ ǇŜǊ ǎǘǳŘƛŀǊŜ ƭΩŜũŜǧƻ Řƛ ǘŀƭŜ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ǎǳƭƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ 

ōǊƛƎƭƛŜΦ 

[ΩƻōƛŜǩǾƻ ŬƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǘŜǎƛ ŝ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǊŜ ƭŜ ǉǳŀǧǊƻ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴƛΣ ǾŀƭǳǘŀƴŘƻ ǉǳŀƭŜ ǎƛŀ ǇƛǴ ŜŶŎŀŎŜ 

ƴŜƭ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŜ ŜǊƻǎƛƻƴƛ ƭŀǘŜǊŀƭƛ Ŝ ŎƻƴǾƻƎƭƛŀǊŜ ƛƭ ƅǳǎǎƻ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŎŀƴŀƭŜΣ ƎŀǊŀƴǘŜƴŘƻ ǳƴ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘΩŀŎǉǳŀ ǇƛǴ ǎǘŀōƛƭŜ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘƻΦ [Ŝ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴƛ ŦƻǊƴƛǘŜ ǇƻǘǊŀƴƴƻ ŜǎǎŜǊŜ 

ǳǝƭƛ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǇŜǊ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ōŀŎƛƴƻ ŘŜƭ wƻǾƛƴŀ Řƛ /ŀƴŎƛŀΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ŎƻƳŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ 

ǇŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŦǳǘǳǊƛ ƛƴ ŎƻƴǘŜǎǝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ǎƛƳƛƭƛΦ 
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оΦ a!¢9wL![L 9 a9¢h5L 

оΦмΦ !ǊŜŀ Řƛ {ǘǳŘƛƻ  

оΦмΦмΦ LƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ DŜƻƎǊŀŬŎƻ 

[ΩŀǊŜŀ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ǎŎŜƭǘŀ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘŀ ǘŜǎƛ ŝ άwƻǾƛƴŀ Řƛ /ŀƴŎƛŀέΣ ǉǳŜǎǘŀ Ȋƻƴŀ ŝ Řƛ ƎǊŀƴŘŜ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀ 

Ŝ ƎŜƻƳƻǊŬŎŀΣ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀ ǳƴŀ ƳŀǊŎŀǘŀ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŁ ƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎŀ ŎƘŜ ŘŜǊƛǾŀ Řŀƭƭŀ ƎŜƻƭƻƎƛŀ ǳƴƛǘŀ 

ŀƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ŦƻǊƴƛǘŀ Řŀƛ ǊƛǇƛŘƛ ǾŜǊǎŀƴǝ Ƴƻƴǘŀƴƛ ό.ŀŎŎƘƛƴƛ  Ŝ ½ŀƴƴƻƴƛΣ нллоύΤ ŀƎƎƛǳƴƎŜƴŘƻ ƭΩŜƭŜǾŀǘŀ 

ǇƛƻǾƻǎƛǘŁ ŘŜƭƭŀ Ȋƻƴŀ ǎƛ ƻǩŜƴŜ ǳƴΩŀǊŜŀ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ǇŜǊ ƭΩƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŜ 

ŎƻƭŀǘŜ ŘŜǘǊƛǝŎƘŜΦ 

[ΩŀǊŜŀ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ŝ ǎƛǘǳŀǘŀ ƴŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ .ƻǊŎŀ Řƛ /ŀŘƻǊŜ όCƛƎǳǊŀ уύΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ 

.ŜƭƭǳƴƻΣ ƴŜƭ ŎǳƻǊŜ ŘŜƭƭŜ 5ƻƭƻƳƛǝ !ƳǇŜȊȊŀƴŜΣ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ¦b9{/hΦ .ƻǊŎŀ Řƛ /ŀŘƻǊŜ ŝ ǳƴ ǇƛŎŎƻƭƻ 

ŎƻƳǳƴŜ Řƛ ŎƛǊŎŀ умр ŀōƛǘŀƴǝΣ ǾŀǊƛŀōƛƭƛ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭŜΣ ŎƘŜ ǇŜǊƼ ǊƛŎƻǇǊŜ ǳƴΩŀǊŜŀ 

ŀōōŀǎǘŀƴȊŀ Ǿŀǎǘŀ Řƛ нсΦп ƪƳнΤ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ŝ ǎǳŘŘƛǾƛǎŀ ƛƴ ǘǊŜ ŦǊŀȊƛƻƴƛΥ /ŀƴŎƛŀΣ /ƻǊǘŜ Ŝ ±ƛƭƭŀƴƻǾŀΦ Lƭ ŎƻƳǳƴŜ 

ŎƻƴŬƴŀ ŀ ǎǳŘ Ŏƻƴ ±ƻŘƻ Řƛ /ŀŘƻǊŜΣ ŀ Ŝǎǘ Ŏƻƴ /ŀƭŀƭȊƻ Řƛ /ŀŘƻǊŜΣ ŀ ǎǳŘπƻǾŜǎǘ Ŏƻƴ ±ŀƭ Řƛ ½ƻƭŘƻ Ŝ ŀŘ ƻǾŜǎǘ 

Ŏƻƴ {ŜƭǾŀ Řƛ  /ŀŘƻǊŜΦ L ŎƻƳǳƴƛ ŜƭŜƴŎŀǝ ǎƻƴƻ ǘǳǩ ǳōƛŎŀǝ ƴŜƭƭŀ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭ .ƻƛǘŜΣ ǳƴŀ ǾŀƭƭŜ ŀƭǇƛƴŀ ŎƘŜ ǎƛ 

ŜǎǘŜƴŘŜ ƛƴ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ƴƻǊŘπǎǳŘ ƭǳƴƎƻ ƭΩƻƳƻƴƛƳƻ ǘƻǊǊŜƴǘŜΣ ŎƘŜ ŎƻƴƅǳƛǎŎŜ ŀ ǉǳƻǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊƛ ƴŜƭ tƛŀǾŜΦ 

 

CƛƎǳǊŀ уΥ LƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ DŜƻƎǊŀŬŎƻ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ .ƻǊŎŀ Řƛ /ŀŘƻǊŜ 
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[ΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŀƭƭΩŀǊŜŀ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ŝ ƎŀǊŀƴǝǘŀ Řŀƭƭŀ {ǘǊŀŘŀ {ǘŀǘŀƭŜ рм Řƛ !ƭŜƳŀƎƴŀΣ ŎƘŜ ŎƻƭƭŜƎŀ /ƻǊǝƴŀ 

5Ω!ƳǇŜȊȊƻ ŀ .ŜƭƭǳƴƻΣ ǎŜǊǾŜƴŘƻΣ ƻƭǘǊŜ ŀ .ƻǊŎŀ Řƛ /ŀŘƻǊŜ όŎƛǊŎŀ ŀƭ фтϲ ƪƳύ ŀƴŎƘŜ ǘǳǩ ƛ ǇŀŜǎƛ ŘŜƭ 

/ŀŘƻǊŜΣ ŀǊǊƛǾŀƴŘƻ ǎƛƴƻ ŀ 5ƻōōƛŀŎƻΣ ǎǾƻƭƎŜƴŘƻ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ǌǳƻƭƻ ŎƻƳŜ ŀǊǘŜǊƛŀ Řƛ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻΦ 

.ƻǊŎŀ Řƛ /ŀŘƻǊŜ ǎƛ ŜǎǘŜƴŘŜ ǎƛŀ ƴŜƭ ǾŜǊǎŀƴǘŜ ƴƻǊŘ ŘŜƭ ƳƻƴǘŜ tŜƭƳƻ όомсу Ƴ ǎΦƭΦƳΦύ ǎƛŀ ƴŜƭ ǾŜǊǎŀƴǘŜ 

ǎǳŘπƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭ ƳƻƴǘŜ !ƴǘŜƭŀƻ όонсп Ƴ ǎΦƭΦƳΦύΤ ŜŘ ŝ ǇǊƻǇǊƛƻ ǎǳ ǉǳŜǎǘΩǳƭǝƳƻ ŎƘŜ ŝ ǎƛǘǳŀǘŀ ƭΩŀǊŜŀ 

ǎŎŜƭǘŀ άwƻǾƛƴŀ Řƛ /ŀƴŎƛŀέΦ LƴŦŀǩΣ ƛƭ ŎŀƴŀƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ǎƛ ŜǎǘŜƴŘŜ Řŀƭƭŀ ŦƻǊŎŜƭƭŀ ŎǊŜŀǘŀ ǘǊŀ ŎƛƳŀ !ƴǘŜƭŀƻ 

Ŝ ŎƛƳŀ {ŀƭǾŜƭƭŀ όнррп Ƴ ǎΦƭΦƳΦύΣ ŎƘŜ ǎƻǾǊŀǎǘŀ /ŀƴŎƛŀΣ ǘŜǊƳƛƴŀƴŘƻ ƴŜƭƭΩŀōƛǘŀǘƻ Řƛ .ƻǊŎŀ Řƛ /ŀŘƻǊŜ όфлл 

Ƴ ǎΦƭΦƳΦύ όCƛƎǳǊŀ фύΦ bŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ŜǎǘΣ ƛƭ ŎŀƴŀƭŜ ŝ ŘŜƭƛƳƛǘŀǘƻ Řŀ ǳƴŀ ŘƻǊǎŀƭŜ ŎƘŜ ƭƻ ǎŜǇŀǊŀ ŘŀƭƭΩŀǊŜŀ ŘŜƭ 

ōŀŎƛƴƻ ŘŜƭ .ǳǎ ŘŜƭ 5ƛŀǳ Ŭƴƻ ŀƭƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ŎƛǊŎŀ молл Ƴ ǎΦƭΦƳΦΤ ƛƴŦŀǩ ǉǳŀ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ƭŀ ŎƻƴƅǳŜƴȊŀ ƛƴ 

ǎƛƴƛǎǘǊŀ ŘŜƭ wƛƻ .ǳǎ ŘŜ 5ƛŀǳ ŎƘŜ ŀǇǇƻǊǘŀ ƅǳǎǎƛ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƭƛǉǳƛŘƛ όDǊŜƎƻǊŜǩ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

 

CƛƎǳǊŀ фΥ LƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ŎŀƴŀƭŜ ϦwƻǾƛƴŀ Řƛ /ŀƴŎƛŀϦΣ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭƛƴŜŀ Ǌƻǎǎŀ 
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оΦмΦнΦ LƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ /ƭƛƳŀǝŎƻ  

Lƭ ŎƭƛƳŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀ .ƻǊŎŀ Řƛ /ŀŘƻǊŜ ŝ Řƛ ǝǇƻ ŀƭǇƛƴƻΣ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀ ƛƴǾŜǊƴƛ ŦǊŜŘŘƛ ŜŘ Ŝǎǘŀǝ ƳƛǝΦ tƛǴ 

ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ƭΩŀǊŜŀ ǎŎŜƭǘŀ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ǘŜǎƛ ǊƛŜƴǘǊŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ŦŀǎŎƛŀ ŎƭƛƳŀǝŎŀ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘƻ ŦǊŜŘŘŀ Ŏƻƴ ƛƴǾŜǊƴƛ ǎŜŎŎƘƛ ό/ƭŀǎǎŜ 5ǿύ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ YƻǇǇŜƴ όtŜŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллтύΦ !ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ƛƭ ŎƭƛƳŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ŝ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀ 

όоΦмύΥ  

 ὖ ὖ Ⱦρπ όоΦмύ 

5ƻǾŜ tǿŘǊȅ ƛƴŘƛŎŀ ƭŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŜǎŜ ƛƴǾŜǊƴŀƭŜ ǇƛǴ ǎŜŎŎƻ Ŝ tǎǿŜǘ ƭŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŜǎŜ ǇƛǴ 

ǇƛƻǾƻǎƻ ŘŜƭƭΩŜǎǘŀǘŜΦ 

[ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƘŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀƴƻ ƛƭ ŎƭƛƳŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ǎƻƴƻ Řŀ оϲ/ ŀ рΦфϲ/ ƳŜŘƛƻ 

ŀƴƴǳƻΣ Řŀ млϲ/ ŀ мпΣфϲ/  ƳŜŘƛ ƴŜƭ ƳŜǎŜ ǇƛǴ ŎŀƭŘƻ Ŝ ƳŜƴƻ Řƛ πоϲ/ ƳŜŘƛ ƴŜƭ ƳŜǎŜ ǇƛǴ ŦǊŜŘŘƻ όCǊŀǝŀƴƴƛ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻŘƻ ǎƛ ƎŜƴŜǊŀƴƻ ŜǎŎǳǊǎƛƻƴƛ ŀƴƴǳŀƭƛ ŎƻƳǇǊŜǎŜ ǘǊŀ мрϲ/ Ŝ нлϲ/ όtŀƴƛȊȊŀ Ŝ 

½ŀǊŘƛƴƛΣ мфусύΤ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ŀƴŎƘŜ ƭŜ ŜǎŎǳǊǎƛƻƴƛ ƎƛƻǊƴŀƭƛŜǊŜ ǎƻƴƻ ƴƻǘŜǾƻƭƛΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƴŜƭƭŜ ƎƛƻǊƴŀǘŜ ǎŜƴȊŀ  

ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƴǳǾƻƭƻǎƛǘŁΦ 

Lƭ ǊŜƎƛƳŜ Řƛ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀȊƛƻƴŜ  ŀ .ƻǊŎŀ Řƛ /ŀŘƻǊŜ ŝ ƛƴƅǳŜƴȊŀǘƻ Řŀƭƭŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƳŀǎǎƛŎŎƛ Ƴƻƴǘǳƻǎƛ Ŝ 

ŘŀƭƭΩŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŀƛ ǾŜƴǝ ǳƳƛŘƛ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ Řŀ ǎǳŘ ƻǾŜǎǘΦ Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊ ƳƻŘƻ ƛ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛ ŜǎǝǾƛ ǎƛ 

ƭƻŎŀƭƛȊȊŀƴƻ ƴŜƭƭŜ ǾƛŎƛƴŀƴȊŜ ŘŜƭ aƻƴǘŜ !ƴǘŜƭŀƻ Ŝ aƻƴǘŜ {ƻǊŀǇƛǎ ŎƘŜ ŦǳƴƎƻƴƻ Řŀ ōŀǊǊƛŜǊŜ ŎƘŜ 

ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀƴƻ ƭŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀȊƛƻƴƛ ŦƻǊȊŀƴŘƻ ƭΩŀǊƛŀ ŀ ǎŀƭƛǊŜΦ 

tŜǊ ǳƴŀ ƳƛƎƭƛƻǊ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƭƛƳŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀƴƻ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ ŦƻǊƴƛǝ Řŀ 

ŘǳŜ ǎǘŀȊƛƻƴŜ ƳŜǘŜǊŜƻƭƻƎƛŎƘŜ ǇǊŜǎŜƴǝ ƴŜƛ ǇǊŜǎǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ Ŝ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴǝ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ Řƛ 

ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭΩ!wt!± ό!ƎŜƴȊƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ tǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ tǊƻǘŜȊƛƻƴŜ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭ ±ŜƴŜǘƻύ 

ŎƻƴǎǳƭǘŀōƛƭŜ ŀƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ƭƛƴƪΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǊǇŀΦǾŜƴŜǘƻΦƛǘκŘŀǝπŀƳōƛŜƴǘŀƭƛκƻǇŜƴπ

ŘŀǘŀκŎƭƛƳŀκǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛπǾŀǊƛŀōƛƭƛπƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎƘŜ Φ [ŀ ǇǊƛƳŀ ŝ ǎƛǘǳŀǘŀ ƴŜƭ ǎƛǘƻ άwƻǾƛƴŀ Řƛ /ŀƴŎƛŀέ ŀ ǳƴŀ 

ǉǳƻǘŀ Řƛ моор Ƴ ǎΦƭΦƳΦ Ŝ ǎŀǊŁ ǳǝƭƛȊȊŀǘŀ ǇŜǊ ǊƛŎŀǾŀǊŜ ƛ Řŀǝ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΤ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŝ Ǉƻǎǘŀ 

ƴŜƭƭŀ ŦǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ±ƛƭƭŀƴƻǾŀ ό.ƻǊŎŀ Řƛ /ŀŘƻǊŜύ ŀƭƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ фст Ƴ ǎΦƭΦƳΦ Ŝ ŦƻǊƴƛǎŎŜ ƛ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀȊƛƻƴŜΦ 

tǊŜƴŘŜƴŘƻ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǎƛ ǇǳƼ ŘƛǊŜ ŎƘŜ ƭΩŀƴƴƻ ǇƛǴ ŎŀƭŘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƭ нлнн Ŏƻƴ уΦнϲ/ 

Řƛ ƳŜŘƛŀ ŀƴƴǳŀƭŜ Ŏƻƴ ƳŜŘƛŜ ƎƛƻǊƴŀƭƛŜǊŜ ƳƛƴƛƳŜ Řƛ πо ϲ/ ƴŜƛ ƳŜǎƛ Řƛ ŦŜōōǊŀƛƻ Ŝ ŘƛŎŜƳōǊŜ Ŝ ƳŀǎǎƛƳŜ 

Řƛ нрΦоϲ/ ƴŜƭ ƳŜǎŜ Řƛ ƭǳƎƭƛƻΤ ƳŜƴǘŜ ƭΩŀƴƴƻ ǇƛǴ ŦǊŜŘŘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƭ нлмл Ŏƻƴ рΦфϲ/ Řƛ ƳŜŘƛŀ 

https://www.arpa.veneto.it/dati-ambientali/open-data/clima/principali-variabili-meteorologiche
https://www.arpa.veneto.it/dati-ambientali/open-data/clima/principali-variabili-meteorologiche


нф 
 

ŀƴƴǳŀƭŜΣ πсΦфϲ/ Řƛ ƳŜŘƛŀ ƎƛƻǊƴŀƭƛŜǊŀ ƳƛƴƛƳŀ ŀ ƎŜƴƴŀƛƻ Ŝ нлΦф ϲ/ ŎƻƳŜ ƳŀǎǎƛƳŀ ƳŜƴǎƛƭŜ ƴŜƭ ƳŜǎŜ Řƛ 

ƭǳƎƭƛƻΦ  

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ǳƴ ǊŜƎƛƳŜ ŜǎǝǾƻ ŀǳǘǳƴƴŀƭŜ Ŏƻƴ ƳŀǎǎƛƳƛ ǝǇƛŎŀƳŜƴǘŜ 

ƴŜƭ ƳŜǎŜ Řƛ ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘƻǾŜ ǎƛ ǎǳǇŜǊŀƴƻ мпл ƳƳΣ ŀǎǎƛŜƳŜ ŀŘ ŀƎƻǎǘƻ Ŏƻƴ мор ƳƳ ŎƛǊŎŀ ǎŜƎǳƛǘƻ Řŀ 

ƭǳƎƭƛƻ Ŝ ƎƛǳƎƴƻ Ŝ ƻǧƻōǊŜ Ŏƻƴ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀȊƛƻƴƛ ƳŀƎƎƛƻǊƛ Řƛ млл ƳƳΦ [Ωŀƴƴƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇƛƻǾƻǎƛǘŁ ŝ 

ǎǘŀǘƻ ƛƭ нллн ŎƘŜ Ƙŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ мслл ƳƳ Řƛ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀȊƛƻƴŜ ŀƴƴǳŀƭŜ Ŏƻƴ псн ƳƳ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭ ƳŜǎŜ 

Řƛ ƴƻǾŜƳōǊŜΦ [ŀ ƳƛƴƻǊ ǇƛƻǾƻǎƛǘŁ ŀƴƴǳŀƭŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ƳƛǎǳǊŀǘŀ ƴŜƭ нлнн Ŏƻƴ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ттп ƳƳΣ ƛƭ ǉǳŀƭŜ 

ŎƻƛƴŎƛŘŜ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ƭΩŀƴƴƻ ǇƛǴ ŎŀƭŘƻΦ 

[Ŝ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ŀǾǾŜƴƎƻƴƻ ƴŜƛ ƳŜǎƛ ƛƴǾŜǊƴŀƭƛΣ ǾƛǎǘŜ ƭŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǎƻƴƻ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ 

ƴŜǾƻǎŜΤ ŜǎǎŜ ǎƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴƻ Ŭƴƻ ŀƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀ ƛƴ ŀƭǘŀ ǉǳƻǘŀΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƴ ŦƻƴŘƻǾŀƭƭŜ ǎƛ 

ǎŎƛƻƭƎƻƴƻ ƴŜƭ ƳŜǎŜ Řƛ ƳŀǊȊƻΦ 

оΦмΦоΦ LƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ DŜƻƭƻƎƛŎƻ 

5ŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ƎŜƻƭƻƎƛŎƻ .ƻǊŎŀ Řƛ /ŀŘƻǊŜ ǊƛŜƴǘǊŀ ƛƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ 5ƻƭƻƳƛǝŎƻΣ ŘƻƳƛƴŀǘƻ Řŀ ǇƛŎŎƘƛ 

Ƴƻƴǘǳƻǎƛ ŎƘŜ ŀǊǊƛǾŀƴƻ ƻƭǘǊŜ ƛ оллл Ƴ ǎΦƭΦƳΦ [ΩŀǊŜŀ ŝ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘŀ Řŀ ǳƴŀ ŦƻǊǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭ Ǉǳƴǘƻ 

Řƛ Ǿƛǎǘŀ ƎŜƻƭƻƎƛŎƻ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ŘŜǧŀƎƭƛŀǘƻ Ŝ ŎƻƴǝƴǳŀǝǾƻ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ 

ŘŜƭƭΩ9Ǌŀ aŜǎƻȊƻƛŎŀΤ ǊƛǳǎŎŜƴŘƻ ŀ ƭŜƎƎŜǊŜ ƭŜ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴȊŜ ŘŜƭƭΩŜǎƛǎǘŜƴȊŀ Řƛ ǳƴ ƳŀǊŜ ǘǊƻǇƛŎŀƭŜ ƴŜƎƭƛ 

ǎǘŜǎǎƛ ƭǳƻƎƘƛ ǘǊŀ нсл Ŝ нлл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŀƴƴƛ ŦŀΦ 

Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ƛƭ ǎƛǘƻ Řƛ wƻǾƛƴŀ Řƛ /ŀƴŎƛŀ ŝ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀ ǳƴŀ ƎŜƻƭƻƎƛŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎŀΣ ǝǇƛŎŀ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ 

ŘƻƭƻƳƛǝŎŀ Ŏƻƴ ǘŜǊǊŜƴƛ ǇǊŜπǉǳŀǘŜǊƴŀǊƛ ŎƘŜ Ǿŀƴƴƻ Řŀƭ ¢ǊƛŀǎǎƛŎƻ ŀƭ DƛǳǊŀǎǎƛŎƻ ό±ƛŜƭΣ мфтфύΥ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ 

ǇƛǴ ŀ ƳƻƴǘŜ ŝ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘŀ Řŀƭƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ мтŀπ 5ƻƭƻƳƛŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ό¢ǊƛŀǎǎƛŎƻ {ǳǇŜǊƛƻǊŜύ ŎƘŜ 

ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŜƭŜǾŀǘŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴȊŀ ƳŜŎŎŀƴƛŎŀ ŀǎǎƛŜƳŜ ŀŘ ǳƴŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ŦŜǎǎǳǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ 

ŀƭ ŎŀǊǎƛǎƳƻ Řŀǘŀ ƭΩŜƭŜǾŀǘŀ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘŁΤ Ŝǎǎŀ ŘŜǊƛǾŀǘŀ Řŀƭƭŀ ǊƛŎǊƛǎǘŀƭƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ōŀǊǊƛŜǊŀ ŎƻǊŀƭƭƛƴŀ 

¢ǊƛŀǎǎƛŎŀ ό{ƻƭŘŀǝ Ŝǘ ŀƭΣ нллпύΦ bŜƭƭŀ ǊŜǎǘŀƴǘŜ ǇŀǊǘŜ Řŀƭ ōŀŎƛƴƻ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘŜ ŝ ƭŀ нπ 

5ŜǇƻǎƛǝ ŜƭǳǾƛƻπŎƻƭƭǳǾƛŀƭƛΣ ŘŜǘǊƛǝŎƛ Ŝ Řƛ ŦǊŀƴŀ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘŀ Řŀ ǳƴ ŜƭŜǾŀǘŀ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘŁ ǇŜǊ ǇƻǊƻǎƛǘŁΤ 

Ŝǎǎŀ ǎƛ ǊƛǘǊƻǾŀ ǎǇŜǎǎƻ ƴŜƛ ŦƻƴŘƻǾŀƭƭŜ ǘǊŀǎǇƻǊǘŀǘƻ ŘŀƭƭŜ ŦǊŀƴŜ ƻ ŎƻƭŀǘŜ ŘŜǘǊƛǝŎƘŜ ŎƘŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀƴƻ 

ƭΩŀǊŜŀΦ !ƭǘǊŜ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ǎƛ ǘǊƻǾŀƴƻ ŀ ǊƛŘƻǎǎƻ Řŀƭ ōŀŎƛƴƻΣ ƴŜƭƭŀ Ȋƻƴŀ ǇƛǴ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ ǎƻƴƻΥ ƛƭ DǊǳǇǇƻ 

Řƛ wŀƛōƭ ό¢ǊƛŀǎǎƛŎƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜύ ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀ ŀǊƎƛƭƭƛǝΣ ǎƛƭǝǝ Ŝ ƎŜǎǎƛ ŎƘŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŜǎǎŜǊŜ ǇƻŎƻ ǇŜǊƳŜŀōƛƭŜ 

ǇŜǊ ŦŜǎǎǳǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ 5ƻƭƻƳƛŀ /ŀǎǎƛŀƴŀ  ό/ŀǊƴƛŎƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜύ ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀ ŎŀƭŎŀǊƛ Ŝ ŘƻƭƻƳƛŜ Řƛ 

ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀΣ Ƴƻƭǘƻ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛ ǇŜǊ ŦŜǎǎǳǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎŀǊǎƛǎƳƻΦ 

 



ол 
 

оΦмΦпΦ LƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ aƻǊŦƻƭƻƎƛŎƻ 

Lƭ ōŀŎƛƴƻ ƛŘǊƻƎǊŀŬŎƻ  Řƛ άwƻǾƛƴŀ Řƛ /ŀƴŎƛŀέ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎŀ Ŝ ŀǊǝŎƻƭŀǘŀΣ 

ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘŀ Řŀ ǳƴŀ ǾŀǊƛŜǘŁ Řƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ ƛŘǊƻƭƻƎƛŎƛ Ŝ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎƛ ŎƘŜ ƴŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴƻ ƛƭ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƛŘǊŀǳƭƛŎƻ Ŝ ƭŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ŘŜƛ ǎŜŘƛƳŜƴǝΦ Lƴ ƭƛƴŜŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ƛƭ ōŀŎƛƴƻ ǎƛ ŜǎǘŜƴŘŜ Řŀƭ 

ƎƘƛŀƛƻƴŜ Ǉƻǎǘƻ ŀƭ Řƛ ǎƻǧƻ ƭŀ ŦƻǊŎŜƭƭŀ {ŀƭǾŜƭƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀƴŘƻ ǇƻŎƻ ŀ ƳƻƴǘŜ ŘŜƭ ǇŀŜǎŜ Řƛ .ƻǊŎŀ Řƛ /ŀŘƻǊŜ 

ǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ мΦу ƪƳнΦ vǳŜǎǘƻ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŘƛǾƛǎƻ ƛƴ ǘǊŜ ƎǊŀƴŘƛ ȊƻƴŜΥ 

¶ ¦ƴ ŀǊŜŀ Řƛ ǎƻǊƎŜƴǘŜ Řƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻΤ 

¶ Lƭ ŎŀƴŀƭŜΤ 

¶ [ΩŀǊŜŀ Řƛ ŘŜǇƻǎƛȊƛƻƴŜΦ 

bŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎŜǧŜƴǘǊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ ōŀŎƛƴƻΣ ƻǾǾŜǊƻ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŀƭǘŀ ǎƛǘǳŀǘŀ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ CƻǊŎŜƭƭŀ {ŀƭǾŜƭƭŀΣ ŝ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǳƴΩŀƳǇƛŀ ŀǊŜŀ ŘŜǘǊƛǝŎŀΣ ƎǊŀƴŘŜ ŎƛǊŎŀ лΦмт ƪƳнΣ Ŝ ǳƴ ōŀŎƛƴƻ ǊƻŎŎƛƻǎƻ Řƛ ƎǊŀƴŘŜȊȊŀ ǇŀǊƛ ŀ 

лΦнм ƪƳн ό.ŀŎŎƘƛƴƛ Ŝ ½ŀƴƴƻƴƛΣ нллоύΦ [ΩŀǊŜŀ ŝ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘŀ Řŀ ǳƴΩŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ǾŜƎŜǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǳƴŀ 

ǇŜƴŘŜƴȊŀ Řƛ олϲ ŎƘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŎŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ǎƻƭŎƘƛ ŘŀƭƭΩŀǎǇŜǧƻ ŎŀƭŀƴŎƘƛŦƻǊƳŜ Ŏƻƴ 

ŘŜǘǊƛǘƻ ǎŎƛƻƭǘƻΣ ŎƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎƻƴƻ ŀŘ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭΩƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀΦ L ŘŜǘǊƛǝ ǇǊŜǎŜƴǝ ǎƻƴƻ 

ŜǎǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ōƭƻŎŎƘƛ Ŝ Ŏƛƻǧƻƭƛ ǎǇŜǎǎƻ ŎŜƳŜƴǘŀǝ ŀũŜǩ Řŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛ 

ŜǊƻǎƛǾƛ ŘŜǊƛǾŀǝ Řŀ ŦŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ ǊǳǎŎŜƭƭŀƳŜƴǘƻΦ /ƻƴǝƴǳŀƴŘƻ ǾŜǊǎƻ ǾŀƭƭŜΣ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǳƴ ŘŜǇƻǎƛǘƻ ƭŀ 

Ŏǳƛ ǇŜƴŘŜƴȊŀ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǇŀǊŀƎƻƴŀǘŀ ŀƭƭΩŀƴƎƻƭƻ Řƛ ǊƛǇƻǎƻ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǎŎƛƻƭǘƻΣ ŀǊǊƛǾŀƴŘƻ Ŭƴƻ ŀ орϲΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ŜǾŜƴǝ Řƛ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ Ȋƻƴŀ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǾŜǊƛŬŎŀǊǎƛ ŘǳŜ ŦŜƴƻƳŜƴƛΥ ŦǊŀƴŀƳŜƴǝ 

ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭƛ ŎƘŜ ŀǳƳŜƴǘŀƴƻ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŁ Řƛ ǎŜŘƛƳŜƴǝ ŘŜǇƻǎƛǘŀǝ ƛƴ ŀƭǾŜƻ ƻǇǇǳǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎŀ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ Řƛ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ŀƭǘŀ ŘŜƭ ōŀŎƛƴƻ Ŝ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŀ ƴŜƭ ŘŜǇƻǎƛǘƻ ŜŘ ƛƭ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ 

ǾŜǊǎƻ ǾŀƭƭŜΦ 

Lƭ ŎŀƴŀƭŜ ƛƴƛȊƛŀ ŀ ŦƻǊƳŀǊǎƛ ŀƭƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ нлрл Ƴ ǎΦƭΦƳΦ Ŝ Ŏƻƴǝƴǳŀ Ŭƴƻ ŀƭƭŀ Ȋƻƴŀ Řƛ ŘŜǇƻǎƛǘƻ ŀ ммрл Ƴ 

ǎΦƭΦƳΦ ǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ нплл ƳŜǘǊƛ Řƛ ƭǳƴƎƘŜȊȊŀΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭΩŀƴƴƻΣ ƭΩƛƴǘŜǊƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀ 

ǝǇƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎŜƴȊŀ ŘŜƅǳǎǎƻ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭŜΤ ƛƴŦŀǩΣ ƭΩŜƭŜǾŀǘŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀΣ ŘŜǊƛǾŀǘŀ ŘŜƛ ŘŜǇƻǎƛǝ 

ŘŜǘǊƛǝŎƛΣ ŦŀǾƻǊƛǎŎŜ ƛƭ ŘŜƅǳǎǎƻ ǎƻǧƻ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭŜΦ Lƭ ŎŀƴŀƭŜ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ŀƭǘŀ ŘŜƭ ōŀŎƛƴƻ ŝ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ 

Řŀ ǳƴ ŦƻƴŘƻ ǊƛŎƻǇŜǊǘƻ Řƛ Ƴŀǎǎƛ Řƛ ƎǊƻǎǎŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛΣ Ŭƴƻ ŀ р ƳŜǘǊƛΣ ƭŀ Ŏǳƛ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǎŜƳōǊŀ ŜǎǎŜǊŜ 

ǎǘŀōƛƭŜ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ƭΩŀŎŎǳƳǳƭƻ Řƛ ƎǊŀƴŘƛ ǉǳŀƴǝǘŁ Řƛ ŘŜǘǊƛǘƻ ǇŜǊŎƘŞ ǊƛŘǳŎƻƴƻ ƭŀ ƭŀǊƎƘŜȊȊŀ ŘŜƭ ŎŀƴŀƭŜ ŎƘŜ 

Ǉŀǎǎŀ Řŀ у Ƴ ŀ мπоƳ ό.ŜǊƴŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ tŜǊǘŀƴǘƻΣ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ǘǊŀǧƻ Ƙŀƴƴƻ ƭǳƻƎƻ ƛƴ ƎŜƴŜǊŜ ƅǳǎǎƛ 

ƛǇŜǊπŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝ ƻ ŜǾŜƴǝ Řƛ Ŏƻƭŀǘŀ ŘŜǘǊƛǝŎŀ Řƛ ǇƛŎŎƻƭŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘƻΦ 



ом 
 

[Ŝ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŎŀƳōƛŀƴƻ ŀƭƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ мссс Ƴ ǎΦƭΦƳΦΤ ƛƴŦŀǩ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ Ƴŀǎǎƻ ŎƛŎƭƻǇƛŎƻ ŎǊŜŀ 

ǳƴŀ Ȋƻƴŀ Řƛ ŘŜǇƻǎƛǘƻ ŀǇǇŜƴŀ ŀ ǾŀƭƭŜ Řƛ ǉǳŜǎǘΩǳƭǝƳƻ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƛ ǎŜŘƛƳŜƴǝ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛΦ L ŘŜǘǊƛǝ ŎƘŜ ǎƛ ǘǊƻǾŀƴƻ ŀ ǉǳŜǎǘŀ ǉǳƻǘŀ ǇǊƻǾŜƴƎƻƴƻ Řŀ ŎǊƻƭƭƛ ǎǇƻƴŘŀƭƛ ƻ ǇƛŎŎƻƭƛ ŜǾŜƴǝ Řƛ 

Ŏƻƭŀǘŀ ŎƘŜ ǎƛ ǎƻƴƻ ŦŜǊƳŀǝ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ȊƻƴŀΤ Ŝǎǎƛ ǎƻƴƻ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ƎǊƻǎǎƻƭŀƴƛ Ŝ ǎƻƴƻ ŎƻƳǇƻǎǝ 

ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řŀ ƎƘƛŀƛŀ όтм҈ύ Ŝ ǎŀōōƛŀ όнн҈ύ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƭƛƳƻ όп҈ύΣ Ŏƛƻǧƻƭƛ όн҈ύ Ŝ ŀǊƎƛƭƭŀ 

όм҈ύΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘŜƴǎƛǘŁ ƳŜŘƛŀ Řƛ нΦрс ƪƎκƳоΦ vǳŜǎǘƻ ǘǊŀǧƻ Řŀƭ ŎŀƴŀƭŜ ŝ ǎƻƎƎŜǧƻ ŀ ǇŜǊƛƻŘƛ Řƛ ǊƛŎŀǊƛŎŀ 

ǎǳǎǎŜƎǳƛǝ Řŀ ŦŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ ǎǾǳƻǘŀƳŜƴǘƻ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ Řƛ ŜǾŜƴǝ Řƛ Ŏƻƭŀǘŀ Řƛ ƳŜŘƛŀπŀƭǘŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘƻΤ ƛ 

ǎŜŘƛƳŜƴǝ ŎƘŜ ǎƛ ŘŜǇƻǎƛǘŀƴƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ Ȋƻƴŀ ǎƻƴƻ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǝ Řŀ ǳƴŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƛǊŎŀ лΦтр 

όDǊŜƎƻǊŜǩ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ  

! ǾŀƭƭŜ ŘŜƭ Ƴŀǎǎƻ ŎƛŎƭƻǇƛŎƻ ƛƭ ŎŀƴŀƭŜ ǎŜƎǳŜ ǳƴŀ ŘƛǊŜǩǾŀ ƴƻǊŘπǎǳŘ ŜŘ ŝ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ ŘŀƭƭΩŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ 

ƎǊƻǎǎƛ Ƴŀǎǎƛ ŀƭ ŦƻƴŘƻ Ŝ Ŏƻƴ ƴƻǘŜǾƻƭƛ ƛƴŎƛǎƛƻƴƛ ǇǊƻŦƻƴŘŜ Ŭƴƻ ŀ рƳΤ ǉǳŜǎǘŀ Ȋƻƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀƴŎƻǊŀ ǳƴŀ 

ƴƻǘŜǾƻƭŜ ǇŜƴŘŜƴȊŀ ǇŀǊƛ ŀ  нрϲΦ vǳŜǎǘƻ ǇŜǊƳŜǧŜ ŀƭƭŀ Ŏƻƭŀǘŀ ƛƴ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎŀǊƛŎŀǊǎƛ Řƛ ǎŜŘƛƳŜƴǝ 

ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ Řŀƭ ŦƻƴŘƻ Ŝ ŘŀƭƭŜ ǎǇƻƴŘŜ ŘŜƭ ŎŀƴŀƭŜΣ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ Řƛ ǾƻƭǳƳŜ Ŝ ŀŎŎǊŜǎŎŜƴŘƻ ƛƭ ǎǳƻ ǇƻǘŜǊŜ 

ŜǊƻǎƛǾƻΦ !ƭƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ мрлл Ƴ ǎΦƭΦƳΦ ŎƛǊŎŀ ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǝ ŘǳŜ Ƴŀǎǎƛ ŎƛŎƭƻǇƛŎƛ ŎƘŜ ŎǊŜŀƴƻ ǳƴ ǎŀƭǘƻ Řƛ 

ŦƻƴŘƻ Řƛ ƴƻǘŜǾƻƭŜ ŀƭǘŜȊȊŀΣ Ŝ ŀƭƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ мопп Ƴ ǎΦƭΦƳΦΣ ŘƻǇƻ ŎƛǊŎŀ фрл Ƴ Řŀƭ Ƴŀǎǎƻ ŎƛŎƭƻǇƛŎƻΣ ƛƭ 

ŎŀƴŀƭŜ ŎǳǊǾŀ ǾŜǊǎƻ ƻǾŜǎǘΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ǇǳƴǘƻΣ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŀǊǊƛǾŀǾŀ ƭŀ ŎƻƴƅǳŜƴȊŀ ƛƴ ǎƛƴƛǎǘǊŀ Řŀƭ wƛƻ 

.ǳǎ ŘŜƭ 5ƛŀǳΤ ǉǳŜǎǘŀ ŎƻƴƅǳŜƴȊŀ ŀǇǇƻǊǘŀǾŀ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇƻǊǘŀǘŀ ƭƛǉǳƛŘŀ ƎŜƴŜǊŀǘŀ Řŀ ǳƴ ōŀŎƛƴƻ 

Řƛ лΦфф ƪƳнΦ Lƭ ōŀŎƛƴƻ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴŜ ƛƴƛȊƛŀ ŀƭƭŜ ǉǳƻǘŀ Řƛ ннрл Ƴ ǎΦƭΦƳΦ ŜŘ ŝ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀ ǳƴ ǳǎƻ ŘŜƭ 

ǎǳƻƭƻ ŘƛǾŜǊǎƻ Řŀ ǉǳŜƭƭƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴ ǘŜǎǘŀǘŀ ŀƭ ōŀŎƛƴƻ Řƛ wƻǾƛƴŀ Řƛ /ŀƴŎƛŀΦ LƴŦŀǩΣ Ŝǎǎƻ ŝ 

ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŏƻǎǝǘǳƛǘƻ Řŀ ŘŜǘǊƛǝ ŘƻƭƻƳƛǝŎƛ ƛƴǾŜǊŘƛǝΤ ƛƴŦŀǩΣ ǎƻƭƻ ƛƭ р҈ ŘŜƭƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎŜ ŝ ǊƛŎƻǇŜǊǘƻ 

Řŀ ǎŜŘƛƳŜƴǝ ƴǳŘƛΦ  

! ǾŀƭƭŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴƅǳŜƴȊŀ ƛƭ ŎŀƴŀƭŜ ǇǊƻǎŜƎǳŜ ǘǊŀ άwƛǾŀ ŘŜƛ tƛǎǎƻƎƴŜǎέ ŀ ŘŜǎǘǊŀ Ŝ άwƛǾŀ ŘŜƭƭŀ /ƻƭŀŘŀέ ŀ 

ǎƛƴƛǎǘǊŀΤ ǉǳƛ ǎƛ ƴƻǘŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŜǊƻǎƛƻƴƛ ŘŜǊƛǾŀǘŜ Řŀƭƭŀ ǇŜƴŘŜƴȊŀ Řƛ ŎƛǊŎŀ нлϲ Ŝ ǳƴŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ 

Řƛ ǎŜŘƛƳŜƴǝ ŀƭ ŦƻƴŘƻ Řƛ ŎƛǊŎŀ лΦсн όDǊŜƎƻǊŜǩ Ŝǘ ŀƭΦΣнлмфύΦ 5ƻǇƻ ŎƛǊŎŀ нол Ƴ ƭŀ ǇŜƴŘŜƴȊŀ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ 

ŘƛƳƛƴǳƛǎŎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ǎƛƴƻ ŀŘ ŀǊǊƛǾŀǊŜ ŀ мпϲ ƛƴ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ Řƛ ŘŜǇƻǎƛǘƻΦ 

¦ƴΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭ ŎŀƴŀƭƻƴŜ ǎǳƎƎŜǊƛǎŎŜ ŎƘŜ ƭŜ ŎƻƭŀǘŜ ŘŜǘǊƛǝŎƘŜ ŎƘŜ ƭƻ Ƙŀƴƴƻ ƳƻŘŜƭƭŀǘƻ ǎƛŀƴƻ ƎǊŀƴǳƭŀǊƛΤ 

ǉǳƛƴŘƛΣ ŘƻƳƛƴŀǘŜ Řŀ ǎŦƻǊȊƛ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴŀƭƛ ǘǊŀ ƭŜ ǇŀǊǝŎŜƭƭŜ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ŎƘŜ Řŀƭƭŀ ǾƛǎŎƻǎƛǘŁ ŘŜƭ ƅǳƛŘƻ 

ƛƴǘŜǊǎǝȊƛŀƭŜ ό.ŜǊƴŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 
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оΦмΦрΦ /ƻƭŀǘŜ {ǘƻǊƛŎƘŜ Ŝ LƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ aƛǝƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ wƛǎŎƘƛƻ  

[ŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŀ ŘŜƭ ōŀŎƛƴƻ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ƭŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ŀǧǳŀƭŜ ŘŜƛ ǎŜŘƛƳŜƴǝΣ Ƴŀ Ƙŀ 

ŀƴŎƘŜ ƎƛƻŎŀǘƻ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ƴŜƎƭƛ ŜǾŜƴǝ Řƛ Ŏƻƭŀǘŀ ŘŜǘǊƛǝŎŀ ǾŜǊƛŬŎŀǝǎƛ ǎǘƻǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭŀ 

ȊƻƴŀΦ 

bŜƭ ǎƛǘƻ Řƛ wƻǾƛƴŀ Řƛ /ŀƴŎƛŀ ǎƛ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ŎƻƳōƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŦŀǧƻǊƛ ǎŎŀǘŜƴŀƴǝ Řƛ ǳƴŀ 

Ŏƻƭŀǘŀ ŘŜǘǊƛǝŎŀΥ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀȊƛƻƴƛ ƛƴǘŜƴǎŜ Řƛ ōǊŜǾŜ ŘǳǊŀǘŀ όŀƴŎƘŜ ǎƻƭƻ мрπпр ƳƛƴǳǝΣ ǎŜŎƻƴŘƻ DǊŜƎƻǊŜǩ 

Ŝ 5ŀƭƭŀ CƻƴǘŀƴŀΣ нллтύΣ ǳƴŀ ƎŜƻƭƻƎƛŀ ƛƴǎǘŀōƛƭŜ Ŝ ǳƴŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŀ Ŏƻƴ ǇŜƴŘŜƴȊŀ ŜƭŜǾŀǘŀΦ vǳŜǎǘŀ 

ŎƻƳōƛƴŀȊƛƻƴŜ ǊŜƴŘŜ ƛƭ ǎƛǘƻ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ƴƻǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎǳŀ ǇǊƻǇŜƴǎƛƻƴŜ ŀƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ ŘƛǎǎŜǎǘƻΣ ƛƴ 

ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀƭƭŜ ŎƻƭŀǘŜ ŘŜǘǊƛǝŎƘŜΦ 5ƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀΣ ƭΩŀǊŜŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǎŬŘŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ǇŜǊ ƭŀ 

ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŎƘŜ ƳƛǊŀ ŀ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭϥƛƳǇŀǧƻ ŘƛǊŜǧƻ Řƛ ǘŀƭƛ ŜǾŜƴǝ ǎǳƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ Ŝ ǎǳƎƭƛ 

ƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǝ ǳƳŀƴƛΦ bŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛΣ ƛƴŦŀǩΣ ƭŜ ŎƻƭŀǘŜ ŘŜǘǊƛǝŎƘŜ ǎƛ ǎƻƴƻ ǾŜǊƛŬŎŀǘŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŦǊŜǉǳŜƴȊŀ 

Řƛ мπн ŜǾŜƴǝ ŀƭƭϥŀƴƴƻΦ 

[Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ŎƻƭŀǘŜ ǇŀǎǎŀǘŜ ǎƻƴƻ ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀƛ Řŀƴƴƛ ŎƘŜ ŜǎǎŜ ǇǊƻǾƻŎŀǾŀƴƻΤ ƴŜƎƭƛ ƛƴƛȊƛ ŘŜƭ 

мулл ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƳŜŘƛƻ ōŀǎǎŀ ŘŜƭ ŎƻƴƻƛŘŜ ƴƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀ ƛƭ ŎŀƴŀƭŜ ŀǧǳŀƭŜ Ŝ ƭŜ ŎƻƭŀǘŜ ŜǊŀƴƻ ǎƻƎƎŜǧŜ ŀ 

ƴƻǘŜǾƻƭƛ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴƛ Ŝ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǝ ǎŜƎƴŀƭŀȊƛƻƴƛ ŀ ǊƛƎǳŀǊŘƻΦ Lƭ ǇǊƛƳƻ ŜǾŜƴǘƻ Řƛ ŎƻƭŀǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ 

ƴŜƭ ǎƛǘƻ Řƛ .ƻǊŎŀ Řƛ /ŀŘƻǊŜ ŝ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭ нм !ǇǊƛƭŜ ŘŜƭ мумпΣ ŘƻǾŜ ǇŜǊǎŜǊƻ ƭŀ Ǿƛǘŀ нсф ǇŜǊǎƻƴŜ 

ό/ŜƴǘŜƭŜƎƘŜΣ нлллύ ǎƳǳƻǾŜƴŘƻ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ор Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ Ƴоό[ƻǊŜƴȊƛƴƛΣ нлноύ ŎƘŜ ǎƛ ǎƻƴƻ ŘŜǇƻǎƛǘŀǝ 

ƛƴ мΦр ƪƳнΤ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻΣ ƴŜƭ мусу Ŏƛ Ŧǳ ǳƴ ŜǾŜƴǘƻ ŎƘŜ ŎŀǳǎƼ мм ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ƳƻǊǝ Ŏƻƴ ǳƴ ǾƻƭǳƳŜ Řƛ млл ллл 

Ƴо ŘƛǎŎŜǎƛ ƭǳƴƎƻ ƭŜ ǇŜƴŘƛŎƛ ŘŜƭ ƳƻƴǘŜ !ƴǘŜƭŀƻΦ 

{ƻƭƻ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǾƛƭƭŀƎƎƛƻ 9bL Ŝ ŘŜƭƭŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ǎƛǎǘŜƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎŀƴŀƭŜΣ Ŝ ƴŜƭ 

мфрт ƭŜ ŎƻƭŀǘŜ ŘŜǘǊƛǝŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƛƴƛȊƛŀǘƻ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘŜ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǇƛǴ ŎƻƴǝƴǳŀΦ 

Lƭ ǇǊƛƳƻ ŜǾŜƴǘƻ Řƛ Ŏƻƭŀǘŀ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎƛǎǘŜƳŀȊƛƻƴŜ Ŧǳ ƴŜƭ мфтоΣ ǉǳŀƴŘƻ ǳƴŀ Ŏƻƭŀǘŀ ƛƴǾŀǎŜ ƛƭ 

ǾƛƭƭŀƎƎƛƻ 9bL ŎŀǳǎŀƴŘƻ Řŀƴƴƛ ŀƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ŜŘ ŜŘƛŬŎƛΦ tǊƛƳŀ Řƛ ǉǳŜǎǘƻΣ Ŏƻƴ ƭΩŜǾŜƴǘƻ ŎƘŜ ŎƻƭǇƜ ƛƭ 

ƭΩƛƴǘŜǊŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ǾŜƴŜǘŀ ƴŜƭ мфссΣ ǎƛ ǊŜƎƛǎǘǊƼ ǳƴΩŀƭƭǳǾƛƻƴŜ ŎƘŜ ŎŀǳǎƼ Řŀƴƴƛ ŀŘ ŜŘƛŬŎƛΦ bŜƭ мфут Ŧǳ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ǳƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŜǾŜƴǘƻ Řƛ Ŏƻƭŀǘŀ ŎƘŜ ǇŜǊƼ ƴƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎƼ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ƻ ǇŜǊǎƻƴŜΤ ƴŜƭ н ƭǳƎƭƛƻ 

мффп ǇŜǊƼ Ŏƛ Ŧǳ ǳƴ ŜǾŜƴǘƻ Řƛ ŎƛǊŎŀ олΦллл Ƴо Ŏƻƴ ǎŜŘƛƳŜƴǝ ǘǊŀǎǇƻǊǘŀǝ Ŭƴƻ ŀ мр Ƴо ŎƘŜ ƛƴǾŀǎŜ 

ƭΩŀōƛǘŀǘƻ Řƛ .ƻǊŎŀ Řƛ /ŀŘƻǊŜ ŎŀǳǎŀƴŘƻ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ŘŀƴƴƛΦ ! ǎŜƎǳƛǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǎƛ ŘŜŎƛǎŜ Řƛ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ƛƴ 

ƳǳǊƻ ƛƴ Ǝŀōōƛƻƴƛ ŎƘŜ ŘŜƭƛƳƛǘƼ ǳƴ ōŀŎƛƴƻ Řƛ ǊƛǘŜƴǳǘŀ ŎƛǊŎƻƭŀǘŜ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭ ŎŀƴŀƭŜ ŀƭƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ мллм 

Ƴ ǎΦƭΦƳΦΣ ŘƻǾŜ ƭŀ ǇŜƴŘŜƴȊŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀ нлϲ ǇǊŜƳŜǧŜǾŀ Řƛ ƴƻƴ ƛƴŎƛŘŜǊŜ ǘǊƻǇǇƻ ǎǳƛ ǾŜǊǎŀƴǝ ŘǳǊŀƴǘŜ 
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ƭΩŀƭƭŀǊƎŀƳŜƴǘƻΦ  Lƭ ǉǳŀƭŜΣ ǘǳǧŀǾƛŀΣ ƴƻƴ ǊƛǳǎŎƜ ŀ ŎƻƴǘŜƴŜǊŜ ŜǾŜƴǝ Řƛ Ŏƻƭŀǘŀ Řƛ ƳŀƎƴƛǘǳŘƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ 

ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭ т ŀƎƻǎǘƻ мффс ŎƘŜ ƛƴǾŜǎǞ ƴǳƻǾŀƳŜƴǘŜ ƭΩŀōƛǘŀǘƻ Řƛ .ƻǊŎŀ Řƛ /ŀŘƻǊŜΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǾƻƭǳƳŜ 

ǎǝƳŀǘƻ Řƛ пр лллπсл ллл Ƴо όaŀƴǘƻǾŀƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнύ 

! ǎŜƎǳƛǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ŜǾŜƴǘƻ ǾŜƴƴŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ ǳƴŀ ǇƛŀȊȊŀ Řƛ ŘŜǇƻǎǘƻ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ŀƭǘŀ ŘŜƭ ŎŀƴŀƭŜΣ ŀƭƭŀ 

ǉǳƻǘŀ Řƛ мопп Ƴ ǎΦƭΦƳΦΣ ŀƭƭŀ ŎƻƴƅǳŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƛƭ .ǳǎ ŘŜƭ 5ƛŀǳΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛǘŁ Řƛ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭΩŀǇǇƻǊǘƻ ǎƻƭƛŘƻ 

ŀƭ ǇŀŜǎŜ ŀ ǾŀƭƭŜ όDǊŜƎƻǊŜǩ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 

bŜƭ  му ƭǳƎƭƛƻ ŘŜƭ нллф ŝ ŀǾǾŜƴǳǘŀ ǳƴŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƴǎŀΣ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘŀ Řŀ ŘǳŜ ǇƛŎŎƘƛ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭŀǝ 

Řƛ нл ƳƛƴǳǝΤ Řƛ ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ммΦс ƳƳ ƛƴ р ƳƛƴǳǝΣ Ŝ мт ƳƳ ƛƴ нр ƳƛƴǳǝΦ Lƭ ǇǊƛƳƻ ǇƛŎŎƻ Ƙŀ 

ƛƴƴŜǎŎŀǘƻ ǳƴ ŜǾŜƴǘƻ Řƛ Ŏƻƭŀǘŀ ŎƘŜ Ƙŀ ǊƛŜƳǇƛǘƻ ƭŀ ǇƛŀȊȊŀ Řƛ ŘŜǇƻǎƛǘƻ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǘŀ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ŀƭǘŀ ŘŜƭ 

ŎŀƴŀƭŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ǳƴŀ Ŏƻƭŀǘŀ ŎƘŜ Ƙŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ƭƻ ǎōŀǊǊŀƳŜƴǘƻ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜ ǎŦƻƴŘŀƴŘƻƭƻ ƛƴ 

ǎƛƴƛǎǘǊŀ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀ ŎƻƴǎŜƴǘŜƴŘƻΣ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻŘƻΣ ŀƭƭŀ ŎƻŘŀ Řƛ ŎǊŜŀǊŜ ǳƴ ŜǎƻƴŘŀȊƛƻƴŜ ƭƛǉǳƛŘƻπŦŀƴƎƻǎŀ 

ŎƘŜ Ƙŀ ƛƴǾŜǎǝǘƻ ƭŜ ŀōƛǘŀȊƛƻƴƛ ŀ ǾŀƭƭŜ ŎŀǳǎŀƴŘƻ ǾƛǩƳŜ Ŝ ŘƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜΦ 5ƻǇƻ ǉǳŜǎǘƻ ŜǾŜƴǘƻ ŝ ǎǘŀǘŀ 

ŀƭƭŀǊƎŀǘŀ ƭŀ ǇƛŀȊȊŀ ŀƭǘŀ Řƛ ŘŜǇƻǎƛǘƻΦ 

Dƭƛ ŜǾŜƴǝ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŎƛǘŀǝΣ мффпΣ мффс Ŝ нллфΣ ƭŜ ŎƻƭŀǘŜ ŘŜǘǊƛǝŎƘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛƴƴŜǎŎŀǘŜ Řŀ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ǳƴ ǘŜƳǇƻ Řƛ ǊƛǘƻǊƴƻ ŎƘŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀ рл ŀƴƴƛ όDǊŜƎƻǊŜǩ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

LƴǾŜŎŜΣ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ŜǾŜƴǝ Řƛ ŎƻƭŀǘŀΣ Řƛ ǇƛǴ ōŀǎǎŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘƻΣ ǎƻƴƻ ŀǾǾŜƴǳǝ ƴŜƭ нлмоΣ ŀǊǊŜǎǘŀƴŘƻǎƛ ƴŜƭƭŀ 

ǇƛŀȊȊŀ Řƛ ŘŜǇƻǎƛǘƻ ŀƭǘŀΤ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀƭƭŀǊƎŀǘŀ ƴǳƻǾŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭ нлмп ǾŜǊǎƻ ƳƻƴǘŜΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ƛ ƭŀǾƻǊƛ 

ǇǊŜǾŜŘŜǾŀƴƻ ŀƴŎƘŜ ƭΩƛƴƴŀƭȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǊƎƛƴŜ ŎƘŜ ǎŜǇŀǊŀ ƭŀ ǇƛŀȊȊŀ Řƛ ŘŜǇƻǎƛǘƻ Řŀƭ .ǳǎ ŘŜƭ 5ƛŀǳΦ  

[ΩŀƭƭŀǊƎŀƳŜƴǘƻ ŀ ƳƻƴǘŜ ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƛƴŎƭƛƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ нлϲ Ŝ Ƙŀ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊŀǊŜ ƭŀ Ŏƻƭŀǘŀ 

ƛƴ ƳƻŘƻ ŎƘŜ ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǝ ǇŀǊŀƭƭŜƭŀ ŀƭƭŜ ǎǇƻƴŘŜ ǉǳŀƴŘƻ ŜƴǘǊŀ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ Ǉƛŀƴŀ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀȊȊŀ Řƛ ŘŜǇƻǎƛǘƻΦ 

bŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŀƴƴƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƻ ŜũŜǧǳŀǝ ƭŀǾƻǊƛ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ƴŜƭ ǇǊƛƳƻ ǘǊŀǧƻ ŀ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀȊȊƻƭŀ 

Řƛ ŘŜǇƻǎƛǘƻΣ ǊŜƎƻƭŀǊƛȊȊŀƴŘƻƭƻ ƛƴ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛΦ 

/ƻƭŀǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǎŜƎƴŀƭŀǘŜ ƴŜƭ нлмрΣ ǉǳŀƴŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŜǎǝǾƻ ǎƻƴƻ ŀǾǾŜƴǳǝ ŘǳŜ 

ŜǾŜƴǝΣ ƛ ǉǳŀƭƛ Ƙŀƴƴƻ ǊƛŜƳǇƛǘƻ ƛƭ ƳǳǊƻ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜ ƛƴ ƎŀōōƛƻƴƛΦ Lƭ ǇǊƛƳƻ ŀǾǾŜƴǳǘƻ ƴŜƭ но ƭǳƎƭƛƻ ŝ ǎǘŀǘƻ 

ƛƴƴŜǎŎŀǘƻ Řŀ ǳƴŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀȊƛƻƴŜ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀǘŀ όŎƛǊŎŀ м ƪƳнύ Řƛ орΦт ƳƳ ƛƴ ол Ƴƛƴǳǝ ŎƘŜ Ƙŀ ƳƻǾƛƳŜƴǘŀǘƻ 

ŎƛǊŎŀ нф ллл Ƴо Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŘŜǘǊƛǝŎƻΦ aŜƴǘǊŜ ƛƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ŜǾŜƴǘƻ ŝ ŀǾǾŜƴǳǘƻ ƛƭ п ŀƎƻǎǘƻ Ŝ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ 

ŦƻǎǎŜ ŀǾǾŜƴǳǘƻ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀŘ ǳƴŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀȊƛƻƴŜ ŜǎǘŜǎŀ ŎƘŜ Ƙŀ ƎŜƴŜǊŀǘƻ ŘŜƅǳǎǎƛ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛΣ 

ƛ ǾƻƭǳƳƛ Řƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻ Ƴƻōƛƭƛǘŀǝ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ƛƴŦŜǊƛƻǊƛ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ Ŏƻƭŀǘŀ ŘŜǘǊƛǝŎŀ Řƛ ƭǳƎƭƛƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ 

ŀƴƴƻΣ ǇŜǊŎƘŞ ƭΩŜǾŜƴǘƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ Ƙŀ ŘƛƳƛƴǳƛǘƻ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŁ Řƛ ŘŜǘǊƛǘƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜΦ 



оп 
 

bŜƭ нлму ŝ ǎǘŀǘŀ ƛƴǎŜǊƛǘŀ ǳƴŀ ōǊƛƎƭƛŀ ŀ ǊŜǘŜ ƴŜƭ ǘǊŀǧƻ Řƛ ŎŀƴŀƭŜ ŀŘ ŜƭŜǾŀǘŀ ǇŜƴŘŜƴȊŀΤ ƭŀ ǉǳŀƭŜ Ƙŀ 

ƛƴǘŜǊŀƎƛǘƻ Ŏƻƴ ŘǳŜ ŜǾŜƴǝ Řƛ Ŏƻƭŀǘŀ ƛƭ мϲ ŀƎƻǎǘƻ Ŝ нф ƻǧƻōǊŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŀƴƴƻΦ [ŀ ōǊƛƎƭƛŀ Ƙŀ ǘǊŀǧŜƴǳǘƻ 

ƭΩуо҈ ŘŜƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƛƳƻ ŜǾŜƴǘƻ Ƴŀ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ƛƭ мо҈ ŘŜƭ ǎŜŎƻƴŘƻΤ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ 

ŘŜƭ ŎŀƴŀƭŜ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ  ŀ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƭŜ ǉǳŀƭƛ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴŘƻǧƻ ŀƭƭŀ ǎŎŜƭǘŀ Řƛ ǊƛƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ 

ōǊƛƎƭƛŀ ŀ ǊŜǘŜΦ 9ǎǎŜ ǎƻƴƻΥ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ŘŜƭ ŎŀƴŀƭŜ ŎƘŜ ŀǳƳŜƴǘŀ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ 

ǘǊŀŎƛƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǊƎƛƴƛΣ ƭŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǇŜƴŘŜƴȊŀ ŎƘŜ ŀǳƳŜƴǘŀ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ 

ŦŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ ŀǾǳƭǎƛƻƴŜ ŜŘ ƛƴŬƴŜ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŁ Řƛ ŜǊƻǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ƭŜǧƻ ŀ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭƭŀ ōǊƛƎƭƛŀΦ 

¦ƭǘŜǊƛƻǊƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ƳƛǝƎŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŜ ŎƻƭŀǘŜ ŘŜǘǊƛǝŎƘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ƛƴǎŜǊƛǝ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ōŀŎƛƴƻ 

wƻǾƛƴŀ Řƛ /ŀƴŎƛŀ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ ǎƛŎŎƻƳŜ ƭŜ ƻǇŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǝ ƴƻƴ ŜǊŀƴƻ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǘǊŀǧŜƴŜǊŜ ƛƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ Řŀ ŜǾŜƴǝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛΦ 9ǎǎƛ ǎƻƴƻ ǳƴŀ ōǊƛƎƭƛŀ ŦǊŀƴƎƛ Ŏƻƭŀǘŀ Ŝ ƭŀ ŎŀƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 

wƛƻ .ǳǎ ŘŜƭ 5ƛŀǳ ǎǇƻǎǘŀƴŘƻ ǇƛǴ ŀ ǾŀƭƭŜ ƭŀ ŎƻƴƅǳŜƴȊŀΣ ǊƛŘǳŎŜƴŘƻ ŎƻǎƜ ƭΩŜǊƻǎƛƻƴŜ ǎǳƭ ǘǊŀǧƻ Řƛ ŎŀƴŀƭŜ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀȊȊŀ ŎƘŜ ŝ Řƛ ŜƭŜǾŀǘŀ ƛƴŎƭƛƴŀȊƛƻƴŜΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛƴǎŜǊƛǘŜ ŘŜƭƭŜ 

ǎƻƎƭƛŜ Ŝ ŘƛŦŜǎŜ ǎǇƻƴŘŀƭƛ ƛƴ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ ŘŜƭ ǇƻƴǘŜ ŎƘŜ ǇƻǊǘŀ ŀƭ ǾƛƭƭŀƎƎƛƻ 9bL ŀƭƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ŎƻǊŎŀ млул Ƴ 

ǎΦƭΦƳΦΣ ŘƛƳƛƴǳŜƴŘƻ ƭŀ ǇŜƴŘŜƴȊŀ Ŝ ƭΩŜǊƻǎƛƻƴŜΦ 

[ŀ ōǊƛƎƭƛŀ ŦǊŀƴƎƛ Ŏƻƭŀǘŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ ƛƴ ŎŜƳŜƴǘƻ ŀǊƳŀǘƻ ŜŘ ŝ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘŀ Řŀ ǳƴΩŀƭǘŜȊȊŀ Řƛ ф Ƴ 

ƴŜƭƭŜ ŀƭƛ Řƛ ŀƴŎƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ сΦр Ƴ ƛƴ ƎŀǾŜǘŀΤ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ŝ ƭŀǊƎŀ му Ƴ Ŝ ƭǳƴƎŀ моƳΦ !ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǝ 

ǘǊŜ ǎǇŜǊƻƴƛ ƛƴ ŀŎŎƛŀƛƻ ƭǳƴƎƘƛ т Ƴ Ŝ ƭŀǊƎƘƛ нƳ ŎƘŜ ŎǊŜŀƴƻ ǉǳŀǧǊƻ ŀǇŜǊǘǳǊŜ Řŀ о ƳŜǘǊƛ ŎƛŀǎŎǳƴŀ 

ό.ŜǊƴŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ [ŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘΩƻǇŜǊŀ ŝ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ ƭΩŜǊƻǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎŀƴŀƭŜ Ŝ 

ǇǊƻǘŜƎƎŜǊŜ ƛƭ ōŀŎƛƴƻ Řƛ ǊƛǘŜƴǳǘŀ ōƭƻŎŎŀƴƻ ƛ Ƴŀǎǎƛ ǎƛ ƎǊƻǎǎŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ŎƘŜ ƻƭǘǊŜǇŀǎǎŀƴƻ ƛƭ ōŀŎƛƴƻ Řƛ 

ŘŜǇƻǎƛǘƻΣ ŘƛƳƛƴǳŜƴŘƻ ŀƭ ǘŜƳǇƻ ǎǘŜǎǎƻ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ŎƻƭŀǘŀΦ Lƭ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀ ŝ ƛƴ ǳƴŀ 

Ȋƻƴŀ ŘƻǾŜ ƭΩƛƴŎƭƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎŀƴŀƭŜ ŘƛƳƛƴǳƛǎŎŜ ŀŘ ǳƴŀ ǇŜƴŘŜƴȊŀ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀΣ ŘƻǾŜ ƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ 

ŜǊƻǎƛƻƴŜ Ŝ ŘŜǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǎƛ ōƛƭŀƴŎƛŀƴƻ ό.ŜǊƴŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ 

[ŀ ŎƻƴƅǳŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƛƭ .ǳǎ ŘŜƭ 5ƛŀǳ ŝ  ǎǘŀǘŀ ǎǇƻǎǘŀǘŀ ŎƛǊŎŀ нрл Ƴ ŀ ǾŀƭƭŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ŎƻƴƅǳŜƴȊŀ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭŜΣ ǎŎŀǾŀƴŘƻ ƛƴ ǎƛƴƛǎǘǊŀ ǳƴŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ǘǊŀǇŜȊƻƛŘŀƭŜ όƭŀǊƎƘŜȊȊŀ Ҕ оƳ ŀƭǘŜȊȊŀ ǇŀǊƛ ŀ оƳ Ŝ ŀƴƎƻƭƻ Řƛ 

роϲύ Ŝ ǊƛƴŦƻǊȊŀƴŘƻ ƛƭ ŦƻƴŘƻ Ŏƻƴ Ƴŀǎǎƛ ǇŜǊ ŜǾƛǘŀǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ŜǊƻǎƛǾƛΦ bŜƭ ŎŀƴŀƭŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǊŜŀƭƛȊȊŀǝ ǘǊŜ 

ǎŀƭǝ Řƛ ŦƻƴŘƻ ǇŜǊ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŀ ǇŜƴŘŜƴȊŀΦ Lƭ ŎŀƴŀƭŜ ǘŜǊƳƛƴŀ ƛƴ ǳƴŀ ǾŀǎŎŀ ǇŜǊ ƭŀ ŘƛǎǎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ 

уȄу ƳŜǘǊƛ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭƭŀ ōǊƛƎƭƛŀ ǎǳƭƭŀ ǎǳŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ǉǳŜǎǝ ŀƴƴƛ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ōŀŎƛƴƻ Řƛ ǊƛǘŜƴǳǘŀ ŀ ǾŀƭƭŜ Ƙŀ ǎǳōƛǘƻ ƳƻŘƛŬŎƘŜΣ ǾŜƴŜƴŘƻ ǊƛƳƻŘŜƭƭŀǘƻ ƛƴ 

ƳƻŘƻ Řŀ ƻǩƳƛȊȊŀǊŜ ƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ό.ŜǊƴŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛƴǎŜǊƛǘŜ 

ǎǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ Řƛ ƛƴƴŜǎŎƻ ŎƘŜ ǊƛƭŜǾŀƴƻ ƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁΣ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁ Ŝ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴŜ 

ŜǎŜǊŎƛǘŀǘŀ ǎǳƭ ŦƻƴŘƻ ŘŜƭƭŀ Ŏƻƭŀǘŀ ŘŜǘǊƛǝŎŀΣ ǇŜǊƳŜǧŜƴŘƻƴŜ ƭƻ ǎǘǳŘƛƻ ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ ŦŀǎŜ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΦ  



ор 
 

¦ƴŀ ǎƛƴǘŜǎƛ ŘŜƎƭƛ ŜǾŜƴǝ Ǉŀǎǎŀǝ Řƛ Ŏƻƭŀǘŀ ŘŜǘǊƛǝŎŀ ŝ ǊƛǇƻǊǘŀǘŀ ƴŜƭƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ǘŀōŜƭƭŀ п 

¢ŀōŜƭƭŀ пΥ 9ǾŜƴǝ Řƛ /ƻƭŀǘŀ ŘŜǘǊƛǝŎŀ Ǉŀǎǎŀǝ ƴŜƭƭϥŀǊŜŀ Řƛ wƻǾƛƴŀ Řƛ /ŀƴŎƛŀ 

5ŀǘŀ ±ƻƭǳƳŜ ǎǝƳŀǘƻ ώƳоϐ 

нмκлпκмумп ор ллл ллл 

нтκлтκмусу мллΦллл 

нтκлрκмфрт нр ллл 

лрκммκмфсс нр ллл 

мнκлуκмфто π 

мфκлтκмфут мр ллл 

лнκлтκмффп ол ллл 

лтκлуκмффс рл ллл ŎƛǊŎŀ 

мсκлуκмффф тллл 

мтπмуκлтκнллф рп рлл 

нсκлтκнлмо фопл 

мфκлуκнлмо рллл 

ноκлтκнлмр мп тлл 

лпκлуκнлмр мо орл 

лмκлуκнлму пллл 

нфκмлκнлму мм рлл 

 

LƴŬƴŜΣ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀ ǳƴŀ ǎƛƴǘŜǎƛ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŜ Řƛ ƳƛǝƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƭŀǘŜ ŘŜǘǊƛǝŎƘŜ ǇǊŜǎŜƴǝ ƴŜƭ ǎƛǘƻ wƻǾƛƴŀ 

Řƛ /ŀƴŎƛŀΥ  

¶ tƛŀȊȊŀ Řƛ ŘŜǇƻǎƛǘƻ ŀƭǘŀΣ ŎƻƭƭƻŎŀǘŀ ŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ŎƛǊŎŀ мΣоппΦл Ƴ ǎΦƭΦƳΦ ƛƭ ǉǳŀƭŜ ǇǳƼ ǘǊŀǧŜƴŜǊŜ Ŭƴƻ 

ŀ мл ллл Ƴо Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŘŜǘǊƛǝŎƻΤ  

¶ .ŀŎƛƴƻ Řƛ ǊƛǘŜƴǳǘŀ ŜŘ  ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǎōŀǊǊŀƳŜƴǘƻ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜ ŀ ŎƻǊǇƻ ŎƘƛǳǎƻ ŀƭƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ŎƛǊŎŀ 

мллл Ƴ ǎΦƭΦƳΦΣ ŀ ƳƻƴǘŜ ŘŜƭƭΩŀōƛǘŀǘƻ Řƛ /ŀƴŎƛŀΦ 

¶ {ƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ Ŝ ŎŜƴǘǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŘŜƅǳǎǎƻ ŀƭƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ŎƛǊŎŀ мΣрмтΦл Ƴ 

ǎΦƭΦƳΦΤ  

¶ {ŜǊƛŜ Řƛ ōǊƛƎƭƛŜ ƛƴ Ǝŀōōƛƻƴƛ ƴŜƭ ǘǊŀǧƻ Řƛ ŎŀƴŀƭŜ ǘǊŀ ƭŜ ŘǳŜ ǇƛŀȊȊŜ Řƛ ŘŜǇƻǎƛǘƻΣ ƛƴ ŀƭŎǳƴƛ Ŏŀǎƛ 

ƛƴǘŜƎǊŜΣ ƛƴ ŀƭǘǊƛ ǇŀǊȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘƛǎǘǊǳǧŜΤ  



ос 
 

¶ aǳǊƛ Řƛ ǎǇƻƴŘŀ ƛƴ ƎŀōōƛƻƴƛΣ ƛƴ ǇŀǊǘŜ ŘŀƴƴŜƎƎƛŀǝΣ ƴŜƭƭŜ ȊƻƴŜ ŀ ƳƻƴǘŜ Ŝ ŀ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭƭΩǳƴƛŎƻ ǇƻƴǘŜ 

ŎƘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎŀ ƛƭ ŎŀƴŀƭŜ ŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ŎƛǊŎŀ млтр Ƴ ǎΦƭΦƳΦΤ 

¶ .ǊƛƎƭƛŀ ŦǊŀƴƎƛŎƻƭŀǘŀ ŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ŎƛǊŎŀ мнрр Ƴ ǎΦƭΦƳΦΤ 

¶ /ŀƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƳŀƭǝƳŜƴǘƻ Ŝ ǾŀǎŎŀ Řƛ ŘƛǎǎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘŜƅǳǎǎƛ ǎƻƭƛŘƻπƭƛǉǳƛŘƛ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ 

Řŀƭ .ǳǎ ŘŜƭ 5ƛŀǳΣ Ŝ ǊŜƭŀǝǾŀ ŎƻƴƅǳŜƴȊŀ ƴŜƭ ŎŀƴŀƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǎǳōƛǘƻ ŀ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭƭŀ ōǊƛƎƭƛŀ 

ŦǊŀƴƎƛŎƻƭŀǘŀΤ 

¶ {ƻƎƭƛŀ ŦǳƻǊƛ ǘŜǊǊŀ ŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ŎƛǊŎŀ ммлл Ƴ ǎΦƭΦƳΦΣ ǎǳōƛǘƻ ŀ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭ ǇƻƴǘŜ Řƛ ±ƛŀ aŜǘŀƴƻǇƻƭƛΤ 

¶ {ƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǎǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŎƻƭƭƻŎŀǘŜ ƭǳƴƎƻ ƭΩŀǎǘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜƭ ŎŀƴŀƭŜΣ ǎǳ Ŏǳƛ ǎƛ 

ǾŜǊƛŬŎŀƴƻ ƭŜ ŎƻƭŀǘŜ ŘŜǘǊƛǝŎƘŜΦ 

оΦмΦсΦ LƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ .ǊƛƎƭƛŀ ƛƴ tǊƻƎŜǧƻ 

[ŀ ōǊƛƎƭƛŀ ƛƴ ǇǊƻƎŜǧƻΣ ƻƎƎŜǧƻ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ƭŀǾƻǊƻ Řƛ ǘŜǎƛΣ ŝ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǘŀ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ŎŀƴŀƭŜ 

Řƛ ŎƻƭŀǘŀΣ ƴŜƭ ǘǊŀǧƻ ŎƻƳǇǊŜǎƻ ǘǊŀ ƭŀ ǇƛŀȊȊŀ Řƛ ŘŜǇƻǎƛǘƻ Ŝ ƭŀ ōǊƛƎƭƛŀ ŦǊŀƴƎƛŎƻƭŀǘŀ ƎƛŁ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜ όCƛƎǳǊŀ 

млύΦ vǳŜǎǘŀ ƴǳƻǾŀ ōǊƛƎƭƛŀ ǎŀǊŁ ǎƛǘǳŀǘŀ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ŀ мол ƳŜǘǊƛ ŀ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀȊȊŀ Řƛ ŘŜǇƻǎƛǘƻΣ ŀŘ 

ǳƴϥŀƭǝǘǳŘƛƴŜ Řƛ ŎƛǊŎŀ мнфл ƳŜǘǊƛ ǎΦƭΦƳΦΣ ǉǳŜǎǘŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŝ ǾƛǎƛōƛƭŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ǳƴŀ ƭƛƴŜŀ Ǌƻǎǎŀ ƴŜƭƭŀ 

ǎŜƎǳŜƴǘŜ ŬƎǳǊŀΦ 



от 
 

 

CƛƎǳǊŀ млΥ ±ƛǎǘŀ ŘŜƭ ǘǊŀǧƻ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΦ Cƻǘƻ Ŧŀǧŀ Řŀƭƭŀ ǇƛŀȊȊƻƭŀ Řƛ ŘŜǇƻǎƛǘƻ ǾŜǊǎƻ ƭŀ ōǊƛƎƭƛŀ ŦǊŀƴƎƛ Ŏƻƭŀǘŀ ŀ ǾŀƭƭŜ όǾƛǎƛōƛƭŜ ǎǳƭƭƻ 
ǎŦƻƴŘƻύ  

tŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ƭŜǧƻ ŘŜƭ ŬǳƳŜ ǎƛŀ ŀ ƳƻƴǘŜ ŎƘŜ ŀ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭƭŀ ōǊƛƎƭƛŀΣ ǎƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭϥǳǝƭƛȊȊƻ 

Řƛ Ƴŀǎǎƛ ŎŜƳŜƴǘŀǝΦ vǳŜǎǝ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŀƴƴƻ ŀ ƭƛƳƛǘŀǊŜ ƭϥŜǊƻǎƛƻƴŜ ŜŘ ŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 

Ŝ ƭϥŜŶŎƛŜƴȊŀ ŘŜƭ ŎŀƴŀƭŜΦ Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ŀ ǾŀƭƭŜ ƭŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ŀƭ ŎŀƴŀƭŜ ŝ ƎŀǊŀƴǝǘŀ Řŀ о ǎŀƭǝ Řƛ ŦƻƴŘƻ 

ŎƻƭƭŜƎŀǝ Řŀ ǘǊŀǩ Řƛ Ƴŀǎǎƛ ŘƛǎǇƻǎǝ ŀŘ ǳƴŀ ǇŜƴŘŜƴȊŀ Řƛ ŎƛǊŎŀ нпϲΦ aŜƴǘǊŜ ŀ ƳƻƴǘŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀ ƭŀ 

ǇŜƴŘŜƴȊŀ Ŏŀƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Řŀ нпϲ Ŭƴƻ ŀ  ŎƛǊŎŀ мнϲΦ 
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оΦнΦ 5CwaΥ aƻŘŜƭƭƻ DǊŜƎƻǊŜǩ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмф 

5ƻǇƻ ŀǾŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƻ ƭŜ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ƳƛǝƎŀȊƛƻƴŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘŜ ǎǳƭ ŎŀƳǇƻΣ ŝ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ 

ŎƻƳŜ ǉǳŜǎǘŜ ƛƴǘŜǊŀƎƛǎŎŀƴƻ Ŏƻƴ ƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ ƴŀǘǳǊŀƭƛΦ ! ǘŀƭ ŬƴŜΣ ƛƭ ƳƻŘŜƭƭƻ 5Cwa ǾƛŜƴŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ǇŜǊ 

ǎƛƳǳƭŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƭŀǘŜ ŘŜǘǊƛǝŎƘŜ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŜ Řƛ ƳƛǝƎŀȊƛƻƴŜΦ 

оΦнΦмΦ aƻŘŜƭƭƻ ŀ /ŜƭƭŜ 

¦ƴ ƳƻŘŜƭƭƻ ŝ ŘŜŬƴƛǘƻ ŀ ŎŜƭƭŜ ǉǳŀƴŘƻ ƛƭ ŎŀƳǇƻ Řƛ Ƴƻǘƻ ǾƛŜƴŜ ǎǳŘŘƛǾƛǎƻ ƛƴ ŀǊŜŜ ƻƳƻƎŜƴŜŜΣ ŘŜǧŜ 

ŎŜƭƭŜΣ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ŎƻƴƴŜǎǎŜ ǘǊŀ ƭƻǊƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŜǉǳŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ŘŜǎŎǊƛǾƻƴƻ ƛƭ ǝǇƻ Řƛ Ƴƻǘƻ ŎƘŜ ŀǾǾƛŜƴŜ ǘǊŀ 

ŜǎǎŜΦ LƴǘǊƻŘƻǧƻ Řŀ ½ŀƴƻōŜǩ Ŝǘ ŀƭΦ όмфтлύ ǇŜǊ ǎƛƳǳƭŀǊŜ ƛƴƻƴŘŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ƎǊŀƴŘƛ ŀǊŜŜ ǊǳǊŀƭƛΣ ƛƭ ƳƻŘŜƭƭƻ 

ŝ ǎǘŀǘƻ Ǉƻƛ ŀŘŀǧŀǘƻ ǇŜǊ ƭŜ ƛƴƻƴŘŀȊƛƻƴƛ ǳǊōŀƴŜ ό.ŀǘŜǎ ŀƴŘ 5Ŝ wƻƻΣ нлллΤ aŀǎŎŀǊŜƴƘŀǎ ŀƴŘ aƛƎǳŜȊΣ 

нллнύ ŜŘ ŝ ǎǘŀǘƻ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴŜ ƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ŜǊƻǎƛƻƴŜ Ŝ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ Řƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻ 

ƛƴ ǳƴ ōŀŎƛƴƻ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀȊƛƻƴƛ ŀƴƴǳŀƭƛ ό9ǿŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллΤ Wŀƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ vǳŜǎǝ ƳƻŘŜƭƭƛ 

ǾŜƴƎƻƴƻ ŎƘƛŀƳŀǝ ŀƴŎƘŜ άŀ ōŀǎŜ ǊŀǎǘŜǊέ ǉǳŀƴŘƻ ƭŜ ŎŜƭƭŀ ŎƻƛƴŎƛŘƻƴƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƎǊƛƎƭƛŀ ǊŀǎǘŜǊ ƛƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ 

DL{ ό{ƛǎǘŜƳŀ LƴŦƻǊƳŀǝǾƻ DŜƻƎǊŀŬŎƻύ ό.ŀǘŜǎ ŀƴŘ 5Ŝ wƻƻΣ нлллύΦ /ƘƛŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύ Ƙŀƴƴƻ ǇǊƻǇƻǎǘƻ 

ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ ŀ ŎŜƭƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ Ŏƻƭŀǘŀ ŘŜǘǊƛǝŎŀΣ ƛƴŘƛǊƛȊȊŀƴŘƻ ƛƭ ƅǳǎǎƻ ǎǳƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ 

ƳŀǎǎƛƳŀ ǇŜƴŘŜƴȊŀΣ ƛƴ ŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ŜǊƻǎƛƻƴŜ Ŝ ŘŜǇƻǎƛǘƻΦ {ǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ DǊŜƎƻǊŜǩ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύ 

Ƙŀƴƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ ŀ ŎŜƭƭŜ ǇŜǊ ǎƛƳǳƭŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƭŀǘŜ ŘŜǘǊƛǝŎƘŜ ŎƻƳŜ ƳƛǎŎǳƎƭƛ 

ƻƳƻƎŜƴŜƛΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŦŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ ŘŜǇƻǎƛǘƻ ŜŘ ŜǊƻǎƛƻƴŜΣ ǇŜǊƳŜǧŜƴŘƻ ƛƭ ŘŜƅǳǎǎƻ ƛƴ ǇƛǴ ŘƛǊŜȊƛƻƴƛ 

ǎŜƴȊŀ ƳƻŘƛŬŎƘŜ ŀƭ 59aΦ [ŀ ǾŜǊǎƛƻƴŜ ōƛŦŀǎŜ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ DǊŜƎƻǊŜǩ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ Ƙŀ ƳƛƎƭƛƻǊŀǘƻ 

ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΤ ƛƴŬƴŜΣ .ŜǊƴŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ Ƙŀƴƴƻ ƳƻŘƛŬŎŀǘƻ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻŘŜƭƭƻ ǇŜǊ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǎǳǇŜǊŬŎƛ ƛƴŜǊƻŘƛōƛƭƛΦ 

оΦнΦнΦ LǇƻǘŜǎƛ Ŝ !ǎǎǳƴȊƛƻƴƛ 

[Ŝ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ Řƛ ōŀǎŜ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ǎƻƴƻ ǉǳŜƭƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ Řŀ aŀǎŎŀǊŜƴƘŀǎ Ŝ aƛƎǳŜȊ όнллнύΤ 

ŜǎǎŜ ǎƻƴƻ ŜǎǘŜǎŜ ǇŜǊ ƭŜ ŎƻƭŀǘŜ ŘŜǘǊƛǝŎƘŜ Ŝ ǎƻƴƻ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǝ όDǊŜƎƻǊŜǩ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΥ 

мΦ [ŀ ƳƛǎŎŜƭŀ ǎƻƭƛŘƻπƭƛǉǳƛŘŀ ŝ ŀǎǎǳƴǘŀ ƴŜƭ ŎƻƴǝƴǳǳƳ ƳƻƴƻŦŀǎƛŎƻ  

нΦ [ƻ ǎŎŀƳōƛƻ Řƛ ƅǳǎǎƻ ǘǊŀ ŎŜƭƭŜ ŀŘƛŀŎŜƴǝ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŏƻƴ ƛƭ Ƴƻǘƻ ǳƴƛŦƻǊƳŜ Ŝ ŜǉǳŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭƻ 

ǎǘǊŀƳŀȊȊƻ ŀ ŎǊŜǎǘŀ ƭŀǊƎŀ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǇŜƴŘŜƴȊŀ Φ 

оΦ {ƛ ŀǎǎǳƳŜ ŎƘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎŜ Řƛ ƅǳǎǎƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǳƴŀ ŎŜƭƭŀ ǎƛŀ ƻǊƛȊȊƻƴǘŀƭŜ 

пΦ {ƻƴƻ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ƻǧƻ ŘƛǊŜȊƛƻƴƛ Řƛ ƅǳǎǎƻΦ  

рΦ [ŀ ǎŜȊƛƻƴŜ Řƛ ƅǳǎǎƻ ǘǊŀ ƭŜ ŎŜƭƭŜ ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŀ ǊŜǧŀƴƎƻƭŀǊŜ 

сΦ Lƭ ǾƻƭǳƳŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ŎŜƭƭŀ ŝ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ Řƛ ƅǳǎǎƻ 



оф 
 

тΦ Dƭƛ ǎŎŀƳōƛ Řƛ ƅǳǎǎƻ ǘǊŀ ǳƴŀ ŎŜƭƭŀ Ŝ ǉǳŜƭƭŜ ŀŘƛŀŎŜƴǝ ŀǾǾŜƴƎƻƴƻ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜ 

уΦ [ŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ǎŎŀƳōƛŀǘŀ ǘǊŀ ŎŜƭƭŜ ŀŘƛŀŎŜƴǝ ŝ ƛƴ ŬƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ Řƛ ƅǳǎǎƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ 

ŘŜƭƭŀ ŎŜƭƭŀ 

фΦ Lƭ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜǇƻǎƛǘŀǘƻ ƴƻƴ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŘŜƭ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜƭ ƅǳǎǎƻ ǎƻƭƛŘƻπƭƛǉǳƛŘƻ ŘƻǇƻ ŀǾŜǊ 

ǎƻǧǊŀǧƻ ƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ǳǎŎŜƴǘŜ 

млΦ [ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǾƻƭǳƳƛ ŜǊƻǎƛ Ŝ ŘŜǇƻǎƛǘŀǝ ŝ ǇŀǊƛ ŀƭƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊƛǇƻǎƻ ŘŜƭ ƭŜǧƻ 

ŘŜƭ ŎŀƴŀƭŜ 

оΦнΦоΦ 9ǉǳŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ DƻǾŜǊƴŀƴƻ ƛƭ aƻǘƻ  

Lƭ Ƴƻǘƻ ǾƛŜƴŜ ƎƻǾŜǊƴŀǘƻ ŘŀƭƭŜ ŜǉǳŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ Ƴŀǎǎŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƴǝǘŁ Řƛ Ƴƻǘƻ ŘŜƭƭŀ 

ŎƻǊǊŜƴǘŜ ǎƻƭƛŘƻπƭƛǉǳƛŘŀΦ ! ǉǳŜǎǘŜ ǎƛ ŀƎƎƛǳƴƎŜ ƭΩŜǉǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ 9ȄƴŜǊ ŎƘŜ ƎƻǾŜǊƴŀ ƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ŜǊƻǎƛƻƴŜ 

Ŝ ŘŜǇƻǎƛǘƻΣ  ǊŜƎƻƭŀƴŘƻ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƴǝǘŁ Řƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻ ǎŎŀƳōƛŀǘŀ ǘǊŀ 

ƛƭ ƅǳǎǎƻ ǎƻƭƛŘƻπƭƛǉǳƛŘƻ Ŝ ƛƭ ŦƻƴŘƻ Řŀƭ ŎŀƴŀƭŜΦ 

Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ Ƴŀǎǎŀ ǎƛ ƻǩŜƴŜ ŜƎǳŀƎƭƛŀƴŘƻ ƭŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǾƻƭǳƳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 

ƛƴ ǳƴŀ ŎŜƭƭŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŘƛũŜǊŜƴȊŀ ǘǊŀ ƛƭ ǾƻƭǳƳŜ ŜƴǘǊŀƴǘŜ Ŝ ǉǳŜƭƭƻ ǳǎŎŜƴǘŜ Řŀƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ŎŜƭƭŀΤ ǉǳŜǎǘƻ ǇǳƼ 

ǾŜƴƛǊŜ ŜǎǇǊŜǎǎƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǝ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ƛƭ ƳƛǎŎǳƎƭƛƻ Ŝ ƭŀ ŦŀǎŜ ǎƻƭƛŘŀΥ  

 
ὃ
ὨὬ ᾀ

Ὠὸ
ὗ ὗ  

όоΦнύ 

 
ὃ
ὨὧὬ ὧᾀ

Ὠὸ
ὧὗ ὧὗ 

όоΦоύ 

 

5ƻǾŜ ά!έ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭΩŀǊŜŀ ŘŜƭƭŀ ŎŜƭƭŀΣ άǘέ ƛƭ ǘŜƳǇƻΣ άȊέ ƭŀ ǉǳƻǘŀ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻΣ άƘέ ƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ ŘŜƭ 

ƅǳǎǎƻ ŎƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘŀ ǎǳƭƭŀ ŎŜƭƭŀΣ άŎέ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŎŀ ŘŜƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ƅǳǎǎƻΣ 

άv9έ ƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ ŘŀƭƭŜ ŎŜƭƭŜ ǾƛŎƛƴŜ Ŝ άv¦έ ǉǳŜƭƭŀ ǳǎŎŜƴǘŜ ǾŜǊǎƻ ŀƭǘǊŜ ŎŜƭƭŜ ŎƻƴǝƎǳŜΦ 

[Ŝ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ ƛŘǊŀǳƭƛŎƘŜ ǎƻƴƻ ǊŜƎƻƭŀǘŜ ŘŀƭƭŜ ŜǉǳŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƴǝǘŁ Řƛ ƳƻǘƻΤ 

ŜǎǎŜ ǎƻƴƻ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭ Ƴƻǘƻ ǳƴƛŦƻǊƳŜ ǎŜ ƛƭ ŘŜƅǳǎǎƻ ŀǾǾƛŜƴŜ ŀ ƎǊŀǾƛǘŁ ƻ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭƭƻ ǎǘǊŀƳŀȊȊƻ ƛƴ ǇŀǊŜǘŜ 

ƎǊƻǎǎŀ ǎŜ ƭŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘŜƅǳǎǎƻ ŝ ŎƻƴǘǊƻǇŜƴŘŜƴȊŀΥ 

 ὗ Ўὼz ὅ Ὤzz ύᶻ Ὣz Ὤz ίὩὲ‏ όоΦпύ 

 ὗ Ўὼz ὅήzίςὫ Ὤ ὴ Ȣ όоΦрύ 
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!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛ άЎὼέ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜ ŀƭ ƭŀǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎŜƭƭŀΣ ά‏έ ŝ ƭΩŀƴƎƻƭƻ ŘΩƛƴŎƭƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ά/έ 

ƛƭ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘŜ Řƛ ŎƻƴŘǳǧŀƴȊŀΣ άǇέ ƭŀ ǉǳƻǘŀ ŘŜƭƭŀ ŎŜƭƭŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ά/ǉέ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ 

ŎƻŜŶŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊƛ ŀ лΦоурΤ άǿέ ŜŘ άǎέ ǎƻƴƻ ŘŜƛ ŎƻŜŶŎƛŜƴǝ Řƛ ǇŜǎƻ ŎƘŜ ǘŜƴƎƻƴƻ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛǇŀǊǝȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭ ƅǳǎǎƻ ƛƴ ǇƛǴ ŘƛǊŜȊƛƻƴƛΦ LƴŬƴŜΣ ƭƻ ǎŎŀƳōƛƻ ŘŜƛ ǎŜŘƛƳŜƴǝ ǘǊŀ ƛƭ ŦƻƴŘƻ Ŝ ƭŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ǎƻƭƛŘƻπƭƛǉǳƛŘŀ ŝ 

ǊŜƎƻƭŀǘƻ ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ƭŜ ŜǉǳŀȊƛƻƴƛ Řƛ 9ȄƴŜǊ ŜŘ 9ƎŀǎƘƛǊŀ ŜŘ !ǎƘƛŘŀ όмфутύΦ [ŀ ǇǊƛƳŀ ǉǳŀƴǝŬŎŀ ƭŀ 

ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁ Řƛ ƛƴƴŀƭȊŀƳŜƴǘƻ όŘŜǇƻǎƛǘƻύ ƻ 

ŀōōŀǎǎŀƳŜƴǘƻ όŜǊƻǎƛƻƴŜύΤ Ŝǎǎŀ ŝ ǊƛǇƻǊǘŀǘŀ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻΥ 

 Ὠᾀ

Ὠὸ
Ὀ Ὁ 

όоΦсύ 

 

aŜƴǘǊŜ ƭΩŜǉǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ 9ƎŀǎƘƛǊŀ ŜŘ !ǎƘƛŘŀ ǾƛŜƴŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘŀ ǇŜǊ ƻǧŜƴŜǊŜ ƭŀ ŘƛũŜǊŜƴȊŀ ǘǊŀ ƛƭ ŘŜǇƻǎƛǘƻ Ŝ 

ƭΩŜǊƻǎƛƻƴŜΣ ƛƴŦŀǩΣ Ŝǎǎƛ ƭŀ ǎǝŀƳƻ ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀΥ 

 Ὁ Ὀ ὑ ίὭὲθ ίὭὲθ ὠ  όоΦтύ 

 

5ƻǾŜΥ άYέ ŝ ǳƴŀ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀ ǾŀǊƛŀōƛƭŜ Řŀ л ŀ мΣ άʰέ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜ ŀƭƭΩŀƴƎƻƭƻ Řƛ ƛƴŎƭƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 

ŦƻƴŘƻ ό‏ύ ǎŜ ƛƭ ŘŜƅǳǎǎƻ ŀǾǾƛŜƴŜ ŀ ƎǊŀǾƛǘŁΣ ƳŜƴǘǊŜ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜ ŀ ‏Ҍʻ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ŘŜƅǳǎǎƻ ŀ ǎǘǊŀƳŀȊȊƻ 

όʻҐ ŀƴƎƻƭƻ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀƭƭΩƛƴŎƭƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ƭƛōŜǊŀ ǘǊŀ ŘǳŜ ŎŜƭƭŜύΦ LƴŬƴŜΣ ά±ƳŀȄέ ŝ ƭŀ 

ǾŜƭƻŎƛǘŁ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀƭƭŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ǇŜǊ Ŏǳƛ ǎƛ Ƙŀ ƳŀǎǎƛƳŀ ǇŜƴŘŜƴȊŀ όʰ ƳŀȄύΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ 

ƳƻŘƻΣ ƛƭ ŘŜǇƻǎƛǘƻ Ŝ ƭΩŜǊƻǎƛƻƴŜΣ ǎƻƴƻ ŎŀƭŎƻƭŀǝ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ά±ƳŀȄέ ŜŘ άʰ ƳŀȄέ ǎƻƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ƻŘ 

ƛƴŦŜǊƛƻǊƛ ŀƛ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΦ Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ǾƛŜƴŜ ǎƛƳǳƭŀǘƻ ŘŜǇƻǎƛǘƻ ǎŜ ά± ƳŀȄέ ғ ά± ƭƛƳέ Ŝ άʰ ƳŀȄέғ 

ά‏ ƭƛƳέΤ ƳŜƴǘǊŜ ƭΩŜǊƻǎƛƻƴŜ ŀǾǾƛŜƴŜ ǎŜ ά± ƳŀȄέ Ҕ ά± ƭƛƳέ Ŝ άʰ ƳŀȄέҔ ά‏ ƭƛƳέΦ L ǾŀƭƻǊƛ ƭƛƳƛǘŜ ŀǎǎǳƳƻƴƻ 

ǾŀƭƻǊƛ ŘƛũŜǊŜƴǝ ƴŜƭ Ŏŀǎƛ ǎƛ ǘǊŀǩ Řƛ ŜǊƻǎƛƻƴŜ Ŝ ŘŜǇƻǎƛǝΦ Lƭ ŎŀƭŎƻƭƻ Řƛ ŜƴǘǊŀƳōƛ ƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ ŀǾǾƛŜƴŜ ƴŜƭƭŀ 

ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ Ƙŀ ƳŀǎǎƛƳŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁΣ ǇŜǊ ŜǾƛǘŀǊŜ ŎƘŜ ƛƴ ǳƴŀ ŎŜƭƭŀ ǎƛŀƴƻ ǇǊŜǎŜƴǝ ŦŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ 

ŜǊƻǎƛƻƴŜ Ŝ ŘŜǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƛƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀΣ ƛƳǇŜŘŜƴŘƻ ŀƴŎƘŜ Řƛ ƻǧŜƴŜǊŜ ŦŜƴƻƳŜƴƛ ŘŜǇƻǎƛȊƛƻƴŀƭƛ 

ƛǊǊŜŀƭƛΦ 

оΦнΦпΦ {ŎƘŜƳŀ bǳƳŜǊƛŎƻ Ŝ /ƻƴŘƛȊƛƻƴƛ LƴǘŜǊƴŜ Řƛ /ƻƴǘƻǊƴƻ  

[ƻ ǎŎƘŜƳŀ ƴǳƳŜǊƛŎƻ ǇŜǊƳŜǧŜ Řƛ ǊŜƴŘŜǊŜ ƴƻǘƻ ŀƭ ǘŜƳǇƻ άǘέ ƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ Řƛ ƅǳǎǎƻ Ŝ ƭŀ ǉǳƻǘŀ ŘŜƭ 

ŦƻƴŘƻ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ŎŜƭƭŀ άōŀƎƴŀǘŀέΤ Řŀ ǉǳƛ ǎƛ ŎŀƭŎƻƭŀƴƻ ƭŀ ǇƻǊǘŀǘŜ ǳǎŎŜƴǝ Ŝ ƭŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ ŘŜƭ 

ŦƻƴŘƻΤ ǉǳŜǎǝ ǾŀƭƻǊƛ ǎŀǊŀƴƴƻ Ǉƻƛ ƛƴǎŜǊƛǝ ƴŜƭƭΩŜǉǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊǾŀƭƭƻ Řƛ ǘŜƳǇƻ 

ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻΦ /ƻƴ ǉǳŜǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŎŀƭŎƻƭŀǊŜ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴ ƻƎƴƛ ŎŜƭƭŀ 
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ƳŜŘƛŀƴŘƻ ƛ Ƴƻǝ ŜƴǘǊŀƴǝ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭƛ ǳǎŎŜƴǝΦ  [Ŝ ŜǉǳŀȊƛƻƴƛ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜ ƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴȊŀ ǇŜǊ ƛƭ ŎŀƭŎƻƭƻ ŘŜƭƭŜ 

ǇƻǊǘŀǘŜ ǳǎŎŜƴǝ όоΦпύ Ŝ όоΦрύ ǘǊŀ ǳƴŀ ŎŜƭƭŀ ƛ ŜŘ ǳƴŀ ŎŜƭƭŀ ƪ ǾŜƴƎƻƴƻ ŘƛǎŎǊŜǝȊȊŀǘŜ ƴŜƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ƳƻŘƻΥ 

 ὗȟ Ўὼz ὅ Ὤz ύzȟᶻ Ὣ Ὤz ίzὩὲ‏ȟ  ίὩ ᾀ ᾀ όоΦуύ 

 ὗȟ Ўὼz ὅήzίȟ ςὫ Ὤ ᾀ ᾀ Ȣ    ίὩ ᾀ ᾀ  όоΦфύ 

/ƻƴΥ 

 
ύȟ

ίὭὲ—ȟ
В ίὭὲ—ȟ

 
όоΦмлύ 

 
ίȟ

Ὤ ᾀ ᾀ

В Ὤ ᾀ ᾀ
 

όоΦммύ 

 ίὭὲ‏ȟ
ᾀ ᾀ

ὒȟ
 όоΦмнύ 

5ƻǾŜ άὗȟέ ŝ ƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ǳǎŎŜƴǘŜ Řŀƭƭŀ ŎŜƭƭŀ ƛΣ άƘƛά ƭΩŀƭǘŜȊȊŀ ŘŜƭ ŘŜƅǳǎǎƻΣ άȊƛά Ŝ άȊƪά ǎƻƴƻ 

ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ƭŜ ǉǳƻǘŜ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŘŜƭƭŀ ŎŜƭƭŀ ƛ Ŝ ƪΣ Ŝ ά[ƛΣƪά ŝ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ ǘǊŀ ƛƭ ōŀǊƛŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭƭŜ ŎŜƭƭŜ ƛ 

Ŝ ƪΤ ƴŜƭƭŀ ŬƎǳǊŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ όCƛƎǳǊŀ ммύ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀ ǳƴŀ ǎŎƘŜƳŀǝȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŎŀƭŎƻƭƻ ƛƴ ƳƻŘƻ 

ǘŀƭŜ Řŀ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜΦ 

 

CƛƎǳǊŀ ммΥ {ŎƘŜƳŀ Řƛ ŘŜƅǳǎǎƻ ƛƴ Ǉƛŀƴǘŀ όŀύ ŜŘ ƛƴ ǎŜȊƛƻƴŜ όōύ 

[ŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁ Řƛ ƛƴƴŀƭȊŀƳŜƴǘƻ ƻ ŀōōŀǎǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ όŘŜǇƻǎƛǘƻ ŜŘ ŜǊƻǎƛƻƴŜύ ŘŜǊƛǾŀ Řŀƭƭŀ 

ŘƛǎŎǊŜǝȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ όоΦтύ ŀǎǎǳƳŜƴŘƻ ŎƘŜ Ŝǎǎƛ ǎƛŀƴƻ ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ Řŀƭ ŘŜƅǳǎǎƻ ƭŀ Ŏǳƛ 

ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ƭŀ ŎŜƭƭŀ ƪ ŝ ǉǳŜƭƭŀ ǇŜǊ Ŏǳƛ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ŝ ƳŀǎǎƛƳŀ ό±ƳŀȄҐ ¦Τ ʰ ƳŀȄҐ h ƛΣƪύΥ 



пн 
 

 Ὀ ὑὟȟ ίὭὲᶿȟ ίὭὲᶿ   όоΦмоύ 

 Ὁ ὑὟȟ ίὭὲᶿȟ ίὭὲᶿ  όоΦмпύ 

5ƻǾŜΥ 

¶ 5ƛΥ ±ŜƭƻŎƛǘŁ Řƛ ŘŜǇƻǎƛǘƻ 

¶ 9ƛΥ ǾŜƭƻŎƛǘŁ Řƛ ŜǊƻǎƛƻƴŜ 

¶ ¦ƛΣƪΥ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ƳŀǎǎƛƳŀ ǳǎŎŜƴǘŜ 

¶ [hLaπ5Υ ŀƴƎƻƭƻ ƭƛƳƛǘŜ ǎƻǧƻ ƛƭ ǉǳŀƭŜ ǇǳƼ ŀǾǾŜƴƛǊŜ ŘŜǇƻǎƛǘƻ 

¶ [hLaπ9Υ ŀƴƎƻƭƻ ƭƛƳƛǘŜ ŀƭ Řƛ ǎƻǇǊŀ ŘŜƭ ǉǳŀƭŜ ǇǳƼ ŀǾǾŜƴƛǊŜ ŜǊƻǎƛƻƴŜ 

/ƻƴ ƛhΣƪΥ 

 ᶿȟ ὸὥὲ
ᾀ ᾀ

ὧὧЎὼ
Ƞᾀ ᾀ όоΦмрύ 

bŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ŘŜƅǳǎǎƻ ŀ Ƴƻǘƻ ǳƴƛŦƻǊƳŜΤ ƳŜƴǘǊŜΣ ǎŜ ƛƭ ŘŜƅǳǎǎƻ ŀǾǾƛŜƴŜ ŀ ǎǘǊŀƳŀȊȊƻ ǎƛ ǳǝƭƛȊȊŀ ƭŀ 

ǎŜƎǳŜƴǘŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜΥ 

 
ᶿȟ ὸὥὲ

ᾀ ᾀ

ὧὧЎὼ
 ὸὥὲ

Ὤ ᾀ Ὤ ᾀ

ὧὧЎὼ
Ƞᾀ ᾀ 

όоΦмсύ 

/ƻƴ άŎŎҟȄέ ǇŀǊƛ ŀƭƭŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ ƴŜƭ Ǉƛŀƴƻ ƻǊƛȊȊƻƴǘŀƭŜ ǘǊŀ ƛ ŎŜƴǘǊƛ ŘŜƭƭŜ ŎŜƭƭŜ ŎƻƴǝƎǳŜΦ [ΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ 

ǘŜƳǇƻ ŘŜƭƭŜ ŜǉǳŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ Ƴŀǎǎŀ ŘŜƭ ƳƛǎŎǳƎƭƛƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŦŀǎŜ ǎƻƭƛŘŀ ǇǊƻǾǾŜŘŜ ƭŜ 

ǎŜƎǳŜƴǝ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛΥ 

 
Ὤ Ў Ὤ Ὁ Ὀ

ρ

Ўὼ
ὗȟЎὸ 

όоΦмтύ 

 
ὧ Ў

ρ

Ὤ Ўὸ
ὧὬ ὧzὉ Ὀ

ρ

Ўὼ
ὗȟЎὸ 

όоΦмуύ 

5ƻǾŜ άὗȟέ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŜǎǎŜǊŜ ƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ǎŎŀƳōƛŀǘŀ ǘǊŀ ƭŜ ŎŜƭƭŜ ŜŘ ŀǎǎǳƳŜ ǾŀƭƻǊƛ ǇƻǎƛǝǾƛ ǎŜ ǳǎŎŜƴǘŜ Ŝ 

ƴŜƎŀǝǾƛ ǎŜ ŜƴǘǊŀƴǘŜΣ άŎϝά ŝ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŦŀǎŜ ǎƻƭƛŘŀ ŀƭ ŦƻƴŘƻΣ άŎƛά ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭƭŀ ŎŜƭƭŀ ƛΣ Ŝ άŎƛΣƪά 

ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭƭŀ ŦŀǎŜ ǎƻƭƛŘŀ ŘŜƭƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ǎŎŀƳōƛŀǘŀ ǘǊŀ ƭŜ ŘǳŜ ŎŜƭƭŜ ŎƻƴǝƎǳŜΦ άҟǘέ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ Ǉŀǎǎƻ 

ǘŜƳǇƻǊŀƭŜΣ Ŝ ǾƛŜƴŜ ŎŀƭŎƻƭŀǘƻ ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ /ƻǳǊŀƴǘ ǇŀǊƛ ŀ лΦфрΣ ƛƴ ƳƻŘƻ ŎƘŜ ƭŀ 

ǇǊƻǇŀƎŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ҟǘ ƴƻƴ ǇǳƼ ǎǳǇŜǊŀǊŜ ҟȄΦ 

 
Ўὸ πȢωυ

Ўὼ

Ὗȟ ὫὬ
 

όоΦмфύ 

 



по 
 

tǊƛƳŀ Řƛ ŀǇǇƭƛŎŀǊŜ ƭϥŜǉǳŀȊƛƻƴŜ όоΦсύΣ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻΣ ǾƛŜƴŜ ǎǾƻƭǘƻ 

ǳƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ ŜǊƻǎƛƻƴŜ Ŝ ŘŜǇƻǎƛǘƻΣ ƛƳǇŜŘŜƴŘƻ ŎƘŜ ƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Ŏƻƴǝƴǳƛƴƻ ŀƭƭΩƛƴŬƴƛǘƻΦ  

Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ƭΩŜǊƻǎƛƻƴŜ ǾƛŜƴŜ ƛƳǇŜŘƛǘŀ ǉǳŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ǎƻƭƛŘŀ ŘŜƭ ƅǳǎǎƻ ƛƴ ǳƴŀ ŎŜƭƭŀ 

ǊŀƎƎƛǳƎŜ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ лΦфϝ Ŏϝ ό¢ŀƪŀƘŀǎƘƛΣ нллтύΤ ƳŜƴǘǊŜ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ ŘŜǇƻǎƛǘƻΣ Ŝǎǎƻ ƴƻƴ ŀǾǾƛŜƴŜ 

ǎŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŏŀƭŀ ǎƻǧƻ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ лΦлр ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ŜǾƛǘŀǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴƛ ƴŜƎŀǝǾŜΦ LƴŬƴŜΣ ŝ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǳƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǎǳƭƭΩŜǊƻǎƛƻƴŜΣ  .ŜǊƎŜǊ Ŝǘ ŀƭ όнлммύ Ƙŀ ƻǎǎŜǊǾŀǘƻ ŎƻƳŜ ƭŜ ŜǊƻǎƛƻƴƛ 

ŀǾǾŜƴƎŀƴƻ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭ ǇƛŎŎƻ Řŀǝ Ǝƭƛ ŜƭŜǾŀǝ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ Ŝ ŘŜƛ ŘƛŀƳŜǘǊƛ 

ŘŜƛ ǎŜŘƛƳŜƴǝ ǘǊŀǎǇƻǊǘŀǝΦ vǳƛƴŘƛ ǎƛ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƭŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ŘƘκŘǘҔлΣ ŎƘŜ ƛƳǇƻƴŜ ŎƘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ 

ƭƛōŜǊŀ ŘŜƭƭŀ ŎŜƭƭŀ ƴƻƴ Ǉƻǎǎŀ ǎǳǇŜǊŀǊŜ ƭŀ ŎŜƭƭŀ Řƛ ǇŀǊǘŜƴȊŀ Řŀ Ŏǳƛ ƛƭ ŘŜƅǳǎǎƻ ǎƛ ǇǊƻǇŀƎŀΤ ŀƭ ƳŀǎǎƛƳƻ Ŝǎǎŀ 

ǾƛŜƴŜ ŜƎǳŀƎƭƛŀǘŀΦ 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ŎƻƴǘƻǊƴƻΣ ŜǎǎŜ ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ŘƛũŜǊŜƴǝ ǘǊŀ ƭΩŜƴǘǊŀǘŀ Ŝ ƭΩǳǎŎƛǘŀΦ 

9ǎƛǎǘƻƴƻ ǘǊŜ ǝǇƛ Řƛ ŎŜƭƭŜΥ ǉǳŜƭƭŜ ŘΩŜƴǘǊŀǘŀ ŎƘŜ ǊƛŎŜǾƻƴƻ ƛƭ ƅǳǎǎƻ ŘŜƭƭΩƛŘǊƻƎǊŀƳƳŀ ƛƴ ƛƴƎǊŜǎǎƻΣ ƛƭ ǉǳŀƭŜ 

ǾƛŜƴŜ ǎǳŘŘƛǾƛǎƻ ǘǊŀ ƭŜ ŎŜƭƭŜ ŦŀŎŜƴǝ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀΤ ǎƛ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴƻ Ǉƻƛ ƭŜ ŎŜƭƭŜ Řƛ 

ǇǊƻǇŀƎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǉǳŜƭƭŜ ŘΩǳǎŎƛǘŀΦ [ŀ ǇǊƻǇŀƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƅǳǎǎƻ ŀǾǾƛŜƴŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭƻ ǎŎƘŜƳŀ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƛƴ 

ŬƎǳǊŀ мнΤ ƻǾǾŜǊƻΣ ŀƭ ǇǊƛƳƻ Ǉŀǎǎƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ ƭŜ ŎŜƭƭŜ ŘΩƛƴƎǊŜǎǎƻ ǾŜƴƎƻƴƻ ǊƛŜƳǇƛǘŜΣ ŀƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ƅǳǎǎƻ 

ƛƴƛȊƛŀ ŀ ǇǊƻǇŀƎŀǊǎƛ ǾŜǊǎƻ ƭŜ ŎŜƭƭŜ ŎƻƴǝƎǳŜ όƛҌмύ ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŜƭƭŜ ŘΩƛƴƎǊŜǎǎƻ ǊƛŎŜǾƻƴƻ ŀƴŎƻǊŀ ǾƻƭǳƳŜ 

ǎƻƭƛŘƻπƭƛǉǳƛŘƻΤ ƴŜƭ ǘŜǊȊƻ ƛǎǘŀƴǘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ ƴŜƭƭŜ ŎŜƭƭŜ ƛҌн ǎƛ ǇǊƻǇŀƎŀ ƛƭ ƅǳǎǎƻ ŜƴǘǊŀǘƻ ƴŜƭ ŘƻƳƛƴƻ Řƛ 

ŎŀƭŎƻƭƻ ƴŜƭ ǇǊƛƳƻ ƛǎǘŀƴǘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜΣ Ŝ ƴŜƭƭŜ ŎŜƭƭŜ ƛҌм ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛǎǘŀƴǘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜΦ 

 

CƛƎǳǊŀ мнΥ {ŎƘŜƳŀ Řƛ ǇǊƻǇŀƎŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ŎŜƭƭŀ ŘϥƛƴƎǊŜǎǎƻ  ƛ όōƭǳύ Ŝ ŎŜƭƭŜ Řƛ ǇǊƻǇŀƎŀȊƛƻƴŜ ƛҌм ŜŘ ƛҌн όǊƻǎǎŜύ 

LƴŬƴŜΣ ƛƭ ŘŜƅǳǎǎƻ ŘΩǳǎŎƛǘŀ ŀǾǾƛŜƴŜ ƛƴ Ƴƻǘƻ ǳƴƛŦƻǊƳŜ ƻ ŀ ǎǘǊŀƳŀȊȊƻ ƭǳƴƎƻ ƭŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ Řƛ ƳŀǎǎƛƳŀ 

ǇŜƴŘŜƴȊŀΤ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ǾƛŜƴŜ ŘŜŬƴƛǘŀ ǘǊŀ ƭŜ ŎŜƭƭŜ Řƛ ǇǊƻǇŀƎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǉǳŜƭƭŜ ŘΩǳǎŎƛǘŀ ǇƻƛŎƘŞ ƛƭ ŘŜƅǳǎǎƻ 

ŀǾǾƛŜƴŜ ǾŜǊǎƻ ƭΩŜǎǘŜǊƴƻΦ bŞ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ ŎŜƭƭŜ Řƛ ŜƴǘǊŀǘŀ ƴŞ ƛƴ ǉǳŜƭƭŜ Řƛ ǳǎŎƛǘŀ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŀǾǾŜƴƛǊŜ 

ŦŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ ŜǊƻǎƛƻƴŜ ƻ ŘŜǇƻǎƛǘƻΦ  

 



пп 
 

оΦнΦрΦ tŀǊŀƳŜǘǊƛ wŜƭŀǝǾƛ ŀƭƭŀ wŜǎƛǎǘŜƴȊŀ ŀƭ aƻǘƻ ŜŘ ŀƛ CŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ 5ŜǇƻǎƛǘƻ ŜŘ 9ǊƻǎƛƻƴŜ 

[ŀ ǇǊƻǇŀƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ Ŏƻƭŀǘŀ ŘŜǘǊƛǝŎŀ ŘŜǊƛǾŀ Řŀƭƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴȊŀ ŀƭ Ƴƻǘƻ ǳƴƛǘŀ ŀƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ŜǊƻǎƛǾƛ Ŝ 

ŘŜǇƻǎƛȊƛƻƴŀƭƛΤ ƛƴŀǩΣ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁΣ ŎƘŜ ǎǳŀ Ǿƻƭǘŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀ ƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ ŜǊƻǎƛƻƴŜ Ŝ 

ŘŜǇƻǎƛǘƻΦ aŜƴǘǊŜ ƛ ǉǳŜǎǝ ǳƭǝƳƛ ǎƻƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƴǝǘŁ Řƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻ ǇƻǊǘŀǘƻ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻΣ ƭŀ 

ǉǳŀƭŜ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴȊŀ ŀƭ ƳƻǘƻΦ 

{ŜŎƻƴŘƻ ƭΩŜǉǳŀȊƛƻƴŜ όоΦпύ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴȊŀ ŀƭ Ƴƻǘƻ ŘƛǇŜƴŘŜ Řŀƭ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘŜ Řƛ ŎƻƴŘǳǧŀƴȊŀ ά/έΣ ŘŜŬƴƛǘƻ 

ŎƻƳŜ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǘǊŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ƳŜŘƛŀ Ŝ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ŘΩŀǧǊƛǘƻ ό¦κǳϝύΦ bŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ŎƻƭŀǘŜ ŘŜǘǊƛǝŎƘŜ ƎǊŀƴǳƭŀǊƛ 

Ŝǎǎƻ ŘƛǇŜƴŘŜ Řŀƭƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ǎƻƭƛŘŀ όŎƻƴ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ƛƴǾŜǊǎŀƳŜƴǘŜ ǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴŀƭŜύΣ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ 

ǘǊŀ ƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ ŘŜƭ ŘŜƅǳǎǎƻ Ŝ ƛƭ ŘƛŀƳŜǘǊƻ ŘŜƛ ǎŜŘƛƳŜƴǝ όƘκŘύ Ŝ Řŀƭƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ŘΩƛƴƴŜǎŎƻΦ  

 όz ὫὬίὭὲ— όоΦнлύ 

LƴŦŀǩΣ ¢ƻƎƴŀŎŎŀ όмфффύ Ŝ [ŀƴȊƻƴƛ  Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύ Ƙŀƴƴƻ ƻǎǎŜǊǾŀǘƻ ŎƻƳŜ ŀ ǇŀǊƛǘŁ Řƛ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀ 

ƭƛǉǳƛŘŀ ŎƘŜ ƛƴƴŜǎŎŀ ƛƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ŘŜƭ ƅǳǎǎƻ ǎƻƭƛŘƻπƭƛǉǳƛŘƻ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ƭΩŜǊƻǎƛƻƴŜΦ 

bŜƭƭŜ ŎƻƭŀǘŜ ŘŜǘǊƛǝŎƘŜ ƳŀǘǳǊŜΣ ƻǾǾŜǊƻ ǉǳŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ǎƻƭƛŘŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜΣ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜƭ 

ŎƻŜŶŎƛŜƴǘŜ Řƛ ŎƻƴŘǳǧŀƴȊŀ ǾŀǊƛŀƴƻ Řŀ м ŀ оΤ ƳŜƴǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŎƻƭŀǘŜ ƎǊŀƴǳƭƻπƛƴǘŜǊǎǝȊƛŀƭƛ ƛƭ ǎǳƻ 

ǾŀƭƻǊŜ ŎǊŜǎŎŜ Ŭƴƻ ŀ р όDǊŜƎƻǊŜǩ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΣ нлмфΤ .ŜǊƴŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύ ǎŜ ŎŀƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ǇƻƛŎƘŞ ƛƭ 

ƅǳǎǎƻ ǊƛƳŀƴŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƻ ŜŘ ŀǳƳŜƴǘŀ ƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ ŎƻƳŜ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ƘκŘΦ 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ŜǊƻǎƛƻƴŜ Ŝ ŘŜǇƻǎƛǘƻΣ Ŝǎǎƛ ǾŜƴƎƻƴƻ ƳƻŘŜƭƭŀǝ ǎŜŎƻƴŘƻ ǘǊŜ ŀǇǇǊƻŎŎƛΥ 

¶ ƳŜŎŎŀƴƛŎƻ 

¶ ōŀǎŀǘƻ ǎǳƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ƻ Řƛ ŀŘŀǧŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ 

¶ ŜƳǇƛǊƛŎƻ 

[ΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ƳŜŎŎŀƴƛŎƻ ǎƛ ōŀǎŀ ǎǳƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭƭŜ ŦƻǊȊŜ ƴŜƭ ŦƻƴŘƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ǳƴŀ ŘƛũŜǊŜƴȊŀ ǘǊŀ ƭƻ ǎŦƻǊȊƻ 

ŀƎŜƴǘŜ ǎǳƭ ŦƻƴŘƻΣ ŜǎŜǊŎƛǘŀǘƻ Řŀƭƭŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜΣ Ŝ ǉǳŜƭƭƻ ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜΤ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻŘƻ ǊŜǎǝǘǳƛǎŎŜ ǳƴŀ 

ǾŜƭƻŎƛǘŁ Řƛ ŜǊƻǎƛƻƴŜ ƻ ŘŜǇƻǎƛȊƛƻƴŜΦ ¦ǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ǉǳŜǎǘƻ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǎƛ ƛƴǘǊƻŘǳŎƻƴƻ ǾŀƭƻǊƛ ŜƳǇƛǊƛŎƛ Ŏƻƴ ƛƭ 

ŬƴŜ Řƛ ǊƛŎŀǾŀǊŜ ŀƭŎǳƴƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǇŜǊ ƛ ǉǳŀƭƛ ƴƻƴ Ŝǎƛǎǘƻƴƻ ŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŀ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜΣ ŀǇǇƻǊǘŀƴŘƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴǝΦ [ΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ōŀǎŀǘƻ ǎǳƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ 

ƛƳǇƻƴŜ ƭΩŀŘŀǧŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻΣ ƻǾǾŜǊƻ ǉǳŜƭƭƻ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀƭƭŀ 

ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ƛƴ Ƴƻǘƻ ǳƴƛŦƻǊƳŜ ό!ǊŀƳŀƴƛƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ {ŜŎƻƴŘƻ ǉǳŜǎǘƻ ƳŜǘƻŘƻ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁ 

Řƛ ŘŜǇƻǎƛǘƻ ŜŘ ŜǊƻǎƛƻƴŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴŀƭŜ ŀƭƭŀ ŘƛũŜǊŜƴȊŀ ǘǊŀ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ Ŝ 

ǉǳŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ŀƭ ǘŜƳǇƻ ǘΦ 5ŜƎƭƛ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴǝ ŘŜǊƛǾŀǝ ŘŀƭƭΩǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ 



пр 
 

ǉǳŜǎǘƻ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǎƛ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀƴƻ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ǇƛǴ ƭƛǉǳƛŘŀ ŘŜƭƭŀ Ŏƻƭŀǘŀ όŎƻŘŀύ ƻ ǉǳŀƴŘƻ ƭΩŜǉǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 

ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ǾƛŜƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘŀ ŀƭ Řƛ ŦǳƻǊƛ ŘŜƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭƻ Řƛ ǾŀƭƛŘƛǘŁΤ  ǇǊƻŘǳŎŜƴŘƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ 

ǇƻŎƻ ǊŜŀƭƛǎǝŎƛΦ LƴŬƴŜΣ ƭΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŜƳǇƛǊƛŎƻ ǎƛ ōŀǎŀ ǎǳ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ǘǊŀ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁ Řƛ ŜǊƻǎƛƻƴŜ ƻ 

ŘŜǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ŦŀǧƻǊƛ ŎƻƳŜ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁ Ŝ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ǎƻƭƛŘŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ǎƻƭƛŘƻπƭƛǉǳƛŘŀΦ Lƴ 

ǉǳŜǎǘƻ Ŏŀǎƻ ƛ ŎƻŜŶŎƛŜƴǝ ŜƳǇƛǊƛŎƛ ǳǝƭƛȊȊŀǝ ǾŀƭƎƻƴƻ ǎǘǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ƛ Ŏŀǎƛ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ƻǧŜƴǳǝΦ 

Lƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ǎƛ ōŀǎŀ ǎǳ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŜƳǇƛǊƛŎƻΣ ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ŦŀǧƻǊƛ ŎƘŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀƴƻ ƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ 

Řƛ ŜǊƻǎƛƻƴŜ Ŝ ŘŜǇƻǎƛǘƻΣ ŎƻƳŜ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜ Ŝ ƭΩƛƴŎƭƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻΤ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ƭƛƳƛǘŜ ǎƻƴƻ 

ǊƛŎŀǾŀǝ ƻǎǎŜǊǾŀƴŘƻ ƭŀ ǊŜƻƭƻƎƛŀΣ ƛƭ ǝǇƻ Řƛ ŘŜƅǳǎǎƻΣ ƛƭ ǝǇƻ Řƛ ŦƻƴŘƻ Ŝ ǎŜ ƭŀ Ŏƻƭŀǘŀ ŝ ŎŀƴŀƭƛȊȊŀǘŀ ƻ ƳŜƴƻΦ 

tŜǊ ƭŜ ŎƻƭŀǘŜ ƎǊŀƴǳƭƻπƛƴǘŜǊǎǝȊƛŀƭƛ ƛ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ ƛƴŎƭƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ǇŜǊ ƛƭ ŘŜǇƻǎƛǘƻ ŝ ƭΩŜǊƻǎƛƻƴŜ ǎƻƴƻ 

ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜ мпϲ Ŝ мсϲ ό[ŀƴȊƻƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ WƻǊŘŀƴΣ мффпύΦ vǳŜǎǝ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ 

ǾŜǊƛŬŎŀǝ ǇŜǊ ƭΩŀǊŜŀ Řƛ wƻǾƛƴŀ Řƛ /ŀƴŎƛŀ ǘǊŀƳƛǘŜ ŘŜƛ ǊƛƭƛŜǾƛ Ǉƻǎǘ Ŏƻƭŀǘŀ ǊƛǘǊƻǾŀƴŘƻ ŘŜǇƻǎǝ ŜŘ ŜǊƻǎƛƻƴƛ ŀ 

ǇŜƴŘŜƴȊŜ ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊƛ Ŝ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ŀ мрϲΦ 

оΦнΦсΦ !ƭƎƻǊƛǘƳƻ Řƛ LƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻ  

¦ƴŀ ǾŜǊǎƛƻƴŜ ƳƻŘƛŬŎŀǘŀ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻΣ ǇǊƻǇƻǎǘƻ Řŀ .ŀǊōƛƴƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнпύ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ 

ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴŜ ƭΩƛƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǇŜǊǘǳǊŜ Řƛ ƻǇŜǊŜ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛ ŀ ŎƻǊǇƻ ŀǇŜǊǘƻ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ŀǊǊƛǾƻ 

ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻ Řƛ ǾŀǊƛ ǎŜŘƛƳŜƴǝ ƻ Řƛ ǳƴ ǎƛƴƎƻƭƻ Ƴŀǎǎƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƭŀǊƎƘŜȊȊŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ ǉǳŜƭƭŀ 

ŘŜƭƭΩŀǇŜǊǘǳǊŀΣ ǘŜƴŘŜƴŘƻ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀƭƎƻǊƛǘƳƻ ǇǊƻǇƻǎǘƻ Řŀ tƛǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύΦ 

vǳŜǎǘŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ǇŜǊƳŜǧŜ Řƛ ŎŀƭŎƻƭŀǊŜΣ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜΣ ƛƭ ǾƻƭǳƳŜ ǎƻƭƛŘƻπƭƛǉǳƛŘƻ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀΤ ǉǳŜǎǘƻ ǾŀƭƻǊŜ ǾƛŜƴŜ Ǉƻƛ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ǇŜǊ ŎŀƭŎƻƭŀǊŜ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ 

ƳŀǎǎƛƳƻ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ Řƛ Ƴŀǎǎƛ ŎƘŜ ǊƛŜǎŎƻƴƻ ŀŘ ŀǧǊŀǾŜǊǎŀǊŜ ƭΩŀǇŜǊǘǳǊŀΦ vǳŀƴŘƻ ŘǳŜ ƻ ǇƛǴ Ƴŀǎǎƛ Ŏƻƴ 

ŘƛŀƳŜǘǊƻ ŎǳƳǳƭŀǝǾƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƭƭŀ ƭŀǊƎƘŜȊȊŀ ŘŜƭƭΩŀǇŜǊǘǳǊŀ ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻΣ Ŝǎǎŀ ǾƛŜƴŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŀ 

ƛƴǘŀǎŀǘŀΦ hǾǾŜǊƻΣ ƴƻƴ ǇŜǊƳŜǧŜ ƭΩŀǧǊŀǾŜǊǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƅǳǎǎƻ ǇŜǊ ǳƴ ŀƭǘŜȊȊŀ ǇŀǊƛ ŀƭ ŘƛŀƳŜǘǊƻ ŘŜƭ Ƴŀǎǎƻ 

ǇƛǴ ƎǊŀƴŘŜΤ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ Ŏŀǎƻ ƛ ǎŜŘƛƳŜƴǝ ǾŜƴƎƻƴƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝ ŘŜǇƻǎƛǘŀǝ ŜŘ ƛƴŜǊƻŘƛōƛƭƛΦ bŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ 

ƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ ŘŜƭ ŘŜǇƻǎƛǘƻ Ǌƛǎǳƭǝ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀƭ ŘƛŀƳŜǘǊƻ ŘŜƭ Ƴŀǎǎƻ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘŜΣ ƛƭ ǾƻƭǳƳŜ ǎƻƭƛŘƻ 

ǊƛƳŀƴŜƴǘŜ ǾƛŜƴŜ ŘŜǇƻǎƛǘŀǘƻ ƴŜƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ Ǉŀǎǎƛ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛΦ  
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оΦнΦтΦ ±ŀƭƛŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ aƻŘŜƭƭƻ Ŝ LƴƅǳŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ DǊƛƎƭƛŀ ǎǳƭƭŀ {ƛƳǳƭŀȊƛƻƴŜ 

¦ƴ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ǇǊƻǇŀƎŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭƻ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ǘŜǎƛΣ ǾƛŜƴŜ ǾŀƭƛŘŀǘƻ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǾŜƴǝ ǊŜŀƭƛ ŀŎŎŀŘǳǝ ƛƴ ǇŀǎǎŀǘƻΣ ŘŜƛ ǉǳŀƭƛ ǎƻƴƻ ƴƻǘŜ ƭŜ ǘŜƳǇƛǎǝŎƘŜ Řƛ 

ǇǊƻǇŀƎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎŀƴŀƭŜ ǇǊŜ Ŝ ǇƻǊǘ ŜǾŜƴǘƻΦ bŜƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ǇǊƻǇƻǎǘƻ Řŀ 

DǊŜƎƻǊŜǩ όнлмфύΣ Ŝǎǎƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ Ŏƻƭŀǘŀ ŘŜƭ нллф ƴŜƭ ǎƛǘƻ Řƛ /ŀƴŎƛŀΣ 

ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭ мфсс ƴŜƭ wƛƻ [ŀȊȊŜǊ ό{ƛǊƻǊΣ ¢bύ Ŝ ƴŜƭ нлмр ǎǳƭ wǳ {ŜŎŎƻ ό{ŀƴ ±ƛǘƻ Řƛ /ŀŘƻǊŜΣ .[ύΤ ƛƴ ǘǳǩ Ǝƭƛ 

ŜǾŜƴǝ Ŏƛǘŀǝ ŜǊŀƴƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ƛ Řŀǝ ǎǳŶŎƛŜƴǝ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜΥ ǊƛƭƛŜǾƛ ǘƻǇƻƎǊŀŬŎƛ ǇǊŜ Ŝ Ǉƻǎǘπ

ŜǾŜƴǘƻ Ŝ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴȊŜ ǎǳƭƭŀ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀȊƛƻƴŜΦ [Ŝ ŀƴŀƭƛǎƛ ǎǾƻƭǘŜ ǎƛ ǎƻƴƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ǎǳƭ 

ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǘǊŀ ŀǊŜŜ ƛƴ ŜǊƻǎƛƻƴŜ Ŝ ŘŜǇƻǎƛǘƻ Ŝ ƭŜ ǊƛǎǇŜǩǾŜ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŜ ƴŜƛ Ŏŀǎƛ ǎƛƳǳƭŀǝ ŜŘ ƻǎǎŜǊǾŀǝΦ tŜǊ 

ǾŜǊƛŬŎŀǊŜ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǳǝƭƛȊȊŀǝ ŘǳŜ ƛƴŘƛŎƛΤ ƛƭ ǇǊƛƳƻ  ƳƛǎǳǊŀ ƭŀ ǎƻǾǊŀǇǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƛƭ ǎƛƳǳƭŀǘƻ 

Ŝ ƭΩƻǎǎŜǊǾŀǘƻ Ŝ ǇƻǎǎƛŜŘŜ ǳƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭƻ Řƛ ǾŀƭƻǊƛ Řŀ л όƴŜǎǎǳƴŀ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀύ ŀ м όŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ 

ǇŜǊŦŜǧŀύΣ  ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ ǎŜŎƻƴŘƻ Ǿŀƭǳǘŀ ƭΩŀŎŎǳǊŀǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǾŀƭƻǊŜ ƳŀǎǎƛƳƻ ǇƻǎǎƛŜŘŜ 

ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ м όŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ ǇŜǊŦŜǧŀύ Ŝ πм ŎƻƳŜ ƳƛƴƛƳƻΦ 
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όоΦнмύ 

 
ɱ

ɰ Ὀ ɰ Ὁ ɰ Ὀ ɰ Ὁ ɰ Ὀ ɰ Ὁ

ɰ ɰ Ὀ ɰ ɰ Ὁ
 
                όоΦннύ 

5ƻǾŜΣ ! ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭΩŀǊŜŀ Ŝ ɰ ƛƭ ǾƻƭǳƳŜ ƻ ƭΩŀǊŜŀΤ ƳŜƴǘǊŜ ƭŜ ƭŜǧŜǊŜ άhέ ŜŘ ά{έ ƛƴŘƛŎŀƴƻ 

ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ƻǎǎŜǊǾŀǘƻ Ŝ ǎƛƳǳƭŀǘƻΣ ƛƴŬƴŜΣ ƭŜ ƭŜǧŜǊŜ ά5έ ŜŘ ά9έ ƛƴŘƛŎŀƴƻ ƛƭ ŘŜǇƻǎƛǘƻ Ŝ ƭΩŜǊƻǎƛƻƴŜΦ 

L Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ƻǧŜƴǳǝ ŘŀƭƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ǎǾƻƭǘŜ ǎƻƴƻ ǊƛǘŜƴǳǝ ǎƻŘŘƛǎŦŀŎŜƴǝΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƭŀ ǘŜƳǇƛǎǝŎŀ Řƛ 

ŀǾǾŜƴƛƳŜƴǘƻ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŀǧŜƴŘƛōƛƭŜΣ ŀǾŜƴŘƻ ōŜƴ ǎƛƳǳƭŀǘƻ ƭŀ ǘŜƳǇƛǎǝŎŀ Řƛ ŀǊǊƛǾƻΣ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀƴŘƻ ƭŀ 

ŎƻŜǊŜƴȊŀ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ƴŜƭ ǊƛǇǊƻŘǳǊǊŜ ƭŀ ŬǎƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŎƻƳŜ 

ƭΩŜǊƻǎƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ŘŜǇƻǎƛȊƛƻƴŜΦ 

bŜƭƭŀ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŜǾŜƴǘƻ Řƛ Ŏƻƭŀǘŀ ŘŜǘǊƛǝŎŀ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ǎǇŀȊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŎŜƭƭŜ 

ǇǳƼ ŀǾŜǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ƛƴƅǳŜƴȊŜ ǎǳƭ ǊƛǎǳƭǘŀǘƻΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ ƎǊƛƎƭƛŀ ƳŀƎƎƛƻǊƛ Řƛ пƳȄпƳ 

ǎƻƴƻ Řŀ ǎŎŀǊǘŀǊŜΣ Ŝ ŀōōŀǎǎŀƴŘƻƭƛ ǎƛ ƻǧŜƴƎƻƴƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ǎŜƳǇǊŜ ƳƛƎƭƛƻǊƛΦ vǳŜǎǘŜ ŘƛũŜǊŜƴȊŜ ŘŜǊƛǾŀƴƻ 

Řŀ ǳƴŀ ǎŎƻǊǊŜǧŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ŎƘŜ ƎŜƴŜǊŀ ŘƛũŜǊŜƴȊŜ Řƛ ǉǳƻǘŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ŀƭ ǾŀǊƛŀǊŜ 

ŘŜƭƭŀ ƎǊŀƴŘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ ŎŜƭƭŀΦ 

bŜƭƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ŬƎǳǊŀ όCƛƎǳǊŀ моύ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀ ǳƴ ƛƳƳŀƎƛƴŜ ǇŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭ 

ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ 5Cwa ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ƭŀǾƻǊƛ Řƛ ǘŜǎƛΦ 
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CƛƎǳǊŀ моΥ {ŎƘŜƳŀǝȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ 5Cwa ό.ŀǊōƛƴƛΣ нлноύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



пу 
 

оΦоΦ 5ŀǝ Řƛ LƴǇǳǘ 

Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎŀǇƛǘƻƭƻ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝ ƛ ŬƭŜ Řƛ ƛƴǇǳǘ ǳǝƭƛȊȊŀǝ ƴŜƭƭŜ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴƛΣ ŘŜǎŎǊƛǾŜƴŘƻƴŜ ƭŀ 

ǎǘǊǳǧǳǊŀ Ŝ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘŜΦ hƎƴƛ ŬƭŜ ŦƻǊƴƛǎŎŜ ƛ Řŀǝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻǊǊŜǧŀ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 

ƳƻŘŜƭƭƻΣ ŎƻƳŜ ƭŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻΣ ƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ƛŘǊŀǳƭƛŎƛ Ŝ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻƭƻƎƛŎƛΣ ƻƭǘǊŜ ŀ ŘŜǧŀƎƭƛ 

ǎǳƭƭŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ōǊƛƎƭƛŜ Ŝ ŘŜƛ ƅǳǎǎƛΦ ±ŜǊǊŀƴƴƻ ǎǇƛŜƎŀǝ ƛ ŦƻǊƳŀǝ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴ ŬƭŜΣ ƛ Řŀǝ ƛƴŎƭǳǎƛ Ŝ 

ƭŀ ƭƻǊƻ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ǇŜǊ ƭϥŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŜ ŎƻƭŀǘŜ ŘŜǘǊƛǝŎƘŜΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǳƴŀ ŎƘƛŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭ 

ƭƻǊƻ Ǌǳƻƭƻ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴŜΦ 

Lƴ ǇǊƛƳƻ ƭǳƻƎƻΣ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀ ƭΩǳǎƻ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ όŬƎǳǊŀ мпύΤ ǉǳŜǎǘƻ ŬƭŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ŎƻƴǝŜƴŜ 

ƭΩƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǝǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ǎǳƻƭƛ ǇǊŜǎŜƴǝ ƴŜƭ ŘƻƳƛƴƛƻ Řƛ ŎŀƭŎƻƭƻ ŘŜƭƭŀ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴŜΦ vǳŜǎǘƻ ŝ 

ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƻƎƴƛ ǝǇƻƭƻƎƛŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǘŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ŬƭŜ ǇƻǎǎƛŜŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ 

ǊƛƎǳŀǊŘƻ ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƅǳǎǎƻ ǎƻƭƛŘƻπƭƛǉǳƛŘƻΦ  

 

CƛƎǳǊŀ мпΥ ¦ǎƻ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ƴŜƭƭϥŀǊŜŀ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛ ŀ wƻǾƛƴŀ Řƛ /ŀƴŎƛŀ ό.[ύ 

Lƴ ǘŀōŜƭƭŀ р  ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǝ ƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǾŀƭƻǊƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƛ ǇŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴ ǳǎƻ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻΦ [ŀ ǇǊƛƳŀ Ŏƻƭƻƴƴŀ 

ŎƻƴǝŜƴŜ ƛƭ ŎƻŘƛŎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝǾƻ ŘŜƭƭŀ ŎƭŀǎǎŜΣ ŎƘŜ ŎƻƭƭŜƎŀ ƭϥƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎǇŀȊƛŀƭŜ ŘŜƭ ǊŀǎǘŜǊ ŀƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ 
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Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛΤ ŝ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻŘƛŎŜ ŎƘŜ ƛƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ǇǳƼ ŀǎǎƻŎƛŀǊŜ ƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛ 

ǇŜǊ ƻƎƴƛ ǳǎƻ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻΦ bŜƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ Ŏƻƭƻƴƴŀ ŝ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ƛƭ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘŜ Řƛ /ƘŜȊȅΣ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ 

ǇǊƻǇŀƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƅǳǎǎƻΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴȊŀ ŀƭ ƳƻǘƻΦ [Ŝ ŎƻƭƻƴƴŜ о Ŝ п ǊƛǇƻǊǘŀƴƻ ƛ 

ǾŀƭƻǊƛ ƭƛƳƛǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ǇŜǊ ƭŀ ŘŜǇƻǎƛȊƛƻƴŜΣ ƻǎǎƛŀ ƛ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ ƛƴŎƭƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ Ŝ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ŘŜƭƭŀ 

ŎƻǊǊŜƴǘŜ ŀƭ Řƛ ǎƻǧƻ ŘŜƛ ǉǳŀƭƛ ǎƛ ǾŜǊƛŬŎŀ ƭŀ ŘŜǇƻǎƛȊƛƻƴŜΦ [Ŝ ŎƻƭƻƴƴŜ р Ŝ сΣ ƛƴǾŜŎŜΣ ŎƻƴǘŜƴƎƻƴƻ ƛ ƭƛƳƛǝ 

ƛƴŦŜǊƛƻǊƛ ǇŜǊ ƭŜ ǎǘŜǎǎŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛΣ Ƴŀ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀƭƭϥŜǊƻǎƛƻƴŜΣ ŀƭ Řƛ ǎƻǇǊŀ ŘŜƛ ǉǳŀƭƛ ǎƛ ŀǩǾŀƴƻ ƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ 

ŜǊƻǎƛǾƛΦ LƴŬƴŜΣ ƴŜƭƭϥǳƭǝƳŀ Ŏƻƭƻƴƴŀ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ǳƴŀ ōǊŜǾŜ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǝǇƻ Řƛ ǎǳƻƭƻΦ  

¦ƭǘŜǊƛƻǊƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ŬƭŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ǇŜǊ ƭŜ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴƛ Ƴŀ ŎƘŜ ƴƻƴ ǊƛŜƴǘǊŀƴƻ 

ƴŜƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ р ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊƛǎǇŜǧƻ ƛƭ ŦƻƴŘƻΣ ŎƘŜ ŀǎǎǳƳŜ ǾŀƭƻǊƛ ǇŀǊƛ ŀ м ǎŜ ƳƻōƛƭŜ ƻ л 

ŘŜ ŬǎǎƻΣ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ǎƻƭƛŘŀ ŀƭ ŦƻƴŘƻ ŜŘ ǳƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝǾƻ ŎƘŜ ǊƛǇƻǊǘŀ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 

ǊƛƎǳŀǊŘƻ ƭΩŜǊƻŘƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ όл ǎŜ ŝ ŜǊƻŘƛōƛƭŜΣ м ǎŜ ƴƻƴ ƭƻ ŝύΦ 

¢ŀōŜƭƭŀ рΥ /ŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŘŜƎƭƛ ǳǎƛ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ǇǊŜǎŜƴǝ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭϥŀǊŜŀ ŀƴŀƭƛȊȊŀǘŀ 

/ƻŘƛŎŜ / 
ɸ [Laπ9 

ώϲϐ 

± [Laπ9 

ώƳκǎϐ 

ɸ [Laπ5 

ώϲϐ 

± [Laπ5 

ώƳκǎϐ 
5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ 

мнл п нл н мп м ǎǘǊŀŘŀ ŎŜƳŜƴǘŀǘŀ ǇƛŀȊȊŀ ŘŜǇƻǎƛǘƻ 

мнн п ол о мп м ǎǘǊŀŘŀ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭŀ ǇƛŀȊȊŀ Řƛ ŘŜǇƻǎƛǘƻ όǘǊŀǧƻ ŎŜƳŜƴǘŀǘƻύ 

омн м нл о мп м ŦƻǊŜǎǘŜ Řƛ ǊŜǎƛƴƻǎŜ όǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǝύ 

онн н нл н мп м ŎŜǎǇǳƎƭƛŜǝ Ŝ ƳǳƎƘŜǝ 

опл п нл н мп м ƎƘƛŀƛƻƴŜ όǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜΣ Ŏƻƴ ŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ǾŜƎŜǘŀȊƛƻƴŜ ŀǊōǳǎǝǾŀ Ƴƻƭǘƻ ǊŀŘŀύ 

слл р мс мΦу мп м 
ƭŜǧƻ ŀƭǾŜƻ ŎŀƴŀƭŜ ŎŀƴŎƛŀ Řŀ Řŀǝ нлнмΣ Řŀƭƭŀ ǎƻƎƭƛŀ ƛƴ ǊƻŎŎƛŀ Ŭƴƻ ŀƭƭŀ ǇƛŀȊȊŀ 

ŘŜǇƻǎƛǘƻ 

слм о мл м у лΦр 
ǎǇƻƴŘŀ ŀƭǾŜƻ ŎŀƴŀƭŜ ŎŀƴŎƛŀ Řŀ Řŀǝ нлнмΣ ŘȄ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀΣ Řŀƭƭŀ ǎƻƎƭƛŀ ƛƴ ǊƻŎŎƛŀ Ŭƴƻ 

ŀƭƭŀ ǇƛŀȊȊŀ ŘŜǇƻǎƛǘƻ 

слн о мл м у лΦр 
ǎǇƻƴŘŀ ŀƭǾŜƻ ŎŀƴŀƭŜ ŎŀƴŎƛŀ Řŀ Řŀǝ нлнмΣ ǎȄ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀΣ Řŀƭƭŀ ǎƻƎƭƛŀ ƛƴ ǊƻŎŎƛŀ Ŭƴƻ 

ŀƭƭŀ ǇƛŀȊȊŀ ŘŜǇƻǎƛǘƻ 

сло р мс мΦу мп м ǎƭƻǇƛƴƎ ǇŀǊǘ ǇƛŀȊȊŀ ŘŜǇƻǎƛǘƻ Řŀ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Řŀǝ нлнм Ŝ нлмф  

слп о нл н мп м ǇƛŀȊȊŀ ŘŜǇƻǎƛǘƻ Řŀ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Řŀǝ нлнм Ŝ нлмф  

слр н нл н мп м ǎǇƻƴŘŀ ŘȄ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀ ǇƛŀȊȊŀ ŘŜǇƻǎƛǘƻ Řŀ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Řŀǝ нлнм Ŝ нлмф  

слс н нл н мп м ǎǇƻƴŘŀ ǎȄ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀ ǇƛŀȊȊŀ ŘŜǇƻǎƛǘƻ Řŀ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Řŀǝ нлнм Ŝ нлмф  

слт р мс мΦу мп м 
ƭŜǧƻ ŀƭǾŜƻ ŎŀƴŀƭŜ ŎŀƴŎƛŀ Řŀ Řŀǝ нлнмΣ Řŀƭƭŀ ǇƛŀȊȊŀ ŘŜǇƻǎƛǘƻ Ŭƴƻ ŀƭƭŀ ōǊƛƎƭƛŀ ƛƴ 

ǇǊƻƎŜǧƻ 

слу о мл м у лΦр 
ǎǇƻƴŘŀ ŀƭǾŜƻ ŎŀƴŀƭŜ ŎŀƴŎƛŀ Řŀ Řŀǝ нлнмΣ ŘȄ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀΣ Řŀƭƭŀ ǇƛŀȊȊŀ ŘŜǇƻǎƛǘƻ Ŭƴƻ 

ŀƭƭŀ ōǊƛƎƭƛŀ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜ 

слф о мл м у лΦр 
ǎǇƻƴŘŀ ŀƭǾŜƻ ŎŀƴŀƭŜ ŎŀƴŎƛŀ Řŀ Řŀǝ нлнмΣ ǎȄ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀΣ Řŀƭƭŀ ǇƛŀȊȊŀ ŘŜǇƻǎƛǘƻ Ŭƴƻ 

ŀƭƭŀ ōǊƛƎƭƛŀ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜ 

смл п мс мΦу мп м ŀǊŜŀ Řƛ ŀŎŎǳƳǳƭƻ ǊƛǾŜǎǝǘŀ Ŏƻƴ Ƴŀǎǎƛ ŀ ƳƻƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ōǊƛƎƭƛŀ ƛƴ ǇǊƻƎŜǧƻ 

смм о мс мΦу мп м ƻǇŜǊŜ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ǾŜǊǝŎŀƭŜ Ŏƻƴ Ƴŀǎǎƛ ŎŜƳŜƴǘŀǝ 



рл 
 

смн о мс мΦу мп м ƳǳǊƛ Řƛ ŎƻƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƭƛ ōǊƛƎƭƛŀ ƛƴ ǇǊƻƎŜǧƻ 

смо п мс мΦу мп м ǇƭŀǘŜŀ ōǊƛƎƭƛŀ ƛƴ ǇǊƻƎŜǧƻ 

смп п мс мΦу мп м ǎǇŜǊƻƴƛ ōǊƛƎƭƛŀ ƛƴ ǇǊƻƎŜǧƻ 

смр р мс мΦу мп м 
ŎŀƴŀƭŜ Řƛ ǎƳŀƭǝƳŜƴǘƻ ǊƛǾŜǎǝǘƻ Ŏƻƴ Ƴŀǎǎƛ ŎŜƳŜƴǘŀǝ ŀ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭƭŀ ōǊƛƎƭƛŀ ƛƴ 

ǇǊƻƎŜǧƻ  

смс р мс мΦу мп м 
ŎŀƴŀƭŜ Řƛ ǎƳŀƭǝƳŜƴǘƻ ǊƛǾŜǎǝǘƻ Ŏƻƴ Ƴŀǎǎƛ ŎŜƳŜƴǘŀǝ ŀ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭƭŀ ōǊƛƎƭƛŀ ƛƴ 

ǇǊƻƎŜǧƻ  

смт о мс мΦу мп м ǎǇƻƴŘŀ ŀƭǾŜƻ ŎŀƴŀƭŜ ōǳǎ ŘŜƭ Řƛŀǳ Řŀ Řŀǝ нлнмΣ ŘȄ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀ 

сму о мс мΦу мп м ǎǇƻƴŘŀ ŀƭǾŜƻ ŎŀƴŀƭŜ ōǳǎ ŘŜƭ Řƛŀǳ Řŀ Řŀǝ нлнмΣ ǎȄ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀ 

смф п мс мΦу мп м ƭŜǧƻ ŀƭǾŜƻ ŎŀƴŀƭŜ ōǳǎ ŘŜƭ Řƛŀǳ Řŀ Řŀǝ нлнм 

снл п мп м мн лΦу ƻǇŜǊŜ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ǾŜǊǝŎŀƭŜ Ŏƻƴ Ƴŀǎǎƛ ƴƻƴ ŎŜƳŜƴǘŀǝ 

снм п мс мΦу мп м ǇƭŀǘŜŀ ōǊƛƎƭƛŀ ƛƴ ǇǊƻƎŜǧƻ όŀǇŜǊǘǳǊŀ мύ 

снн п мс мΦу мп м ǇƭŀǘŜŀ ōǊƛƎƭƛŀ ƛƴ ǇǊƻƎŜǧƻ όŀǇŜǊǘǳǊŀ нύ 

сно п мс мΦу мп м ǇƭŀǘŜŀ ōǊƛƎƭƛŀ ƛƴ ǇǊƻƎŜǧƻ όŀǇŜǊǘǳǊŀ оύ 

снп п мс мΦу мп м ǇƭŀǘŜŀ ōǊƛƎƭƛŀ ƛƴ ǇǊƻƎŜǧƻ όŀǇŜǊǘǳǊŀ пύ 

снр п мс мΦу мп м ǇƭŀǘŜŀ ōǊƛƎƭƛŀ ƛƴ ǇǊƻƎŜǧƻ όŀǇŜǊǘǳǊŀ рύ 

 

±ƛŜƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ƛƭ ŘƻƳƛƴƛƻ Řƛ ŎŀƭŎƻƭƻ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ όCƛƎǳǊŀ мрύΤ Ŝǎǎƻ ŝ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ 

ŘŜƭƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛ Řƛ ƛƴǇǳǘ Ŝ ƻǳǘǇǳǘ όǊƻǎǎŜύΦ vǳŜǎǘΩǳƭǝƳŜ ǎƻƴƻ ŎƻƴǘŜƴǳǘŜ ƛƴ ǳƴ ŬƭŜ ǊŀǎǘŜǊ ŘƻǾŜ ƭŜ ŎŜƭƭŜ 

ǇƻǎǎƛŜŘƻƴƻ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ bƻ5ŀǘŀ ŜŎŎŜǧƻ ǉǳŜƭƭŜ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛ Řƛ ŜƴǘǊŀǘŀ Ŝ ŘΩǳǎŎƛǘŀ ŎƘŜ 

ǎƻƴƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘŜ Řŀ ǳƴ ŎƻŘƛŎŜ ǇŀǊƛ ŀ рллл ǇŜǊ ƭŜ ǇǊƛƳŜ Ŝ фллл ǇŜǊ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘŜΦ [ŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ƻ ƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛ 

Řƛ ǳǎŎƛǘŀ ŘŜǾƻƴƻ ŀǾŜǊŜ ƭŜ ŎŜƭƭŜ ŎƻƴǝƎǳŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŜ ŘƛǊŜȊƛƻƴƛ ŎŀǊŘƛƴŀƭƛ όbƻǊŘΣ {ǳŘΣ 9ǎǘΣ hǾŜǎǘύ Ŝ ƴƻƴ 

ƻōƭƛǉǳŜΦ [ŀ ǎŜȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴƎǊŜǎǎƻΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ŝ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǘŀ ŀ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭ ǎŀƭǘƻ Řƛ ǊƻŎŎƛŀ ŘŜǎŎǊƛǧƻ ƴŜƛ 

ŎŀǇƛǘƻƭƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝ Ŝ ǇƻǎǎƛŜŘŜ ǳƴŀ ƭŀǊƎƘŜȊȊŀ ǇŀǊƛ ŀ млƳΣ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ƴƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊŜ ƛ ǾƻƭǳƳƛ 

ŘΩƛƴƎǊŀǎǎƻ ƛƴ ǇƻŎƘŜ ŎŜƭƭŜΦ 

bŜƭƭŀ ŬƎǳǊŀ ǎƻǧƻǎǘŀƴǘŜ ǎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƴƻǘŀǊŜ ŀƴŎƘŜ ƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛ ƛƴǘŜǊƴŜΣ ŜǎǎŜ ǎƻƴƻ ŎƻƴǘŜƴǳǘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ 

ǳƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŬƭŜ ǊŀǎǘŜǊ ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀ ŎŜƭƭŜ bƻ5ŀǘŀ ŀŘ ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜƭƭŜ ŎƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴƻ ƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛΤ 

ŜǎǎŜ ǎƻƴƻ ŎƻƴǘǊŀǎǎŜƎƴŀǘŜ Řŀ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƻ ŎƘŜ ƛƴƛȊƛŀ Řŀ млллΦ vǳŜǎǘŜ ǎŜȊƛƻƴƛ ǾŜƴƎƻƴƻ 

ǳǝƭƛȊȊŀǘŜ ǇŜǊ ƭƻ ǎǘǳŘƛƻ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀǘƻ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƭŀǘŀΤ ƛƴŦŀǩΣ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴŜ 

ŜǎǎŜ ŎƻƴǘŜƴƎƻƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀΣ ƭŀ ǉǳƻǘŀ ŘŜƭ ǇŜƭƻ ƭƛōŜǊƻΣ ŘŜƭƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜΣ ƭŀ 

ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ Řƛ ƅǳǎǎƻ Ŝ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŀ ǎŜȊƛƻƴŜΦ !ƴŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ 

ŎŀǎƻΣ ŎƻƳŜ ǇŜǊ ƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛ Řƛ ƛƴǇǳǘ ŜŘ ƻǳǘǇǳǘ ƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƳǇƻǎǘŜ Řŀ ŎŜƭƭŜ ŎƻƴƛǳƎŜ 

ƭǳƴƎƻ ƭŜ ŘƛǊŜȊƛƻƴƛ ŎŀǊŘƛƴŀƭƛ Ŝ ƴƻƴ ƻōƭƛǉǳŜΦ 5ƛ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘŜ ǘŜǎƛ ǎƻƴƻ ƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛ млло 

Ŝ млмм όŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŜ ƛƴ ŬƎǳǊŀ Řŀƭ ŎƻƭƻǊŜ ƎƛŀƭƭƻύΤ ƛƴŦŀǩ ŜǎǎŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘŜ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜ 

ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŜ ŀƭǘǊŜ ǇŜǊ ƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜǎŎǊƛǧŜ ƴŜƛ ŎŀǇƛǘƻƭƛ ǎŜƎǳŜƴǝΦ 



рм 
 

 

CƛƎǳǊŀ мрΥ 5ƻƳƛƴƛƻ Řƛ ŎŀƭŎƻƭƻ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ǇŜǊ ƭŜ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴƛ 

tŀǎǎŀƴŘƻ ƻǊŀ ŀ ŘŜǎŎǊƛǾŜǊŜ ƛ 59a ό5ƛƎƛǘŀƭ 9ƭŜǾŀǝƻƴ aƻŘŜƭύ ǳǝƭƛȊȊŀǝΣ Ŝǎǎƛ ǇƻǎǎƛŜŘƻƴƻ ǳƴŀ ǊƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜ 

ǎǇŀȊƛŀƭŜ ǇŀǊƛ ŀ м ƳΣ ƻǾǾŜǊƻ ƭŜ ŎŜƭƭŜ Ƙŀƴƴƻ ƭŀǘƻ ǇŀǊƛ ŀ м Ƴ Ŝ ŀǊŜŀ Řƛ мƳнΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 

ŀƴŀƭƛǎƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǳǝƭƛȊȊŀǝ у 59a ŘƛũŜǊŜƴǝΤ ǳƴƻ ǇŜǊ ƻƎƴǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴƛ ǎǘǳŘƛŀǘŜ όCƛƎǳǊŀ мсύΦ 

!ƭ Řƛ ŦǳƻǊƛ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀƭƭΩƻǇŜǊŀ ƛƴ ǇǊƻƎŜǧƻΣ ƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ŜǎǎŜǊŜ 

ǳƎǳŀƭƛΦ 



рн 
 

 

CƛƎǳǊŀ мсΥ  ±ƛǎǘŀ ǇǊƻǎǇŜǩŎŀ ŘŜƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻǇƻǎǘŀ όǾƛǎǘŀ Řŀ ǾŀƭƭŜύ 

tƛǴ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘŜ п ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴƛ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ǇƻǎǎƛŜŘƻƴƻ ǳƴŀ ǾŀǊƛŀƴǘŜ 

ƛǎƻǉǳƻǘŀΣ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ǎǇŜǊƻƴƛ ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ŀƭǘŜȊȊŀΣ ŜŘ ǳƴŀ ƴƻ ƛǎƻǉǳƻǘŀΣ ŘƻǾŜ Ǝƭƛ ǎǇŜǊƻƴƛ ǎƻƴƻ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǝ 

Řŀ ǉǳƻǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǝΦ bŜƭƭŀ ǾŀǊƛŀƴǘŜ ƴƻ ƛǎƻǉǳƻǘŀ ƭŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴƛ мΣ н Ŝ о ǇƻǎǎƛŜŘƻƴƻ ǉǳƻǘŜ ƳŀƎƎƛƻǊƛ 

ǇŜǊ Ǝƭƛ ǎǇŜǊƻƴƛ ƛƴ ŘŜǎǘǊŀ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀΣ ƳŜƴǘǊŜ ǇŜǊƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ п Ǝƭƛ ǎǇŜǊƻƴƛ ǎǇƻǎǎƛŜŘƻƴƻ ǉǳƻǘŜ 

ƳƛƴƻǊƛ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŎŀƴŀƭŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ ƭŀǝΦ ¦ƭǘŜǊƛƻǊƛ ŘƛũŜǊŜƴȊŜ ǘǊŀ ƭŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴƛ ǎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ 

ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǊŜ ƴŜƭƭŀ ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŀΤ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ м ŝ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘŀ ŘŀƭƭΩƛƴŎƭƛƴŀȊƛƻƴŜ 

ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŎŀ ŘŜƎƭƛ ǎǇŜǊƻƴƛ ƛƴ ǎŜƴǎƻ ƻǊŀǊƛƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀƭŜ ŀƭƭŜ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳƻǘƻΣ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ 

ŘŜƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ƛƴŎƭƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǇŜǊƻƴƛ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀƭŜ ŀƭƭŀ 

ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ƴƻǘƻ ƛƴ ǎŜƴǎƻ ŀƴǝƻǊŀǊƛƻΦ  LƴǾŜŎŜ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ о Ŝ пΣ ǉǳŜǎǘŜ 

ƴƻƴ ǇƻǎǎƛŜŘƻƴƻ ǳƴΩƛƴŎƭƛƴŀȊƛƻƴŜ ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŎŀ ŘŜƎƭƛ ǎǇŜǊƻƴƛ Ƴŀ Ŝǎǎƛ ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ŀƭƭƛƴŜŀǝΦ LƴŬƴŜΣ ƭŜ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴƛ ǎƛ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀƴƻ ŀƴŎƘŜ ŘŀƭƭŜ ŀǇŜǊǘǳǊŜ ŎǊŜŀǘŜ ǘǊŀ Ǝƭƛ ǎǇŜǊƻƴƛΤ ƛƴŦŀǩΣ ƭŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴƛ  

мΣн Ŝ о ǇƻǎǎƛŜŘƻƴƻ ŀǇŜǊǘǳǊŜ ǇƛǴ ǎǘǊŜǧŜ ƛƴ ŘŜǎǘǊŀ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ƛƴ ǎƛƴƛǎǘǊŀΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭŀ 

ǉǳŀǊǘŀ ǇƻǎǎƛŜŘŜ ŀǇŜǊǘǳǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜƭ ŎŀƴŀƭŜΦ bŜƭƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ǘŀōŜƭƭŀ ό¢ŀōŜƭƭŀ сύ 

ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǇƛǴ ǇǊŜŎƛǎŀ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ŎƘŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀƴƻ ƭŜ ǾŀǊƛŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴƛΣ ŎƻƳǇǊŜǎŜ ƭŜ 

ǾŀǊƛŀƴǝ ƛǎƻǉǳƻǘŀ Ŝ ƴƻ ƛǎƻǉǳƻǘŀΦ bŜƭ Ŏŀǎƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ ŦƻǎǎŜǊƻ ǊƛǇƻǘŀǝ ǇƛǴ ǾŀƭƻǊƛΣ Ŝǎǎƛ 

ƛƴŘƛŎŀƴƻ ǳƴŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴŜ Řŀƭƭŀ ŘŜǎǘǊŀ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀ ŀƭƭŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀΦ 
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¢ŀōŜƭƭŀ сΥ {ƛƴǘŜǎƛ ŘŜƭƭŀ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ǇŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŀƴŀƭƛȊȊŀǘŀ 

  
!ƭǘŜȊȊŀ 

ǎǇŜǊƻƴƛ ώƳϐ 

[ŀǊƎƘŜȊȊŀ 

ǎǇŜǊƻƴƛ ώƳϐ 

[ǳƴƎƘŜȊȊŀ 

ǎǇŜǊƻƴƛ 

ώƳϐ 

LƴŎƭƛƴŀȊƛƻƴŜ 

ǇŀǊŀƳŜƴǘƻ 

ǎǇŜǊƻƴƻ ώϲϐ 

[ǳƴƎƘŜȊȊŀ 

ŎƻǊƻƴŀƳŜƴǘƻ 

ǎǇŜǊƻƴƛ ώƳϐ 

!ƭǘŜȊȊŀ ŦǳƻǊƛ 

ǘŜǊǊŀ ƻǇŜǊŀ 

ώƳϐ 

[ŀǊƎƘŜȊȊŀ ŀǇŜǊǘǳǊŜ 

ώƳϐ 

/ƻƴŦм 

Lǎƻǉǳƻǘŀ сΦр нΦл тΦл пр нΦл фΦф нΦлπнΦлπоΦлπоΦлπоΦл 

bƻ 

Lǎƻǉǳƻǘŀ 
уΦлπтΦлπсΦлπсΦл нΦл тΦл пр нΦл ммΦп нΦлπнΦлπоΦлπоΦлπоΦл 

/ƻƴŦн 

Lǎƻǉǳƻǘŀ сΦр нΦл тΦл пр нΦл фΦф нΦлπнΦлπоΦлπоΦлπоΦл 

bƻ 

Lǎƻǉǳƻǘŀ 
уΦлπтΦлπсΦлπсΦл нΦл тΦл пр нΦл ммΦп нΦлπнΦлπоΦлπоΦлπоΦл 

/ƻƴŦо 

Lǎƻǉǳƻǘŀ сΦр нΦл фΦл рл нΦл фΦф нΦлπнΦлπоΦлπоΦлπоΦл 

bƻ 

Lǎƻǉǳƻǘŀ 
уΦлπтΦлπсΦлπсΦл нΦл фΦл рл нΦл ммΦп нΦлπнΦлπоΦлπоΦлπоΦл 

/ƻƴŦп 

Lǎƻǉǳƻǘŀ сΦр нΦл фΦл рл нΦл фΦф нΦлπоΦлπоΦлπоΦлπнΦл 

bƻ 

Lǎƻǉǳƻǘŀ 
тΦлπсΦрπсΦрπтΦл нΦл фΦл рл нΦл ммΦп нΦлπоΦлπоΦлπоΦлπнΦл 

 

bŜƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ ǎƻǇǊŀǎǘŀƴǘŜ ǎƛ ƴƻǘŀ ŎƻƳŜ ƭŀ ƭŀǊƎƘŜȊȊŀ ŘŜƎƭƛ ǎǇŜǊƻƴƛ ŝ Ŭǎǎŀǘŀ ŀ н ƳΣ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ 

ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ǳƴ ŀŘŜƎǳŀǘŀ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ Ŝ ǎǘŀōƛƭƛǘŁΦ aŜƴǘǊŜ ƭŀ ƭǳƴƎƘŜȊȊŀ ŝ ǇŀǊƛ ŀ тƳ ƴŜƭƭŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴƛ 

ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ƛƴŎƭƛƴŀǘŜ ό/ƻƴŦΦ м Ŝ /ƻƴŦΦ нύ ŎƘŜ ŀǳƳŜƴǘŀƴƻ Ŭƴƻ ŀ фƳ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ǉǳŜƭƭŜ ŀƭƭƛƴŜŀǘŜΤ 

ǉǳŜǎǘŜ ƭǳƴƎƘŜȊȊŜ ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ ǳƴ ƛƴŎƭƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀǊŀƳŜƴǘƻ ŀ ƳƻƴǘŜ Řƛ рлϲ Ŝ прϲ ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜΦ 

{ƛ ƴƻǘŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ŎƻƳŜ ƭΩŀƭǘŜȊȊŀ ŦǳƻǊƛ ǘŜǊǊŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŜǎǎŜǊŜ ǇŀǊƛ ŀ ммΦп Ƴ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ 

ŘŜƭƭŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴƛ ƴƻ ƛǎƻǉǳƻǘŀΣ ŎƘŜ Ŏŀƭŀ ŀ фΦфƳ ǎŜ Ǝƭƛ ǎǇŜǊƻƴƛ ǇƻǎǎƛŜŘƻƴƻ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ŀƭǘŜȊȊŀ 

όƛǎƻǉǳƻǘŀύΦ LƴŬƴŜΣ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŀƭƭŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴƛ ǳǝƭƛȊȊŀǘŜ ƭŀ ƭŀǊƎƘŜȊȊŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ 

ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŜǎǎŜǊŜ ǇŀǊƛ ŀ нмƳ Ŏƻƴ ƭŜ ŀǇŜǊǘǳǊŜ ŎƘŜ ƴŜ ƻŎŎǳǇŀƴƻ моƳΤ ƻǧŜƴŜƴŘƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻŘƻ 

ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Řƛ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘŁ ǇŀǊƛ ŀ ŎƛǊŎŀ лΦсΦ 

LƴƻƭǘǊŜΣ ƭŜ ŀǇŜǊǘǳǊŜ ŘŜƭƭŀ ōǊƛƎƭƛŀ ǎƻƴƻ ŘŜǎŎǊƛǧŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŀƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ǳƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŬƭŜ ŎƘŜ 

ŎƻƴǝŜƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ŀǇŜǊǘǳǊŀΥ  

¶ ¦ƴ ŎƻŘƛŎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝǾƻ ŎƘŜ ǾŀǊƛŀ Řŀ снм ŀ снр Řŀƭƭŀ ŘŜǎǘǊŀ ŀƭƭŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀ όǉǳŜǎǝ ǾŀƭƻǊƛ 

ǎƻƴƻ Ǿƛǎƛōƛƭƛ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭΩǳǎƻ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ƛƴ ŬƎǳǊŀ мпύ 

¶ [ŀ ƭŀǊƎƘŜȊȊŀ Řƛ ƻƎƴƛ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ƛƴ Ƴ 
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¶ [ΩŀƭǘŜȊȊŀ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎŀ ŘŜƭƭΩŀǇŜǊǘǳǊŀ ǇŀǊƛ ŀƭƭΩŀƭǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭƻ ǎǇŜǊƻƴŜ ŎƻƴǝƎǳƻ Ŏƻƴ ŀƭǘŜȊȊŀ ƳƛƴƻǊŜΦ 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭΩƛŘǊƻƎǊŀƳƳŀ ŘΩƛƴƎǊŜǎǎƻ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŜ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴƛΣ Ŝǎǎƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ƻǧŜƴǳǘƻ 

Řŀƭƭƻ ƛŜǘƻƎǊŀƳƳŀ ŎǊƛǝŎƻΤ ƻǾǾŜǊƻ ǉǳŜƭƭƻ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ƛŘǊƻƭƻƎƛŎŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 

όƳŀǎǎƛƳƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇƛŎŎƻύΦ [ϥƛŘǊƻƎǊŀƳƳŀ ƭƛǉǳƛŘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŎƻƴǾŜǊǝǘƻ ƴŜƭ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ 

ƛŘǊƻƎǊŀƳƳŀ ǎƻƭƛŘƻπƭƛǉǳƛŘƻ ǎŜƎǳŜƴŘƻ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ǊŀŎŎƻƳŀƴŘŀǘŀ ŘŀƭƭŜ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ŘŜƭƭϥ!ǳǘƻǊƛǘŁ Řƛ 

.ŀŎƛƴƻ 5ƛǎǘǊŜǧǳŀƭŜ ŘŜƭƭŜ !ƭǇƛ hǊƛŜƴǘŀƭƛ ό!ƭƭŜƎŀǘƻ LΣ tDw!ύΦ [ŀ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŀ ŘŜƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻ ƳƻōƛƭƛǘŀōƛƭŜ 

ŝ ǎǘŀǘŀ ǎǝƳŀǘŀ ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řŀ aŀǊŎƘƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύΦ Lƭ ¢ŜƳǇƻ Řƛ wƛǘƻǊƴƻ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ 

ŝ Řƛ олл ŀƴƴƛΣ ǉǳƛƴŘƛ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ǳƴŀ ŎƻƭŀǘŜ ŘŜǘǊƛǝŎŀ ƎǊŀƴǳƭŀǊŜ Řƛ ŜƭŜǾŀǘŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘƻΦ 

bŜƭƭŀ ŬƎǳǊŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ όCƛƎǳǊŀ мтύ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀ ƭΩƛŘǊƻƎǊŀƳƳŀ ŎƘŜ ǾƛŜƴŜ ǊƛǇŀǊǝǘƻ ǘǊŀ ƭŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ 

Řƛ ƛƴǇǳǘ όōƭǳύ ŀǎǎƛŜƳŜ ŀƭƭŀ ǎǳŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎŀ όǘǊŀǧŜƎƎƛƻ ōƭǳύΤ ƴŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ŬƎǳǊŀΣ ǎƛ 

ǊƛǇƻǊǘŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜƭƭΩƛŘǊƻƎǊŀƳƳŀ ŀƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ млло όŀǊŀƴŎƛƻƴŜύΣ ƻǾǾŜǊƻ ǉǳŜƭƭŀ Ǉƻǎǘŀ ŀ ƳƻƴǘŜ ŘŜƭƭŀ 

ōǊƛƎƭƛŀ ƛƴ ǇǊƻƎŜǧƻΦ LƴŬƴŜΣ ƭŀ ƭƛƴŜŀ ǘǊŀǧŜƎƎƛŀǘŀ ŀǊŀƴŎƛƻƴŜ ƛƴŘƛŎŀ ƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ 

ǘŜƳǇƻ ŀƭƭŀ ƳŜŘŜǎƛƳŀ ǎŜȊƛƻƴŜΣ ƭŀ мллоΦ 

 

CƛƎǳǊŀ мтΥ LŘǊƻƎǊŀƳƳŀ ŘϥƛƴƎǊŜǎǎƻ ƴŜƭƭŜ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴƛ ǳǝƭƛȊȊŀǘŜ 

5ŀƭƭŀ ŬƎǳǊŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǊƛǇƻǊǘŀǘŀ όCƛƎǳǊŀ мтύ ǎƛ ƴƻǘŀ ŎƻƳŜ ƭΩƛŘǊƻƎǊŀƳƳŀ ŘΩƛƴƎǊŜǎǎƻ ǇƻǎǎƛŜŘŀ 

ǳƴ ǇƛŎŎƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ нлл Ƴоκǎ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩŜǾŜƴǘƻΣ ŦŀŎŜƴŘƻ ŀǎǎǳƳŜǊŜ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ 

ǘǊƛŀƴƎƻƭŀǘŜ ŀƭƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻΦ tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜΣ Ŝǎǎŀ 

Ǌƛǎǳƭǘŀ ǇŀǊƛ ŀ лΦср ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇƛŎŎƻΣ ƛƴƛȊƛŀƴŘƻ ŀ ŎŀƭŀǊŜ ŘŀƎƭƛ ƛǎǘŀƴǝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛΣ ŀǊǊƛǾŀƴŘƻ ŀ ǾŀƭƻǊƛ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ŀ лΦр ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ǎƛǘŀƴǝΦ 

LƴǾŜŎŜΣ ŀƭƭΩŀǊǊƛǾƻ ŀƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ млло ǎƛ ƴƻǘŀ ŎƻƳŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜƭƭΩƛŘǊƻƎǊŀƳƳŀ ǎƛŀ ŎŀƳōƛŀǘŀΤ ƛƴŦŀǩΣ Ŝǎǎŀ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŦŀǎŜ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ǇƛǴ ƭǳƴƎŀΣ ǎƛƴƻ ŀŘ ŀǊǊƛǾŀǊŜ ŀƭ ǇƛŎŎƻ ŎƘŜ ǇƻǎǎƛŜŘŜ ǾŀƭƻǊƛ ƛƴŦŜǊƛƻǊƛ ŀǧƻǊƴƻ 
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ŀƛ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ мслπмтлƳоκǎΦ Lƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƭ ǇƛŎŎƻΣ ƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀ Ŏŀƭŀ ƭŜƴǘŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ǇŀǊǘŜ ǇŜǊ Ǉƻƛ 

ŘŜŎǊŜǎŎŜǊŜ ǇƛǴ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΦ aŜƴǘǊŜΣ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ŘƻǇƻ ǳƴŀ ŦŀǎŜ Řƛ ŀǎŎŜǎŀΣ 

ƻǎŎƛƭƭŀ ŀǧƻǊƴƻ ŀ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ ǇƻŎƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ŘΩƛƴƎǊŜǎǎƻΣ ŎŀƭŀƴŘƻ 

ƭŜƎƎŜǊƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩŀǾǾƛŎƛƴŀǊǎƛ ŘŜƭ ǇƛŎŎƻΤ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻΣ ŀ ǉǳŜǎǘƻ ǇŜǊƼΣ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ǘƻǊƴŀ ŀ ŎǊŜǎŎŜǊŜ 

ǎƛƴƻ ŀŘ ŀǊǊƛǾŀǊŜ ŀ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ лΦт ŀƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭƭΩƛŘǊƻƎǊŀƳƳŀΦ 

[Ŝ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜǎŎǊƛǧŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ǳǝƭƛȊȊŀǘŜ ŎƻƳŜ ōŀǎŜ ǇŜǊ ŎƻƴŘǳǊǊŜ ƭŜ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ Ŏƻƭŀǘŀ ŘŜǘǊƛǝŎŀΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀƴŎƘŜ ƭŜ ǾŀǊƛŀƴǝ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭϥƛƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻΦ [Ŝ 

ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴƛ ŜũŜǧǳŀǘŜ ǎƻƴƻΥ 

¶ /ƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ м Lǎƻǉǳƻǘŀ 

¶ /ƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ м bƻ Lǎƻǉǳƻǘŀ 

¶ /ƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ н Lǎƻǉǳƻǘŀ 

¶ /ƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ н bƻ Lǎƻǉǳƻǘŀ 

¶ /ƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ о Lǎƻǉǳƻǘŀ 

¶ /ƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ о bƻ Lǎƻǉǳƻǘŀ 

¶ /ƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ п Lǎƻǉǳƻǘŀ  

¶ /ƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ п bƻ Lǎƻǉǳƻǘŀ 

tŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴŀ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴƛΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ŘǳŜ ǾŀǊƛŀƴǝΣ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŎƘŜ ŦƻǎǎŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƻ ƳŜƴƻ ƭϥƛƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻΦ vǳŜǎǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƳƻŘƛŬŎŀƴŘƻ ƛ ŬƭŜ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀƭƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ 

ŘŜƛ ŘƛŀƳŜǘǊƛ ǳǝƭƛȊȊŀǝ ƴŜƭƭŜ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴƛΥ ƴŜƭƭŜ ǾŀǊƛŀƴǝ Ŏƻƴ ƛƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ƛƴǘǊƻŘƻǩ ŘƛŀƳŜǘǊƛ 

ǘŀƭƛ Řŀ ǇƻǘŜǊ ōƭƻŎŎŀǊŜ ƭϥŀǇŜǊǘǳǊŀΣ ƳŜƴǘǊŜ ƴŜƭƭŜ ǾŀǊƛŀƴǝ ǎŜƴȊŀ ƛƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ Ƴŀǎǎƛ Ŏƻƴ 

ǉǳŜǎǘŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƳǇƻǎǘŀǘƻ ŀ ȊŜǊƻΣ ƛƳǇŜŘŜƴŘƻ ŦŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ ƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǇŜǊǘǳǊŜΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŜ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴƛΣ Ǝƭƛ ƛǎǘŀƴǝ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛ Řƛ ƻǳǘǇǳǘ ǳǝƭƛȊȊŀǝ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ƻƎƴƛ нл ǎŜŎƻƴŘƛ ǉǳŀƴŘƻ ƭŀ 

ŘǳǊŀǘŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŝ ǎǘŀǘŀ Ǉƻǎǘŀ ǇŀǊƛ  мулл ǎŜŎƻƴŘƛΣ Ŝ Řƛ р ǎŜŎƻƴŘƛ ǇŜǊ ǳƴŀ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜƭƭŀ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴŜ 

Řƛ мнрл ǎŜŎƻƴŘƛΦ L Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ ŘŀƭƭŜ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴƛ ǇƛǴ ƭǳƴƎƘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǳǝƭƛȊȊŀǝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ 

ǇŜǊ ŀƴŀƭƛȊȊŀǊŜ Ǝƭƛ ƛŘǊƻƎǊŀƳƳƛΤ ƳŜƴǘǊŜ ƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ǎǾƻƭǘŜ ǎǳƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ Ŏƻƭŀǘŀ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ 

ŜũŜǧǳŀǘŜ ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ƭŜ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴƛ ǇƛǴ ŎƻǊǘŜ Ŏƻƴ ǝƳŜ ǎǘŜǇ ǇƛǴ ŦǊŜǉǳŜƴǝΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǳǝƭƛȊȊŀǝ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭƭƛ Řƛ сл ǎŜŎƻƴŘƛ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘǳǊŀǘŀ Řƛ мулл ǇŜǊ ƛƴŘŀƎŀǊŜ ƛƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƭŀǘŜ ŘŜǘǊƛǝŎŀ 

ŘǳǊŀƴǘŜ ǘǳǧŀ ƭŀ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴŜΦ 
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пΦ wL{¦[¢!¢L 

bŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎŀǇƛǘƻƭƻ ǎƛ ŀƴŀƭƛȊȊŀƴƻ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ŘŜǧŀƎƭƛŀǘŀ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ƻǧŜƴǳǝ ŘŀƭƭŜ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴƛ 

ŜũŜǧǳŀǘŜ ǇŜǊ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ ōǊƛƎƭƛŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀΦ [ϥƻōƛŜǩǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŝ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƛƭ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ Ŏƻƭŀǘŀ ŘŜǘǊƛǝŎŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ōǊƛƎƭƛŀΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǎǇƻƴŘŀ 

ŘŜǎǘǊŀΣ ŎƘŜ ǇƻǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ǎƻƎƎŜǧŀ ŀ ŦŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ ŜǊƻǎƛƻƴŜΦ Dƭƛ ƻǳǘǇǳǘ ŀƴŀƭƛȊȊŀǝ ŎƻƳǇǊŜƴŘƻƴƻ ƭŜ 

ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŘŜƭ Ƴƻǘƻ Ŝ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ŜǊƻǎƛƻƴŜ Ŝ ŘŜǇƻǎƛǘƻ ǇŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ ƭŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ 

ŘŜƭ ƅǳǎǎƻΥ ǇƻǊǘŀǘŀΣ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ ŘŜƭ ƅǳǎǎƻ ŎƻƳǇǊŜǎŀ ƭŜ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜΣ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ŘŜƭ 

ƅǳǎǎƻΣ ƭϥŜǊƻǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǇƻƴŘŀ ƻƭǘǊŜ ŀƭƭϥƛƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ōǊƛƎƭƛŀΦ vǳŜǎǝ ŀǎǇŜǩ ŦƻǊƴƛǎŎƻƴƻ ǳƴ ǉǳŀŘǊƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŘŜƎƭƛ ŜũŜǩ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ōǊƛƎƭƛŀ ǎǳƭƭŀ ŎƻƭŀǘŀΣ ǇŜǊƳŜǧŜƴŘƻ Řƛ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜ 

ƭŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ǇƛǴ ŜŶŎŀŎƛ ǇŜǊ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭϥŜǊƻǎƛƻƴŜ ŜŘ ƻǩƳƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ŘŜƭ ƅǳǎǎƻΦ  

пΦмΦ ±ŀƭƻǊƛ Řƛ tƛŎŎƻ ŘŜƭƭŀ /ƻƭŀǘŀ 5ŜǘǊƛǝŎŀ 

Lƴ ǇǊƛƳƻ ƭǳƻƎƻΣ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀƴƻ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ŀƭ ǇƛŎŎƻ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ŀ ƳƻƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ōǊƛƎƭƛŀΣ ƻǾǾŜǊƻ 

ƭŀ мллоΦ bŜƭƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ŬƎǳǊŀ όCƛƎǳǊŀ муύ ǎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜΣ ǇŜǊ ƭŜ ǾŀǊƛŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴƛΣ ƛ ǾŀƭƻǊƛ 

ŘŜƭƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ǘƻǘŀƭŜΣ ǎƻƭƛŘŀ ŜŘ ƛƭ ǘŜƳǇƻ Řƛ ǘǊŀƴǎƛǘƻ ŘŜƭ ǇƛŎŎƻΦ LƴŬƴŜΣ ŝ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 

ǇƻǊǘŀǘŀ ǘƻǘŀƭŜ ŎƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘŀ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ Řƛ ǾŀƭƭŜ млмм ƴŜƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ƛǎǘŀƴǝ Řƛ ǇƛŎŎƻ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ мллоΦ 

 

CƛƎǳǊŀ муΥ tƛŎŎƘƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƛ ŀ ƳƻƴǘŜ ŘŜƭƭϥƻǇŜǊŀ όǎŜȊƛƻƴŜ мллоύ 

Lƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭŜ ǇƻǊǘŀǘŜ Řƛ ǇƛŎŎƻ ŀ ƳƻƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ōǊƛƎƭƛŀ ƴƻƴ ǾŀǊƛŀ Ƴƻƭǘƻ ǘǊŀ ƭŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴƛΣ ƻǎŎƛƭƭŀƴŘƻ 

ŀǧƻǊƴƻ ŀ мтл ƳоκǎΤ ƳŜƴǘǊŜ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ ǘŜƳǇƻ Řƛ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭ ǇƛŎŎƻ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀƴƻ 

ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝΦ LƴŦŀǩΣ Ŝǎǎƻ ŎŀƳōƛŀ Řŀ усо ǎ ƴŜƭƭŜ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴƛ ƴƻ ƛǎƻǉǳƻǘŀ ƛƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 
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ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴƛ н Ŝ пΣ  Ŭƴƻ ŀ млно ǎ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ п ƛǎƻǉǳƻǘŀ ƛƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻΦ hǎǎŜǊǾŀƴŘƻ ŀƴŎƘŜ 

ƭŜ ŀƭǘǊŜ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴƛ ǎƛ ƴƻǘŀ ŎƻƳŜ ƛƭ ǘŜƳǇƻ Řƛ ǇƛŎŎƻ ŀ ƳƻƴǘŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀ ƛƴ ǇǊƻƎŜǧƻ ŝ ǎƛǘǳŀǘƻ 

ƳŜŘƛŀƳŜƴǘŜ ǘǊŀ ƛ флл Ŝ мллл ǎŜŎƻƴŘƛ Řƛ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴŜΦ LƴŬƴŜΣ ǎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ Ǝƭƛ ŀƴŘŀƳŜƴǝ ŘŜƭƭŀ 

ǇƻǊǘŀǘŀ ŀ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭƭŀ ōǊƛƎƭƛŀ ƴŜƎƭƛ ƛǎǘŀƴǝ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ ǇƛŎŎƻ ǘǊŀƴǎƛǘŀ ŀ ƳƻƴǘŜΤ Ŝǎǎƛ ǎƻƴƻ ǝǇƛŎŀƳŜƴǘŜ ǘǊŀ ƛ 

ммл ς мнл Ƴоκǎ ŀŘ ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ Řƛ р ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǾŀƭƻǊƛ ƛƴŦŜǊƛƻǊƛ ŀ млл ƳоκǎΣ ǘǳǧŜ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ŀƭ ŎƻŘƛŎŜ Řƛ ƛƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻΦ 

[ŀ CƛƎǳǊŀ мфΣ ŀƴŀƭƻƎŀ ŀƭƭŀ ŬƎǳǊŀ муΣ ƳƻǎǘǊŀ ƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ŀƭ ǇƛŎŎƻ Ŏƻƴ ƛ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǝ ǘŜƳǇƛ ǇŜǊ ƭŀ 

ǎŜȊƛƻƴŜ ŀ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭƭŀ ōǊƛƎƭƛŀ ƛƴ ǇǊƻƎŜǧƻ όǎŜȊƛƻƴŜ млммύΤ ƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ŀƭ ǇƛŎŎƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ǎƛŀ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ǘƻǘŀƭƛ 

ǎƛŀ ǉǳŜƭƭƛ ǎƻƭƛŘƛΦ LƴŬƴŜΣ ǇŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜȊȊŀ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƴŎƘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ǘƻǘŀƭŜ ƛƴ 

ǎŜȊƛƻƴŜ млло ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀƭ ǘŜƳǇƻ Řƛ ǇƛŎŎƻ ƛƴ ǎŜȊƛƻƴŜ млммΦ 

 

CƛƎǳǊŀ мфΥ tƛŎŎƘƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƛ ŀ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭƭϥƻǇŜǊŀ όǎŜȊƛƻƴŜ млммύ 

hǎǎŜǊǾŀƴŘƻ ƛ Řŀǝ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǝ ƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀ Řƛ ǇƛŎŎƻ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ŀ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭƭŀ ōǊƛƎƭƛŀ όŬƎǳǊŀ мфύΣ ǎƛ ƴƻǘŀ 

ŎƻƳŜ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ǎƛ ŀƎƎƛǊƛƴƻ ƴŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŀƭƭƻ мооπмпо Ƴоκǎ όмоо Ƴоκǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ п ƴƻ ƛǎƻǉǳƻǘŀ 

ƛƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻ Ŝ мпо Ƴоκǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ м ƛǎƻǉǳƻǘŀ ƛƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻύΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ƛ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ ǇƻǊǘŀǘŀ ǘƻǘŀƭƛ Řƛ 

ǇƛŎŎƻ ƛƴ ǎŜȊƛƻƴŜ млмм όƭƛƴŜŀ ŀȊȊǳǊǊŀύ ǎƻƴƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊƛ ŀ ǉǳŜƭƭƛ ƛƴ ǎŜȊƛƻƴŜ млло όƭƛƴŜŀ ƎǊƛƎƛŀύ ǇŜǊ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ 

ǘŜƳǇƻΦ LƴŬƴŜΣ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ ǘŜƳǇƻ Řƛ ŀǊǊƛǾƻ ŘŜƭ ǇƛŎŎƻ ŀ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭƭŀ ōǊƛƎƭƛŀ ǎƛ ƴƻǘŀ ŎƻƳŜ ǇŜǊ 

ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴƛΣ Ŝǎǎƻ ǊƛƳŀƴŜ ǎƻǧƻ ƛ млсл ǎŜŎƻƴŘƛΣ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜƴŘƻ ǇŜǊƼ ƛ ммпн 

ǎŜŎƻƴŘƛ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ н ƴƻ ƛǎƻǉǳƻǘŀ ƴƻ ƛƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻΦ 
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пΦнΦ tǊƻŦƻƴŘƛǘŁ Řƛ 5Ŝƅǳǎǎƻ  

Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎŀǇƛǘƻƭƻ ǾŜƴƎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀƭƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ ŘŜƭ ŘŜƅǳǎǎƻΣ ŦƻŎŀƭƛȊȊŀƴŘƻ 

ƭΩŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ǘǊŀǧƻ ŘŜƭ ŎŀƴŀƭŜ ŀ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭƭŀ ōǊƛƎƭƛŀ ƛƴ ǇǊƻƎŜǧƻΦ vǳŜǎǝ Řŀǝ ǇŜǊƳŜǧƻƴƻ Řƛ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ 

ƛƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ Ŏƻƭŀǘŀ ŘŜǘǊƛǝŎŀ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǧƻ Ŏƻƴ ƭΩƻǇŜǊŀΣ ǇŜǊ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴƛΦ 

tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ǎŎƻǇƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŀƴŀƭƛȊȊŀǝ ƛ ǊŀǎǘŜǊ ŎƘŜ ŎƻƴǘŜƴƎƻƴƻ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ 

Řƛ ƅǳǎǎƻ ƛƴ ŘǳŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭƛ ŘƛũŜǊŜƴǝΣ ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ǇǊƛƳŀ Ŝ ŀƭ ƛƭ ǘǊŀƴǎƛǘƻ ŘŜƭ ǇƛŎŎƻ ǇŜǊ ƭŀ Ȋƻƴŀ 

ŘΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜΣ ŀ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭƭŀ ōǊƛƎƭƛŀΦ bŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻ Ǝƭƛ ƛǎǘŀƴǝ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛ ǳǝƭƛȊȊŀǝ ǇŜǊ ƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ŀƴŀƭƛǎƛ 

ǎƻƴƻ ŀǧƻǊƴƻ ŀƭƭΩƛǎǘŀƴǘŜ Řƛ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭ ǇƛŎŎƻ ƭǳƴƎƻ ƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ŀ ƳƻƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ōǊƛƎƭƛŀΣ млло όCƛƎǳǊŀ 

муύΣ ǇŜǊ ƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝ ŀƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭ ǇƛŎŎƻΤ ƳŜƴǘǊŜ ǇŜǊ ƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ŀƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭ ǇƛŎŎƻ ŘŜƭƭŀ 

Ŏƻƭŀǘŀ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǳǝƭƛȊȊŀǝ ƛǎǘŀƴǝ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛ ŀǧƻǊƴƻ ŀƭƭΩƛǎǘŀƴǘŜ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ ǇƛŎŎƻ ŘŜƭƭŀ Ŏƻƭŀǘŀ ǘǊŀƴǎƛǘŀ ƭǳƴƎƻ 

ƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ŀ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭƭŀ ōǊƛƎƭƛŀΣ млмм όCƛƎǳǊŀ мфύΦ 

Lƴ ŬƎǳǊŀ нл ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀƴƻ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭƛ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭ 

ǇƛŎŎƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƭŀǘŀΣ ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭŜ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴƛ ƛǎƻǉǳƻǘŀ ƛƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻΣ ƛǎƻǉǳƻǘŀ ƴƻ 

ƛƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻΣ ƴƻ ƛǎƻǉǳƻǘŀ ƛƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƴƻ ƛǎƻǉǳƻǘŀ ƴƻ ƛƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻΦ tƛǴ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ Řŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀ 

ŀ ŘŜǎǘǊŀ ǎƛ ǘǊƻǾŀƴƻ ƭŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴƛ Řŀ м ŀ п ƴŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƭƻƴƴŜΤ ƳŜƴǘǊŜ ƴŜƭƭŜ ǊƛƎƘŜ ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǝ 

ƭŜ ǉǳŀǧǊƻ ǝǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴŜΦ Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ŬƎǳǊŀ ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǝ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ŘǳŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭƛ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƛ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ŜŘ ƛƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻΤ ƭŜ ƛƳƳŀƎƛƴƛ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ŎƘŜ 

ǊƛǇƻǊǘŀƴƻ ǳƴ ƳŀƎƎƛƻǊ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƛǎǘŀƴǝ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛ ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǝ ƴŜƭƭΩŀǇǇŜƴŘƛŎŜΦ 
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 /hbCLD¦w!½Lhb9 м /hbCLD¦w!½Lhb9 н /hbCLD¦w!½Lhb9  о /hbCLD¦w!½Lhb9 п  
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CƛƎǳǊŀ нлΥ tǊƻŦƻƴŘƛǘŁ Řƛ ƅǳǎǎƻ ǇŜǊ ƭŜ ǾŀǊƛŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴƛ ƴŜƎƭƛ ƛǎǘŀƴǝ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭ ǇƛŎŎƻ ŘŜƭƭŀ Ŏƻƭŀǘŀ ŀ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭƭŀ ōǊƛƎƭƛŀ ƛƴ 
ǇǊƻƎŜǧƻ 

tŜǊ ƭŜ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴƛ ƛǎƻǉǳƻǘŀ ƛƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻ όǇǊƛƳŀ ǊƛƎŀύ ǎƛ ǇǳƼ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ ŎƻƳŜ ƭŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴƛ о Ŝ п 

ƳƻǎǘǊƛƴƻ ǳƴΩŜǎƻƴŘŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŘŜǎǘǊŀ ƛŘǊƻƎǊŀŬŎŀ όŎŜƭƭŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘŜ Řŀƭ ŎƻƭƻǊŜ ǾŜǊŘŜ ŀŎǉǳŀ ƛƴ ǎǇƻƴŘŀ 

ŘŜǎǘǊŀύ Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊƛ ǇŀǊƛ ŀ ŎƛǊŎŀ лΦо ƳΦ  LƴƻƭǘǊŜΣ ǎƛ ƴƻǘŀ ŎƻƳŜΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ŎŀƴŀƭŜ ŀ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭƭŀ ōǊƛƎƭƛŀ 

ǎƛŀƴƻ ǇǊŜǎŜƴǝ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ ƳŀƎƎƛƻǊƛ όōƭǳ ǎŎǳǊƻύ ƛƴ ǎƛƴƛǎǘǊŀ ǇŜǊ ƭŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴƛ нΣ о Ŝ пΦ 

 



сл 
 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴŜ ƴƻ ƛǎƻǉǳƻǘŀ ƛƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻ όǘŜǊȊŀ ǊƛƎŀύ ǎƛ ǾŜŘŜ ƭΩŜǎƻƴŘŀȊƛƻƴŜ ƛƴ 

ŘŜǎǘǊŀ ǇŜǊ ƭŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴƛ м Ŝ о Ŏƻƴ Ǝƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴŜ ƛǎƻǉǳƻǘŀ ƛƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻΣ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŀ ǇŜǊƼ Řŀ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ Řƛ ƅǳǎǎƻΣ ƴŜƭ ŎŀƴŀƭŜΣ ƛƴ ǎƛƴƛǎǘǊŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ŘŜǎǘǊŀ 

ƛŘǊƻƎǊŀŬŎŀΦ !ƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǘŜƳǇƻΣ ǇŜǊƼΣ ƴŜƭƭŀ ǘŜǊȊŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ǊƛŜǎŎƻƴƻ ŀ ǾŜŘŜǊŜ ŀƭŎǳƴŜ ŎŜƭƭŜ 

ŎƻƭƻǊŀǘŜ ƛƴ ōƭǳ ǎŎǳǊƻ ƛƴ ŘŜǎǘǊŀΣ ŀƛ ǇƛŜŘƛ ŘŜƭƭŀ ǎǇƻƴŘŀΦ  

 bŜƭƭŜ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴƛ ƴƻ ƛƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻΣ ƛǎƻǉǳƻǘŀ Ŝ ƴƻ ƛǎƻǉǳƻǘŀΣ όǎŜŎƻƴŘŀ Ŝ ǉǳŀǊǘŀ ǊƛƎŀύ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀ 

ƭΩŀǎǎŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŜǎƻƴŘŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŘŜǎǘǊŀΤ ƳŜƴǘǊŜ ƛƴǾŜŎŜΣ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƴƻǘŀǊŜ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ Řƛ 

ƅǳǎǎƻ ƛƴ ǎƛƴƛǎǘǊŀ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ŎƘŜ ƛƴ ŘŜǎǘǊŀ ǇŜǊ ƭŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴƛ мΣ н Ŝ п Ŏƻƴ ƭŜ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴƛ ƛǎƻǉǳƻǘŀ Ŝ ƭŜ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴƛ м Ŝ п Ŏƻƴ ƭŜ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴƛ ƴƻ ƛǎƻǉǳƻǘŀΦ 

!ƭ ŬƴŜ Řƛ ŀƴŀƭƛȊȊŀǊŜ ƳŜƎƭƛƻ ƭŜ ŘƛũŜǊŜƴȊŜ ǘǊŀ ƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ ƛƴ ŘŜǎǘǊŀ ŜŘ ƛƴ ǎƛƴƛǎǘǊŀ ƛŘǊƻƎǊŀŬŎŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ 

ŘŜƭ ŎŀƴŀƭŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŎǊŜŀǝ ŘŜƛ ǇƻƭƛƎƻƴƛ ǳǝƭƛȊȊŀǝ ǇŜǊ ŜǎǘǊŀǊǊŜ ǎǘŀǝǎǝŎƘŜ ǊƛŀǎǎǳƴǝǾŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƭƭŜ ŎŜƭƭŜ 

ǇǊŜǎŜƴǝ ŀƭ ƭƻǊƻ ƛƴǘŜǊƴƻΦ L ǇƻƭƛƎƻƴƛ ǎƻƴƻ ǊŀŶƎǳǊŀǝ ƛƴ ŬƎǳǊŀ нм ŜŘ ƻŎŎǳǇŀƴƻ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ Řƛ мрп Ƴн 

ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ǉǳŜƭƭƻ ƛƴ ǎƛƴƛǎǘǊŀ όǾŜǊŘŜύ Ŝ мпп Ƴн ǇŜǊ ǉǳŜƭƭƻ ƛƴ ŘŜǎǘǊŀ όǊƻǎǎƻύΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нмΥ tƻƭƛƎƻƴƛ ǇŜǊ ƭϥŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ Řƛ ƅǳǎǎƻ 



см 
 

 L ǾŀƭƻǊƛ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ Řƛ ƅǳǎǎƻ ƛƴ ŘŜǎǘǊŀ ŜŘ ƛƴ ǎƛƴƛǎǘǊŀ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭ ǇƛŎŎƻ ǎƻƴƻ 

ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǝ ƛƴ ŬƎǳǊŀ ннΣ ŘƻǾŜΥ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ŘŀƭƭΩƛǎǘƻƎǊŀƳƳŀ ƛƴŘƛŎŀ ƭŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭƭŜ ŎŜƭƭŜ Ŝ ƭŜ ōŀǊǊŜ 

ǾŜǊǝŎŀƭƛ ƳƻǎǘǊŀƴƻ ƛƭ ƳƛƴƛƳƻ Ŝ ƳŀǎǎƛƳƻ ǾŀƭƻǊŜΦ 

[ŀ ŬƎǳǊŀ ннŀ ǊƛǇƻǊǘŀ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ŎƘŜ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎƛƴƛǎǘǊŀ ŘŜƭ ŎŀƴŀƭŜΤ Řŀ ǉǳŜǎǘŀ ǎƛ ƴƻǘŀ ŎƻƳŜ ƛ ǾŀƭƻǊƛ 

ƳŜŘƛ ǾŀǊƛŀƴƻ ǘǊŀ ƭŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴƛ Řŀ ŎƛǊŎŀ м ƳŜǘǊƻ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ м ƛǎƻǉǳƻǘŀ ƛƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻ Ŭƴƻ 

ŀ мΦтп Ƴ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ н ƛǎƻǉǳƻǘŀ ƴƻ ƛƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻΦ L ǾŀƭƻǊƛ Řƛ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ ǇŜǊ ƻƎƴƛ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎǇƻƴŘŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀ ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǝ ƛƴ ǘŀōŜƭƭŀ тΦ 

¢ŀōŜƭƭŀ тΥ tǊƻŦƻƴŘƛǘŁ Řƛ ƅǳǎǎƻ ƛƴ ǎƛƴƛǎǘǊŀ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭ ǇƛŎŎƻ ŀ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭƭŀ ōǊƛƎƭƛŀ 

{thb5! 

{LbL{¢w! ώƳϐ 

Lǎƻǉǳƻǘŀ 

LƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻ 

Lǎƻǉǳƻǘŀ bƻ 

LƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻ 

bƻ Lǎƻǉǳƻǘŀ 

LƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻ 

bƻ Lǎƻǉǳƻǘŀ bƻ 

LƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻ 

aŜŘƛŀ  

/ƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ м мΦмст мΦрпм мΦслм мΦспо мΦпуу 

/ƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ н мΦппф мΦтпн мΦнмс мΦпфс мΦптс 

/ƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ о мΦрмн мΦпмо мΦрср мΦпуф мΦпфр 

/ƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ п мΦтст мΦсну мΦпно мΦсоу мΦсмп 

aŜŘƛŀ мΦптп мΦрум мΦпрм мΦрст  

5ƛũΦ aŀǎǎƛƳŀ лΦслл лΦонф лΦоур лΦмрп  

 

5ŀƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ ǎƻǇǊŀ ǊƛǇƻǊǘŀǘŀ ǎƛ ƴƻǘŀ ŎƻƳŜ ƭŀ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ Ŏǳƛ ǎƛ ǾŜŘŜ ƭΩŀƭǘŜȊȊŀ ŘŜƭ ƅǳǎǎƻ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘŀ 

ƛƴ ǎƛƴƛǎǘǊŀ ŝ ǉǳŜƭƭŀ ƛǎƻǉǳƻǘŀ ƴƻ ƛƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻΣ ŀƭ Ŏǳƛ ƛƴǘŜǊƴƻ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ мΦтп Ƴ ǇŜǊ ƭŀ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ нΦ aŜƴǘǊŜ ƭŀ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƭŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴƛ ŝ ƭŀ ƛǎƻǉǳƻǘŀ 

ƛƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻ ŀƭ ǉǳŀƭŜ ƛƴǘŜǊƴƻ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ǇŀǊƛ ŀ мΦм Ƴ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ м ǎƛƴƻ ŀŘ 

ŀǊǊƛǾŀǊŜ ŀ мΦтсƳ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ пΤ ǉǳŜǎǘΩǳƭǝƳƻ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŜǎǎŜǊŜ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƛƴ ŀǎǎƻƭǳǘƻΦ 

CƛƎǳǊŀ ннΥ tǊƻŦƻƴŘƛǘŁ Řƛ ƅǳǎǎƻ ƛƴ ǎƛƴƛǎǘǊŀ όŀύ Ŝ ŘŜǎǘǊŀ όōύ ƛŘǊƻƎǊŀŬŎŀ ǇŜǊ ƭŜ ǾŀǊƛŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴƛ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭ ǇƛŎŎƻ ŀ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭƭŀ ōǊƛƎƭƛŀ 



сн 
 

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ п ŝ ǉǳŜƭƭŀ ŎƘŜ ƳƻǎǘǊŀ ǳƴŀ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ Řƛ ƅǳǎǎƻ ƳŜŘƛŀ ƛƴ ǎƛƴƛǎǘǊŀ 

ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŜ ŀƭǘǊŜΦ 

bŜƭƭŀ ŬƎǳǊŀ ннō ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǝ  ƛ ǾŀƭƻǊƛ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǝ ŀƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴ ŘŜǎǘǊŀ ƛŘǊƻƎǊŀŬŎŀ ƴŜƭ ǘǊŀǧƻ Řƛ 

ŎŀƴŀƭŜ ŀ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭƭŀ ōǊƛƎƭƛŀΦ L ǾŀƭƻǊƛ ƳŜŘƛ ǾŀǊƛŀƴƻ Řŀ ǳƴ ƳƛƴƛƳƻ Řƛ ǾŀƭƻǊƛ ƳŜŘƛ Řƛ лΦр Ƴ ǇŜǊ ƭŀ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ н ƴƻ ƛǎƻǉǳƻǘŀ ƴƻ ƛƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻ Ŭƴƻ ŀŘ ǳƴ  ƳŀǎǎƛƳƻ ǇŀǊƛ ŀ мΦлр Ƴ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ 

н ƛǎƻǉǳƻǘŀ ƴƻ ƛƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻΦ tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ƳŀǎǎƛƳƛ ŝ ŀǇǇǊŜȊȊŀōƛƭŜ ŎƻƳŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ 

ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ŀƴŀƭƛȊȊŀǘŀ ǎƛŀƴƻ ǇǊŜǎŜƴǝ ŀƭŎǳƴƛ ǾŀƭƻǊƛ Ŏƻƴ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ ŜƭŜǾŀǘŜ ŎƻƳŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ о 

ƴƻ ƛǎƻǉǳƻǘŀ ƛƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻΤ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ǇŜǊƼ ǎƛ ǘǊƻǾŀƴƻ Řƛǎǘŀƴǝ Řŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀΦ bŜƭƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ǘŀōŜƭƭŀ όǘŀōŜƭƭŀ 

уύ ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǝ  ƴǳƳŜǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ƛ ǾŀƭƻǊƛΦ 

¢ŀōŜƭƭŀ уΥ tǊƻŦƻƴŘƛǘŁ Řƛ ƅǳǎǎƻ ƛƴ ŘŜǎǘǊŀ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭ ǇƛŎŎƻ ŀ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭƭŀ ōǊƛƎƭƛŀ 
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Lǎƻǉǳƻǘŀ 

LƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻ 

Lǎƻǉǳƻǘŀ bƻ 

LƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻ 

bƻ Lǎƻǉǳƻǘŀ 

LƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻ 

bƻ Lǎƻǉǳƻǘŀ bƻ 

LƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻ 

aŜŘƛŀ 

/ƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ м лΦсрм лΦфлс лΦфнл лΦфпм лΦурп 

/ƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ н лΦсср мΦлрт лΦрлн лΦтфт лΦтрр 

/ƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ о лΦтмн лΦсур лΦуср лΦтфф лΦтср 

/ƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ п мΦлпу лΦфлт лΦртп лΦфмо лΦусл 

aŜŘƛŀ лΦтсф лΦууф лΦтмр лΦусн  

5ƛũΦ aŀǎǎƛƳŀ лΦофт лΦотн лΦпму лΦмпп  

 

5ŀƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ŎƘŜ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ƳŜŘƛ ǇŜǊ ƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǝ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴƛ ŜũŜǧǳŀǘŜ ǎƛŀƴƻ ǘǳǩ ƛƴŦŜǊƛƻǊƛ ŀŘ 

ǳƴ ƳŜǘǊƻΤ ƛƴŦŀǩΣ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŝ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ƴŜƭƭŀ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴŜ ƛǎƻǉǳƻǘŀ ƴƻ ƛƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻ ŜŘ ŝ ǇŀǊƛ 

ŀ лΦууΦ Lƭ ǾŀƭƻǊŜ Ƴŀǎǎƛƴƻ ƛƴ ŀǎǎƻƭǳǘƻ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴǾŜŎŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŀƭ ƳŜǘǊƻΣ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ п  

ƛǎƻǉǳƻǘŀ ƛƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻΦ tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴƛΣ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ŎƘŜ ƳŜŘƛŀƳŜƴǘŜ ƭŀ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ м ǎƛŀ ǎƛƳƛƭŜ ŀƭƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ п Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊƛ ŀǧƻǊƴƻ ŀ лΦус ƳΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ŘǳŜ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴƛ όƭŀ н Ŝ ƭŀ оύ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǾŀƭƻǊƛ ƛƴŦŜǊƛƻǊƛ ŀƎƎƛǊŀƴŘƻǎƛ ŀǧƻǊƴƻ ŀ лΦтс ƳΦ 

/ƻƴŦǊƻƴǘŀƴŘƻ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ǇǊŜǎŜƴǝ ƴŜƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ т Ŝ ǘŀōŜƭƭŀ у ǎƛ ƴƻǘŀ ŎƻƳŜ ƭŜ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ Řƛ ƅǳǎǎƻ 

ŘƛƳƛƴǳƛǎŎŀƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ǘǳǧŜ ƭŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴƛ ǘǊŀ ŘŜǎǘǊŀ Ŝ ǎƛƴƛǎǘǊŀΦ hǎǎŜǊǾŀƴŘƻ ƭŜ 

ŘƛũŜǊŜƴȊŜ ǘǊŀ ƛƭ ƭŀǘƻ ǎƛƴƛǎǘǊƻ Ŝ ŘŜǎǘǊƻ όǘŀōŜƭƭŀ фύ ǎƛ ƴƻǘŀ ŎƻƳŜ ƭŀ ŘƛũŜǊŜƴȊŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŀ ŀƭƭŀ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ пΣ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ǇƻǎǎƛŜŘŜ ŀƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜ Řƛ ǘǳǩΣ ƻǾǾŜǊƻ лΦупƳ 

ƴŜƭƭŀ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴŜ ƴƻ ƛǎƻǉǳƻǘŀ ƛƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻ ŎƘŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŜǎǎŜǊŜ ƭŀ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ǇƛǴ ŀƭǝΦ [ŀ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ м ŝ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘŀ Řŀƭ ǾŀƭƻǊŜ ƳŜŘƛƻ ƳƛƴƛƳƻΤ ƛƴŦŀǩΣ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ŎƻƳŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ 



со 
 

ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴƛ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ м Ǌƛǎǳƭǘŀ ŜǎǎŜǊŜ ǉǳŜƭƭŀ Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊƛ ƳƛƴƻǊƛΣ ŜŎŎŜǧƻ ƭŜ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴƛ ƴƻ 

ƛǎƻǉǳƻǘŀ ƴƻ ƛƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻΦ LƴǾŜŎŜΣ ƭŀ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƳŜŘƛŀƳŜƴǘŜ ǇƻǎǎƛŜŘŜ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ƳƛƴƻǊƛ ŝ 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ Řŀ ǉǳŜƭƭŀ ƛǎƻǉǳƻǘŀ ƴƻ ƛƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻΦ  

¢ŀōŜƭƭŀ фΥ 5ƛũŜǊŜƴȊŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ Řƛ ƅǳǎǎƻ ǘǊŀ ƛƭ ƭŀǘƻ ǎƛƴƛǎǘǊƻ Ŝ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜǎǘǊƻ ŘŜƭ ŎŀƴŀƭŜ ŀ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭƭŀ ōǊƛƎƭƛŀ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭ 

ǇƛŎŎƻ ŘŜƭƭŀ Ŏƻƭŀǘŀ 

{LbL{¢w! π

59{¢w! ώƳϐ 

Lǎƻǉǳƻǘŀ 

LƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻ 

Lǎƻǉǳƻǘŀ bƻ 

LƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻ 

bƻ Lǎƻǉǳƻǘŀ 

LƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻ 

bƻ Lǎƻǉǳƻǘŀ bƻ 

LƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻ 

aŜŘƛŀ 

/ƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ м лΦрмс лΦсор лΦсум лΦтлн лΦсоо 

/ƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ н лΦтуп лΦсур лΦтмп лΦсфф лΦтнм 

/ƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ о лΦулл лΦтну лΦтлл лΦсфл лΦтнф 

/ƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ п лΦтмф лΦтнм лΦупу лΦтнр лΦтро 

aŜŘƛŀ лΦтлр лΦсфн лΦтос лΦтлп  

 

{ƛ Ǉŀǎǎŀ ƻǊŀ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ Řƛ ƅǳǎǎƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ 

ŘŜƭ ǇƛŎŎƻ ŘŜƭƭŀ Ŏƻƭŀǘŀ ƴŜƭƭŀ Ȋƻƴŀ ŀ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭƭŀ ōǊƛƎƭƛŀ ƛƴ ǇǊƻƎŜǧƻ όCƛƎǳǊŀ ноύΤ ŎƻƳŜ ƛƴ ŬƎǳǊŀ нл ǎƛ 

ǊƛǇƻǊǘŀƴƻ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ŘǳŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƛ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜΦ [Ŝ ŘƛǾŜǊǎŜ ǝǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ 

ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜ ƴŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊƛƎƘŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǝ ƴŜƭƭŜ 

ŎƻƭƻƴƴŜΦ 
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CƛƎǳǊŀ ноΥ tǊƻŦƻƴŘƛǘŁ Řƛ ƅǳǎǎƻ  ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǇƛŎŎƻ Řƛ ǇƛŜƴŀ ŀ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭƭŀ ōǊƛƎƭƛŀ ƛƴ ǇǊƻƎŜǧƻ 

 

bŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ǊƛƎŀ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ŎƘŜ ƭΩŜǎƻƴŘŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŘŜǎǘǊŀ ƛŘǊƻƎǊŀŬŎŀ ŎƘŜ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭ ǇƛŎŎƻ 

ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǾŀ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ о Ŝ п όCƛƎǳǊŀ нлύΣ ŝ ƻǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴ ǘǳǧŜ ƭŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴƛΦ 

LƴƻƭǘǊŜΣ ƛƴ ǎǇƻƴŘŀ ŘŜǎǘǊŀ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀƴƻ ŀƭŎǳƴŜ ŎŜƭƭŜ ŎƘŜ ǇƻǎǎƛŜŘƻƴƻ ǾŀƭƻǊƛ Ƴƻƭǘƻ ŜƭŜǾŀǝ όŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘŜ 

ŘŜƭ ŎƻƭƻǊŜ ōƭǳ ǎŎǳǊƻύ Ǿƛǎƛōƛƭƛ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ м Ŝ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ н Ŝ о ǇŜǊ Ǝƭƛ 

ǳƭǝƳƛ ƛǎǘŀƴǝ ǊƛǇƻǊǘŀǝ ƛƴ ŬƎǳǊŀΦ Lƴ ǘǳǧŜ ƭŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊƼΣ ŀƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭ ǇƛŎŎƻ όŬƎǳǊŀ ноύΣ ƴŜƭ 
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ǘǊŀǧƻ Řƛ ŎŀƴŀƭŜ ŀ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭƭŀ ōǊƛƎƭƛŀΣ ƛ ŎƻƭƻǊƛ ǇƛǴ ǎŎǳǊƛΣ ŎƘŜ ƛƴŘƛŎŀƴƻ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ Řƛ ƅǳǎǎƻ ƳŀƎƎƛƻǊƛΣ ǎƻƴƻ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎƛƴƛǎǘǊŀΤ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ н ǇƻǎǎƛŜŘŜ ǾŀƭƻǊƛ Ƴƻƭǘƻ ŜƭŜǾŀǝΦ 

tŜǊ ƭŜ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴƛ ƛǎƻǉǳƻǘŀ ƴƻ ƛƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻ όǎŜŎƻƴŘŀ ǊƛƎŀύΣ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ŎƻƳŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ н 

ƭŀ Ŏƻƭŀǘŀ ŀōōƛŀ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘƛǾŜǊǎƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŜ ŀƭǘǊŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴƛΤ ƛƴŦŀǩΣ ƭŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴƛ 

мΣ о Ŝ п ǎƻƴƻ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘŜ Řŀ ǳƴŀ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ Řƛ ŘŜƅǳǎǎƻ ŀ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭƭŀ ōǊƛƎƭƛŀ ƳƻŘŜǊŀǘŀ Ŝ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŀ 

ƛƴ ǎƛƴƛǎǘǊŀΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ н ƳƻǎǘǊŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ ŜƭŜǾŀǘŜ ǇŜǊ ǘǳǧŀ ƭŀ ƭŀǊƎƘŜȊȊŀ ŘŜƭ 

ŎŀƴŀƭŜΦ tŜǊƼΣ ŎƻƳŜ ƴŜƎƭƛ ƛǎǘŀƴǝ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭ ǇƛŎŎƻΣ ƴƻƴ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀƴƻ ŜǎƻƴŘŀȊƛƻƴƛ Řŀƭ ŎŀƴŀƭŜ ǇŜǊ ƴŜǎǎǳƴŀ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜΦ 

[ŀ ǘŜǊȊŀ ǊƛƎŀ ǊƛǇƻǊǘŀ ƛƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ Ŏƻƭŀǘŀ ǇŜǊ ƭŜ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴƛ ƴƻ ƛǎƻǉǳƻǘŀ ƛƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻΤ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴƛ ƛǎƻǉǳƻǘŀ ƛƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻΣ ƭΩŜǎƻƴŘŀȊƛƻƴŜ Řŀƭ ŎŀƴŀƭŜ Ŝ ƭΩŀƎƎƛǊŀƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ƅǳǎǎƻ ŝ ǾƛǎƛōƛƭŜ ǎƛŀ ƛƴ ŘŜǎǘǊŀ ŎƘŜ ƛƴ ǎƛƴƛǎǘǊŀ ǇŜǊ ǘǳǧŜ ƭŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴƛΦ LƴƻƭǘǊŜΣ 

ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭŜ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴƛ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜ ƴŜƭƭŀ ǘŜǊȊŀ ǊƛƎŀ ǎƻƴƻ Ǿƛǎƛōƛƭƛ ŀƭŎǳƴŜ ŎŜƭƭŜ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀǘŜ ƛƴ ŘŜǎǘǊŀ ŎƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǾŀƭƻǊƛ ŜƭŜǾŀǝΤ ǉǳŜǎǘŜ ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǇƛǴ ŎƘƛŀǊŀ ǇŜǊ ƭŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴƛ мΣ о Ŝ пΦ  

LƴŬƴŜΣ ƴŜƭƭŜ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴƛ ƴƻ ƛǎƻǉǳƻǘŀ ƴƻ ƛƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻ όǉǳŀǊǘŀ ǊƛƎŀύ ŝ ǾƛǎƛōƛƭŜ ŎƻƳŜ ƭŜ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ Řƛ 

ŘŜƅǳǎǎƻ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ǎƻƴƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƛƴ ǎƛƴƛǎǘǊŀ ǇŜǊ ǘǳǧŜ ƭŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴƛΤ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ƭŀ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ о ǊƛǇƻǊǘŀ ǳƴŀ ƭŜƎƎŜǊŀ ŜǎƻƴŘŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŜƴǘǊŀƳōŜ ƭŜ ǎǇƻƴŘŜΦ 

¦ǝƭƛȊȊŀƴŘƻ Ǝƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ǇƻƭƛƎƻƴƛ Ǿƛǎƛōƛƭƛ ƛƴ ŬƎǳǊŀ нм ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŜũŜǧǳŀǘŜ ƭŜ ǎǘŀǝǎǝŎƘŜ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀǘŜ ǇŜǊ ƭŀ 

ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ Řƛ ŘŜƅǳǎǎƻ ŀƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭ ǇƛŎŎƻ ƴŜƭ ǘǊŀǧƻ Řƛ ŎŀƴŀƭŜ ŀ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭƭŀ ōǊƛƎƭƛŀΦ bŜƭƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ 

ŬƎǳǊŀ όŬƎǳǊŀ нпύ ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǝ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ƳŜŘƛΣ ƳŀǎǎƛƳƛ Ŝ ƳƛƴƛƳƛ ǇŜǊ ƭŀ ǎǇƻƴŘŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀ Ŝ ŘŜǎǘǊŀΦ 

bŜƭƭΩƛƳƳŀƎƛƴŜ Řƛ ǎƛƴƛǎǘǊŀ όCƛƎǳǊŀ нп ŀύ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀƴƻ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ Řƛ ƅǳǎǎƻ ŎƘŜ 

ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀƴƻ ƛƭ ŎŀƴŀƭŜ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴ ǎƛƴƛǎǘǊŀ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀΤ Ŝ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ŎƘŜ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ 

н ƴŜƭƭŜ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴƛ ƛǎƻǉǳƻǘŀ ǇƻǎǎƛŜŘŜ ǳƴŀ ŦƻǊōƛŎŜ Řƛ ǾŀƭƻǊƛ ŜƭŜǾŀǘŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŜ ŀƭǘǊŜ ŎƘŜ ƛƴǾŜŎŜ ƴƻƴ 

CƛƎǳǊŀ нпΥ tǊƻŦƻƴŘƛǘŁ Řƛ ƅǳǎǎƻ ƛƴ ǎƛƴƛǎǘǊŀ όŀύ Ŝ ŘŜǎǘǊŀ όōύ ƛŘǊƻƎǊŀŬŎŀ ǇŜǊ ƭŜ ǾŀǊƛŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴƛ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭ ǇƛŎŎƻ ŀ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭƭŀ ōǊƛƎƭƛŀ 



сс 
 

ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƎǊƻǎǎŜ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛΦ  [ŀ ŬƎǳǊŀ нпΣ ŀǎǎƛŜƳŜ ŀƭ ŎƻǊǊƛǎǇŜǩǾƻ ǇǊŜπǇƛŎŎƻ ǾƛǎƛōƛƭŜ ƛƴ ŬƎǳǊŀ нн 

ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜ ǎŜƴȊŀ ƭŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ǎǳƛ ƳŀǎǎƛƳƛ Ŝ ƳƛƴƛƳƛ ƴŜƭƭΩŀǇǇŜƴŘƛŎŜΣ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ ƛƭ 

ŎƻƴŦǊƻƴǘƻΦ bŜƭƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ǘŀōŜƭƭŀ όǘŀōŜƭƭŀ млύ ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǝ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ƳŜŘƛ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ŀƴŀƭƛȊȊŀǘŀ ƛƴ 

ǎƛƴƛǎǘǊŀΣ ǇŜǊ ƭŜ ǾŀǊƛŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴƛΦ 

¢ŀōŜƭƭŀ млΥ tǊƻŦƻƴŘƛǘŁ Řƛ ƅǳǎǎƻ ƛƴ ǎƛƴƛǎǘǊŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŀ Ŏƻƭŀǘŀ ŀ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭƭŀ ōǊƛƎƭƛŀ 

{thb5! 

{LbL{¢w! ώƳϐ 

Lǎƻǉǳƻǘŀ 

LƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻ 

Lǎƻǉǳƻǘŀ bƻ 

LƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻ 

bƻ Lǎƻǉǳƻǘŀ 

LƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻ 

bƻ Lǎƻǉǳƻǘŀ bƻ 

LƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻ 

aŜŘƛŀ  

/ƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ м мΦррл мΦслу мΦптс мΦтнф мΦрфм 

/ƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ н мΦонм мΦутт мΦрнф мΦсфф мΦслс 

/ƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ о мΦрпф мΦссф мΦрун мΦтпм мΦсор 

/ƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ п мΦссф мΦроу мΦрро мΦрсм мΦрул 

aŜŘƛŀ мΦрнн мΦсто мΦрор мΦсуо  

5ƛũΦ aŀǎǎƛƳŀ лΦопт лΦооу лΦмлр лΦмул  

 

Lƴ ǘŀōŜƭƭŀ мл ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƴƻǘŀǊŜ ŎƻƳŜ ǇŜǊ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴƛ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ƴƻƴ ǾŀǊƛŀƴƻ ǘǊƻǇǇƻΤ ƛƴŦŀǩΣ 

ƭŀ ŘƛũŜǊŜƴȊŀ ƳŀǎǎƛƳŀ ǘǊŀ ƭŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴƛ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴŜƭƭŀ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴŜ ƛǎƻǉǳƻǘŀ ƛƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻΣ ǇŀǊƛ 

ŀ лΦопƳΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ƳƛƴƻǊŜ ƛƴ ŀǎǎƻƭǳǘƻ ǇŀǊƛ ŀ мΦонƳ ƴŜƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜΦ tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ƳŀǎǎƛƳƻ ŀǎǎƻƭǳǘƻΣ ǇŀǊƛ ŀ мΦутƳΣ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴŜƭƭŀ 

ƳŜŘŜǎƛƳŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴŜ ƛǎƻǉǳƻǘŀ ƴƻ ƛƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻΤ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ǇƻǎǎƛŜŘŜ ŎƻƳǳƴǉǳŜ 

ǳƴŀ ōǳƻƴŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǾŀƭƻǊƛ ŀƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŜ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴƛ ƴƻ ƛǎƻǉǳƻǘŀΦ !ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ 

ǉǳŜǎǘΩǳƭǝƳŜ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ ŎƻƳŜ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ о ǇǊŜǎŜƴǝ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǝΤ ƛƴŦŀǩΣ Ŝǎǎŀ 

ŝ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƳŜŘƛŀƳŜƴǘŜ ǇƻǎǎƛŜŘŜ ƛ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ ŘŜƭ ƅǳǎǎƻ ƛƴ ǎƛƴƛǎǘǊŀ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǝΦ 

Lƴ ŬƎǳǊŀ нпō όŘŜǎǘǊŀύΣ ǎƻƴƻ ƻǎǎŜǊǾŀōƛƭƛ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ƳŜŘƛΣ ƳƛƴƛƳƛ Ŝ ƳŀǎǎƛƳƛ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ 

ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ Řƛ ŘŜƅǳǎǎƻ ǇŜǊ ƭŜ ŎŜƭƭŜ ŀƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ƛƴ ŘŜǎǘǊŀ ƛŘǊƻƎǊŀŬŎŀΦ : ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƴƻǘŀǊŜ ŎƻƳŜ ƛ ǾŀƭƻǊƛ 

ƳŜŘƛ ǎƛ ŀƎƎƛǊƛƴƻ ŀǧƻǊƴƻ ŀƛ ǾŀƭƻǊƛ ǳƴƛǘŀǊƛ ǇŜǊ ǘǳǧŜ ƭŜ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴƛ ŀŘ ŜŎŎŜǧƻ Řƛ ǉǳŜƭƭŜ ƛǎƻǉǳƻǘŀ ƴŜƭƭŀ 

ǎŜŎƻƴŘŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜΣ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎƻƴƻ ǾŀƭƻǊƛ ŀǇǇŜƴŀ ǎƻǧƻ ŀ нƳΦ {ƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ŎƻƳŜ ǎƛŀƴƻ 

ǇǊŜǎŜƴǝ ǾŀƭƻǊƛ Ƴƻƭǘƻ ŜƭŜǾŀǝΣ ƛ ǉǳŀƭƛ ŀǳƳŜƴǘŀƴƻ ƭΩƛƴǘŜǊǾŀƭƭƻ Řƛ ǾŀƭƻǊƛ ƴŜƭƭŜ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴƛ ŘƻǾŜ ǎƻƴƻ 

ǇǊŜǎŜƴǝΦ [Ŝ ƳŜŘƛŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛ ƴŜƭ ƎǊŀŬŎƻ ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǇƛǴ ǇǊŜŎƛǎŀ ƛƴ ǘŀōŜƭƭŀ ммΤ Řŀƭƭŀ ǉǳŀƭŜ 

ǎƛ ƴƻǘŀ ŎƻƳŜ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƳŜŘƛŀƳŜƴǘŜ ǇƻǎǎƛŜŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ Řƛ ƅǳǎǎƻ ƛƴ ŘŜǎǘǊŀ ƳƛƴƻǊŜ 

ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ŀƭǘǊŜ ŝ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ оΣ ŜŘ Ŝǎǎŀ ŝ ǇŀǊƛ ŀ мΦлнƳΦ L ǾŀƭƻǊƛ ƳŜŘƛ ǇŜǊ ƭŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴƛ м Ŝ 

нΣ ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜ мΦлпƳ Ŝ мΦлоƳΣ ƴƻƴ ǎƛ ŘƛǎŎƻǎǘŀƴƻ Ƴƻƭǘƻ Řŀƭ ǾŀƭƻǊŜ ƳƛƴƛƳƻΣ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŎƘŜ ƴƻƴ 
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ǎǳŎŎŜŘŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ н ŎƘŜ ǇƻǎǎƛŜŘŜ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ƳŜŘƛƻ ǇŀǊƛ ŀ мΦнтƳΦ vǳŜǎǘƻ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜǊƛǾŀ 

Řŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ƴŜƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜΣ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ƳŀǎǎƛƳƻ ǇŀǊƛ ŀ мΦфƳΤ ƛƭ ǉǳŀƭŜ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ŀƴŎƘŜ 

ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ ǎŎƻǎǘŀƳŜƴǘƻ ƳŀǎǎƛƳƻ ǘǊŀ ƭŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭƭŀ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴŜ ƛǎƻǉǳƻǘŀ ƴƻ ƛƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻ 

ŎƘŜ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜ ǉǳŀǎƛ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ǳƴƛǘŀǊƛƻΦ 

¢ŀōŜƭƭŀ ммΥ tǊƻŦƻƴŘƛǘŁ Řƛ ƅǳǎǎƻ ƛƴ ŘŜǎǘǊŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭ ǇƛŎŎƻ ŘŜƭƭŀ Ŏƻƭŀǘŀ ŀ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭƭŀ ōǊƛƎƭƛŀ 

{thb5! 

 59{¢w! ώƳϐ 

Lǎƻǉǳƻǘŀ 

LƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻ 

Lǎƻǉǳƻǘŀ bƻ 

LƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻ 

bƻ Lǎƻǉǳƻǘŀ 

LƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻ 

bƻ Lǎƻǉǳƻǘŀ bƻ 

LƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻ 

aŜŘƛŀ  

/ƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ м мΦнлр лΦфпф мΦлот мΦллр мΦлпф 

/ƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ н мΦоус мΦфло лΦупу лΦфтф мΦнтф 

/ƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ о мΦлтт лΦфрп мΦлур лΦфсу мΦлнм 

/ƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ п мΦлоп лΦфпп мΦнмо лΦфпф мΦлор 

aŜŘƛŀ мΦмтр мΦмут мΦлпс лΦфтр  

5ƛũΦ aŀǎǎƛƳŀ лΦорн лΦфрф лΦоср лΦлрс  

 

bŜƭƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ǘŀōŜƭƭŀ ό¢ŀōŜƭƭŀ мнύΣ ƛƴǾŜŎŜΣ ŝ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƛƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǘǊŀ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜǎǘǊŀ Ŝ ǎƛƴƛǎǘǊŀ ŘŜƭ 

ŎŀƴŀƭŜ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ Řƛ ƅǳǎǎƻΤ ǇƛǴ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ǎƻƴƻ Ǿƛǎƛōƛƭƛ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ 

ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ Řŀƭƭŀ ŘƛũŜǊŜƴȊŀ ǘǊŀ ƭŀ ǎǇƻƴŘŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀ Ŝ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜǎǘǊŀΦ 

¢ŀōŜƭƭŀ мнΥ 5ƛũŜǊŜƴȊŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ Řƛ ƅǳǎǎƻ ǘǊŀ ƛƭ ƭŀǘƻ ǎƛƴƛǎǘǊƻ Ŝ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜǎǘǊƻ ŘŜƭ ŎŀƴŀƭŜ ŀ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭƭŀ ōǊƛƎƭƛŀ ŀƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭ ǇƛŎŎƻ 
ŘŜƭƭŀ Ŏƻƭŀǘŀ 

{LbL{¢w! π

59{¢w! ώƳϐ 

Lǎƻǉǳƻǘŀ 

LƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻ 

Lǎƻǉǳƻǘŀ bƻ 

LƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻ 

bƻ Lǎƻǉǳƻǘŀ 

LƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻ 

bƻ Lǎƻǉǳƻǘŀ bƻ 

LƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻ 

aŜŘƛŀ 

/ƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ м лΦопр лΦссл лΦппл лΦтнр лΦрпн 

/ƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ н πлΦлср πлΦлнт лΦсул лΦтнл лΦонт 

/ƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ о лΦптн лΦтмр лΦпфт лΦтто лΦсмп 

/ƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ п лΦсоп лΦрфп лΦопл лΦсмн лΦрпр 

aŜŘƛŀ лΦопт лΦпус лΦпуф лΦтлт  

 

L ǾŀƭƻǊƛ ƳƻǎǘǊŀƴƻ ŎƻƳŜ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǇƻǎǎƛŜŘŜ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ŘƛũŜǊŜƴȊŀ ǘǊŀ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜǎǘǊŀ ŘŜƭ 

ŎŀƴŀƭŜ Ŝ ǉǳŜƭƭŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ Řƛ ƅǳǎǎƻ ǎƛŀ ƭŀ ǘŜǊȊŀΦ [ŀ ǉǳŀƭŜ ŎƻƴǝŜƴŜ 

ŀƴŎƘŜ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ ŘƛũŜǊŜƴȊŀ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴŜ ƴƻ ƛǎƻǉǳƻǘŀ ƴƻ ƛƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻΤ ŎƘŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ 

ŜǎǎŜǊŜ ƛƴǾŜŎŜ ƭŀ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƳŜŘƛŀƳŜƴǘŜ ǇƻǎǎƛŜŘŜ ƭŜ ŘƛũŜǊŜƴȊŜ ǘǊŀ ƭŀǘƻ ǎƛƴƛǎǘǊƻ Ŝ ŘŜǎǘǊƻ 
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ƳŀƎƎƛƻǊƛΦ !ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ ǎƻǇǊŀǊƛǇƻǊǘŀǘŀ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǾŀƭƻǊƛ ƭŜƎƎŜǊƳŜƴǘŜ 

ƴŜƎŀǝǾƛ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ н ǇŜǊ ƭŜ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴƛ ƛǎƻǉǳƻǘŀ ǇŀǊƛ ŀ πлΦлсƳ Ŏƻƴ ƛƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǇŀǊƛ ŀ      

πлΦлн Ƴ ƴƻ ƛƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻΦ  vǳŜǎǝ ŘǳŜ ǾŀƭƻǊƛ Ŧŀƴƴƻ ǎƜ ŎƘŜ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ н ǇƻǎǎƛŜŘŀ ƳŜŘƛŀƳŜƴǘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴȊŜ ǘǊŀ ƭŀǘƻ ǎƛƴƛǎǘǊƻ Ŝ ŘŜǎǘǊƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊƛ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŜ ŀƭǘǊŜΦ 

пΦоΦ vǳƻǘŀ ŘŜƭ tŜƭƻ [ƛōŜǊƻ ƭǳƴƎƻ ƭŜ {ŜȊƛƻƴƛ  

tŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ ƳŜƎƭƛƻ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀƭƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ ŘŜƭ ƅǳǎǎƻΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŜũŜǧǳŀǘŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ 

ŀƴŀƭƛǎƛ ŦƻŎŀƭƛȊȊŀǘŜ ǎǳƭƭŀ ǎǳŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜ ǇŜǊ ǳƴŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀΦ vǳŜǎǘƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ǳƴƻ 

ǎǘǳŘƛƻ ǇƛǴ ŘŜǧŀƎƭƛŀǘƻ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ ŘŜƭ ƅǳǎǎƻ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ǇǊŜǎŀ ƛƴ ŜǎŀƳŜΦ 

tŜǊ ƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŀƴŀƭƛǎƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛƴƴŀƴȊƛǘǳǧƻ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀǘŜ ƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜΤ ŜǎǎŜ 

ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜ ƛƴ ŬƎǳǊŀ нр ŀǎǎƛŜƳŜ ŀƭ 59a ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ мΣ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ǇŜǊ ǳƴŀ ƳƛƎƭƛƻǊ 

ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нрΥ {ŜȊƛƻƴƛ ǳǝƭƛȊȊŀǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŬƭƛ Řƛ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ Řƛ ƅǳǎǎƻ 

 

/ƻƳŜ ŝ ǾƛǎƛōƛƭŜ ƴŜƭƭŀ ŬƎǳǊŀ ǎƻǇǊŀǎǘŀƴǘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǎŎŜƭǘŜ о ǎŜȊƛƻƴƛ ƴǳƳŜǊŀǘŜ ǇŀǊǘŜƴŘƻ Řŀ л ŜŘ 

ŀǊǊƛǾŀƴŘƻ ŀ нΦ [ŀ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ǎŜȊƛƻƴƛ ŝ ŀ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭƭŀ ōǊƛƎƭƛŀ ǇŜǊ Ǝƭƛ L5 ŘŜƭƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛ мπнΣ 

ƻǊŘƛƴŀǘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻŘƻ Řŀ ƳƻƴǘŜ ǾŜǊǎƻ ǾŀƭƭŜΤ ƳŜƴǘǊŜ ƭΩL5 л ŝ ǎƛǘǳŀǘƻ ŀ ƳƻƴǘŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀ ƛƴ ǇǊƻƎŜǧƻΦ 

Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻŘƻ ǎƛ ǊƛŜǎŎƻƴƻ ŀŘ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ ƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǝ ŘŜƭƭŀ Ŏƻƭŀǘŀ ƴŜƭƭŜ ǾŀǊƛŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴƛ Ŝ 
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ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴƛ ǎƛŀ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǧƻ ŘŜƭƭŀ Ŏƻƭŀǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ōǊƛƎƭƛŀ ŦǊŀƴƎƛŎƻƭŀǘŀ ǎƛŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀŘ ŜǎǎƻΣ 

ŀƴŀƭƛȊȊŀƴŘƻ Ǝƭƛ ŜũŜǩ ŎƘŜ Ŝǎǎŀ ǎǾƻƭƎŜ ǎǳƭ ŘƛǊŜȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƅǳǎǎƻ ǎƻƭƛŘƻπƭƛǉǳƛŘƻΦ  

hƎƴƛ ǎŜȊƛƻƴŜ ƳƻǎǘǊŀ ŎƻƳŜ ǾŀǊƛŀ ƭŀ ǉǳƻǘŀ ŘŜƭ ǇŜƭƻ ƭƛōŜǊƻ ŘŜƭ ƅǳǎǎƻ ƭǳƴƎƻ ƭŀ ƭŀǊƎƘŜȊȊŀ ŘŜƭ ŎŀƴŀƭŜ 

ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŜǾŜƴǘƻ Řƛ ŎƻƭŀǘŀΦ DǊŀȊƛŜ ŀƭƭŜ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴƛΣ ŎƘŜ ǊŜǎǝǘǳƛǎŎƻƴƻ Řŀǝ ƛƴ ǳǎŎƛǘŀ ƻƎƴƛ сл ǎŜŎƻƴŘƛΣ ŝ 

ǎǘŀǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ƛƴ ƎǊŀŬŎƻ ŎƻƳŜ ƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ ŘŜƭ ƅǳǎǎƻ ŎŀƳōƛ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ ƭǳƴƎƻ ƭŀ 

ǎŜȊƛƻƴŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŀΦ hƎƴƛ ǇǊƻŬƭƻ Řƛ ǉǳƻǘŀ ŘŜƭ ǇŜƭƻ ƭƛōŜǊƻ ŘŜƭ ƅǳǎǎƻ ŝ ŎŀƭŎƻƭŀǘƻ ǎƻƳƳŀƴŘƻ ƭŀ ǉǳƻǘŀ 

ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ƛƴ ǳƴ Řŀǘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ ŘŜƭ ƅǳǎǎƻ ƴŜƭƭŀ ŎŜƭƭŀ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜΤ ǉǳŜǎǘƻ 

ƳŜǘƻŘƻ ǇŜǊƳŜǧŜ Řƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŘƻǾǳǝ ŀ ŦŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ ŜǊƻǎƛƻƴŜ Ŝ ŘŜǇƻǎƛǘƻΦ 

bŜƭƭŜ ŬƎǳǊŜ ǎƻǧƻǎǘŀƴǝ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀƴƻ ƭŜ ƛƳƳŀƎƛƴƛ ŎƻƴǘŜƴŜƴǝ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 

ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ Řƛ ŘŜƅǳǎǎƻ ƭǳƴƎƻ ƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛ ǎŎŜƭǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘǳǧƻ ƭΩŜǾŜƴǘƻ Řƛ ŎƻƭŀǘŀΦ 9ǎǎŜ ǎƻƴƻ ǊŀƎƎǊǳǇǇŀǘŜ 

ƛƴ ǘŀōŜƭƭŜ ŎƘŜ ƳƻǎǘǊŀƴƻ ƭŀ ŘƛũŜǊŜƴȊŀ ǘǊŀ ƭŜ ǉǳŀǧǊƻ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ 

ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴŜ όƛǎƻǉǳƻǘŀκƴƻ ƛǎƻǉǳƻǘŀπƛƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻκƴƻ ƛƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻύ ƴŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ǎŜȊƛƻƴŜΦ [Ŝ ǎŜȊƛƻƴƛ 

ǎƻƴƻ ǾƛǎǘŜ Řŀ ƳƻƴǘŜΣ ǉǳƛƴŘƛ ƭŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀ ŘŜƭƭΩƛƳƳŀƎƛƴŜ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜ ŀƭƭŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀ ƛŘǊƻƎǊŀŬŎŀΤ ƛƴƻƭǘǊŜΣ 

ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ ǎǘŜǎǎŜ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǾŜŘŜǊŜ ǇƛǴ ǇǊƻŬƭƛΣ ƛ ǉǳŀƭƛ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘƻƴƻ ŀƛ ǾŀǊƛ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭƛ Řƛ ǘŜƳǇƻ 

ŀƴŀƭƛȊȊŀǝΦ 

{ƛ ǊƛǇƻǊǘŀƴƻ ƛƴƛȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛ ǇǊƻŬƭƛ ŎƘŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ L5лΣ ǎƛǘǳŀǘŀ ŀ ƳƻƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ōǊƛƎƭƛŀ ƛƴ 

ǇǊƻƎŜǧƻΤ Řŀƭƭŀ ŬƎǳǊŀ нс ǎƛ ƴƻǘŀ ƭŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ ŘŜƭ ǇŜƭƻ ƭƛōŜǊƻ ǇŜǊ ƭŜ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴƛ 

ƛǎƻǉǳƻǘŀ ƛƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻΦ vǳŜǎǝ ŀƴŘŀƳŜƴǝ ƴƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ŜƭŜǾŀǘŜ ŘƛũŜǊŜƴȊŜ ǘǊŀ ƭŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴƛΤ 

ƛƴŦŀǩΣ ƛƴ ǘǳǧŜ ƭŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴƛ ƛƭ ǇŜƭƻ ƭƛōŜǊƻ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜ ǉǳƻǘŜ Řƛ молн Ƴ ǎΦƭΦƳΦΣ ŜƎǳŀƎƭƛŀƴŘƻ ƭΩŀƭǘŜȊȊŀ 

ŘŜƭƭŀ ǎǇƻƴŘŀΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ŝ ǾƛǎƛōƛƭŜ ŎƻƳŜ ǎƛŀƴƻ ǇǊŜǎŜƴǝ ŘŜƛ ǇǊƻŬƭƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǝ Řŀ ǳƴŀ ƭŀǊƎƘŜȊȊŀ 

ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŀƎƭƛ ŀƭǘǊƛΣ ŎƘŜ ǎǳǇŜǊŀƴƻ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭ ŎŀƴŀƭŜΦ vǳŜǎǝ ǇǊƻŬƭƛ ǎƻƴƻ ŎŀƭŎƻƭŀǝ ŀ ǇŀǊǝǊŜ ŘŀƎƭƛ 

ǳƭǝƳƛ ƛǎǘŀƴǝ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛ ŀƴŀƭƛȊȊŀǝ Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǉǳƻǘŜ ŎƘŜ ŘŜŎǊŜǎŎƻƴƻ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ƭǳƴƎƻ ƭŜ ǎǇƻƴŘŜ 

ŘŜƭ ŎŀƴŀƭŜ ǇŜǊ Ǉƻƛ ǊƛǎŀƭƛǊŜ ŘƻǇƻ ŀƭŎǳƴƛ ƳŜǘǊƛ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƴƻǘŜǾƻƭŜ ǇŜƴŘŜƴȊŀΤ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ о ǉǳŜǎǘƻ ƎŜƴŜǊŜ Řƛ ǇǊƻŬƭƻΣ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ Řŀ ǳƴŀ ƭƛƴŜŀ Ǝƛŀƭƭŀ ǘǊŀǧŜƎƎƛŀǘŀ Ŏƻƴ ŎŜǊŎƘƛΣ 

ŝ ǇƛǴ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǘƻ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜƴŘƻ ǉǳƻǘŜ Řƛ ǇƻŎƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ŀ мнфс Ƴ ǎΦƭΦƳΦ ƴŜƭƭŀ ŦŀǎŜ ŎŀƭŀƴǘŜΣ ǘƻǊƴŀƴŘƻ 

ŘƻǇƻ ŀƭŎǳƴƛ ƳŜǘǊƛ ǎƻǇǊŀ ƛ молл Ƴ ǎΦƭΦƳΦ 

hǎǎŜǊǾŀƴŘƻ ƛƴǾŜŎŜ ƛ ǇǊƛƳƛ ƻǳǘǇǳǘ Řƛ ŎŀƭŎƻƭƻ όǉǳƻǘŜ ǇƛǴ ōŀǎǎŜύ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ŎƻƳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǘǊŀ ƭƻǊƻ 

ǳƴ ŜƭŜǾŀǘŀ ŘƛũŜǊŜƴȊŀ Řƛ ǉǳƻǘŀΤ ǇŜǊƼ ŜǎǎŜ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭŜΣ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ǇƻŎƘƛǎǎƛƳŜ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ 

ƴŜƭ ǇǊƻŬƭƻ ǘǊŀ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜǎǘǊŀ Ŝ ǉǳŜƭƭŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀΦ 



тл 
 

!ƴŀƭƛȊȊŀƴŘƻ ƛ ǇǊƻŬƭƛ Řƛ ǉǳƻǘŀ ŘŜƭ ǇŜƭƻ ƭƛōŜǊƻ ǇŜǊ ƭŜ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴƛ ƴƻ ƛǎƻǉǳƻǘŀ ƛƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻ όCƛƎǳǊŀ нтύΣ 

ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀƴƻ ŘŜƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǝ ǎƛƳƛƭƛ ŀ ǉǳŜƭƭƛ ŘŜǎŎǊƛǩ ŘŜƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ LƴŦŀǩΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜƴȊŀ 

ƭΩƛǎƻǉǳƻǘŀ ƛ ǇǊƻŬƭƛ ŜƎǳŀƎƭƛŀƴƻ ƭŜ ǉǳƻǘŜ ŘŜƭƭŜ ǎǇƻƴŘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ Ǝƭƛ ƛǎǘŀƴǝ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛ Ŝ ŎǊŜŀƴŘƻ 

ǇǊƻŬƭƛ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ƭŀǊƎƘŜȊȊŀ ŘŜƭ ŎŀƴŀƭŜ ǎƛŀ ƛƴ ŘŜǎǘǊŀ ǎƛŀ ƛƴ ǎƛƴƛǎǘǊŀ ƛŘǊƻƎǊŀŬŎŀ ŘǳǊŀƴǘŜ Ǝƭƛ ǳƭǝƳƛ 

ƛǎǘŀƴǝΦ vǳŜǎǝ ǳƭǝƳƛΣ ŀ ŘƛũŜǊŜƴȊŀ ŘŜƭ ŎŀƭŎƻƭƻ ƛǎƻǉǳƻǘŀΣ ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ Ŏƻƴ ƳƛƴƻǊƛ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǝ ŀ 

ǊƛŘƻǎǎƻ ŘŜƭƭŜ ǎǇƻƴŘŜΦ LƴŬƴŜΣ ŀƴŎƘŜ ƛ ǇǊƛƳƛ ƛǎǘŀƴǝ Řƛ ŎŀƭŎƻƭƻ ǎƻƴƻ ǎƛƳƛƭƛ ŀƭƭŜ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴƛ ƛǎƻǉǳƻǘŀΣ ƛƴ 

ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƎǊŀƴŘƛ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǉǳƻǘŀ ǘǊŀ ƭƻǊƻΣ Ŝ ŘǳǊŀƴǘŜ Ǝƭƛ ƛǎǘŀƴǝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ ǉǳŀƴŘƻ 

ǊŀƎƎƛǳƴƎƻƴƻ ŎƛǊŎŀ ƛ мнфу Ƴ ǎΦƭΦƳΦΣ ƛƴ ǘǳǧŜ ƭŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴƛΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǉǳƻǘŜ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ƭǳƴƎƻ ƭŜ 

ǎǇƻƴŘŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŎƘŜ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŎŀƴŀƭŜΣ ŦƻǊƳŀƴŘƻ ǳƴ ǇǊƻŬƭƻ ŀŘ ¦Φ 

 

 

 

 

Lǎƻǉǳƻǘŀ LƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻ ς L5л 
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CƛƎǳǊŀ нсΥ tǊƻŬƭƛ Řƛ ŜƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛ ƭƛōŜǊŜ ǇŜǊ ƭŜ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴƛ ƛǎƻǉǳƻǘŀ ƛƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ L5л 



тм 
 

 

 

 

hǎǎŜǊǾŀƴŘƻ ƻǊŀ ƛ ǇǊƻŬƭƛ ǎŜƴȊŀ ƭΩƛƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻ όŬƎǳǊŜ ну Ŝ нфύ ǎƛ ƴƻǘŀ ŎƻƳŜ ƛƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŎŀƳōƛΤ 

ƛƴŦŀǩΣ ƭŜ ǉǳƻǘŜ ǊŀƎƎƛǳƴǘŜ Řŀƛ ǇǊƻŬƭƛ Řƛ ǉǳƻǘŀ ŘŜƭ ǇŜƭƻ ƭƛōŜǊƻ ǊŜǎǘŀƴƻ ǎǳ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ ǉǳƻǘŀ ƳƛƴƻǊƛ ǊƛǎǇŜǧƻ 

ŀƭƭŜ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴƛ ƛƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ŎƻƳŜ ƛ ǇǊƻŬƭƛ ŎƘŜ ǊŀƎƎƛǳƴƎƻƴƻ ǉǳƻǘŜ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘŜ 

ǎƛŀƴƻ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǝ Řŀ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ŀŘ ¦Σ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴŘƻ ǉǳƛƴŘƛ ƭŜ ǉǳƻǘŜ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ƭǳƴƎƻ ƭŜ ǎǇƻƴŘŜ Ŝ 

ǉǳŜƭƭŜ ƳƛƴƻǊƛ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŎŀƴŀƭŜΦ tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛ ǇǊƛƳƛ ƛǎǘŀƴǝ Řƛ ŎŀƭŎƻƭƻΣ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǝ Řŀ 

ǉǳƻǘŜ ƳƛƴƻǊƛΣ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ŎƻƳŜ ǇŜǊ ǘǳǧŜ ƭŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴƛΣ Ŝǎǎƛ ǇƻǎǎƛŜŘŀƴƻ ƎǊƻǎǎŜ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǉǳƻǘŀ 

ǘǊŀ ƭƻǊƻΣ ǊŜǎǘŀƴŘƻ ǇŜǊƼ ǇŀǊŀƭƭŜƭŜΦ 

LƴŬƴŜΣ ǎƛ ƴƻǘŀ ŎƻƳŜ Ǝƭƛ ǳƭǝƳƛ ƛǎǘŀƴǝ Řƛ ŎŀƭŎƻƭƻ ǊƛƳŀƴƎƻƴƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ŎŀƴŀƭŜΣ ǎŜƴȊŀ ŦƻǊƳŀǊŜ ƛ 

ǇǊƻŬƭƛ ŘŜǎŎǊƛǩ ƴŜƛ ǇŀǊŀƎǊŀŬ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ƭŜ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴƛ ƛƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻΦ  

CƛƎǳǊŀ нтΥ tǊƻŬƭƛ Řƛ ŜƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛ ƭƛōŜǊŜ ǇŜǊ ƭŜ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴƛ ƴƻ  ƛǎƻǉǳƻǘŀ ƛƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ L5л 

bƻ Lǎƻǉǳƻǘŀ LƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻ ς L5л 

/ƻƴŦΦ м /ƻƴŦΦ н 

  

/ƻƴŦΦ о /ƻƴŦΦ п 

  

 



тн 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lǎƻǉǳƻǘŀ bƻ LƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻ ς L5л 

/ƻƴŦΦ м /ƻƴŦΦ н 

  

/ƻƴŦΦ о /ƻƴŦΦ п 

  

 

CƛƎǳǊŀ нуΥ tǊƻŬƭƛ Řƛ ŜƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛ ƭƛōŜǊŜ ǇŜǊ ƭŜ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴƛ  ƛǎƻǉǳƻǘŀ ƴƻ ƛƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ L5л 



то 
 

 

 

 

{ǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎƛ ŀƴŘǊŀƴƴƻ ŀ ŘŜǎŎǊƛǾŜǊŜ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ƭŀ ǉǳƻǘŀ ŘŜƭ ǇŜƭƻ ƭƛōŜǊƻ ƭǳƴƎƻ ƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛ 

ŀ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭƭŀ ōǊƛƎƭƛŀΤ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭŜ ƛƳƳŀƎƛƴƛΣ ǎŀǊŀƴƴƻ ǇǊŜǎŜƴǝ ŘŜƭƭŜ ǘŀōŜƭƭŜ ŎƘŜ ŎƻƴǘŜƴƎƻƴƻ ƛ ǾŀƭƻǊƛ 

Řƛ ǉǳƻǘŀ ŘŜƭ ǇŜƭƻ ƭƛōŜǊƻ ŘŜƭ ƅǳǎǎƻ ƛƴ ŘŜǎǘǊŀΣ ǎƛƴƛǎǘǊŀ ŜŘ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŎŀƴŀƭŜΦ 9ǎǎŜ ŘŜǊƛǾŀƴƻ Řŀƭ ǇǊƻŬƭƻ 

ŎǊŜŀǘƻ ǳǝƭƛȊȊŀƴƻ ƭΩǳƴŘƛŎŜǎƛƳƻ ƛǎǘŀƴǘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴŜ ŀ слǎΣ ƻǾǾŜǊƻ ммтн ǎ ŘŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ 

ŘŜƭƭŀ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴŜΤ ƛƭ ǉǳŀƭŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭΩƛǎǘŀƴǘŜ ǇƛǴ ǾƛŎƛƴƻ ŀƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭ ǇƛŎŎƻ ŀ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭƭŀ ōǊƛƎƭƛŀΣ 

ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǾŀƭƻǊƛ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǝ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ƛǎǘŀƴǝ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛΦ 

Lƴ ŬƎǳǊŀ ол ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀƴƻ ƭŜ п ŘƛũŜǊŜƴǝ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŜ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴƛ ƛǎƻǉǳƻǘŀ ƛƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻΤ Řŀ 

ǉǳŜǎǘŜ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ŎƘŜ ƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǝ ŘŜƭƭŀ Ŏƻƭŀǘŀ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ǎƛƳƛƭŀǊƛ ǘǊŀ ƭƻǊƻΣ ŀŘ ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ нΦ LƴŦŀǩΣ ǉǳŜǎǘΩǳƭǝƳŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ ƛƴ ǎƛƴƛǎǘǊŀ ƛŘǊƻƎǊŀŬŎŀ 

ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ŘŜǎǘǊŀ ǇŀǊƛ ŀ ŎƛǊŎŀ ǳƴ ƳŜǘǊƻΣ ŎƻƳŜ ǾƛǎƛōƛƭŜ ƴŜƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ моΦ tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƴǾŜŎŜΣ 

CƛƎǳǊŀ нфΥ tǊƻŬƭƛ Řƛ ŜƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛ ƭƛōŜǊŜ ǇŜǊ ƭŜ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴƛ ƴƻ  ƛǎƻǉǳƻǘŀ ƴƻ ƛƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ L5л 

bƻ Lǎƻǉǳƻǘŀ bƻ LƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻ ς L5л 

/ƻƴŦΦ м /ƻƴŦΦ н 

  

/ƻƴŦΦ о /ƻƴŦΦ п 

 
 



тп 
 

ƭŀ ŘƛũŜǊŜƴȊŀ ǘǊŀ ƛƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŎŀƴŀƭŜ Ŝ ƭŜ ǎǇƻƴŘŜ ǎƛ ƴƻǘŀ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘǳǧŜ ƭŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴƛ ŀǎǎǳƳŜ ǳƴ 

ǾŀƭƻǊŜ ǇƻǎƛǝǾƻΣ ŎƘŜ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜ лΦомƳ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ м Ŝ лΦлтƳ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ мΦ 

aŜƴǘǊŜ ǇŜǊ ƭŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴƛ мΣ о Ŝ п ƭŜ ŘƛũŜǊŜƴȊŜ ǘǊŀ ƭŀ ǉǳƻǘŀ ƛƴ ǎƛƴƛǎǘǊŀ Ŝ ǉǳŜƭƭŀ ƛƴ ŘŜǎǘǊŀ ǎƻƴƻ ƛƴ 

ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ Řƛ ǾŀƭƻǊƛ ƴǳƭƭƛΣ ŀǎǎǳƳŜƴŘƻ ǾŀƭƻǊƛ ƭŜƎƎŜǊƳŜƴǘŜ ƴŜƎŀǝǾƛ ƴŜƭƭŀ ǉǳŀǊǘŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜΦ vǳŜǎǘƻ 

ŝ ǾƛǾƛōƛƭŜ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭŀ ŬƎǳǊŀ ǎƻǇǊŀŎƛǘŀǘŀ ό CƛƎǳǊŀ олύ ŘƻǾŜ ǎƛ ƴƻǘŀƴƻ ǉǳƻǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻŬƭƻ ƭƛōŜǊƻ ŘŜƭ ƅǳǎǎƻ 

Ŏƻǎǘŀƴǝ ƭǳƴƎƻ ƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎŀƴŀƭŜΦ 

LƴŬƴŜΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǎƻǇǊŀŎƛǘŀǘŀ ŬƎǳǊŀΣ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀƴƻ ǇǊƻŬƭƛ Řƛ ǉǳƻǘŀ ŎƘŜ ǊŀƎƎƛǳƴƎƻƴƻ ǾŀƭƻǊƛ ƳƛƴƻǊƛ 

ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǉǳŜƭƭƛ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻΦ 9ǎǎƛ ǎƛ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǎŎƻƴƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǇŀǎǎŀǊŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƭŀǘŀΤ ƛƴŦŀǩΣ ǉǳŜƭƭƛ ŎƘŜ 

ǊŀƎƎƛǳƴƎƻƴƻ ǉǳƻǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊƛ ǎƻƴƻ ǉǳŜƭƭƛ ŎƘŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀƴƻ Ǝƭƛ ǳƭǝƳƛ ƛǎǘŀƴǝ ŘŜƭƭŀ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴŜΦ {ƛ ƴƻǘŀ 

ƛƴƻƭǘǊŜ ŎƻƳŜ ǉǳŜǎǝ ǇǊƻŬƭƛ ǎƛ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǎŎŀƴƻ ƳŜƴƻ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ п ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŜ ŀƭǘǊŜΦ 

 

¢ŀōŜƭƭŀ моΥ vǳƻǘŀ ǇǊƻŬƭƛ ммтнǎ L5м ǇŜǊ ƭŜ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴƛ ƛǎƻǉǳƻǘŀ ƛƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻ 

L5м LǎƻǉǳƻǘŀπLƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻ /ƻƴŦΦ м /ƻƴŦΦ н 

/ƻƴŦΦ 

о /ƻƴŦΦ п 

vǳƻǘŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀ ώƳ ǎΦƭΦƳΦϐ мнутΦм мнууΦн мнутΦм мнутΦм 

vǳƻǘŀ ŎŜƴǘǊƻ ώƳ ǎΦƭΦƳΦϐ мнутΦл мнутΦо мнутΦл мнутΦл 

vǳƻǘŀ ŘŜǎǘǊŀ ώƳ ǎΦƭΦƳΦϐ мнутΦм мнутΦм мнутΦм мнутΦм 

{ƛƴƛǎǘǊŀ π 5ŜǎǘǊŀ ώƳϐ лΦло мΦмл лΦлн πлΦлп 

vǳƻǘŀ aŜŘƛŀ ǎǇƻƴŘŜ ώƳ 

ǎΦƭΦƳΦϐ мнутΦм мнутΦс мнутΦм мнутΦм 

aŜŘƛŀ {ǇƻƴŘŜπ/ŜƴǘǊƻώƳϐ лΦлт лΦом лΦмн лΦлу 

 

 

 

 

 

 

 



тр 
 

 

 

 

 

Lǎƻǉǳƻǘŀ LƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻ ς L5м 

/ƻƴŦΦ м /ƻƴŦΦ н 

  

/ƻƴŦΦ о /ƻƴŦΦ п 

  

CƛƎǳǊŀ олΥ tǊƻŬƭƛ Řƛ ŜƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛ ƭƛōŜǊŜ ǇŜǊ ƭŜ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴƛ  ƛǎƻǉǳƻǘŀ  ƛƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ L5м 

 

bŜƭƭŜ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴƛ ƛǎƻǉǳƻǘŀ ƴƻ ƛƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻ όCƛƎǳǊŀ омύ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ƴǳƻǾŀƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ŘƛũŜǊŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ н ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŜ ŀƭǘǊŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴƛΤ ƛƴŦŀǩΣ Ŝǎǎŀ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŀǾŜǊŜ ǳƴŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŁ ƳŀƎƎƛƻǊŜ 

Řƛ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻΣ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜƴŘƻ ǉǳƻǘŜ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘŜΦ vǳŜǎǘΩǳƭǝƳŜΣ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴƻƭǘǊŜ 

ƳŀƎƎƛƻǊƛ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴ ǎƛƴƛǎǘǊŀ ƛŘǊƻƎǊŀŬŎŀ ŎƘŜΣ ƻǎǎŜǊǾŀƴŘƻ ƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ мпΣ ǊŀƎƎƛǳƴƎƻƴƻ ǉǳƻǘŜ Řƛ мнуф 

Ƴ ǎΦƭΦƳΦΣ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ Řƛ ǉǳŜƭƭŜ ƛƴ ŘŜǎǘǊŀ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǇŀǊƛ ŀ мнутΦт Ƴ ǎΦƭΦƳΦ όŘƛũŜǊŜƴȊŀ Řƛ мΦнф ƳύΤ ƭŜ ǉǳŀƭƛ 

Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ŜǎǎŜǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ǊŀƎƎƛǳƴǘŜ ƴŜƭƭŜ ŀƭǘǊŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴƛΦ hǎǎŜǊǾŀƴŘƻ 

ǉǳŜǎǘΩǳƭǝƳŜ ǎƛ ƴƻǘŀ ŎƻƳŜ ƭŀ ŘƛũŜǊŜƴȊŀ ǘǊŀ ƭŀ ŘŜǎǘǊŀ Ŝ ƭŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀ ǎƛŀ ǉǳŀǎƛ ƴǳƭƭŀΣ 



тс 
 

ǊŀƎƎƛǳƴƎŜƴŘƻ ǾŀƭƻǊƛ ƴŜƎŀǝǾƛ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ мΦ !ƴŀƭƛȊȊŀƴŘƻ ƭŀ ŘƛũŜǊŜƴȊŀ ǘǊŀ ƭŜ ǎǇƻƴŘŜ ŜŘ ƛƭ 

ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŎŀƴŀƭŜ ǎƛ ƴƻǘŀ ŎƘŜ ŀŘ ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ н ŎƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǾŀƭƻǊŜ ƴǳƭƭƻΣ ƭŜ ŀƭǘǊŜ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘŜ Řŀ ǾŀƭƻǊƛ ƴŜƎŀǝǾƛΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǉǳƻǘŀ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ 

Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ŎƘŜ ƴŜƭƭŜ ǎǇƻƴŘŜΦ 

 

¢ŀōŜƭƭŀ мпΥ vǳƻǘŀ ǇǊƻŬƭƛ ммтнǎ L5м ǇŜǊ ƭŜ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴƛ ƛǎƻǉǳƻǘŀ ƴƻ ƛƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻ 

L5м Lǎƻǉǳƻǘŀπ bƻ 

LƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻ /ƻƴŦΦ м /ƻƴŦΦ н 

/ƻƴŦΦ 

о /ƻƴŦΦ п 

vǳƻǘŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀ ώƳ ǎΦƭΦƳΦϐ мнутΦм мнуфΦл мнутΦм мнутΦн 

vǳƻǘŀ ŎŜƴǘǊƻ ώƳ ǎΦƭΦƳΦϐ мнутΦн мнууΦп мнутΦн мнутΦн 

vǳƻǘŀ ŘŜǎǘǊŀ ώƳ ǎΦƭΦƳΦϐ мнутΦм мнутΦт мнутΦм мнутΦм 

{ƛƴƛǎǘǊŀπ 5ŜǎǘǊŀ ώƳϐ πлΦлп мΦнф лΦлп лΦло 

vǳƻǘŀ aŜŘƛŀ ǎǇƻƴŘŜ ώƳ 

ǎΦƭΦƳΦϐ мнутΦм мнууΦп мнутΦм мнутΦм 

aŜŘƛŀ {ǇƻƴŘŜπ/ŜƴǘǊƻώƳϐ πлΦмл лΦлл πлΦлр πлΦлс 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



тт 
 

Lǎƻǉǳƻǘŀ bƻ LƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻ π L5м 

/ƻƴŦΦ м /ƻƴŦΦ н 

  

/ƻƴŦΦ о /ƻƴŦΦ п 

  

CƛƎǳǊŀ омΥ tǊƻŬƭƛ Řƛ ŜƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛ ƭƛōŜǊŜ ǇŜǊ ƭŜ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴƛ  ƛǎƻǉǳƻǘŀ ƴƻ  ƛƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ L5м 

bŜƭƭŜ ŬƎǳǊŜ он Ŝ оо ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǝ ƛ ŎƻƴŦǊƻƴǝ ǘǊŀ ƭŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŜ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴƛ ƴƻ ƛǎƻǉǳƻǘŀ ƴŜƭƭŀ 

ǎŜȊƛƻƴŜ L5мΦ 5ŀ ǉǳŜǎǘŀ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ŎƻƳŜ ƭŀ Ŏƻƭŀǘŀ ŀōōƛŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǝ ǎƛƳƛƭƛ ƴŜƭƭŜ ǾŀǊƛŜ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴƛΣ ŜǎǎŜƴŘƻ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘŀ Řŀ ǉǳƻǘŜ Ŏƻǎǘŀƴǝ ƭǳƴƎƻ ƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǎƛ ŀƎƎƛǊŀƴƻ ŀǧƻǊƴƻ ŀ 

ǾŀƭƻǊƛ Řƛ мнут Ƴ ǎΦƭΦƳΦ LƴŦŀǩΣ ƻǎǎŜǊǾŀƴŘƻ ƭŜ ǘŀōŜƭƭŜ мр Ŝ мсΣ ǎƛ ƴƻǘŀ ŎƻƳŜ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ŘƛũŜǊŜƴȊŀ ǘǊŀ 

ƛƭ ǇŜƭƻ ƭƛōŜǊƻ ƛƴ ǎƛƴƛǎǘǊŀ ŜŘ ƛƴ ŘŜǎǘǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǾŀƭƻǊƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛ ŀƭƭƻ л ƛƴ ǘǳǧŜ ƭŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴƛΣ ƳŀǎǎƛƳƛ 

ƴŜƭƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ н ǇŀǊƛ ŀ лΦнр Ƴ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƴƻ ƛǎƻǉǳƻǘŀ ƛƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ 

о Ŏƻƴ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ лΦмс Ƴ ǇŜǊ ƴƻ ƛǎƻǉǳƻǘŀ ƴƻ ƛƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻΦ !ƴŎƘŜ ƭŜ ŘƛũŜǊŜƴȊŜ ǘǊŀ ƭŀ ǉǳƻǘŀ ŘŜƭƭŜ 

ǎǇƻƴŘŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǾŀƭƻǊƛ ǎƛƳƛƭƛ ǇŜǊ ŜƴǘǊŀƳōŜ ƭŜ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴƛΤ ƛƴŦŀǩΣ ŜǎǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ 

ǾŀƭƻǊƛ Řƛ ǇƻŎƻ ƴŜƎŀǝǾƛΣ ŀŘ ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ п ƴƻ ƛǎƻǉǳƻǘŀ ƛƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ǇƻǎǎƛŜŘŜ 

ǾŀƭƻǊƛ ǇƻǎƛǝǾƛΦ 

LƴŬƴŜΣ ƴŜƭƭŀ ŬƎǳǊŀ он ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ŎƻƳŜ ǎƛŀƴƻ ǇǊŜǎŜƴǝ ǇǊƻŬƭƛ Řƛ ǉǳƻǘŀ ŘŜƭ ǇŜƭƻ ƭƛōŜǊƻ ŎƘŜ ǎƛ ŀōōŀǎǎŀƴƻ 

Ƴƻƭǘƻ ƛƴ ŘŜǎǘǊŀ ƛŘǊƻƎǊŀŬŎŀ ŘǳǊŀƴǘŜ Ǝƭƛ ǳƭǝƳƛ ƛǎǘŀƴǝ Řƛ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴŜΤ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ 

м Ŝǎǎƛ ǇƻǎǎƛŜŘƻƴƻ ǳƴŀ ƭŀǊƎƘŜȊȊŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ ǉǳŜƭƭƛ ǇǊŜǎŜƴǝ ƴŜƭƭŜ ŀƭǘǊŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴƛΦ 



ту 
 

¢ŀōŜƭƭŀ мрΥ vǳƻǘŀ ǇǊƻŬƭƛ ммтнǎ L5м ǇŜǊ ƭŜ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴƛ ƴƻ ƛǎƻǉǳƻǘŀ  ƛƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻ 

L5м  bƻ Lǎƻǉǳƻǘŀπ

LƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻ /ƻƴŦΦ м /ƻƴŦΦ н 

/ƻƴŦΦ 

о /ƻƴŦΦ п 

vǳƻǘŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀ ώƳ ǎΦƭΦƳΦϐ мнутΦн мнутΦн мнутΦм мнутΦм 

vǳƻǘŀ ŎŜƴǘǊƻ ώƳ ǎΦƭΦƳΦϐ мнутΦн мнутΦм мнутΦм мнутΦм 

vǳƻǘŀ ŘŜǎǘǊŀ ώƳ ǎΦƭΦƳΦϐ мнутΦм мнусΦф мнутΦл мнутΦм 

{ƛƴƛǎǘǊŀπ 5ŜǎǘǊŀ ώƳϐ лΦлм лΦнр лΦлф πлΦлм 

vǳƻǘŀ aŜŘƛŀ ǎǇƻƴŘŜ ώƳ 

ǎΦƭΦƳΦϐ мнутΦм мнутΦм мнутΦм мнутΦм 

aŜŘƛŀ {ǇƻƴŘŜπ/ŜƴǘǊƻώƳϐ πлΦло πлΦло πлΦло лΦлп 

 

 

 

bƻ Lǎƻǉǳƻǘŀ LƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻ π L5м 

/ƻƴŦΦ м /ƻƴŦΦ н 

  

/ƻƴŦΦ о /ƻƴŦΦ п 

  

CƛƎǳǊŀ онΥ tǊƻŬƭƛ Řƛ ŜƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛ ƭƛōŜǊŜ ǇŜǊ ƭŜ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴƛ ƴƻ  ƛǎƻǉǳƻǘŀ ƛƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ L5м 
























































































































































































