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|l ntroduzi one

I tema del | avarpoacleat iat euplatrant e i mi e St
di scussioni in famiglia, con gli amici, nei m
G.Zago <cicormetold éa or ol Orianpipzrieos echetl | a storia dell
del |l uomor ati gual cil wvemtrot o ani mal e (Zago®antt®0e
13)

H.Ar endt paevrv,elrt®ri mal | abodawvel |l o pi% el ement
caratterizzato dalla ripetitivi tnend rdaalnmoa frmedce
| " essere umano che esprime | a sua creativit?
[ "attivit?’ | avorativa e produttiva. A differ.
soddi sfare 1 Dbi so(gApipadureadic,ae2e0rle3ayguas piosa di 1

(Arendt, 2017)

Nel primo capitol oag@ir qileas tgortaanl dacb ot(r rraat dofa avrenrarz”i2
del |l avoro i n merce come dsxivtood odeé&suta ravn aal ugt
soc{&betow & Fabphnolimilit®admi chdapol itiche e so

Nasgei hdi necessit”™ di strummetcatitavdelbt urapet
popol azione sia aehaiwell @ ienatrze pwmazhiedt n alie di co
tra paesi

Nel secondoaocapizaeboavéar cri si degl i anni 70
keynewelamari sta del secondo dopoguerra domina
mo nt a(gogpeor ai @d mars srmgdel | ®n ed d vger osdiu zai fof netrejrha s ti |

in tbobmel 6i ntegr adil @aveirmtd g ileatl ej tatpiereendi voder e
| 6azimeingda oir amemguial deé( OMeo,. p20HO)X t i

Entra quindi in crisi |l a rappresentanza sinda
sulla contrapposi zione deglTutitmtva rakescslii ntor ad ell
sindacal e, che tanto aveva fatto per aumentar
cuore all o6l LO (I ntehremahda onarme Lmibouirordd dh dcaet)t o
di | d woridd ®od e nfc hweortkr ova enor pa e#ii hfdgatedlalZe on i

domina | 6economia informale

Si affer mcoiedemoalde il pensiero neoliberale.

nella struttura produttiva (differenziazione

anche | a struttura social e ciowmi dralcioasi , d20T9
che si riflettono a livello politico nel pens
Le istituzioni politiche, attraver slapruontae zpiroong
del mercato dell éaveopni easessenomdahe che giust
sul l a fdmmlsifbiida rnduoofveeomke ndiesddlugeaglbnamszonfigg
di soccupazione come auspicato.

La flessibilit”™ genera insicurezza e | avoro p:
situagigenit i ve di contratt.i a brevedit edanp miev &z
psico,l odgii ciansi cumpreegczar ila@atvo.r ati va e

Nel quartoecmericda | necesaff”™ di valutare non s
ma anche | 6aspetto qualitativo. La qualit”™ del

M



mul ti di me@ali loinrama,e eln9t8r3a) n e | di battito coinvolc

(OCSE, | LO, @&@MS)o,f) oaenrdoagbzdldoPfa)l.i (

Le premesse del qquinmitto | @a @ruootl oo ifdoocnaol e che de
del l a vita di un i ndividuo sia defi bhempoiohee
es@doahr endme h terddudcba@z)i loam ef or mazi one hanno il C
gl i strument i necessar.i per sviluppare compet
|l i ngresso neo ( Goolnedlol. adeu 2Blia®)ocont est o s i ns

condi zione occupazomwme a bleecalmean dlea ucei brackai oleee t r a
produttivo e wiedtapudasitedmcanhavoa posi zroepebubd
atelconemina nt tctai wWlmu pgppvo umano compl essi vo.

I n queapt ool desplodomet attraverso il (copltawaliol ic
spesso confuso con occupazioneifcoinldi gii ®mwnan e alsa
subisce il cambiamento ad un sistema di @bili
(Col el l a, MO 16ppmpat tlBt2t) o espandendo | e propr
sviluppare il proprio potenziale e poter aspi
Un model | o che vede | &roecscolum & leidl | @ mMp | oryiracdoi nlroiists
all 6Universit”™ e ai SuUOoIi uffigroduofaestereser
capacit”™ individual!/ poicd®pBhdonosinempsessiab

guell e che sono |l e istituzionSersi s ?.2Ntipe Ha&.



Capitolo 1
| mercato delli | atvroume.nt i di l ettura
|l ntroduzi one

C stato affermato che il | avoro nel suo aspet
segna | 6inizio dell alast mal a gehbéaowémhdaghpi had
p. .13)

TuttawmeacdaettlD | avoro noaPol apmpre2es#aptito

Il n guesto primo capitolo verranno dapprima tr
di mercificazione facendo diventar e, i mer c a
Successivamente si paesrsreazi onaaltirase enani drealfio,
principali grandezze statistiche indispensabi
l e dinamiche e | e trasformazioni che vedr emo

1.1l lavoro: una merce particolare.

Il 1 mercato del |l avoro pr eeexnckcamhinat p,ecauvveamrotl
finon pu, essere fisicamem(tMi nsge poanrea t& Pduagl!l ifeusce ,
di fferenza di altre merci chemdppesdant emsretr e
proprietari, |l a forza |l avoro ~ intrinsecament
guando un individuo offre | a propria forza |
integrante dedli vpro®Qaesd aprcaduwtt t eri stica di sti
sulla sua dinamica e solleva iIimportanti quest
eall e dinamiche di sfruttamento.

KaPbl anyi, "ld o¢ruande btiréaosl faonrymamea200nk4") n guar di
|l a forza | avoro, considerata come una merce,
influenzare | 'i ndewipBehbachie ¢ai ¢osasnl@eedded.e dcnoensc
(inserimento), sottolineando che nell economi
integrat. nei rapport.i socialii. Nel si stema g
apprendi st e i saliarregeliatliavdagad en ssutesthadiiont
corporazioriiPoé achgli |, e 20iltdt " p. 131)

Tuttavi a, con | "avvento della rivoluziowmne in
catacl(Psmahyi ,. 2Qudst .t i7@9 di ordine sociale
cambi ament o, i n quanto i princiopi tradiziona
organi zzazione economica basate sul | i ewma me
separazione dei rapporti economici dai rapport
condi zlh awor alie sui Sist€mirt dmemteg,ol amemtagzion!
analizzato partendo dalla prima rivoluzione i
Durante questo periodo, compreso tra il 1760 ¢
per fmocdare | e | eggi esi ddinantdiel d ef avdroe meeipi &
ri forma agrari a, chent@mpod 9 e uitet othebrlrieg.o Dlii o cerc
contadini furono adpemifaicchleds da dasll al i ertea
erano considerate come terreni comuni . Quest |
sostentamento attraverso | a raccolta di l egn
I

ut illlie zroi ddeer se i d Mocheccodialt2028ncera27)



L'"introduzione delle enclosures e | all ontan
conseguenze significative sulla |l oro sussiste
~ un esempio del cambi amenitwolkorzi oeeonhodusbDr ic
che | a accompagnarono.

Il n effetti, durante | "epoqaaktheamatdbi daaunia
chiamata " Poor | aws" (leggi per i poveri), <ch
Pol a(nPyoil anyi , 2004 ) i pchilDil) 2020 mi peadpidbame ot' e
utilizzato per indicare col outi chzzatotquoamiva
per i hdigaente comune.

La | egislazione per i poveri comprendeva due

1 pri mé&cer af( |seegtgtelsesnde)atmecrhteo ob bl i gava | e per
"parrocchie" di appartenenza, | ypweadremalml dcrinde 0 A
i mponeva ai pover. di accettare qualsiasi s a
riconosceva | oro Bpeédhamtraeovdeddewa veelree "i,| es d lo:
attraverso sovvenzioni, seppur (MMar Imecg c ltihe, e2
212 2)

Questi meccani s mi l egi sl ati vi per i poveri er

e sostegno agl.i i ndi vidui in condi zioni di bi

Tuttavi a, ~ interessamntnieosseefdruee nzamea dguwe sutnd il

vivere" e da wuna visione di responsabilit?” |
0

notevol mente dagli approcci pi%¥ individualist

=}
)
—h

et ti, nel corso del periodo di i ndustr
nzarono il modo i n cui i poveri erano r

f
e

Nel 1795, wudd Arcitf corfmas datelt dvie*mermatva | a mobi |l it 7 e
ttendo cos?3 ai contadini di spostar si
oper a.

essivamente, nel 1&®dbdr daw A'memadgngeindp éArc t v |
a antlbem@peenhdml abdl At o. Questo comport
it al poveri, |l asciandol i senza un siste

(7]
c
S5 — O

este rifor me, cont emporamkeenoail m@aatrtiorod iugmniofr
ndi zi one diei afl fa(o@raiteorhteal e Ca piult ol, a v2dr2alt, o rpe.
rmal mente | ibero dai vincoli del |l a schiavit
rza | avoro con il datore di | avor o. Ci S
I

5

ari o e pr eist ama don epil *avaoutadn ovmo .

uesta trasformazione sociale ed economica po
namet oe'll a rivoluzione indust(fhPal @anyicom2lLiBbt t
orza | avoro divenne oggetatbedl eggambebl sof f m
ome qual si asi altra merce.

Dal punto di vista economi poradi . mpar tadret,i |tar agf
Da undiae¢poomsesi bil e e social mente accettato wut
guadagni finanziari, spingendo | "accumul azi on
certo che | a societ”™ provveder Tiaia <chei |Ibiexcom



|l a sua |l ogica di profitto e mercato, diventa
organi zzativi

Con |l a rivoluzione industriale, | "' economia di
ordinatore. Le dinamiche economiche, come i |

posi zione di pri mar i a dienmhp ocar (tS2onczieea ttneell d aCasp u tud ,t
K.IPol adyt a®bmoi elrat al e Capavwer t2ed 2cddh e pl." é68899gn o mi a

separazione e |l a considerazione dei fattori p
di stinte, con i | oro prezzi denominati sal ar.i
produttivi in oggetti di scambio sul mercato,
Il n sintesi, la rivoluzione industriale ha po
comportato |l a considerazione dei fattori prod
di nami che sociald@ ed economiche.

Tutt avmpao,rt ant,s er oGialaoceo md eB € ¢ aMion glimone & Pugl i
p. ,85) forza | avor o, considerata come merce,

proprioCipregizgmwi.fica che |l a forza | avoro, com
proprio valore e prezzo, sia attraverso azio
coll ettiva come i sindacati . Quemrsto £olhcesbg
condi zioni economiche e di mer cat o, ma pu, é
dinamiche ecpanosnormhei.nfl uenzare | e dinamiche

1. 21l mercato del |l avoro.come istituzione soci a

Robert Sol ow afferma che 1| mer cato del l avo
relazioni soci al./i nel contesto | avorativo va
|l avodol ow & Fazialdindsmbda del mer cato del (I
coinvolti ritengono accettabile e negoziabile

C i mportante ricbavecersesicbeghni meace crea r
ruol o significativo. Oltre al prezzo dell a forl
(Mingione & PugliCase,sighmlid,icm. cthz) |l a relazior
semplice scambio monetario ed  influenzata d

Non s
nel C
dirit
Que

mer

i pu, parlare di una mercificazione tot al
orso del tempo si ~ wverificata wuna "gran
ti social i( M@ ngmamie d& iPulgd vicersaet,or2i018, p.

to riconoscimento dei di ritti dei | avor at
ato del l avor o, andando oltre | a mera | og

O wmw

Sec
vVis
| av
acgq

ndo Ariid Aooercreetr® st aste odlamoaltetl eq u &retad
o | "emerger e meir cii hp earatza mtnie Idiemil tai falrlza | a
ro non sia semplicemente un mezzo per ot
i s n carattere pgBbtcocaeropl P6ODL)VOo e

CcC O —*+tOo

i to u

Durante il Novecent o, S sono sviluppate i mpo
concepito e organizzato nell a societ ™. I |l av
transazione economica, maolcgeme anmalae di Imebenens

=]



partecipazione collettiva e il senso di appar:

ha assunto un ruolo centrale nella vita del |l e
identi t”™ e il | or o rcueonltoo.soci ale nel corso de
Questa prospettiva mette in luce | '"importanz
economica, ma come un el emento fondamentale n.
per somnnecolld dredp pLraevsoernot a qui ndi un periodo 1in
di battiti e cambi ament i nel modo in culi i | @
societ”™ moderna.

Le di mensioni sociologiche e psicologiche del
Uno dei pri miuistqwadil | o <toamtdmtt o da Jahoda, L a
"Marienthal: The SociograpghyahofdaamrmtUmd mpl ®yed

Secondio gwegstdiavoro pu, essere ananainz Zeetddaaastu a
funzlioathent e

Ldunzionedenanlidwsrnr@a riguarda il suo scopo evi
soddi sfare i bi sogni materiali del | avorator e
| avoro assume un ruolo fondameonhalméecael gar 4
materiale dell ®' pkt slaan pfacrozindveold tleavemnmd er i guar
psicol ogici e sociald@ che vanno al di I del |l
| "itdenger sonal e del | avoratore, fornendo ricor
Il nol tr e, i |l avoro ha un impatto sull'"identif
con il l oro ruolo | avopmpanovosel | pogted acdii olhav @
all a socializzazione (€ aalold'ai rettecrlazi ®2mMe 7nel | a

Quesdti emensi oni sociologiche e psicologiche del
vada oltre |l a sua funzione economica i mmedi at
ruol o nel |l " irmdelnlt'iaut gstrismanad enel | " i nterazione
di mensi oni of frono una prospettiva pi%¥% ampi a
l avoro nell a(Rietymedel |(&0 fmérdscepnrea 2 &) Ay a l2l0dmMe , pz
CapitoCowrtlgse et al., 2016, Capitolo 1)

Si ~ const a(tMitnogiionnoel t& ePucghiei esent 29118, spci &I13¢
determinante sia nell''"ingresso che nell "uscit

Col oro che offrono | a propria energana '"e fcdoemp eat
|l avéooo qudgehperueist ano | a propria capacit”™ | a\

Déal t rionvc@inesoono soggetti che hanno bisogno di
per produrre beni o0 servizi. Queseéeriapsporgegseetnttia,r
domanda dOrilewtwoale Caputo, 2021, p. 29)

I contesto sociale in cui avviene il mer cato
|l avor o. Esso comprende fattor.i come | e condi
soci alii e cul tural i, snuognucahg®l iiamrzaep peosritsit ednt ip ornte
determinano | e opportunit? di |l avor o, l e cor
caratteristiche del mer cato del |l avor o.



|l noltre, il contesto sociale pu, influenzare :
politiche di protezione sociale, nor me di p
determinare il pensionamento o | "uscita antic
| n conclusi one, i contesto soci al e svol ge
funzi onamento del mer cato del |l avor o, I nfl ue
determinando | e condi zioni e il ce(u Roepypnoerrtiu,ni2t0'1 71,
L'anal i si del mer cato del l avoro non riguard
di mensione dell a partecipazione della popol az
capire quanta parte dellupapapwol ani cré Mdiangfibeoe
& Pugliese, 2018, p. 63)

1.3La misurazione della partecipazione dell a
1.3.1 Le fonti internazional.

La rivol uziewev a rgtlounsat aamaaglgel or e ur bani zzazione

manodopera nelle fabbriche, spesso in condiz
sottoposti a lunghi orari di | avoro, salrar.i b
e una mancanza di voce nei confronti dei dato
Quest e pr cabvleevrmantsica Heat o una <crescente preocc
riformator.i soci al:i e | | avorator i stessi. Si
regol amentazioni i nternazional. peirzitountiel dair el
dignitose e sicure.

Nel saab9,t o dopo | a Conferenza di Pace di Ver
| * Organizzazione Internazionale del Lavoro (I
(precedente organizzazione internazional e) C «
mi gliorare | e condizionnt @rindaivomal ie mser |iulp pla:

h33aAz fULYGSNYltoe2ylt [ 02dz2NJ hNBFYAT I a2y AOYLLPShIOY |5 | d:
I LINRYdz2@BSNB Af 1 @2NR RAIyAG2a2 & LIS 2dzAI2(NI@2/ MR L
LINEY2T A2yS RSttt fA0SNIt aAAYRIOIESE Af NAO2y280AY
RSttS O2yRATA2YA RA fI1 @2NRBY I LINB@SyiAz2yS RSt 1
RAt 232 a20A1tS GN} f1F@2Nri2NRA S RIG2NR RA I g2NROD
[lzh yS3ItA yyAsS KI FR2gti2 ydzySNeasS 02y @dSyiAzyir S
fS3ale It (FI@2NRd [S O2y@SyT A2yA &az2y2 (Nl gle AydS
YAYAYA LISNIJ £+ LINRGRINR2ZYS RSA RANARK RSA fF@2N

[ § NI OO2YI RRFEAAYA LI NISE a2y2 adNHzYSyes y2y OGAyO2f
F3tA {GFoa YSYONR &adA tUl gdd1A2yS RSttS 02ydSyiAzya

Queste convenzi oniorewnraa csceornaen ddaiz itoenmi ,c otprra C u i
dell a sicurezza sul l avor o, il l avoro minoril
la |ibert”™ sindacale, il diritto diocodingmniat o &

1 | awdrLd dceolndt rgrbaumwsacwer e | adozione di stanc
| av.orloe convenfzoromiusncdoenboa s EL©®ol i da per | a prot e



a |livello gkocbaber @earceonuma buonsapevolezza cre
dignitoso e delle condizioni di | avoro giuste

Ol tre al |l onogwnel uiprptoe rchiaz ildnSavialugeerd uollaov oirmpor t
monitorare e promuover e | "applicazione di q
L' organifomzadaserest enza tecnica e consulenza pi
convenzioni e a migliorare | e condizioni di I

L'adozione di guesti standard internazional:

-Gl i standard offrono definizioni chiare e co
| avor o. Questo include definire termini C 0me
indicatori chiave, garamtvemdo @lesi dawinor aow
analizzat. in modo coerente.

-Gl standard forniscono orientament:i SuU Ccome
in modo standardizzato. Ci , aiut a i paesi a
statistiche del | avoro,ugiariantaemdo wmétododagi

-Adottando def il minzieo mhpitcdhamuonvie el a comparabil it
statistiche del | avor o. Questo =~ fondamental e
sviluppare politiche basate sull'evidenza per

Tuttavia, mantenere | a comparabilit”™ internazi
programmi di i mplementazione o si tr®véaherehnz
nell e metodol oi enedil er pad wilrtid "dataizi onal i pos
gualit”™ e comparabilit”™ dei dati tra i paesi

Un cambiamento significativo nelle statistich
all dnit*anational Conferke@RmMelofl dA8MAod ClLaSt ael s P

La Risoluzioneha admeplliaatlo9ai Il CcLaSmpo del |l e st at

necessit”™ di raccogliere dati su varie for me
~ stata definita in modo pi ¥ ri strted,t omemotnree |
forme di l avor o, come il l avoro di autoproduz
state riconosciute come aspetti i mpostanti st de
dellav.or o
La risoluzione, quindi, definisce il concetto
operativi, definizioni e |linee guida per | e f
Ne | nuovo quadro per | e statistiche del |l avor
di verse forme di attivit®™ | avorativa svolte d;
forme di l avor o, ci aisfciumlmaecon caratteristiche
l.Lavoro di pr oduzQuoenset g efrorunsap dir olpaviocor:o coi n
e servizi da parte dell e persone per il | o
coltiva il proprio orto per produrre cibo
2.Lavoro subbndgunasba categoria, si i ncl ude |
ad esempio, in una societ”™ o un'azienda, I
i tipo di | avoro pi % comune i n une coqnes
i mpi egate in organizzazioni e svolgono com
|l avor o.



ro di tiroci nQue ®t snofmorrma rdibul aBvor o ¢
te senza ricevere una retribuzione. L e

| avorano per acquisire esperienza e compet
pr of esfsutouwrad.e

Vol ontatnhagaesta categoria rientra il | avo
e SsSenza ‘ricevere una remunerazione. 1 Vo
contribuire al bene comune o per so®tenere
Al tre atti:viQueslteaav acragteigwea i a i nclude tutte
non rientrano nelle quattro categorie prec
| avori freelance o altre tipologie di i mpi
Quesuovo quasdrad ipdari clhepide i ndclvwsriovo e ri fl
attivit?” che | e persone possono svolgere
radi zional e di | avoro subordinato retribu

¥ Figura 1. Inquadramento delle forme di lavoro e Sistema dei Conti Nazionali (SCN) 2008

Previsto

destinazione Per propric uso finale

Ad uso di altri

di produzione

Forme di

In relazione a
SNA 2008

la

Lavoro di produzione per uso Occupazione Tirocinante Altro Volontariato
VOoro proprio (lavoro per non retribuito. lawvoro
pagare o lavoro attivita
D i I =l nel mercato Nelle famiglie
Servizi merce & non producendo
mercato
unita beni servizi

allinterno del confine di produzione SNA

alllinterno del confine di produzione generale SNA

Figurd nlguadr amenltaov ared e diogtmemalidei. Cont i Nazionald/ (
fontlede:OSTIAMquadr amento dell e forme di(llla@DTATL,e 290i2L2t)e ma d
Nel quadro delle statistiche sulle forze di I
riferimento per | e statistiche sulle forze di

suddivisa in griupesclduddiomczau plaatvie,n adiicshoec csu p :
del l a fadcpbpamel mo e ifo ggtweroanted 4 taant e .



¥ Figura 2. Quadro statistico della forza lavoro

Popolazione in eta lavorativa

Impiegato
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{a pagamen itho )
i
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di fuori della
forza lavoro

Sottoutilizzazione del lavoro

(bisogno insoddisfatto di occupazione)

FiguQaadro statistico della forza | avoro
font el LOSqTAddt ati stico qeéelLlOSTADyr z2022Vo0r o

Due pubblicazioni 0 pielri Rdppbet oadembadiL @Wer | glul
empl oyment report) e gli | n Kil da¥ oy i | rcdii caavteo rds
Labour &malkiez2ano | e tendenze del mercato de
documentazione statistica.

I n particolar modoKIlI¢Munha mbhtaohbaadiedimdpboe
del | avorbdocgupadaohe e | e (warmiodigliia,aded s Da
|l a mancanza di |l avoro e | e caratteristiche di
indennit”™, |l a produttivit”™ del | avoro e | a col
guestrcataodi costituiscono una solida beageaet ada
all 6occupazi olnaev gorroo dduitgnivtao seo .a l
Oltre all 61 LO ci sono numerose altre font.i i n
del |l avor o
Tra | e pi*% i mpar tBamtcia rCieked nl @ilCengddwmi aga@aai one pe
e o svilupp&C®&coROotBgO
Per quanto riguarda | 6Unione Europea  import
T 11 sistema sEatopeamcoStatr icpteioc d1i | Sypsatretne nar
statisticaveemonil taarGeaammiss sagtloinel t i t ut i na:z
(I'ns) e |l e Altre autorit”™ nazional!/| (Ona)
produzione e alla diffusione di statistich
T I'Programma st athies tdieda ne wsrcepeaed guadro per |
di ffusione dell e statistiche europee, indi
statistiche previste durante un periodo qu
il Si stema statistico europeo. Dal 2021 il
allinearsi al guadro finanziari o plurienn
Parl amento europeo e dal Consiglio;



T I1Codice del |l e s hesttiasttoi cahdeo t et uart cop enee | 2005 e
volta nel 2017; comprende | a dichiarazi on:i
principi c¢che coprono tre aree: contesto is
| 1 Codiocstrumento di autoregol amentazione
fiducia nelle statistiche ufficiald@i prodot
Stati membri e dall e Al tre autogreiet,” rnaa zZfioa rnz
|l oro indipendenza, integrit”™ e responsabil

1.3.2 Le f.onti nazional.i

[l Si stema statistiredtenazi coglge tqgHe Ppltucbnbidis dcai e ae

Paese e agli organi smi i nd fefrin@aizaloen.al i Il "infor
[l Sistan comprende | (Ilsgttaittt utl st mazait onanlaeg i din a
politiche(l papphtehed' informazione statistica
ammi ni strazioni dello Stato e di altri ent.i p
e Province autonome, dell e Province, sdabbeki Ci
associati, e gl uf fici di statistica di al t
i ntseg eppu.bbl i co

Per quanto riguarda | a raodaclutraazdeineddteil | et &
| 6i ncari col 'l satfifti Wtad on afdshtddmtal e di statistica

Dal 2004 Il a rilevazione  di carattevaziomtiwc
sulle fobze di | avor o

Tale rilevazione =~ armonizzata a Irievgeollaomeenutroo

2019/dli7v0OeOnut o operativo dal 01 gennaio 2021.

Per quanto diRduarnvdailotmlet alwlideen ef ocrozned odit al a wrcarm
campionaria che coinvolge una popolazione di

coinvolgi mento complessivo di 600 mila indivi
| dati vengono diffusi con cadenza mensil e, t
I dat i di ffusi a fine anno arrivano al i vel

(Orientale Caputo, 2021, p . 104)

Nell e rilevazioni sulle forze di |l avoro vengo
l1.Caratteristiche dell"attivit?’ |l avorati va:
svolto dallsetpersomde, aitlti vit"™, i tipo
del | " i mpiego e altre informazioni rel ati v
2.Caratteristiche sociodemografiche dell a p
composi zione della popolazione per et ",
civile e altre caratteristiche sociodemoog
3.Distribuzione dell a popolazione fra for z:¢
forniscono informazioni sul numer o di p
(occupati e disoccupati) e di coloro che



4 . Occupazione: Vengono raccolti dati sul nu
per diverse categorie occupazionali e set

| ev a

5.0r ar i di | avoro e ore | avorate: Le r i
| ! i nun

|l a durata del orario |l avorativo e

6.Precedenti esperienze di | avoro: Vengono
precedent i del |l e persone, i ncl usi peri od
passato.

Ri cerca di |l avoro e disponibilit”™ al l avor o:
sono alla ricerca di un'occupazione e |l a | or.
| avo©Orni ent ale Caputo, 2021, p. 105)

L' obiettivo principale di ®alekrilceéwaziqounaent i
determinato istante ( | a settimana precedente
riferire | a(pPepper a, pugllliZ joccpceu p3alt)i , i di soccup
stimare | a di mensione e | e caratteri 60Orchatdl
Caputo, 2021, p. 104)

Questa distinzione consente di valutare | '"oc
partecipazione dell e persone al mer cato del I

P
|
[
Cc

(7]

r comprendere | t e mi in guestione | stat, s e
popol azione residente con un pr i npoo pcorliatze roin
et” diaworadliovrao che hdmpmo@potlraz iionk5 i ec iiea 6 4 n:
| oro che hanno unbdet”™ i(n@reirdmtrel eai Cayputam,ni 2 (

(@ = N RN ¢))

Successivamente | stat fmo ppnldaud itocerd oatet iduas t o nt
popol azione non forza di | avoro o popolazione

Lgpopolazione attivhaosémmaeddgl il asocopalta (c
domanda Yi el dedbt @ persone in cerca di occup
fr a ppr egsue nntdai |l a traduzione in termini( Repeeati,
2017, ep.r adPresentano il pool di ri sorse dispo

La popol azi onencamnfsdrdzea adia lcaovieer oomppepdkeaiinue
|l a popol azione in et”™ non attiva (inferiore a
che anagraficamente  in et”™ |l avorativa ma no
ritirati dali ldaaviorlo5 eaii n6adb anni ) .

Questa classificazione della popalata@aoiaeir erc
dentro il mer cato del | avor o e¢enkurcque Ide!lpd@ol
una visidnetrcihb@aziaone della forza | avoro e
| " occupCarziieonnteal e Caput o, 2021, p . 115)

Abbiamo visto sopra come | wtcatupdaemma oc ¢ res icher
internazional.i



Di seguito gdehdnd®é¢ ouwmgeiptoetttaa meant e dal sito |

1.7Si i ntoercdijpmd per sone di et”™ compresa tra I
del |l e seguent. categori e:
2.persone che, durante | a setti manuanodar #ariinfierd
retribuzione o di profitto, compresi [ coa
3.persone che, durante |l a settimana di rifer
perch® in ferie, con orario flessibile (pa
maternit” "/ paternit”™ obbligawuwotiaadailndfaoome
4 . persone in congedo parental e, che ricevonc
|l egate al |l avoro, indipendentemente dall a
5.l avoratori stagional.i che durante | a bass
mansi oni e compiti necessar.i al proseguin
obblighi |l egali o amministrativi,;
6.persone temporaneamente assenti per al tri
del | 6assenza pari o inferiore a tre mesi
7.Non sono inclusi tra gli occupati 1 | avor af
coinvolte in altre forme di l avoro e | e pe
propri o, come?Rd sfoil mizt @oneeldled | 89 Conf erenza
del |l avoro (I CLS), fadeot afat a20d1)1 ottobre 2
Qui rcdin, quest aidefaimlidaznddineeme et erogeneo di per
sia | | avorator. che possono avecentrirpbtogie
i ndet eod ma ntagromi te)l orf ®roree dh avrerrosfei da d da vaororioiovaa!
che, secondd alna od d faivihiraitmne,nche sol o.MQoneseta n
met odol ogia non tiene conto se Vvi sia un contr
se | "attivi |l avorativa  stata svolta e se

t
adeguata o0 se \Vaivosrioa as@rocce mtteoh et €CGagutb, 2021,
Nella figura n.3, a fonte | STAT,o0cdusgat onvdd elrETATa

Individuazione degli cccupati

[ almee o un'ara di lavoaroe i
| B I [ sormansrtemonte inabite |
[ oCcupalo assonte dal lavoro

SR borato: _
coadiuv ambo
[ !;{hllal:l{:-r'ltn-ro ]

["'1"'""1‘ S s m"’] m an e ne Fatisics B ESAEE NPT

o almene il H% Ge s
o briumbc e Hiararts Fasssnts &3 e

G rf?lfﬁlnrl“t c‘zi“

l CHEC LP AT I_. -l O OSSP ATO ]

Fi gulrmmdi3vi duazi one degli occupati

fonit el TMATt at, 2006, p. 15)

M O



Reynégffilstosti ene che | a nozione di occupato soc

T capacit ™ di dare un reddito alla persona o
T la produzione di beni O servi zi ut il i

T il riconoscpeesbonakecial e e

Tale distinzioneunra cnad dcear nfaa evciosnioomiea ddii fimer c a
sal ariato e l e famiglie sono mer e uni t” di
professional meRéeyeneorig,a.n2 @Aklalteepst 89y a2 02t2r)e g vaav v.
che i n unfadédnoegricciaf i kmmczliwdheendo anche il | avor c
casalinghe ) S i potrebbe confiiirg pradae zaockhe so
per metterebbe una migliore visione della con
remunerato non viene misurato e quindi non |

assicurazione c.drstemenglai .i20R2&@rt pni 78t c
Per quanto riguarda | 6ardiasadedumpmani ¢ mae oe ol &ii n

L6l stat defdinsiosccceu pcahtee :s on o

il e persone di et ” compresa tra i 15 e i 74 an
a . durante | a saeatitsiurhd raan odin orni foerciumpen teq second
fornita in precedenza;

bhanno cercato attivamente un | avor o, ossi a |
retribuita o un | avoro autonomo nel periodo
riferimento o hanno trovatoeumesiavdabl dafinez
di riferimento (compresi i |l avoratori stagion
csono disponibildi a | avorare prima della fin
rifer.i mento

Per identificare |l a ricerca attiva di un | avol
ri sposta o pubblicazione di annunci di |l avor
contatt.i con potenziale amitoi .| @ & r dcrotwnid rad td 0 NCa@
centro pubblico per | 6i mpi ego o con agenzie d
coll oqui o o] un esame nell 6ambi t o di un proc
documenggsi( pelrimenze, finanziamenti) O ricerce
|l 6avvi o di aottswvat, 202p)yopri o

L'l st at identifica | e @le soninepomdaora cmo diit iovcac
condi zioni (non avere svolto neanche unbdora d
di sponibilit”™ al |l avoro entro 2 settimane). I

clsaificahat(Dowment ale Caput o, 2021, p . 122)

Vedr emo comeldnredilvai duazuiroane4 del | e per sadnset atn. c



Indi viduazione dell e persone in cerca di occup

[ non occupato ]

15-T4 anni | TS anni o pia |

cerca attivame nte ] |
si l 1L e |
iniziera unattivita
.

immediatamente I a3 f
disponibile oltre e s

[ IN CERCA DI LAVORO ]

- r
INATTIVO ]

Fi gulrmadidvi duazi one dell e persone in cerca di occupazior

fontles tlantdi vi duazi one del |l e p(elrsstoante, i2n0 Oc6e,r cpa. dli6)occupazi

La def
adeguat
possi i

ni zi one di persona in cerca di ocCcupa:
a. aPeasigothgiceomdG eggi ata i n gquanto part
bilit”™ di ricevere uno6indennit”™ di di soc
o per | 6i mpiego e per il fatto che faarli
ti( Radymemriic,i. 2017, p. 29)

[
centr
par en
Se considerata questodoarea grigia, l a posi zion
(Reyneri,. 2017, p. 29)

=]

Come si vpepgol d&zZinongeuiatitai vhaosbomaeddpgl i awc
persone in cerca di occupazione.

[ 1 r e

(7]

to della popol azipogolvazinenel mersidt tciav @

Quest parte della popolazione, quindi, compr
dei 15 anni O sopra i 64 e coloro che sono it
attiva.

Q

i mi tgie @Ea@de@moa iien girvindcu gprad i che

Tra questoult
n et” | avorativa che non csloansosad af thtecuaat! e

persone i

segue:
l.Inat tiisvpioni bi | i : Questa categoria include |
cercato attivament e un |l avoro nel | " ul tin
i mmedi at amente se offerto un i mpiego.

2.l nathd divsponi bil i: Questa categoria compren
di soccupate e hanno cercato attivamente un
a iniziare a | avorare entro | e prossi me du

3.1l naintdiiwsiponi bi |l i: Questa categoria include
cerca attiva di |l avor o nN® | mmedi at ament e
setti mane.

Mp



La prima categoria | 6aggregato pi % numeroso
ricadono probabil menteGlia sabeggoggi atidegbnospe
hanno rinunciato attivamente alla ricerca di
adeguate a |l oro o perch® hann(Oriinecmtnalreat ©@a pdu tf

123)I n qguesta categorri BEBT (iNotniendEmphaywen:
Trai fiSegnenza, 2c0i202, gpi.ovladn6) che nonf Chaaooamo
Col ombo Al PA16kconda categoria ricagdoeseopoobab

di sposte a | avorare, ma hanno delle I imitazio
Di conseguenza, sebbene siano in cerca di | av
per un'occupazi omMaeesrntar «c adleggogatat i mamp.ort ant e
alcune persone affrontano nel bil anciare | e r
del I(dW carga one & PuglLaeserz20&8t egoriéd)i nvece
dal mer cat@uedsetlo lgarvuoprpoo  f ormato da individu
non partecipare al mercato del | avoro, poich®
formazione, o linnopletgrnei, pgeuressatnaa lcia.t egori a pu, in
| avoro a causa di motivi come mal attie, pensi
i nadeguato il l oro 1 H®Oreesndahel Camputatozdell, |
— |
u S H
o|ocEEr | ] et
Indipendent N ) BE‘E?‘EIEHG
L] pena ||

A tempo parziale
719

1.2%

con esperienze lavorative
1.418

Persone in cerca 2.4%
di occupazione

3,3%

senza esperienze lavorative
a8

1=
0.8%:

Non cercano lavoro
ma disponibili a lavorare

3.4%

Inattivi in eta
lavorativa (15-64 anni)
12.375

Cercano lavoro
ma non disponibili a lavorare

3 147
21,2% 0.2%

MNon cercano
e non disponibili a lavorare
10.281
17.,6%

=15 anni
T.321

12.5%

D —F-

=6« anni
13.251
22, 7%

Fi guRar tbeci pazi one al mer c artecs i dRdIn tdemaavzoir con ed ed U lal ep ofpoorl zaez |
2023

font(d st at., 2023a)



Una volta definit.i i criter.i di identificazio

l avoro  pi %caeamnfmportne i batiter adat soduh&userie di
1.4 Le principali grandezze del mer cato del I
I'l principale indicatore che spiega | atm@marstoec
di as#&ntcihvei throt o come tasso di partecipazione al
Essoun indicatore che misura | a percentual e d
anni) che sono attivamente coinvolte nel mer c.:
La formula di calcolo per il tasso di attivit
Tasso d+# A@AForrxatlLavoro / Popolazione in Et~™ L
Dove:

9 Forza Lavoro include sia | e persone occupa

T Popolazione in Et° Lavorativa rappresent a

(solitamente tra i 15 e i 64 anni)

I n altre parole, | a quota della popolazione ¢
Sotto |l a tabella relativa al tasso di attivit
di e64 rné&l ativa alla popol azione in et”™ |l avor .

¢haaz2 RA

Tipo dato tasso di attivita

Seleziona periodo 2022 T2-2022 T3-2022 T4-2022 T1-2023 T2-2023

Classe di eta

15-24 anni 26,0 26,2 26,6 26,2 26,0 26,4
18-29 anni 51,0 51,4 50,7 51,6 51,3 51,7
L2 e 41,2 41,6 41,0 41,5 41,3 41,8
25-34 anni 74,6 74,8 74,0 75,7 75,7 76,0
15-34 anni 51,1 51,3 51,1 51,7 51,6 52,0
35-44 anni 80,8 81,2 80,5 81,1 82,0 82,2
35-49 anni 80,8 81,4 80,5 81,3 81,7 81,9
45-54 anni 79,5 79,9 79,2 79,8 79,8 80,2
55-64 anni 57,8 57,7 57,9 58,7 59,1 60,1
50-64 anni 64,9 65,0 65,0 65,5 65,8 66,7
20-64 anni 70,4 70,7 70,2 71,0 71,3 71,7
15-64 anni 65,5 65,8 65,4 66,1 66,2 66,7
50-74 anni 46,2 46,3 46,3 46,6 46,9 47,8
15-74 anni 56,8 57,1 56,7 57,2 57,4 57,9
50-89 anni 35,6 35,7 357 35,9 36,1 36,8
15-89 anni 49,9 50,1 49,8 50,2 50,3 50,7

Dati estratti il 03 ott 2023 10:41 UTC (GMT) da I.Stat

Figura 6:Tasso dattivita.
fonte:( I st at, 2023)


http://dati.istat.it/OECDStat_Metadata/ShowMetadata.ashx?Dataset=DCCV_TAXATVT1&ShowOnWeb=true&Lang=it
http://dativ7b.istat.it/index.aspx?DatasetCode=DCCV_TAXATVT1

1 rapporto invece tra | a popolazione non att
cio in et” | @awesrsat idiaiwiagne vdeat't o

Si ri portiantienr rtoagbbeeliloahlst ehti dasponi bili. Si evi
di e@&anhb.

Tasso di_inattivita

Tipo dato tasso di inattivita

Seleziona periodo 2022 T2-2022 T3-2022 T4-2022 T1-2023 T2-2023

Classe di eta

15-24 anni 74,0 73,8 73,4 73,8 74,0 73,6
18-29 anni 49,0 48,6 49,3 484 487 48,3
15-29 anni 58,8 58,4 59,0 58,5 58,7 58,2
25-34 anni 25,4 25,2 26,0 24,3 24,3 24,0
15-34 anni 48,9 48,7 48,9 48,3 48,4 48,0
35-44 anni 19,2 18,8 19,5 18,9 18,0 17,8
35-49 anni 19,2 18,6 19,5 18,7 18,3 18,1
45-54 anni 20,5 20,1 20,8 20,2 20,2 19,8
55-64 anni 42,2 42,3 42,1 41,3 40,9 39,9
50-64 anni 35,1 35,0 35,0 34,5 34,2 333
20-64 anni 29,6 29,3 29,8 29,0 28,7 28,3
15-64 anni 34,5 34,2 34,6 33,9 33,8 33,3
55-74 anni 63,5 63,5 63,5 63,0 62,6 61,6
50-74 anni 53,8 53,7 53,7 53,4 53,1 52,2
15-74 anni 43,2 42,9 43,3 42,8 42,6 42,1
15-89 anni 50,1 49,9 50,2 49,8 49,7 49,3
15 anni e piu 50,9 50,6 51,0 50,6 50,5 50,1

Dati estratti il 04 ott 2023 09:49 UTC (GMT) da |.Stat

Figur arasdso .di inattivit?”

font(d st at., 2023b)

Seppur meno conosciuti di al tri, guest.i due
i mmedi atamente | a dinamica del mer cat o del | a

Viene ribadrtent alfat Caputdhea2m2t capi deb) | av

corrispondono tassi di attivit”™ pi%n elevati;
siamo certi di trovarci di fronte a conted&ti i
Un altro indicatore, pi% conostasso dhveceupaea
Mi sur at opedralill' Ipsatngotrraanpap rietsaelnitaand a percentual e

retribubpto gtispecttupaaid)larpdeoli smzindme Quiest oi n
indicatore offre una prospettiva economica s

domanda, esaminando il rapporto tra | 'occupaz
A livel |Ibburewrtoaapeof or ns silcle' alad u p asztiaotniestnelil ' Uni
Il "indagine sulla 4Lé&SzaQuavioirodatil || &I EWnoO i

My


http://dati.istat.it/OECDStat_Metadata/ShowMetadata.ashx?Dataset=DCCV_TAXINATT1&ShowOnWeb=true&Lang=it
http://dativ7b.istat.it/index.aspx?DatasetCode=DCCV_TAXINATT1

occupazione per sesso, et”™ e istruzione, sia f

del |l " UE, oltre a tre paesi EFTA (I sl anda, Nor
Dalla consultazione della pi% recente documen
ha regtastsat di ipic¥ ubpaaszsi oo nter a | 27 Paesi del | " |
persone occupate rispett@Quedtla giogpmil faizea @ nehat
popol azione in et”™ | avorativa ha un i mpiego. |
A livello dell"intera Unione Europea, nel 202:

Questo rappresenta una percentuale pi% el eva
significativa parte deilnl aE uprooppoal a z ioocnceu piant ae.t ~

Neg |l i Stati me mbr i del | " UE i | tasso di ocCCcCupe
precedente, indicando una tendenza positiva i
del | " anno.

Nel 2017, |l a Commi ssione europea, i Par |l am
congiuntamente i pi lpasathroo dé warzopee Qdledt @i pi ahbD
promuovere mercat.i del | avoro e si st emi di pr
raggiungere tale obiettivo, | "UE ha stabilito
tasso di occupazione del 78 %.

Questo obiettivo del 78% rappresenta | a perce
20i e64 anni) che si prevede siano occupate er
politiche e misure che favoriscano | "occupazi
europeo dei diritti sociald@

Nel 2022, i numer o di persone occupate nel |’
193.458. 000, rappresentando il 74,6% di tutte
St ati me mb r i del | " UE, 1dli poacecsui p ahzai nonnoe rsiuppoerrtiaotr
paesi si trovavano nell ' '"intervall o compreso t
di occupazione inferiori al 70 %.

I Paesi Bassi erano in testa con il pi % altoao
Seguivano Svezia (82, 2%), Estonia (81, 9%), R
EFTA, i ncl usi |l slanda (84, 8%), pbeseneanaanfdlt
occupazione simil:@

Al contrari o, Croazia (69, 7%), Spagnaal(i6a9 ,(56%),
avevano tassi di occupazione inferiori al 70 %
Questi dat i evidenziano |l e differenze nell'oc
Gl i Stati con tassi di occupazione piY¥ el eve
economiche favorevol. cheipmupmpwovdeno meracad wp a
All o stesso tempo, gl i St ati con tassi di occ

favorire | occupazione e stimolare | a crescit
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font(eEurostat, 2023b)

La pandemi d 9dihaCQ@WluD o un i mpatto significat.i
Europea. Nel 2020, 23 Stati membri dell " UE hai
ri spetto all'"anno precedenteéel lid mihssurrei fdietk
restrizioni |l egate alla pandemia sull ' economi

Tuttavia, nel 2021 si  registrato un miglior:
visto un aumento dei tassi di occupazione ri:
anche nel 2022, con tuhannoglrii pSarattat anetnmebsrsii  ddeil
ri spetto all'"anno precedent e.

La Grecia ha registrato | "aumento pi % signifi
percemitmanendo per . nelAll ¢ rul tpiares i pecoimMRuldgdrrila
hanno anche riportato aument.i significativi n

Questi dati indicano un graduale recupero del
Tuttavia, ~ importante considerare che | a sit
gruppi di | avoratori, Bl gl pareddmitd i s wl Il uoncgcou
richiedere ulteriori analisi e intervent.i per



Annual change in employment rate, 2020-2022
(age group 20-64, percentage points difference - each year compared with the previous

one)
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Germany and Iceland: break in time series in 2020
Source: Eurostat (dataset code Ifsi_emp_a) eurostat
Fi gu¥War Qazi one annuale del tasso di occupazione
font(eEur ostat, 2023b)
Proseguendo nella disamina degl. indicator.i (
popol azione al mercato uasaobdtdio daist@apeptrpeaseind e
percentual e di persone disoccupate rispetto a
guell e che sono Abbliamoi vestad diegluawadmool e | ine

per disodaupatfacaqzabellllaav or o che attual mente non
un' occ upBauzrioossnteat , 2023¢c)

A livello nazional e i dat i esaminat. a fonte

Tasso di_disoccupazione
Tipo dato  |tasso di disoccupazione

Seleziona periodo 2022 T2-2022 T3-2022 T4-2022 T1-2023 T2-2023

Classe dieta

15-24 anni 23,7 22,6 22,5 23,9 23,1 22,1
18-29 anni 17,8 16,6 17,0 18,3 17,4 16,2
15-29 anni 18,0 16,9 17,1 18,5 17,5 16,3
25-34 anni 11,4 11,0 10,8 11,2 11,6 9,7
15-34 anni 14,4 13,9 13,8 14,3 14,4 12,8
35-44 anni 7.5 7.6 7.4 7.4 7.7 7.1
35-49 anni 7,0 7.2 6,6 6,6 7,3 6,6
45-54 anni 6,0 6,1 53 5,8 6,6 57
55-64 anni 4.8 4,8 4,9 4,7 4,9 4,9
20-64 anni 8,0 7,9 7,5 7,8 8,3 7,4
15-64 anni 8,2 8,1 7,8 8,1 8,5 7,6
50-74 anni 51 4,9 4,9 5,2 53 5,0
15-74 anni 8,1 8,0 7,7 7.9 8,3 7,5

Dati estratti il 04 ott 2023 10:23 UTC (GMT) da |.Stat

Figura 10: Tasso di disoccupazione

font st(dtsit at., 2023c)



A livel |l odatiur bpremnoidrticaittceano che nel |l " @eldill &n20F
Europea (eUEBNno disoccupate circa 13,028 milio

del | " euro (EA). Rispetto al mese precedent e,

e di 33,000 persone nell"area dell " euro.

Ri spetto all ' aprile 2022, | a disoccupazione h
212,000 per sone nell '™ UE e di 203, 00@i pamscon
mi gl i oramento della situazione occupazionale
numer o di Qdiistaddc wpant iuun tasso che si aggira al

Unemployment rates, EU and EA, seasonally adjusted, January 2008 -
May 2023
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Sowurce. Eurostat (online data code: une_rt_m) eurostati@
Fi gurAandlalment o del tasso di20di8s ac Mamgad iooR2d 2Ba l Gennai o

font(eEurostat, 2023d)

Per quantdisiogoecapdaziibadeatgi awarkiulraoat anelil @a groin

2023, 2.664 milioni di giovani (di et ” I nferi
mi |l i oni nel | ' ardeias aceed d g eairone Idi dvaasrmsiol elinel | ' L
del |l " euro era del 13, 9 %. Entrambi i tassi sor
guando erano rispettivamente del 14, 0%e Risp
di mi nuita di 17. 000 nell " UE e di 8. 000 nell ' a
Questi dat i i ndicano una riduzione dell a di sc

corso del Inaulqtuiesauaa nnpiragebneema si gni ficativo



Youth unemployment rates, EU and EA, seasonally adjusted, January 2008 -

April 2023
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Source Eurosiat (online data code une_i_m) eurostati|

Fi gurAsndlaZznent o dei tassi di disoccup&dDi2d8ne giovanile da
fone@ZEurostat, 2023d)

Il n sintesi, il tasso di di soccupazione  un i
del l avor o, ma i mportant epoccrmosiod eernaerreg ea rec hn
categorie di di soccupazione per adottare poli
opportunit”™ di | avoro perf altturid i aolil es emgimewnrtd die
Eurostat pubblica anche statistiche per | e pe
ufficiale di Idi.@occupazione del |’
Eurostat adotta | e |linee guida dell ol d®l p2014d.
l e misure di di i nsdoi cccaut poar zpieaangefyocuonnt ¥ i una Vi Si Ofr
mer cato .del | avor o
Questi indicator. sono calcol ati lnebhad mdmos iv i s
suddivide | a popolazione residente in tre ¢
di soccupat. e inattivi, secondo i criteri def
e recepit.i dai Regol amenti comunitard.i
Tuttavia, per comprendere appieno |l a cqmepseasi
rigida distinzione
Il n particol ar e, [ pri mi riguardano due segmen
l.indi vidui che non cercano attivamente | avor
un' occupazione.
2.Persone che cercano |l avoro, ma non sono i m
La somma di guest. due sfegmzatdi rlapporc emadtae i
Un terzo indicatore tiene conto di quanti | av.
| avorare pi Ys ootrtea c csl p amieasphaardtd 2 iqoun dnednit,i fi ca | e
che, sebbene occupate, | avorano ad orario ric
maggi ore di ore e sono disponibild@ a |l avorar
persone hanno i n tciomulnemammati o dd sdcicufpaaci ment c

H O



di | avor o. Questo indicatore tende a catturar

dalla |l oro volont”™, |l avorano ad orario ridott
L'"introduzione di guest. i ndicatori compl emer
dettagliata del mer cato del | avoro, consider a
di sottoccupazi one, anfdacnadzoi oonlet rter alda zsi eormpalliec et
i nattivi

Come precedentemente affermato |l e comparkedamoti,
guantit”™ misurate in un dato istante.

Per una migliore rapp(rResymdraiz,i ova@e7.e sgl.ae¢dl)s ug
del mercato desediawodio amieniunaodgnuno coll ega
emi ségreyneri,. 2017, p. 31)

occupati

Persone in cerca di
occupazione

Non forze di lavoro

Figurmpa op3 i a etl mdtRreay ndewma@Prle’/sent azi one grafica del mer
dei bacini.

font(d&Reyneri, 2017)

Questa  unbdavvertenza i mportante per qaoaanto

Paradossa&l mMemtl @ inattiwvi S i mettessero in ce
avremmo un aumento della disoccupazione ma se
All o stesso modo anche se i wvalori di stock d
i ndi cmeorbeitltia i tre grandi aggRegatiri del20hé&r, cat
I passaggio da wuna categoria all''"altra nel

complesso. Ad esempi o, watae perisoamnat & heo me i nti
entrare nella categoria degli occupati o dei
stesso modo, una casalinga potrebbe avere | 'Cc
passdaarld a categoria di non occupata a quell a



coinvolgi mento nel mercato del | avoro e dell a

dall e scelte individuali, dalle opportunit”™ d
Sarebbe mol datutisue peerceoer Bi individual.i per
del mercato del ®Guuavosotessonl| sokdbl pedchdi soccu
combinazioni di flussi, ma anche per disporre
(vul nerabilit™) e (loac cpmathciib i hETt SomMe werci dnee
per s Relyineri ,. 2017, p. 32)

Concl usione:

Nel <capitolo abbiamo chiarito | e tappe del pr
state definite | e principali grandezze di par
particol are mercato.

Nel secondtor actatpeirt'oldoelslia trasformazione del e
nel passaggi o d-abr diogmd.smB8i akvipbesnzi er ” C 0 Me
appartenenze social comrf dmddkentda “i sd¢ onfnidreibotl i a ’
|l i bero, impattando sul |lod Cesichtien.2d libndipvi dib3al



Capit.ol o 2

L a

2.1
Gl i

met ”

trasformazione cont empaovroarnorea del e nel mo n

La trasformazione del sistema produttivo.

anni che vanno i mmedi atamente dalla fine
degl i anni 70 (1975) sondr®eiha tdia( nAmoeu rigad satiriz

19709p)purfel iciit " ( @kewnalmlioic @erd,d i€t9iot8)¢ Hodbsba wm, 20

Que

che
proi
Rev

sto trentennio  stato caratkeynewalbhbandias tu
ha permesso una forte crescita economica,
vati, miglioramento del t grPogroer adckii ,v i2t0a 9ed

elli et al. (1995) sostengono che questo m

)il i mitatezza del mercato e centralit”™ dell

2)St

Il n questa caratteristica di fondo il mer c a
|l imite di espansione sta nella capacit”™ pr
L6obbi égtatri wooi ncii dere | 6area di ofrRedwtlttar iet
1995, apt.t rlabv2e)r s ;e cuomao(nkitcvaat egi mi cr o) di ri du
processi di razionalizzazi omel i¢dbiclaal Ipa omha
attraverso sistemi di Wel fare State maturo
produce il mercato e (lFarfdallr iatSae,nppl 8@ Gdcae . us
prospettiva si  @Prcovasmegl 2@H &abf f Leg stadl @ 18
keynewelamar i sta si basava su wuno scambio
rappresedbamata ail 6interno -ldebowar fabbrvehbl
assieme con i benefici dello stato sociale
|l e prerogative imprenditoriali perometetse d d
relazioni i ndusPtrroivaalsii , c rtlr9abl, i zpz a tler 8)

ndardi zzazione ed economie di scal a.

altra caratteristica di guesto model l o
umento senza |imite della capacit”™ prod
sto era possibile grazie al processo di
a mol(tCorli anghki €oumathurnln®dPazia autorita
ricalcava similarmente | 6organizzazion
ni e prograMmrRei poh e&d eReirath ,n a1 991, p. 49)

Un
| 6
Qu
Vi
c h

QD DY O®

3)Una fabbrica dg&®kegeeél anthgahi stil®as, p . 16

La filosofia di fondo dell a produzione el a
scofBayl or wedeava ,centdrgppor si | 6i nteresse
del | al avoorzoa. Si arriv,umaddabitudraeadd ebdrn
(Tayl or & Degi Magéenda@Oal4daotntsa derad et thii vo i n
| 6esito di un conflitto, di una | otta e
p I

per |
i 2 radicalizzata ad ogni ofRewvellliveltl al del



4)Terri torializzazione del |l avoro e del <capit

Sempre RReweelli et abual i11f919a @amel 6Wwl)t er
fondamental e il rapporto tra industria e t
Nel | 6epoca di produzione di massa | 6indust
dall a presenza dei propri i mpiant.i

ogni I mpresa tenta di conqui stare al tri me
| 6i mpresa stessa ma anche per |l a propria n
1 che significalaeahepani quesiktlodenodrad-thioa fie
spazio dell o-ttnadtemm zNaz meom@aReeved il n c ied o naol .

giungendo ad definire questazitonpaol idstmod aepcpo
(Reich & Reil ch, 1991, p. 5)

Questo model | o entr a i n crisi dectaval d o sde
carattedpzodmdaadsi eambiomme i tSiet 6 bcsh ea RMDalmbno i nv e
i mondo occidentale che il mondo gl obal e i
trasformazi one d(eBorciominiest023&R)vor ati vo

La crisi enefgetanbaddgl icaacsmitea spaarnscd pal ment
del p etarvadtooos e hiaenze significative sull '"indusHi
trasiparpartldteo azi ende a rivedere |l e | oro stra
di energia e ottimizzahrae sig nporhoec el sas ir ipcreordcuat tdiiv
al t er ndutniavemaeggga ore attenzi oPhetnrilhni' ef20r2)nza
Il modell o organizzativo industriale ¢grPaoritreol,:
2004, ,p.cidPbl)ssassb o il controll o delle diver
filiera (fPreodyt Lelv@ad®® snor mal ment e di grandi d
coi gvmkenttwt tda | e f asi produtti ve,i ndalglroa zs winleu |
fino alla distriluanitemge acddaionegrqadcaeatatoill efpidreil tl io

avevma@gi or i possibilit”™ di i ntrodurre nuove

rapi do ed Aefmoiuci e&ntTeeae cen 40980 Q p odiesveanmn ovnE rei
aggl omerMzhmikel, g2®O® 1) concentrazionededierim cduwad

argeoghalfeit e v miosd i crescenti, come traffico coa
propriet”™ e spregeaddal deaeaensedbi zzare | e | or
in aree meno congeqtHedmsdteey, pr00r4di)durre i cost
Ne l fratgtuesmpio, deii cowvaumngpaaoi e g8lambaament o d e
del | 6acgamma i dit asec erhit gl eccheeapatt ati ve riguardo
di sponi bili. lvea ogawzii mednid e v esri ntirvopandereempae upa:

di versificatda,vsewipli nge atrdemipei aanmcowowai ppltodatpi idi e
soddi sfare | e (Wasriad ednoz e& dveair bcalcihe nt1i9 95)

Léevoluzione tecnologica inoltre sconvolge |0
aut oma(zDioenbeo |l dhe 195&ne poli ri ddfei nviatrad ed as i Galalz
speci al mente nell dindustria ma non soltanto i
fisico o sotto il profil o i Ameeclclaentitcuia |l & ,d rdaau|lm:

el ettriacniieitdt ielatsvol gere automatil Gaménne, s
98)

Il n quegli anni i progresso tecnologico e | e s
a pi%lliypelelsiident eyddghi B$StsdboihowuBpimutnia apposit



i nchiesta nBé¢Riemb omt &Nat i onal Commi ssi on on T

Economic Pesgmesstepedbaveonnealea |tae amageliadge a r

variazioni nell a domanda di manodoper a. La c

di soccupazione di mds sfatrton feornad aumre nrtiad eeh i o0 :c h"e

di | avoro,o(Natni ohal aCommi ssi on on Technol ogy,

1966, p. 9)

A livello accademico invece il di bat(tSdamemza,

2022,, p. 4 8)

- una t esi pessimista secondo | a quale il I
pr ocais-scka Icliiongcon | a riduzione dell e compe
del |l e qu&leichindln¢ Buagséeamarc Rt {akir, pd9©@i8) di
eventual ment e creat. riguardano guasi esc
professionalit?’

- Una t esi ottimistica secondo Cui S i assi ¢
attraverso un procmsadi dilpeagpeironrert d mentao n@s
professiona(lBarqglueag,ii 1tBefcénpircait or(iBudeelrlaa ec o md s

- Una tesi che supera queste polarizzazioni a
avr’” ri percussioni positive con crescita e
i nvece dove si dov(iDr aclkerst eYx®93&2)d un decl i

Questi sconvol gi menti, abbiamo dett o, me-t t ono

soci al e.

All a crescita economica illimitata( Rewvalel icoatt

1995, ,p.atitd%)ando un dibattito che si svol ge a

Gi ~ dal 1968 il governo svedese aveva propo:

ambient al i. A causa della divisione del mo nd o

del | 6ambiente fosse concepi teai ppeare shil occhcea rues clio

[
I

anni dal si(s4 emyo rcio,l oG 14 & apr.orlo8)di pl omati co p

si conclude a Fouphkfar dbvonrzz&rkher gied ol 972010)

Nel 1972 |l e Nazioni Unite final merCtoenfeaoammlzat a
Nazioni Uni t e scuhlel ésamhtiieemntee aundatmooc col ma. Al |l a
di §tahol unica eccesziegme dinal sditntadv@dmudm@izi on
copertura mediatica fu di eccezionale intensi
presenza di attivisti e attiviste ambientalis
anitnea da organi zzaz(iPoincic inoonni ,g o2v0e2r2n,a tpi.v €lo2 5)

La partecipazione congiunta di organi zzazioni
di venter”™ wuna costante. Lébesito della confer

organismo dell e Nazioniambrnietngdlhlietdeée d aNat adbhe E
ProgirlbhMEPKai ser & .Meyer, 2016)



Il 1972  anche | 6danno di wun al tr d ae vceomtsoa pcehveo
ambientale e | 6istituzionddlIPiizzada ino nenz2ded2d, dkippae
|l a consapevolezza del i mite.

I'n quell aafmdhbi eoat aeill Syapeor tbDoynami cs Grou
I nstitute of Techdleody miM.sl .tTo. )GrdoaMt ht:i tAo IRoe p
Project on the Predicament of Mankind.

La traduzdeherabpbrmonai ¢ evelaa osmsi leetip @adicnye 2t04d 7
fuorviante, scopgudeeataoridéap giortdea mi nii negrusavnidl iiutrpapt oi v

termini .lqluatappoi vo sSi basava sulilndudgitmamildlze
crescent e, rapida crescita della popolazione
ri sorse, deteri oer asamdnteo idhealelrGaazmmiméettaa. | lea r xil
al computer del MIT era basata sull''"ipotesi ¢

di feedback, consi ccerqai'ch@riamo sli ismietmia cd g atsi, v
(Facioni & Paura, 2022)

Tal e rapporto er a sGlautbo dcid nhResHmaignaz@bedalp.
undorganizzazione 1internazionale <c¢che raccogl:]
dirigenti. Questa organizzazione€984)hat adusatl 1
altissimo |ivello per imcelEdd eazi €@ ®dé&)a mproa dd uia
pensiero di Peclei mpat roywmihmewsmq wied &d) sul | a ne
tradurre | a complessit”™ in un modell o previ si
e loas flleifraaci oni &l Rawcaas2022) del |l a isluaClpul mai gl

(Peccei ecto i anlv.o,l sk9 7adhJcaWeF o rar efsptgearf,as slor e di S ¢
(Massachusetts | nstciiteuotfef ro3f dTie cuhtniolliozgzyar e mode
stesso per affrontare con rigore i(  Foompglsg 3],

Gr aaneale comdterii bcwtld aborRaemeli| @i HFoVie ®2dad ws , De
Jorgen Randers, Wrl didlaoMavg s aBcehhurseentst sl (Mevnad o wsuit €

& Meadows ni2980)uno studio approfondito sulle
i ncont(rFalcliatna & Paur a, 2022)

Questa visione era condilKisg &ndGCaesappa HRIGHY a n:
scientifici dell 60CSE (Organizzazione per | o
l nstitute( dliheGibBetvtreal e I nstiSabuep OG&néwnace,ap
Gi apponese di r i ¢ e(rKcoas aei c o&n ovimenc & chbg r MOKWEt e | m
Fondazione Vol kswagenhEsthes fi2@Gnh&) , il proget:t
Questoeblmorstuccesso straordinari o, venthando
suscidmaddobat t it controver si nei medi a. Es s«
sostenibilit? gl obal e, poich® <chiedeva wuna \
comportamento umano e déMeadeoswsdelk!| &l7), s@04¢&,
Numerose furono per, | e voci( Goriti @oed7all e co
I n particol ar modo fu dibattonéno | .,grc éwtdiuszti omi
nell 6i mporre nel giro di pochi lanmi dluazi onset a@r
di materue pasme, doOi nvesti mento i ndustrial e
prodoe¢(Lomebardi, .1973, p. 175)

H O



|l nol tre, i rapporto non affrontava il probl e
(Lombardi, .1973, p . 176)

Una posizione fortemente critica fu sollevat:
ricercatorun @nelo 9 Niutrgdicabnnipor et eso rigore scienti
ideol ogica nascondevano ir avzeiroin aolbibzizeatrtei vlid edceolr

depli aneta attraverso una gestione degl. i nt er «
dell e i mprese e all dassunzione del potere da
efficienti e duttilo( Bdel l &dasdciketfCavpodbsnoi,ndess

Pochi anni dopo il rapporto del MI'T i | di batt
del 1976 di Frdd |Himi¢dh,s octi(iddintagdoh| i&o Elhwislelbpbped

per, mend Celdaesx®21)

Per Hiasphedccupazione riguardante i | imiti d
~ notevolmente fuorviante. ilISimiticofnicseinctir alt an
trascurando | " esistenza pi % liinmetdi astoac,D(a$l & ke bad n
Hirsch, 2013, p. 4)

Hi rsch partecomnapdstciommreiteeddiddIiteo del l e | i mitat
soci al:i e politiche nel prevenmarteerlial de grhed a :
medi ante rest(Cel bapgera0O@itynngseurneo lad edci osnt o nmigau em aet
definibile come il prodotto che deriva dall oir
del | aveconemi aclpeosdiziroinfadrei sce a tutti qguegl
professional.]i e al tre relazioni sociald] che s
- scarse in senso assoluto o sociale oppure

- soggette a congestione o ad affHolrlsame &t cHi
1981,. p. 27)

Lcaxaessocalil deatii mak k6 e at momamdea soddi sfare bi
(come cibo) oialfluegqizat o dal reddito real e ass
econoameoqui ndi pu, essere incrementato con g
ai beni ,posiazisanalni senso assolleugtaot oo nadl b uri eddudai bt ¢
rel azione qgawilndial troon aument a( Ceolnl al,o 2sOvA 1l ruspppho
sostiene che essendo i bi sogni fondament al i
posi zionali c¢che somnPadi v&ntarnge, P98 ,ripg.hil*8q

I beni posi zional.i sono intrinsecanienretie elnesg et
1950l) che porta a effetti esterni negati vi nel
altro ne subisce perdite). Questa situazione
(Paci & Lang.e, 1981, p . 198)

Si paelnsai situazione in cui si verifica | "'"uso e
effetti negati vi sull"inguinamento atmosferic
i ncontaminat.i. Tuttavi abi rgeueisntquilnuaongehnit os toe scka
causa dell "aument(@Cadlelld,a 0 2k,engz.a LOM&A) a

Queste riifclhe sagmdodm peemrahai Tho-ad9 2dagwme Veibl | Gkied ef al i8
dekogsumoe w@ 3¢ pisou 0 s ) cciobnbsousnipetnitoanzi one del |l a r
consumo di beni, a di most(rAarrceurdi,st2i0n0z8i)one e p



Hi rsch sottolinea | '"importanza demper namenet ono
esclusivamente sulla ricerca del proprio vant
nel soddi sfare | a richiesta di beni materi al
motivazioni I ndi vaitdou ael ialdrai ernitcaetrec aald emhelr'ci nt er
i confini etici entro culi erano precedent emert
costringevano a trattenersi dal per segwewvae i |
portato a conseguemQuessociaaglcadenge ®ipde oalgiulain.c
tali freni etici: guando | o sviluppo stesso d
di beni e servi zi posi zional i, dove 1| conf i
Il n questo contesto, sembra inevitabile un u
del | " economia, mirato a correggere gli effett
sviploupdi politiche per gestire | e risorse | imi
(Paci & Lange, 1981, p. 199)

Queste riflessioni tra razionalit”™ individual
seguentii all argando | a consapevolezza del [ i m
tra individiHardi aethlkel &E88mor Ostrom premi o Nobe
def icodmef quel l e situazioni che si verificano
prendono deci sioni che, pur massimizzando i I
sono ppegrgitoutit i i parteci pand(iOsrniropmet.tl1® 98I, 1 @ .
Léambient e, come abbi am@etvriesltloa &d.il Rneffruttaat | icuani, sli
energetica, | 6esauri mento dell e materie prim
probl ema dell 0i ngkiemgmeswno &a nirbdiregmuisaolng 2 (20hed ) i
economici si svolgano in un ambiente anel ast.i
|1l processo produttivo non  pi%¥ un sistema ¢
propria | ogica interna. Deve invece c¢Reveht a
et al , 1995, p. 175)

Secondo Hirsehmaoeigahdompopeomt demi oante sull a
attraverso una richiesta gquarstcemattsidamafdiespomi
consumatore a cambiar e, scarso | egame di fed
accelerazioni e altrettantopuarlagipee vyvaraki przaz
prodott o, di fferenziazione per piccol e guan
(Hirschman & Hirschman, 1982)

Siamo in un ambi eniper c d@mpodtRil 21O,y le in & Mattlcead . |,
stratzigarealdiiari zzate al manteni ment o dNeissuant
vantaggio pu, essero.sdareaentde perréondgoot emi
continue | meawazioo mincrhel nel momento in cui e
consapevol i del fatto che controllare | " evolu
profitti ot tDenvwtnio atetru aulrnbearrteet.ialt uiseargdatsa ,0 pa litoer
-( R. A. D6Aveni, eanathe ,sd9®5, pi.griBflica | ' eros
capiscono chelost®, hanahonofanhoro concorrent.i
vantaggio permette che un suo concorrente dis
vantaggio ma anche | a sua posizione di epattdomi
(R. D6Aveni et al., 1995, p. 291)



Lal digi ca sequelbmasalt atsSul coemmpoef ament i stabildi
l ungo | inee di Svil uppon opsrceidbeitleir me nabefr anl a
(Revelli etoaVient98bstptul@aapstdabiuhat Inddeabcacndal
da cicli di vita del prodotto brevi, design e
da parte di al tri operatorii economici estrane
storici con alki deéi nc aod@®m.niA.adidD aew emit.cet al

Vengono proposte nuove |linee strategiche qual

na superiore capaciupperdiors &d aik®)hal e eir GSlait
na capacit”™ di andare alStdnatéeégidel;d eotph ea
n posi zionamento in gradoSdeedimnpri mere ve
n posi zionamento capace diSumregaliiszdare e d
| cambiamento cost &t & tdealgl ¢ hree IRull @ sd off
I ri corso a segnaSiignadegiuga tJit; raagtleig iocb blinetetn
na combinazione strategica di Semehtanseg!
trateg)(cR.ThPr.usbitébsAveni. et al ., 1995, p. 50)

Al l e economie di scal a, che hanno |l a propri
all 6aument are de(lMaan kg uvg n t2i6t®h,gporpood ocp@ &p ost i i
del | 6economia del |l appropriateizm@mortexzmmtne® myr @od
e servi zi appropriati nel tempo e nel l uogo i
sulla prontezza di ri sposta agl:. i mpul si del
anti of Raynaerr,i ,p.20118 5)

Dal Gi appone e pi % precisamente dall dazienda
soluzi owme gtamc zizad i v a.

Nel corso dii nddaahiToyeotanmpiassa da essere una |
visibile sul mer cat o automobilistico affoll a
posi zionarsi, negl i anni Ottant a, al secondo
successo stato ottenuto con un numero di di
del Il e principald@ az(®hde,ca80ada06rrphti latcbdaent

! suo direttore generale Taijchi Ohno aveva
Seconda guerra mondiale per superare il gap pi
pi % produttivo (Olmpe,ttd0B0, gp.apponesi

Ohno conclude che il divari o produttivo non s
|l avoro statunitense bens?® ad una serie di spr.
di raggiungere | picchrii fdiespri mdciez idan eO hannoe r iicna
contesto mondiale che non vede Ohine ,i 2r0iltOmi pd. i

il | profilo della domanda  infatt:i mol to diwv
corso deglei0 a&nmiel'l®0 pri ma met”™ degl.i anni 70
ciclico con forti ed i mprevaree pil tsuvuabkuppat
pi % dall' addamedtsetdde(uHzoanotnaer al | o, 1981)

Ohno si rende tcantizi omal e model | o di produzi
sembra pi % adeguwuatoo oe cprnd feikdoooempardziaalltda pi ca o
che i1l modo giusto per ottenere un profitto



re il prezzo di vendita preferito.
e del prea(zPagdak ,vendZlt,a p.i a3)i |l cl i en

'l principio edAaboSialtposadsat v & Maixlobgegrlsit oann,n i2 OCl 7
del secol o scarmso,appha tev ipbesnziiavo tra | ' aume
riduzione del costo mueli tsaetitoo rme da wt admo kpirloidutzii
capacit?” esplicativa i(fOhmo, me@d &toonpdoiu5¢ rneesncnie
adattarsi a l sistema di fieprdoedviez i oontet egniear pep d nbeasbel
producendo mol ti model | i oOi(rOhwmm,nM@dar0q Ipi. midt)at

I n qgquesto contesto, I ruol o dell a produzion
competitivit”™ che consentono ai prodotti del |
qguel I i del | e aozrideenrd eyicnoMiembgrss retng i | § trasf or maz
mercato in termini di capacit?’ produtti va, S
produtti vo, focalizzata internamente all ' azie
oritaterlcat o o, pi % preci(s@imeanie,, 200 2,ntp.t ai mtl

Secondol Ohmmcgetit o fondlagehboaliee ndtealt os ivsetresnoa i |
completa eliminazioneaddglii dafei aoRicetftacé¢e¢nmndo
attivazione (d@hnao, p20@dou,zipp.e 19

1 pensiero cruciqaled | ®di dquemtss i sni gzama T ' ut i

mi ni mo gl i i nput che non mpados preea | davepe.omiod It io0
Ohnaovverte | 6i mportanza di identificare gl S
identsietiteaspr pohifl@ @hn o, 20(1ddal pgi a3plpponese Mude
di sonoba&l |l a | ettera iniziale del corrisponde

| 6acroni mo( Hi¢ IMWO®IOD, : 2020, p. 35)

T Trans porTtraatsipom t i e manutemaspoita niuni leicke
significativo perch® il t empo, l a manodope
spostare gl i articoli sono qualcosa a culi

T I nverntsdaroccaggi o eccessivo ecmsesbhuiat scoat
eccessivo di prodotti finiti, semil avor at
prodotti finiti =~ generalmente | '"inventar:.
gener al i ad esso comdtegraitael @ ncsdresnematl o chwsrt

T Mot i(oMovi mkeaoat eapreco di movi mento il mo v i
material e, o dell e macchine all'"interno d
porteranno a costi pi % el evat.i man mano ch
movVvi melna onecessit”™ di pi % tempo e capacit?’
richiesto;

T Wai t(iTregnpi:l mbemp) di inattivit”™ degli opera
e in attesa che arrivi i |l avoro o che gl
significativo. | tempi di attesa da&raiduicrat
una riduzione dell"efficienza e della prod

T Overprod8cvyi ampoduxiionepr echi di sovrappro
prodottdi troppo precoci e in anticipo. Ci
esi stent. all'"interno della gestione dell e

T Over pr o(cpersosciensgsi | avor atliavis-loanruatrialzii oonei nodp
l e attivit”™ e | processi operativi, che so

(OJN0)



sovralavorazione si riferisce a qualsiasi

inutile. Dipingere un'area che non sar” ™ ma
utilizzate sono esempi di soveabdvamg@gziumma
val ore di quanto il <cliente richiede;
1T Defdptroduzione di peterridickeentdosn)prodotto
dell a sua progettazione o dalle aspettat:i
sostituiti; richiedono pratiche burocrati
potenzi adenreant el ipenmt i ; l e risorse investite
perch® il pr odo t(tHbe | nnoonl dv,i .e2n0e2 Ou,t ipl.i z4z4a)t o
| deal mente questa filosofia produt thh eslal, a nfed B
a fisei zeri o0 quindi zero stock (cio , zero sc
t empi morti, zero t empo doattzersa Ipwerrocirlazica
comuni caziop®@enopnu20le) p. introduzione XVI)
|l nnanzitutto, | a lotta agli |spnmreée aiiupmat\wVvialedld me
indica che durante il processo di assembl aggi
di mont aggi o esattamente al momento in cui '
| *adozione di guesta strateadiua apreddut tniav a, |1
magazzini, pojch®ndiodest dtce agddior i ttura un cr il
I

endtiav,epeafOwoo, 26810, pp. 7

Questa modalit?” di produzione richiede che |
fornitori fidati situat:i i deal mente nelle vic
cruciale ottenere tempeisdi @ameareti e cloesdbodreil tu
coll aborazione con i fornitori modi fiche o mi
rapi di mut ament i dei gust.i dei c ons u(maaiofrri e dea
2022, AlLl dAd79)esso tempo, il rapporto molto st
del |l e organi zzazioni produttive orientate al
specializzati dall'"azienmda madmge nair ef, orsmintoo rcio

piccole che offrono is@Mairfir edd,er2®22, ep.mehd0)

2.2 La trasformazione del mer cato del l avor o.
Quesatperocci o toyotista di massimizzare | ' effi
production”™ da al cuni ricercatWomalek el Taln.e|l

Per realizzare questo obpbenestatriev of hhonoon vagvOvieldr,t ey

La produzione viene normal mente concepita nel

spinge dall e stazioni iniziali situate a Amon:
push).

Ohno invece i @Bobhaz¢i o§i Baancpoontcie)p ilr9e 3i)l proces
undoperazione di prelievo che, partendo da Av
sol o nel moment oi i1 nOgnmii Icegaxme rbdlslogncatena

sincr ®oOhmrat 02010, p. 9)



Questasformazioni comportano un'importante ri
tra diverse fasi produttive, al fine di otti mi
ri strutturazione trovattroeadii "@daazohoan0 hd t r@av e4

S tratta essenzialmente della trasmissione di
al fine di fornire informazioni sull e necessi
guant o .pklamliidiimvee nt a | a forza autonoma dell a 1|
| avoratori possono iniziare autonomamente il |

ed eventual mente | e omeOhknost2@ab0dimar4b) da e

Tal e soluzione pu, deadder es vridtugcpna fedigd #ievoa i C
del |l "informazione e della comunicazione grazi
idi okeait ol avor atloorrio, toevnapeeasctiitavlal i an ail drsiif,i dazid
dell e cose da fare

Nelfinuovo processao |l avorativo/ produttivo i nf
| avoratore/ macchina nell esecuzione dei compi
potenziale umano agl. efof Easiedi sadadodamept 02
Questo aspetto ¢ ondsogowos ¢ ldih i oleinalo@ ayaettiton viagi @,
del | aVNegqt ®lrlei ,cRO®1B3bt epagi2dge con pi ¥ macch
dotate di un dispositivo di arresto automatic
produzione diLopeper | dtPOEDyoOp A
Léauto attivaziomeut omdaten@ocde i ded wesit bache
aut omgzOhmme 2010, p. 163)
La Toyota negli anni 30 aveva inventato un tel
in caso di rottura o inceppamento. Questo di
comprendendo se | e operazibomensi Quebkbgevammn
attivazione doveva, secondo Ohno, essere appl
I nfatti, se un | avoratore riscontra urf Othinfoet t
2010, .p. 163)
| I  conceattttol vdai z iaount 8d i cf of setrietnwzias qpd 4 a i | evante r i :
che non poteva essere interrotta e apre i mpor
dell a produzione medi ant @€( Nagfaembsa p0dB8kdupa
| nf at taibbasmdona | "i dea di una completa sottomi
i concetto di una r @raducrereanddoi usaamimbi naei
(dell a macchina) e fmmttouwmemdaagdeki hamenabode)
del dealolloavaolr op rioaweasrsatsiuvao pi Wi i@e/s a echitreet t a con
del ciclo( @rmad,uta2div®, p. introduzione XI X)
Quando il | avoratore si trova di fronte ad u
domande:

1)Perch® | a macchina si ~ fermata?

Perch® si @ prodotto un sovraccarico ed

2)Perch® questo sovraccarico?
Perch® | a lubrificazione dei cuscinett.

op



3)Perch® | a lubrificazione  risultata insuf

Perch® | a pompa doéingrassaggio non ha | avo
4)Perch® | a pompa déingrassaggi o non ha | avo
Perch® | 6al bero della pompa  stato danneg

5)Perch® questo danno?

Perch® non c¢b6 stato un filtraggio adeguat
di mg tOahlnloq 2010, p. 27)
d
I

voratore, i fronte al di fetto, non deve
i probl ema reale non emerge e (IOanadi sR2@madi, o pe
ideve piuttosto r eQgrnoadiarveorcaostno rled asmb iiennteer conn
altri, secadddRaanelulnii cat al ., 1995, p. 181)

Solo alblperai ¢  abiaut@an @maameintteerpveerni ¢ @r r e g ¢
ripristinar@udsat @ rodmjra wottn@e . @ trettiav a2 irardea apr a t
de rigido meccanismo della divisione che si c
massa di non arrestare mai |l a catena di mont a
stazioni OAnidvalkRlDdd, p.. introduzione XVII)

Viene affermato quimdizecheaedol tempt gemapdayota,
produtti vi e non destinat:i adisd sdreamad e rze ai le
| 6operazione culi i taylori smo aveva sottopo
nell éambito del macrooO0BRmuvebl gaert zaaphp hi dvodadcQossi e,
guedhe® Tayl or aveva uti|lliaz sates sme rl oigli cai md d lao
sumompl:esls'ooccupazione completa del tempo di

i mpedi sse di sfruttare al massimo | a giornata

Ohno spinge all'estremo | a. rAalzipoanrail idzeaal zindmi & iu
del |l e capacit™ ergonomiche dtelds pareemrat ® Iparsu
| avoriant iToag,pp&i s una valutazione tecnica del/l
come un pgiogdrlelrlma,scopo di evidenziarne | e disf
mettere in luce gli sprechi, cithpr ey tOOhwe 2af
p. .33)

Contrariamente al tayl ori smo, I n cul l e funzi
di produzi one, creando una struttura separat
razionalizzazione avvi ene nien Reodd hiinterti.mseco 1

stato osservato che | a fabbrica tcaoyl ari stean't
ntroll o della forza | avoro ,atmemtvree sbapfab
rdi sta monalstdomt readdicogEmamtf € aant e. Nel tayl
a posto sulla coercizione e questo favori v,
oduzione, i nteso come parte del pfocdssoal
i olrli'ti'ntaegr azi one e, proprio per guesmounaon
ndi zi one di ordine produtrtpievsothal i czagdar e |
VoORevel l i et .€bn, |-ahtatQibwa zpiiondle8 Bl e necessario
tonomia individuale all'"interngoldiel | pvoreat:¢
cisione e opportunit”™ di intervenire sul «ci
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