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Alla mia famiglia, vi voglio bene. 
<It is with passion, courage of conviction, 

 and strong sense of self that 
 we take our next steps into the world,  

remembering that first impressions  
are not always correct. 

You must always have faith in people. 
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Introduzione 
In questa tesi si affronta la tematica della disuguaglianza di genere con un 

focus sui gender bonds. Vengono analizzati gli impatti che l'uguaglianza di 

genere ha sulle economie di vari paesi e quali invece sono i vantaggi. 

Il maggior impatto positivo è dovuto dalle quote rosa che hanno permesso, tra 

le altre cose, alle donne di ottenere posti di lavoro, pari stipendi e la presenza di 

molte più donne in posizione di potere. Le quote rosa sono disciplinate in Italia 

dal 2011 dalla legge Golfo Mosca. La norma prevede che tra i dipendenti sia 

prevista una percentuale femminile obbligatoria da rispettare così che venga 

garantita una rappresentanza paritaria di ambi i sessi.  

<Le donne dicono sempre: 8Possiamo fare qualsiasi cosa gli uomini possano 

fare9. Ma gli uomini dovrebbero dire: 8Possiamo fare tutto ciò che le donne 

possono fare9.= 

Gloria Steinem 

La parità di genere è una lotta che la donna combatte fin dall’era della pietra e 

ci viene spiegato fin dalle scuole elementari. Ma se c’è anche un’altra cosa che 

si insegna sempre è che dalla storia bisogna imparare gli errori e non ripeterli. 

Anche se è ampiamente dimostrato, in qualsiasi ambito, che gli esseri umani 

non fanno altro che ripetere gli errori fino ad arrivare a un punto in cui il peggio 

che poteva essere compiuto, è stato fatto lo stesso. 

Ho molto a cuore questo argomento. In primo luogo perché sono una donna e 

in quanto tale tengo ai miei interessi e alla situazione economica e non, che 

posso trovare nell’attuale mondo del lavoro. 

In secondo luogo in quanto essere umano, visto che i diritti e i meriti 

andrebbero riconosciuti a tutti a prescindere dal sesso, genere, etnia e 

appartenenza religiosa. 

In terzo luogo spero che le prossime generazioni abbiamo un futuro prosperoso 

e uguale per tutti, che non debbano combattere le stesse lotte che noi donne, 

come molte altre minoranze, continuano a perdere da secoli. 

L’obiettivo di questa tesi è dimostrare che non bisogna fare distinzioni. È  

importante che tutte le persone possano avere le stesse occasioni e 

opportunità, chiunque può portare innovazione e crescita nei posti di lavoro. 

 



 

 

È stata fatta una ricerca approfondita di informazioni valide attraverso l’utilizzo 

di siti online certificati e di piattaforme online congrue con gli studi accademici, 

oltre alla ricerca fisica nelle librerie e biblioteche. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 



 

Capitolo 1 Introduzione ai gender bonds 
1.1 I gender bonds: caratteristiche. 
I gender bonds sono degli strumenti finanziari che servono a <raggiungere 

l'uguaglianza di genere e l’autodeterminazione di tutte le donne e ragazze=1 

come sostenuto nel quinto obiettivo di Sviluppo Sostenibile, i cosiddetti 

Sustainable Development Goals (SDG) dell’agenda 2030 che è un programma 

d’azione per le persone, il pianeta e la prosperità. Stipulato nel settembre 2015 

dai governi dei 193 Paesi membri dell’ONU che hanno prefissato traguardi ed 

obiettivi da raggiungere possibilmente entro il 2030. 

I gender bonds sono quindi delle obbligazioni emesse dallo Stato, un ente 

pubblico o una società per finanziarsi. Ciò significa che il ricevente ottiene una 

somma di denaro ed entro un determinato tempo prefissato dalle parti, deve 

restituire l’importo con gli interessi al finanziatore. In questo caso i gender 

bonds sono orientati per la parità di genere come sostiene la giornalista 

Valentina Neri2 nel luglio 2023. 

I gender bonds sono una realtà che riguarda tutto il mondo. Come sostenuto in 

uno degli articoli del sito web UN Women3 che è l’entità delle Nazioni Unite e si 

prodiga per favorire la parità di genere e l’empowerment delle donne in tutto il 

mondo. In Africa viene utilizzato il toolkit che è uno strumento finanziario che 

offre gli strumenti necessari finalizzati alla ricerca dei gender bonds. Il toolkit 

serve quindi come aiuto per realizzare, appunto, le emissioni di obbligazioni che 

permetteranno la parità di genere. 

Molti paesi dell’Africa si stanno adoperando per il raggiungimento del quinto 

obiettivo SDG, tra i quali è presente l’Egitto che <ha annunciato discussioni sul 

sostegno di un mercato per il genere e altri legami sostenibili, tra cui la 

pubblicazione di linee guida per le soglie di uguaglianza di genere per i 

destinatari di obbligazioni"4. Nel 2023 anche il Ghana Stock Exchange ha fatto 

richiesta per le obbligazioni di genere anche se alla fine dello stesso anno sia in 

4https://www.unwomen.org/sites/default/files/2024-02/a-toolkit-for-the-design-and-issuance-of-g
ender-bonds-in-africa-en.pdf, 2024  

3 Un Women è l'organizzazione delle Nazioni Unite dedicata alla parità di genere e 
all'emancipazione delle donne. https://www.unwomen.org/en/about-us/about-un-women, 2024 

2 https://valori.it/gender-bond/, 2023  

1https://unric.org/it/obiettivo-5-raggiungere-luguaglianza-di-genere-ed-emancipare-tutte-le-donn
e-e-le-ragazze/, 2024 
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Egitto che in Ghana non sono stati emessi gender bonds. Invece il Botswana 

stock Exchange ha fatto progressi per quanto riguarda la parità di genere, 

specialmente nei suoi management ranghi o dirigenze d’impresa. 

1.2 La finanza sostenibile. 
Per finanza sostenibile5 si intende quel processo che deve tenere in 

considerazione i fattori ambientali e sociali (tra cui i cambiamenti climatici, 

l’ineguaglianza e l’inclusività nei rapporti di lavoro) quando si devono prendere 

decisioni finanziarie di investimento perché possono portare a risultati di attività 

sostenibili e di più lungo termine. 

L’8 marzo 2018 la Commissione Europea ha emanato il Piano d’Azione per 

finanziare la crescita sostenibile6 (Action Plan on Financing Sustainable 

Growth). In questo piano sono state ideate una serie di misure specifiche e di 

relative scadenze, con l’obiettivo di <incrementare e sostenere gli investimenti in 

progetti sostenibili, promuovendo l’integrazione di criteri ambientali, sociali e di 

governance (ESG, Environmental, Social e Governance) nella gestione dei 

rischi e nell’orizzonte temporale valutato dagli operatori finanziari=7, come 

sostenuto dal professore Roberto De Luca e dal ricercatore in aree aziendali 

Nicola Lucido nel 2022. 

Le azioni previste sono state delineate per orientare i flussi finanziari verso 

investimenti più sostenibili, gestire in modo efficace i rischi finanziari dovuti da 

ciò che possono produrre i fattori ambientali e sociali. Anche se De Luca e 

Lucido mettono in mostra come i rischi ambientali e climatici non vengono 

adeguatamente tenuti in considerazione dal settore finanziario, nonostante 

siano estremamente importanti visto che una catastrofe naturale può provocare 

danni a tutti e quindi comportare maggiori costi per le imprese assicurative e 

non solo.  

Un altro degli obiettivi è quello di migliorare la trasparenza e incrementare un 

approccio di lungo periodo nelle attività finanziarie. Oltre ai green bonds 

7 https://www.zerosette.it/wp-content/uploads/2022/02/2022_02_03_Finanza-sostenibile.pdf, 
2022  

6 Commissione Europea, <Piano d’azione per finanziare la crescita sostenibile=, COM (2018) 97, 
8 marzo 2018 

5https://www.astrid-online.it/static/upload/comm/0000/commue_finanz-economia-sost_03_2018.
pdf, 2018  
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(riguardanti l’ambiente) sono molto importanti anche i social bonds che per 

alcuni aspetti aiutano a sviluppare quelli che sono i gender bonds in quanto 

alcune tematiche vengono trattate da entrambi gli investimenti. In sostanza i 

gender bonds sono semplicemente dei social bonds ma che si concentrano 

esclusivamente su tematiche quali la parità e la disparità di genere8. 

Le obbligazioni sociali sono importanti perché permettono l’accesso al capitale 

delle imprese per realizzare progetti riguardanti il progresso socioeconomico, 

l’edilizia, vari servizi essenziali, la creazione di posti di lavoro e la sicurezza 

alimentare come sostenuto da Juan David González-Ruiz, Nini Johana 

Marín-Rodríguez e Alejandro Valencia-Arias nel loro articolo <Gender Social 

Bonds in the Latin American Market= pubblicato a Ottobre 20239. 

I social bonds trattano anche temi quali la parità di genere, cosa che è in 

comune ai gender bonds. 

I social bonds sono quindi <qualsiasi tipo di strumento obbligazionario i cui 

guadagni vengono impiegati esclusivamente per finanziare, in tutto o in parte, 

nuovi e o preesistenti progetti sociali=10. Tutto ciò contribuisce allo sviluppo 

sostenibile, la parità sociale, economica e di genere nei mercati emergenti11. 

L'International Finance Corporation (IFC) è <la più grande istituzione di sviluppo 

globale focalizzata sul settore privato nei mercati emergenti=12 ed è l’unica 

istituzione della World Bank Group che emette social bonds. Inoltre coopera 

con più di 100 paesi per sviluppare nuovi mercati e nuove opportunità nei paesi 

in via di sviluppo. 

L’IFC ha avuto una grande importanza anche durante la pandemia da Covid-19 

per cui dopo di essa ha emanato un 1 miliardo di dollari di social bonds per far 

fronte ai danni provocati dall’emergenza sanitaria anche nell’ambito 

socioeconomico13. Questo dimostra che anche eventi spiacevoli come appunto 

la pandemia, si trova sempre qualcosa di positivo, che ovviamente non sono 

13https://openknowledge.worldbank.org/server/api/core/bitstreams/215695a7-fafa-5c58-b4f7-ebd
84c09d6e2/content, 2020  

12 https://www.ifc.org/content/dam/ifc/doclink/2024/ifc-social-bonds-factsheet.pdf, 2024  
11 https://www.ifc.org/en/insights-reports/2024/green-social-bond-impact-report-fy23, 2024  
10 https://www.borsaitaliana.it/borsa/glossario/social-bond.html  
9 https://www.mdpi.com/2071-1050/15/20/15144, 2023  

8https://publications.iadb.org/en/financial-innovation-support-women-led-businesses-mexicos-fir
st-gender-bond-and-role-national, 2020  
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state tutte le morti provocate dal Coronavirus ma l’aumento di obbligazioni 

sociali che ci portano a uno sviluppo più sostenibile. 

Quindi le obbligazioni sociali dell’IFC14 finanziano progetti approvati dalla 

suddetta istituzione che possono riguardare anche l’empowerment delle donne 

o comunità che hanno un basso reddito con accesso limitato ai vari beni e 

servizi essenziali. Secondo i record dell’IFC, nel 2023 sono stati registrati $43.7 

miliardi di euro di social bond per le imprese private e le istituzioni finanziarie 

nei paesi in via di sviluppo. Come già affermato precedentemente, l’IFC è uno 

dei più grandi istituti globali per l’emissione delle obbligazioni sociali. Uno dei 

progetti dell’IFC è il Banking on Women che finanzia determinati intermediari 

finanziari con il solo requisito che i proventi del prestito debbano essere devoluti 

alle donne di proprietà di micro, piccole e medie imprese. Oppure un altro 

progetto è l’IFC Inclusive Business che riguarda le persone svantaggiate di 

un'azienda. 

Per quanto riguarda l’America latina, una delle banche sovranazionali più 

impattanti è stata la Inter-American Development Bank Invest (IDB) che 

comprende 48 paesi membri e che <forniscono supporto finanziario e tecnico ai 

governi nazionali e subnazionali e ad altre entità nella regione e conducono 

ricerche all'avanguardia, promuovendo progressi in materia di sanità, istruzione, 

infrastrutture, azione per il clima e diversità, per ridurre la povertà e migliorare la 

vita nell’America Latina e i Caraibi=15. 

Nel 2020 il Trust Funds for Rural Development (Fideicomisos Instituidos en 

Relación a la Agricultura, FIRA) ha emesso un social bond che aveva l’obiettivo 

di ampliare le risorse disponibili finanziando progetti guidati dalle donne nelle 

zone meno sviluppate del Messico come sostenuto da Gabriela Andrade. FIRA 

ha operato con il sostegno della IDB16 per questi progetti. Il FIRA offre <credito, 

garanzie, formazione e assistenza tecnica ai settori agricolo, rurale e ittico del 

Messico=17 e si comporta come fiduciario della Banca del Messico quindi facilita 

l’accesso al credito attraverso le operazione di credito e di sconto e la 

17https://www.gob.mx/fira/es/que-hacemos   

16https://publications.iadb.org/en/financial-innovation-support-women-led-businesses-mexicos-fir
st-gender-bond-and-role-national, 2020   

15 https://www.iadb.org/en/who-we-are/about-idb  
14 https://www.ifc.org/en/about/investor-relations/social-bonds  
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concessione di garanzie per quanto riguarda l’agricoltura, l’allevamento, 

l’avicoltura, l’agroindustria, la pesca e altre attività che si svolgono in 

ambientazione rurale. 

Banistmo è un’organizzazione che fa parte del Grupo Bancolombia che è una 

delle banche latinoamericane presenti nell’Indice di Sostenibilità Globale del 

Dow Jones ed entità finanziaria colombiana quotata nella Borsa di New York 

(NYSE)18. Banistmo ha approvato con successo molte emissioni del primo 

social bond di genere nell’America latina a beneficio di 311 piccole e medie 

imprese (PMI) guidate dalle donne. Grazie a questa obbligazione di 50 milioni di 

dollari americani (USD), Panama ha raggiunto 3 degli obiettivi SDG19 che sono: 

Parità di Genere (obiettivo 5), Lavoro dignitoso e crescita economica (obiettivo 

8) e Industria, innovazione e infrastrutture (obiettivo 9). Questa emissione è 

stato il frutto della cooperazione tra BID Invest e Banistmo con la verifica di una 

terza parte indipendente, Vigeo Eiris (appartiene a Moody9s ESG Solutions ed è 

<leader globale nelle valutazioni ESG, ricerche, benchmark e analisi=20) che 

controllava il rispetto degli standard internazionali per quanto riguarda i social 

bonds secondo i principi (SBP) descritti dall'International Capital Market 

Association (ICMA) che <promuovono l'integrità all'interno del mercato dei social 

bonds grazie a proprie linee guida che hanno l'obiettivo di incentivare la 

trasparenza, la divulgazione e la trasmissione di informazioni=21.  

Banistmo fa parte del Consiglio per la parità di genere, dell'etichetta per 

l'uguaglianza di genere, dei principi di emancipazione delle donne delle Nazioni 

Unite e della rete Enterprise Equal.  

Nel 2018 il Global Banking Alliance for Women (GBA), la principale rete di 

organizzazioni finanziarie dedicate a proteggere l’economia femminile22, ha 

consegnato uno dei premi come Banca per le Donne, riconoscendo il lavoro 

svolto anche con la piattaforma Impulsa con cui ha promosso l’imprenditorialità 

22 https://financialallianceforwomen.org/about/  

21https://www.icmagroup.org/assets/documents/Regulatory/Green-Bonds/Translations/2018/Itali
an-SBP_2018-06.pdf, 2018  

20 https://www.linkedin.com/company/vigeoeiris  

19https://www.banistmo.com/wps/portal/banistmo/acerca-de/sala-de-prensa/todos-los-articulos/c
omunicaciones-corporativas/primer-bono-social-de-genero, 2021  

18https://www.banistmo.com/wps/portal/banistmo/acerca-de/informacion-corporativa/quienes-so
mos  
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femminile. Nel 2020 ha ricevuto anche il Marchio di Uguaglianza di Genere per 

la promozione delle pari opportunità tra uomini e donne. 

Per il raggiungimento degli SDG è essenziale espandere il mercato delle 

gender bonds. Come affermato da Matthew Gouett (2021), uno dei modi per 

espandere questo mercato è aumentare l’emissione delle obbligazioni di genere 

e creare legami che abbiano come obiettivo la parità di genere ma che hanno 

politiche che riguardano varie problematicità. 

Il Women9s Livelihood Bond 3 (WLB3) tratta per l’appunto della parità di genere 

in vari paesi tra cui India, Cambogia, Indonesia e Filippine. I Women9s 

Livelihood Bonds sono dei <titoli di debito innovativi che mobilitano il capitale 

privato per investire in un portafoglio di imprese ad alto impatto che danno 

potere alle donne svantaggiate attraverso mezzi di sussistenza sostenibili=23. Gli 

investitori hanno a disposizione un portafoglio diversificato che comprende molti 

paesi e settori con consentono alle donne di costruire imprese a parità di 

genere. 

I finanziatori di queste gender bonds riguardano per lo più i <settori della 

microfinanza, delle PMI o industrie dell’agricoltura sostenibile e abbigliamento 

etico=24 quindi gli investitori partecipano a questi bonds sia per sostenere la 

parità di genere sia perché vogliono investire nei settori sopra citati.  

Un altro modo per espandere il mercato dei gender bonds è creare legami che 

hanno anche un collegamento con i green bonds. Le Chiefs Executive Officer 

(CEO) Biegel e Lambin (2021) affermano che il cambiamento climatico può 

causare danni ecologici, sociali ed economici25. E questi impatti verdi colpiranno 

anche le donne, a basso reddito e altri svantaggiati gruppi. Unendo questi due 

obiettivi si possono ampliare le possibilità di un mondo più sostenibile facendo 

cooperare l’empowerment delle donne con gli obiettivi verdi. 

Nel 2008 il Center for International Climate Research (CICERO)26, che ha base 

a Oslo, ha emesso un parere sui green bonds per la World Bank stabilendo in 

questo modo il modello per le revisioni esterne usato ancora oggi. Nel 2015 poi 

26 https://cicero.oslo.no/en/articles/shades-of-green, 2023  
25 Gender & Climate Investment: A strategy for unlocking a sustainable future.  

24https://www.jstor.org/stable/pdf/resrep30865.pdf?refreqid=fastly-default%3Acfd0661ba5137bf1
208f3d0a9d785445&ab_segments=&origin=&initiator=&acceptTC=1, 2024 

23 https://wlb.iixglobal.com/faqs/  
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hanno sviluppato la metodologia Shades of Green, una filiale di proprietà di 

CICERO, che si basa sulla ricerca sul clima per l’International Climate 

Research. CICERO Second Opinions ha ricevuto negli ultimi anni dal Climate 

Bonds Initiative e per il Environmental Finance Bond Awards. Nel 2022, invece, 

CICERO ha venduto la sua attività Shades of Green a S&P Global27 che è 

un'azienda americana che ha lo scopo di accelerare il progresso nel mondo e 

così ha fatto anche con l’attività di Shades of green che è stata portata a un 

livello globale.  

La Banca nazionale brasiliana per lo sviluppo economico e sociale (BNDES) è il 

<principale strumento del governo federale per promuovere investimenti a lungo 

termine nell'economia brasiliana=28. BNDES sta lanciando il suo Sustainability 

Bond Framework (SBF) con l’IDB che ha l’obiettivo di facilitare l’emissione delle 

obbligazioni verde, sociali e sostenibili sia in Brasile che all’estero specialmente 

in America latina e nei Caraibi. Con il Second Party Opinion (SPO) che ha 

approvato l’emissione da parte di Sustainalytics che è una società di verifica 

specializzata in progetti sostenibili in cui le associazioni nominate 

precedentemente hanno cooperato e fornendosi anche della consulenza 

tecnica della società specializzata Sitawi. 

Grazie a questa iniziativa la BNDES è la prima banca brasiliana a emettere 

questo tipo di obbligazioni nel mercato internazionale dei capitali e il primo 

istituto finanziario a emettere bollette finanziarie verdi nel 2020 nel mercato 

locale. I fondi in cui verranno investiti i soldi spaziano tra i green e i social bonds 

tra cui si trovano29: energia rinnovabile; efficienza energetica; gestione 

sostenibile dell'acqua, delle acque reflue e dei servizi igienico-sanitari, 

prevenzione e controllo dell'inquinamento, trasporti puliti, gestione sostenibile 

delle risorse naturali viventi e dell'uso del suolo per quanto riguarda la categoria 

verde. Per la categoria sociale abbiamo: la sanità, l'istruzione e il sostegno alle 

micro, piccole e medie imprese (PMI) e al microcredito. Per quanto riguarda le 

PMI, la BNDES e l’IDB daranno la priorità tenendo conto dell’indice di sviluppo 

29https://www.iadb.org/en/news/idb-support-brazils-bndes-launches-framework-sustainable-bond
s, 2021  

28https://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/bndes/bndes_en/conteudos/noticia/BNDES-creates-new
-structure-for-issuing-green-social-and-sustainable-bonds-with-support-from-IDB/, 2021  

27 https://www.spglobal.com/en, 2024  
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umano (HDI)30 nel caso sia al di sotto della media nazionale e le aziende 

guidate da donne o minoranze di genere. 

1.3 Presenza delle donne nelle aziende. 
Secondo i dati ISTAT nel 2021, solo il 30% su quasi 5 milioni di imprenditori 

appartiene alla categoria delle donne31. 

Ha un’importanza essenziale quindi la Commissione regionale per le Pari 

Opportunità che opera in ogni regione italiana ed <è istituita presso la Giunta 

regionale ed è l’organo consultivo della Regione per quanto riguarda le 

iniziative per le politiche di genere, per l'effettiva attuazione del principio di 

parità e di pari opportunità sottoscritto dalla Costituzione e dallo Statuto 

regionale=32. Questa Commissione è stata istituita con la legge regionale (L.R.) 

30 Dicembre 1987 e successivamente è stata nominata con il Decreto 

Presidente Giunta Regionale (DPGR) numero 174 del 21 Dicembre 2021. Per 

esempio per quanto riguarda il Veneto, gli obiettivi sono quelli di promuovere 

<indagini e ricerche sulla situazione della donna e sulle problematiche femminili 

presenti nella Regione Veneto, prestando attenzione alle istituzioni, alla politica, 

al lavoro e alla formazione della cultura e del sociale". Oltre a promuovere la 

<diffusione dei risultati di queste indagini e ricerche, convegni, seminari, 

iniziative di sensibilizzazione, percorsi di formazione e aggiornamento=33. 

I dati ISTAT dimostrano quanto nonostante l’impegno e la dedizione da parte 

della maggior parte delle associazioni e degli stati per il raggiungimento degli 

obiettivi sviluppati nell’agenda 2030, il divario retributivo di genere è ancora 

presente. Secondo i dati ISTAT34 una donna ha un guadagno medio del 15% in 

meno rispetto a un uomo. 
Figura 1.1: Divario retributivo di genere per paese dell’UE. 

34 https://www.istat.it/donne-uomini/bloc-2d.html  
33 https://www.regione.veneto.it/web/pari-opportunita/ruolo-e-obiettivi, 2017  
32 https://www.regione.veneto.it/web/pari-opportunita/commissione-pari-opportunita, 2024  
31 https://www.istat.it/comunicato-stampa/donne-imprenditrici-piu-giovani-e-piu-istruite/. 2024  

30 L’HDI riguarda l'espansione della ricchezza della vita umana e la ricchezza dell'economia in 
cui vivono gli esseri umani e si concentra sulle persone, sulle loro opportunità e le loro scelte. 
https://hdr.undp.org/about/human-development, 2024  
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Fonte: Eurostat (2023)35. 

Come indicato nell’immagine 1.1 si può notare che il divario retributivo di 

genere è al -0.2% in Lussemburgo ed è ancora considerevolmente basso in 

Romania (3.6%), Slovenia (3.8%), Polonia (4.5%), Belgio e Italia (5.0%), 

Spagna (8.9%), Cipro (9.7%), Irlanda (9.9%). Per poi crescere più 

gradualmente con la Grecia (10.4%), Malta (10.5%), Croazia (11.1%), Svezia 

(11.2%), Portogallo (11.9%), Lituania (12.0%), Bulgaria (12.2%), Olanda 

(13.5%), Danimarca (14.2%), Lettonia (14.6%), Cechia (15.0%), Francia 

(15.4%), Finlandia (16.5%), Slovacchia (16.6%), Ungheria (17.3%), Germania 

(17.6%), Australia (18.8%) fino all’ Estonia (20.5%) che ha il divario maggiore. 

Questi dati sono calcolati per quanto riguarda le imprese che hanno 10 o più 

dipendenti, a eccezione per la Cechia di cui i dati riferiscono a imprese in cui 

lavorano uno o più dipendenti. I dati sono provvisori dal 2021 mentre per la 

Grecia riguardano il 2018 e per l’Irlanda il 2020. Questo grafico riguarda la 

35https://www.europarl.europa.eu/topics/it/article/20200227STO73519/divario-retributivo-di-gene
re-i-dati-e-le-statistiche-infografica, 2020 
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differenza tra la retribuzione oraria lorda media dei dipendenti maschi e donne 

in percentuale della retribuzione lorda maschile. 

Molto importante ai fini dell'uguaglianza di genere è la Dichiarazione di 

Pechino36 del 1995 che è stata sottoscritta dai 189 paesi membri delle Nazioni 

Unite. Nella dichiarazione si tratta per l'appunto dei diritti delle donne e delle 

bambine come diritti inviolabili e fondamentali della persona e l’obiettivo è 

eliminare tutti gli ostacoli per il raggiungimento dell’uguaglianza dei diritti e 

l’intrinseca dignità umana di donne e uomini. Nonostante questa dichiarazione e 

molti altri documenti ufficiali, il divario retributivo di genere è ancora presente e 

secondo i dati del 2021 per il parlamento europeo, nell'UE questo divario era 

del 12,7%37. Questi dati vengono calcolati dalla differenza tra i compensi orari 

lordi di uomini e donne. 

Secondo i dati del World Economic Forum38 pubblicati dalla banca IDB Invest 

nell’aprile 2022 da Gema Sacristán e Aimee Sentmat, le donne hanno il 40% in 

meno rispetto agli uomini per quanto riguarda le opportunità economiche e 

commerciali. 

Come citato nel paragrafo precedente, una delle soluzioni applicata in molti 

paesi del mondo sono le gender bonds che vengono investite esclusivamente 

nelle PMI guidate da donne, come il caso della Banca Banistmo che ha emesso 

50 milioni di dollari per finanziare PMI guidate da donne per rafforzare 

l’empowerment delle donne. 

Questa iniziativa è stata sicuramente di ispirazione per altri paesi e banche che 

hanno iniziato a emettere le stesse obbligazioni. 

Nel 2018 grazie al supporto dell’Innovation Lab dell’IDB Invest è stato ideato il 

Programma Impulsa che serve a <promuovere l’accesso ai servizi finanziari e 

non, da parte di businesswomen e imprenditrici a Panama=39. 

39 https://idbinvest.org/en/blog/gender/latin-america-world-leader-gender-bonds, 2022  
38 https://idbinvest.org/en/blog/gender/latin-america-world-leader-gender-bonds, 2022  

37https://www.europarl.europa.eu/topics/it/article/20200109STO69925/divario-retributivo-di-gene
re-le-donne-guadagnano-meno-degli-uomini-nell-ue, 2020  

36https://www1.interno.gov.it/mininterno/export/sites/default/it/assets/files/17/0821_Dichiarazione
_di_Pechino.pdf  
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Quindi come affermato dalla Chief Investment Officer Gema Sacristán e dalla 

Presidentessa di questa istituzione Aimee Sentmat, Banistmo è un punto di 

riferimento in America latina ed ha dato l'esempio anche ad altre regioni.  

<Le obbligazioni di genere sono una fantastica alternativa finanziaria per dare 

potere economico, imprenditoriale e sociale alle donne=40 ed è per questo che è 

importante ampliare il mercato delle obbligazioni di genere e appoggiare questi 

investimenti. 

Un programma che in questo periodo ha aiutato le donne in Botswana, Sud 

Africa e Namibia fornendogli le competenze necessarie per migliorare le loro 

attività è il programma Accelerating Women-Owned Micro Enterprises 

(AWOME) creato nel 2017 e poi rinominato nel 2024 EntreprenHER41: si basa 

sul principio di "Lasciare nessuno indietro", focalizzandosi sulle microimprese di 

proprietà delle donne. 

Il programma fornisce <tutoraggio, formazione in rete, business e life skills e 

mira a creare nuovi posti di lavoro, salari regolari e una più ampia gamma di 

imprese per aiutare le comunità locali a prosperare=42 e mirano a sostenere 

10.000 donne imprenditrici entro il 2030 specialmente nei settori dominati dagli 

uomini. 

Nonostante questo programma e molti altri, malgrado il numero di MPI guidate 

da donne sia cresciuto negli ultimi anni, ci sono in ogni caso problemi ad 

ottenere e/o accedere ai finanziamenti. Come sostiene Gabriela Andrade nel 

2020, per quanto riguarda l’America latina ci sono varie problematiche a 

riguardo. Anche la pandemia del Covid-19 ha contribuito ad aumentare il 

divario, anche strutturale, sulle donne perché non solo ci sono più donne 

lavoratrici ma devono far fronte ad un onere maggiore per quanto riguarda i 

servizi di assistenza alla famiglia e per il lavoro domestico43. 

43https://publications.iadb.org/en/financial-innovation-support-women-led-businesses-mexicos-fir
st-gender-bond-and-role-national, 2020  

42https://www.debeersgroup.com/sustainability-and-ethics/accelerating-equal-opportunity/entrepr
enher  

41https://www.unwomen.org/en/news-stories/feature-story/2024/02/entreprenher-programme-em
powers-women-entrepreneurs-in-botswana-namibia-and-south-africa, 2024  

40https://www.martesfinanciero.com/voz-calificada/america-latina-lider-mundial-en-bonos-de-gen
ero/, 2022  
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Attiva in oltre 135 Paesi, la Financial Alliance for Women44 è la più grande rete 

di organizzazioni finanziarie che lavorano per liberare il valore inespresso 

dell’economia femminile e favorire l’inclusione finanziaria delle donne. Il Global 

Banking Alliance for Women (GBA) è stata fondata negli anni 2000 ed è 

<un'organizzazione di apprendimento tra pari  financial services providers (FSP) 

che forniscono alle donne l'insieme olistico di prodotti e servizi di cui hanno 

bisogno, compreso l'accesso a prodotti finanziari, informazioni finanziarie e 

commerciali, istruzione, reti e riconoscimento per i loro successi=45. GBA InBrief 

esplora i vantaggi e le conseguenze dell'implementazione delle strategie di 

diversity and inclusion (D&I) per gli approcci delle FSP nei mercati delle donne. 

Nonostante i vantaggi, diventare un'organizzazione diversificata e inclusiva 

richiede un cambiamento che riguarda la cultura altrimenti non sarà efficace. 

Tutto questo comporta che tutti gli individui all’interno dell’azienda debbano 

cambiare i loro atteggiamenti e le loro convinzioni anche sul genere. 

In tutto il mondo molte associazioni si sono attivate al fine di creare programmi 

per il sostegno delle donne imprenditrici. 

Uno degli esempi è costituito dalla BLC Bank, una banca con sede in Libano e 

che nel 2012 ha lanciato We Initiative46 che rientra nei programmi sviluppati per 

diventare la prima scelta per le donne libanesi. 

Questo programma consente alle donne di accedere economicamente a tutti 

quei servizi che permettono di sviluppare un’idea e fornire le risorse necessarie 

per concretizzarla. 

BLC Bank ha anche lanciato con We Initiative, un nuovo servizio non 

finanziario: il Women in Business Program47 che è un toolkit per le donne nel 

mondo degli affari. Questo servizio fornisce strumenti, risorse e opportunità per 

migliorare la capacità e la crescita delle imprese. 

La Royal Bank of Scotland Group (RBS)48 è una delle più grandi banche del 

Regno Unito e da tre secoli svolge un ruolo importante nel sostenere lo sviluppo 

48 https://www.natwestgroup.com/who-we-are/our-brands/royal-bank-of-scotland.html  

47https://we-initiative.org/NewsAndMediaDetails/434-women-in-business-program-%E2%80%93
-a-new-nfs-by, 2019  

46 https://www.blcbank.com/content/we/default.aspx#  

45https://financialallianceforwomen.org/download/unlocking-potential-womens-market-gender-div
ersity-inclusion-imperative/  

44 https://financialallianceforwomen.org/about/  
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economico della Scozia. La banca ha creato il Women in Business (WiB)49, un 

programma per sostenere le donne imprenditrici britanniche. Grazie a questa 

iniziativa, nel 2021 RBS ha messo a disposizione un miliardo di sterline per 

aiutare le imprese guidate dalle donne nell’UK a riprendersi dalla pandemia 

COVID-19. 

La RBS è tra l’altro una banca che si dichiara essere inclusiva e secondo i dati 

del 31 dicembre 2019, in 10 delle loro 12 aree di business, hanno il 30% in più 

di donne nei loro primi tre livelli di leadership50. 

E così molte altre banche in tutto il mondo si stanno adoperando a fornire 

sostegno alle donne. 

Capitolo 2 Cons dei gender bonds 
2.1 Criticità dei gender bonds. 
I gender bond rappresentano uno strumento innovativo a supporto del 

progresso in diversi settori, ma il loro potenziale non sempre viene utilizzato in 

modo efficace. 

L’ambientalista statunitense Jay Westerveld nel 1986 ha coniato per la prima 

volta il termine <green washing= che è una pratica ingannevole: <un’azienda 

tenta di ingannare i consumatori che desiderano condurre uno stile di vita più 

sostenibile dal punto di vista ambientale facendo loro credere che i prodotti 

siano rispettosi dell’ambiente, quando non è così=51. Da questa definizione poi 

deriva la definizione di "gender washing". Lo stesso vale per il <social washing=. 

Tutte queste pratiche ingannevoli ledono la credibilità e la fiducia nel mercato, 

perciò è evidente la necessità di vigilanza e cautela nei mercati emergenti per 

prevenire i potenziali rischi del lavaggio52. 

La Dr. Lilia Giugni è la CEO e co-fondatrice di GenPol (Gender & Policy 

Insights), <un gruppo di think tank (riflessione) e un'impresa sociale=53 che 

lottano per l'uguaglianza di genere e la giustizia sociale, trattando anche 

tematiche quali politica, istruzione, lavoro, media, tecnologia, violenza, 

53 https://gen-pol.org/  
52 https://www.mdpi.com/2071-1050/15/20/15144, 2023 
51 https://www.treccani.it/magazine/atlante/societa/Green_claims_greenwashing.html, 2023  

50https://www.rbs.com/content/rbs_com/en_uk/rbs/about/working-at-rbs/building-a-more-inclusiv
e-bank.html  

49https://www.rbs.co.uk/business/business-services/women-in-business.html?q=Women+in+Bus
iness+%28WiB%29&brand=RBS&section=personal&enginekey=Tf8TzMXzi9r4vwvyu4pg  
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sessualità, giustizia sociale e innovazione. I risultati delle loro ricerche vengono 

utilizzati per aiutare gli altri a incorporare una prospettiva di genere e sviluppare 

soluzioni sensibili a riguardo. La CEO e il suo co-autore Paul Tracey hanno 

ricevuto l’EGOS54 (European Group for Organizational Studies) Best Paper 

Award 202055 per le loro ricerche sul gender washing considerato come 

<appropriazione del femminismo da parte delle multinazionali=56.  

La dottoressa Giugni apre la seconda metà della Frontiers of Social Innovation 

Research Conference nel 2020 a Cambridge in cui sostiene che le aziende che 

includono il gender equality anche nel marketing, quindi nella vendita dei loro 

prodotti, usano il lavaggio di genere per rendere più <eco=, più sostenibili i loro 

prodotti, ad esempio la campagna pubblicitaria <Sheriffa is a feminist and had a 

breast enlargement= scritto nell’articolo di Yomi Adegoke <Feminism is now used 

to sell almost everything - even breast implants= pubblicato nel 2019 dalla rivista 

The guardian UK57. Come afferma Lilia Giugni alla conferenza, il gender 

washing è la <tendenza a incorporare nel mainstream marketing la parità di 

genere per scopi opportunistici=58. Quindi vengono usate le donne, 

sessualizzandole a scopo di vendita come se fosse una forma di progresso, per 

esempio il caso di Edward Bernays che nel 1928 usò una fotografia con delle 

ragazze che fumano in pubblico durante la freedom torches event59, per 

sponsorizzare e vendere le sigarette Lucky Strike. 

Figura 2.1: Il <Torches of Freedom event= in 1928. 

59 Evento organizzato da Edward Bernays per convincere le persone, specialmente le donne, 
che fumare significasse libertà. 
https://www.greelane.com/it/humanities/storia--cultura/edward-bernays-4685459/, 2019  

58 https://www.youtube.com/watch?v=0eOu85J_r2Y, 2020  

57https://www.theguardian.com/commentisfree/2019/nov/13/feminism-is-now-used-to-sell-almost
-everything-even-breast-implants, 2019  

56 https://gen-pol.org/2021/07/selling-liberation-award-winning-research-on-gender-washing/, 
2021  

55 https://www.egos.org/egos/about_egos/BPA-and-BSPA  

54 EGOS è un'associazione accademica che mira a promuovere l'avanzamento teorico e/o 
empirico delle conoscenze sulle organizzazioni, sull'organizzazione e sui contesti in cui 
operano. https://www.egos.org/egos/about_egos, 2024  
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Fonte: All that9s interesting.60 

Nell’immagine sopra inserita vengono raffigurati il signore Bernays passeggiare 

con una delle sue segretarie mentre fumano entrambi, per sponsorizzare il 

movimento secondo cui le sigarette danno libertà alle donne. 

Female empowerment è stato usato per vendere, per promuovere tra le donne 

una pratica dannosa per la propria salute, rendendo quindi le femministe il 

target del mercato. 

Un altro caso molto discusso sul lavaggio di genere è dato dalla Nike che nel 

corso degli anni ha tenuto vari comportamenti scorretti come ad esempio lo 

stato di lavoro e lo sfruttamento dei suoi dipendenti nelle fabbriche del terzo 

mondo (scandalo venuto fuori nel 200461) o uno più recente riguarda la 

discriminazione con cui Nike assumeva le donne ma con un salario minore 

rispetto agli uomini, oltre alle accuse di molestie sessuali che non sono state 

61https://www.filcams.cgil.it/article/rassegna_stampa/_mondo_la_nike_confessa_si_sfruttiamo_i
_lavoratori_, 2005  

60 https://allthatsinteresting.com/edward-bernays, 2021  
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trattate in modo consono dall’azienda (201862) come riportato dalla giornalista 

Tiffany Hsu nel suo articolo per il The New York Times. Con il corso del tempo, 

Nike per ripulire la sua immagine ha usato varie strategie. Una che gli ha 

permesso di migliorare nettamente il suo status è stata la creazione nel 2004 

della Nike Foundation, la cui presidente è Maria Eitel, che è un'organizzazione 

senza scopo di lucro sostenuta da NIKE Inc., che fa investimenti nelle ragazze. 

Nel 2008 la Nike Foundation e i coniugi Peter e Jennifer Buffett, co-presidenti 

della NoVo Foundation, hanno istituito una collaborazione innovativa per 

investire nel programma "girl effect" sulla capacità delle ragazze adolescenti nei 

paesi in via di sviluppo di portare cambiamenti sociali ed economici senza 

precedenti alle loro famiglie, alla comunità e ai paesi. 

La Fondazione NoVo mira a <sostenere lo sviluppo delle capacità delle persone 

in cui pone maggior rilevanza sul progresso delle ragazze e delle donne, verso 

una società globale equilibrata=63. 

Molto diffuso nell’ambito commerciale e pubblicitario è il pinkwashing o 

<commodity feminism" come afferma Jessica Genco64 nel suo articolo. Il 

pinkwashing è una strategia di marketing con cui i brand e le aziende realizzano 

campagne che si mascherano da femministe solo per attirare i consumatori più 

interessati all’argomento sociale e facendo così, le aziende aumentano le 

proprie vendite. Anche se il lavaggio di genere la maggior parte delle volte 

riguarda scopi egoistici, la presenza delle donne nelle aziende comporta sia 

uno sviluppo per quanto riguarda la parità di genere e quindi una maggiore 

integrazione per le donne in termini di equità, ma riguarda anche l’efficienza 

economica. Questo approccio è chiamato womenomics65, come sostenuto da 

Avivah Wittenberg e Alison Maitland, che è un termine introdotto nel 2005 da 

Kathy Matsui, analista di Goldman sachs, che utilizza questo termine per 

indicare la tesi secondo cui il lavoro delle donne costituisce il più importante 

motore dello sviluppo mondiale. 

65 Libro: Rivoluzione womenomics, scritto da Avivah Wittenberg, Alison Maitland, 2011 
64 https://www.alfemminile.com/psicologia-e-relazioni/pinkwashing/, 2021  

63https://investors.nike.com/investors/news-events-and-reports/investor-news/investor-news-det
ails/2008/Nike-Foundation-and-Buffetts-Join-to-Invest-100-million-in-Girls/default.aspx, 2008  

62 https://www.nytimes.com/2018/08/10/business/nike-discrimination-class-action-lawsuit.html, 
2018  
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Un’altra delle criticità dei gender bonds è sicuramente il fatto che non c’è una 

chiara e concisa definizione né dei gender bonds, né del gender washing, in 

quanto tutte le definizioni che sono state date a questi termini sono una 

declinazione della funzione di green bonds e green washing. 

2.2 Promozione dei gender bonds. 
Le banche nazionali di sviluppo hanno un ruolo fondamentale per quanto 

riguarda la promozione del settore finanziario che risponda adeguatamente alle 

esigenze delle PMI guidate dalle donne. 

Anche se la maggior parte degli National Development Bank (NDB) nel Latin 

America e nei Caribbean (LAC), non ritengono che le PMI guidate dalle donne 

richiedano programmi specifici e approcci differenziati, come affermato nel 2020 

da Andrade Gabriela e Prado Gerald. La NDB ha avuto varie opportunità per 

avviare e promuovere azioni nel settore finanziario per servire meglio le donne 

e queste azioni sono: <promuovere la raccolta e l’analisi di dati disaggregati per 

genere, sviluppare programmi mirati per superare le barriere di accesso al 

credito che colpiscono le PMI guidate da donne e rafforzare le capacità 

istituzionali degli NDB attraverso formazione, sensibilizzazione e azioni contro i 

pregiudizi di genere=66. 

Un'associazione importante per la promozione e il sostegno di finanziamenti è 

The Women Entrepreneurs Finance Initiative (We-Fi) che è stata fondata 

nell'ottobre 2017 durante il G-20 Summit ad Amburgo in Germania che si 

impegna ad aprire nuove opportunità alle donne imprenditrici di tutto il mondo, 

concentrandosi soprattutto nei paesi in via di sviluppo. We-Fi ha creato una rete 

di collaborazioni tra governi, banche e altre associazioni che si immolano per la 

causa. Quindi vengono "sostenute le imprenditrici migliorando l'accesso ai 

prodotti e servizi finanziari, rafforzando la capacità, ampliando le reti e i mercati, 

offrendo mentori e fornendo opportunità di collegamento e informazioni con i 

mercati nazionali e globali=67. Oltre al fatto che questo programma si impegna 

anche a creare ambienti più favorevoli per le donne nel mondo del business. 

67 https://we-fi.org/mission/ 

66https://publications.iadb.org/en/financial-innovation-support-women-led-businesses-mexicos-fir
st-gender-bond-and-role-national, 2020 
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We-Fi collabora con sei banche multilaterali di sviluppo: Banca africana di 

sviluppo, Banca asiatica di sviluppo, Banca interamericana di sviluppo, Banca 

europea per la ricostruzione e lo sviluppo, Banca islamica di sviluppo e Gruppo 

della Banca mondiale. 

L'obiettivo principale del programma WeForLac di IDB Invest è quello di 

sostenere la crescita delle PMI in Honduras, nei paesi a reddito medio-basso 

(LMIC) e a reddito medio (MIC). Combinerà i prestiti alle istituzioni finanziarie 

con servizi di consulenza per ampliare in modo significativo l'accesso al 

finanziamento delle PMI. 

Con il sostegno di We-Fi, IDB Invest fornirà servizi di consulenza e assistenza 

tecnica ai nuovi intermediari finanziari per facilitare l'accesso al finanziamento 

per le Women-led small and medium enterprises (WSMEs). Verrà anche 

sviluppato il quadro per le obbligazioni di genere e coprirà parzialmente i costi 

del SPO, <per garantire che l'obbligazione di genere sia conforme ai migliori 

standard internazionali per assicurarsi che i finanziamenti andranno 

direttamente a vantaggio delle PMI guidate da donne, garantendo trasparenza 

e coerenza nella selezione e valutazione dei progetti selezionati=68.  

Il Recovery Plan è stato presentato al Consiglio dei Ministri il 24 aprile 2021 per 

poi essere trasmesso in Parlamento per la discussione e la successiva 

divulgazione. Il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) <disegna le 

misure che dovranno dare attuazione in Italia al programma Next Generation 

EU, per consentire la piena ripartenza del Paese dopo la pandemia da 

Covid-19=69. 

Il PNRR tra i vari obiettivi ha anche la certificazione per la parità di genere in 

azienda. 

Un appoggio importante per quanto riguarda il raggiungimento della parità di 

genere è sicuramente il Winning Women Institute70 che si adopera per portare 

le aziende e tutto il mondo del lavoro ad essere più equo ed inclusivo. Questo 

70 https://winningwomeninstitute.org/network-2/  

69https://www.informazionefiscale.it/Recovery-Plan-cos-e-cosa-prevede-testo-pdf-Piano-Naziona
le-Ripresa-Resilienza#google_vignette, 2021  

68https://we-fi.org/project/advisory-services-to-structure-gender-bonds/, 2020  
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viene confermato dai dati da loro riportati: il 52% di occupazione femminile in 

Italia e il 28.70% di donne in posizioni manageriali sempre in Italia71. 

Enrico Gambardella, Founder e Board member72 del Winning Women Institute, 

in un'intervista del 2021 all’Agenzia Nazionale Stampa Associata (ANSA73) con 

Alessandra Magliaro, afferma che ci sono <4 aree di analisi: le opportunità di 

crescita in azienda; l’equità remunerativa; le policy per la gestione della Gender 

Diversity; le policy per la tutela della genitorialità; oltre ai 25 parametri che poi 

vengono ponderati con una metodologia garantita dal Comitato Scientifico< 74. 

Queste aree di analisi permettono di controllare a che punto si è con il gender 

equality. 

Un’altra promozione è stata fatta dal portale EU Funding & Tenders dove è 

stato pubblicato il bando sulla parità di genere, previsto dal Programma di 

finanziamento Citizens, Equality, Rights e Values (CERV)75 dell’Unione 

Europea. L’obiettivo è <sostenere e attuare politiche adeguate a promuovere il 

pieno godimento dei diritti delle donne e l'uguaglianza di genere, incluso 

l'equilibrio tra lavoro e vita privata, l'emancipazione femminile e il gender 

mainstreaming”76. 

L’Islanda continua ad essere l'unica economia ad aver colmato oltre il 90%77 del 

divario di genere.  

Per arrivare a questo obiettivo, l’Islanda ha apportato delle modifiche affinché 

colmassero le lacune sia nel settore sanitario che in quello dell'istruzione, ha 

anche integrato più donne nell'economia, nella forza lavoro, nelle posizioni di 

leadership e nelle professioni STEM78 nell’ambito tecnico-scientifici. 

78 Acronimo di science, technology, engineering e mathematics. 
77 https://www.weforum.org/publications/global-gender-gap-report-2024/digest/, 2024  
76https://cervitalia.info/il-bando-sulla-parita-di-genere-cerv-2024-ge-e-stato-pubblicato/, 2023  

75 Il programma CERV <sostiene progetti sui valori dell'Unione, uguaglianza, partecipazione e 
prevenzione della violenza per promuovere società aperte, democratiche e inclusive e rendere i 
cittadini più autonomi, sviluppando ulteriormente lo spazio europeo di giustizia=. 
https://cervitalia.info/  

74https://www.ansa.it/canale_lifestyle/notizie/societa_diritti/2021/05/17/gender-equality-come-si-
misura-e-perche-e-il-nuovo-valore_27f535c5-3472-4ea2-bd7d-5ec4c409442c.html, 2024  

73 Dal 1945 una delle prime agenzie italiane dell’informazione. 
https://www.ansa.it/corporate/it/info/profilo.html  

72 Traduzione: Membro del consiglio. 
71 https://winningwomeninstitute.org/chi-siamo/  
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Dal 2018, secondo la loro legislazione che comporta una modifica del 

precedente Equality Act n. 10/200879, per cui le aziende con più di 25 

dipendenti sono legalmente obbligate a dimostrare che pagano salari uguali a 

tutti i dipendenti che siano uomini o donne. Anche per quanto riguarda il 

congedo parentale, i neogenitori hanno diritto a sei mesi ciascuno con l’80%80 

della loro piena retribuzione, aumentando così il numero di donne che tornano 

nel mondo del lavoro dopo il congedo. Secondo i dati Inps, per quanto riguarda 

l’Italia, nel 2024 sono previsti due mesi di congedo parentale indennizzati 

all'80%81. 

2.3 Investimenti di genere. 
Nel 2017 la Global Impact Investing Network (GIIN) ha lanciato l'iniziativa 

Gender Lens Investing (GLI) per espandere gli investimenti che hanno una 

prospettiva di genere. La GIIN è stata istituita nel 2009, con sede a New York e 

<contribuisce a portare un cambiamento nei sistemi finanziari più ampi, in cui gli 

investitori impiegano capitali sia per i guadagni finanziari che per l'impatto 

positivo su tutte le persone e sul pianeta, collaborando con una comunità 

globale di investitori=82. Nel 2021 i membri del GIIN hanno partecipato alle 

riunioni del Gender Lens Investing Knowledge Hub che hanno come obiettivi 

quelli di trasferire le conoscenze e consentire ai membri di mobilitare e allocare 

capitali con una prospettiva di genere.  

Il GLI è una <strategia o un approccio all'investimento che prende in 

considerazione i fattori di genere nel processo di investimento per promuovere 

la parità=83. Il GIIN per adempiere a quello che è il GLI, ha deciso di investire in 

imprese di proprietà o dirette da donne e che offrono prodotti o servizi che gli 

migliorano la vita, promuovendo l'equità sul posto di lavoro. Il suo obiettivo è 

quello di raggiungere l'equità di genere che porterà benefici positivi in ogni 

ambito. L’obiettivo finale è, per l’appunto, quello di raggiungere la parità in 

quanto è considerata anche un vantaggio competitivo visto che sostiene il 

83 https://thegiin.org/gender-lens-investing-initiative/   
82 https://thegiin.org/about/  

81https://www.inps.it/it/it/inps-comunica/notizie/dettaglio-news-page.news.2024.04.congedo-pare
ntale-nel-2024-due-mesi-all-80-dello-stipendio.html, 2024  

80 https://www.weforum.org/agenda/2023/06/global-gender-gap-parity/, 2023  

79https://commission.europa.eu/system/files/2019-08/mlp_background_info_is_may_2019_en.p
df, 2018  
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mantenimento della motivazione dei dipendenti, promuovendo al contempo la 

creatività, il talento e migliori prestazioni finanziarie. Questo obiettivo finale è 

una <misura politica molto importante per stimolare anche la crescita 

economica=84 in quanto comporta un aumento del PIL, la creazione di nuovi 

posti di lavoro, come sostenuto dall’Istituto europeo per l’uguaglianza di genere 

(EIGE) che <produce ricerche indipendenti e condivide le migliori prassi per 

promuovere la parità di genere ed eliminare la discriminazione basata sul 

sesso=85. 

I GLI sono stati essenziali anche <per risollevare la situazione dopo l’emergenza 

da Covid-19=86 che ha leso ancora di più la situazione dovuta alle 

disuguaglianze di genere che erano già presenti. 

Gli investimenti con una prospettiva di genere possono aggiungere una ricerca 

sulle differenze geografiche e sulle aspettative sociali nelle analisi e nelle 

decisioni per quanto riguarda gli investimenti. Grazie a ciò, Janet McKinley, 

co-fondatrice e capofila di Advance global capital, <lavorando con partner 

finanziari locali, forniscono un equo accesso al capitale per le piccole imprese in 

comunità sotto servite di tutto il mondo, affinché abbiano il credito necessario 

per costruire la loro attività, promuovere un cambiamento positivo e dare potere 

a tali piccole imprese=87. 

McKinley, come sostenuto dagli scrittori Joseph Quinlan e Jackie VanderBrug, 

ha colto <l'opportunità di progettare i processi specificamente per le donne 

imprenditrici, sotto finanziate e sprovviste di servizi, che sapeva essere 

probabili clienti redditizi=88. 

Il fondo di private equity Alitheia IDF (AIF) è innovativo, co-fondato nel 2014 da 

Tokunboh Ishmael e Polo Leteka, con sede a Lagos e Johannesburg. AIF 

rappresenta il fondo più grande e più importante in Africa, di 100 milioni di 

dollari per la parità tra i sessi, che si focalizza sugli investimenti nelle PMI 

orientate alla crescita. Al momento AIF si concentra sugli investimenti nei paesi: 

88 Libro: Gender Lens Investing scritto da Joseph Quinlan e Jackie VanderBrug, 2016 
87 https://advanceglobalcap.com/about/  

86 https://www.tandfonline.com/doi/epdf/10.1080/20430795.2022.2070121?needAccess=true, 
2021  

85 https://eige.europa.eu/about/our-work  

84https://eige.europa.eu/sites/default/files/documents/vantaggi_economici_delluguaglianza_di_g
enere_nellunione_europea._impatti_economici_complessivi_delluguaglianza_di_genere.pdf  
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Nigeria, Ghana, Sudafrica, Zambia e Lesotho in quanto viene fatta 

particolarmente attenzione alle PMI trascurate, spesso gestite da donne ma non 

solo. Nel corso degli anni sono stati investiti <oltre 50 milioni di dollari in 12 

aziende, il 75% delle quali è di proprietà femminile e sono stati creati oltre 2.000 

posti di lavoro=89. 

Nel 2022 Impact Investment Exchange (IIX) con sede a Singapore ha chiuso 

con successo la Women9s Livelihood BondTM 5 (WLB5) che è la quinta 

emissione nella premiata Women9s Livelihood BondTM Series (WLBTM Series), 

<raccogliendo 50 milioni di dollari per creare mezzi di sostentamento e 

potenzierà circa 300.000 donne e ragazze nei mercati emergenti in tutta l'Asia e 

l'Africa=90, il primo titolo obbligazionario arancione al mondo. 

WLBTM Series è un elenco di strumenti finanziari innovativi e la WLB5 è la 

prima emissione di debito sostenibile allineata con i principi Orange Bond ™. 

Viene definito arancione in quanto riprende il colore del SDG5 che è l’obiettivo 

del Gender Equality. 

Orange Bond ™ è una classe di attività trasversale, sostenibile ed è stata 

armonizzata per integrare gli standard di mercato esistenti per gli investimenti di 

genere. Ciò che distingue le obbligazioni arancioni dalle obbligazioni di genere 

è che le orange bonds sono <come una classe di attività non definita o un 

sottoinsieme delle obbligazioni sociali posizionate per raggiungere risultati e 

co-benefici relativi alla prosperità, alla pace e alla resilienza planetaria o 

climatica=91.  

Capitolo 3 FinTech e i gender bonds 
3.1 L’influenza della FinTech all’accesso dei gender bonds. 
Il FinTech, secondo la definizione data dalla Treccani è: <il complesso delle 

società, in gran parte start up, che offrono servizi e prodotti innovativi legati 

all'ambito bancario, finanziario e della gestione del risparmio, gestiti in gran 

parte tramite soluzioni tecnologiche e con un ridotto coinvolgimento umano=92. 

92https://www.treccani.it/vocabolario/fintech_res-ba952fee-89c2-11e8-a7cb-00271042e8d9_(Ne
ologismi)/, 2017 

91 https://orangemovement.global/orange-bonds, 2022  

90https://iixglobal.com/impact-investment-exchange-iix-closes-the-womens-livelihood-bondtm-5-t
he-fifth-issuance-in-the-womens-livelihood-bond-series-and-the-worlds-first-orange-bond/, 2022  

89 https://thealitheia.com/alitheia-idf-fund/  
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Nel 2021 è stato lanciato il FinTech Diversity Radar93, la prima piattaforma 

globale pensata per raccogliere e analizzare dati sulle donne nel FinTech, con 

l’obiettivo di capire meglio il loro impatto e contributo nel settore. Questa 

iniziativa è stata ideata per accelerare il progresso del settore dei servizi 

finanziari, grazie al lavoro di un gruppo di esperti in tecnologia finanziaria e 

diversità, per ampliare l'accesso ai servizi, sostenere e creare un mercato più 

diversificato, sostenibile e inclusivo per quanto riguarda soprattutto l’economia 

post-COVID.  

La ricerca di FinTech Diversity Radar 2021 presentata da FinTexable al FinTech 

Future del 2021 svolta a Milano, organizzata da AssoFinTech, ha evidenziato 

come la rivoluzione tecnologica nel mondo della finanza riguardi anche i temi 

della diversità e dell’inclusione. Questa ricerca ha dimostrato anche che 

assumere donne aiuta le aziende a comprendere meglio la clientela, in quanto 

le squadre diversificate in termini di genere permettono che i loro prodotti e i 

loro servizi riflettano una prospettiva di genere più varia. 

Il FinTech Future94 è un evento organizzato annualmente aperto a tutte le parti 

interessate, che consiste in workshop e networking in cui i membri sono aperti 

alla scambio di opinioni e esperienze. 

AssoFinTech è l’Associazione Italiana di FinTech e InsurTech95 ed è il primo 

ente no profit italiano che attraverso la condivisione e l’analisi delle competenze 

in ambito di Financial Technology, rende l’Italia uno tra i principali hub per 

quanto concerne la FinTech e l9InsurTech che riguarda tutta l’innovazione 

technology-driven nell’industria assicurativa. L'obiettivo è quello di <realizzare e 

implementare progetti di successo, contribuire alla creazione di un ecosistema 

imprenditoriale, sociale e normativo favorevole allo sviluppo del settore in Italia, 

aumentare la consapevolezza del settore e l’innovazione tecnologica=96. 

96 https://assofintech.org/, 2024 

95 Composta dalle parole insurance + technology. 

94 https://assofintech.org/wp-content/uploads/2024/05/ASSOFINTECH_v8_.pdf, 2024  

93 https://findexable.com/diversity-radar/, 2021 

 

https://assofintech.org/
https://assofintech.org/wp-content/uploads/2024/05/ASSOFINTECH_v8_.pdf
https://findexable.com/diversity-radar/


 

Questa associazione ritiene che le competenze delle donne nel campo delle 

innovazioni tecnologiche e della finanza possano portare l’associazione verso 

importanti cambiamenti. 

Il Milan FinTech Summit è un altro evento annuale dedicato all’innovazione in 

ambito finanziario promosso dal FinTech District, che è la community 

internazionale di riferimento per FinTech e Techfin in Italia, in collaborazione 

con Business International. Questo evento si svolge alla Fiera di Milano97 dall’ 8 

al 9 ottobre presso l9Allianz MiCo (Milano Convention Centre). In questi due 

giorni gli stakeholder discutono del presente e creano strategie d’azione per il 

futuro. 

Grazie al contributo della Presidente e fondatrice della Global Thinking 

Foundation, Claudia Segre che è trader e manager in finanza e membro del 

Direttivo di AssoFinTech, si concentreranno gli interventi, attività e progetti su 

una visione gender equity ed a prevenzione della violenza economica, 

psicologica e sociale per arrivare a una sensibilizzazione di genere. 

Global Thinking Foundation nasce nel 2016 in Italia e in Francia con lo scopo di 

promuovere l’educazione finanziaria, con una particolare attenzione alle donne 

e all’uguaglianza di genere. Svolge la propria attività in Italia, Francia e anche in 

Belgio attraverso iniziative e progetti. Oltre a questo Global Thinking Foundation 

per i Global Goals98 delle Nazioni Unite supporta vari obiettivi per lo Sviluppo 

Sostenibile come l’istruzione di qualità, l’uguaglianza di genere, lavoro dignitoso 

e crescita economica. 

La Fondazione99 sostiene inoltre progetti di cittadinanza economica diffondendo 

l’alfabetizzazione finanziaria e digitale per portare una maggiore 

consapevolezza sulla gestione del risparmio e la lotta contro il 

sovraindebitamento. Uno studio condotto da Mastercard100 ha chiesto alle 

donne italiane di autovalutare la propria conoscenza finanziaria. Lo studio ha 

100https://www.mastercard.com/news/europe/it-it/redazione/comunicati-stampa/it-it/la-relazione-tr
a-donne-e-finanza-indipendenza-economica-e-gender-gap/, 2023  

99 https://www.gltfoundation.com/chi-siamo/, 2024  

98 Che sono i 17 Obiettivi per lo Sviluppo Sostenibile che compongono l’Agenda 2030. 

97https://www.repubblica.it/economia/rapporti/obiettivo-capitale/mercati/2024/09/20/news/dall_8_
al_9_ottobre_torna_il_milan_fintech_summit-423512065/?ref=search, 2024  
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rivelato che la propria conoscenza finanziaria è ritenuta scarsa per 7 donne su 

10, base per il 52,7% e del tutto assente per il restante 18,2%. 

È fondamentale investire in programmi di education e awareness che 

permettano la diffusione dell’alfabetizzazione finanziaria e le conoscenze 

basilari di personal finance, per permettere a chiunque di gestire al meglio il 

proprio denaro e saper riconoscere e valutare i servizi e gli strumenti finanziari 

disponibili e adatti a ogni persona. 

L’alfabetizzazione tecnologica permette alle persone di avere maggior 

consapevolezza di ciò che posseggono e delle possibilità che potrebbero 

ricavare da questo mondo. 

Un esempio di un progetto no profit di formazione è <<Donne al quadrato>>101 

che si prodiga a fornire, soprattutto alle donne ma non solo, competenze in 

ambito finanziario, giuridico, professionale e personale. Questo progetto si 

sviluppa in quattro moduli: il primo modulo riguarda l’educazione finanziaria di 

base; il secondo l’educazione finanziaria avanzata, dove si tratta di investimenti; 

il terzo per startupper e imprenditrici al femminile sulle competenze digitali e 

imprenditoriali; l’ultimo modulo sull’orientamento, che riguarda specialmente le 

neolavoratrici e le donne che rientrano nel mondo del lavoro. Questi moduli 

formativi sono gratuiti e secondo quanto riportato dalla ricerca di Federica Biffi, 

giornalista pubblicista presso People2Results102, che hanno stimato circa 10 

mila partecipanti di cui il 95% donne. Questo progetto si affianca a un’attività di 

sportello offerta grazie al supporto di volontarie che lavorano sul territorio, che 

serve a favorire l’inclusione finanziaria che è fondamentale per tutti, ma che ha 

valenza soprattutto nel mondo femminile. 

La U.S. Small business administration (SBA)103 fornisce alle donne imprenditrici 

un sostegno nel lanciare nuove imprese e a essere completamente prese nel 

mercato fornendogli opportunità di formazione e finanziamento. 

103 https://www.sba.gov/business-guide/grow-your-business/women-owned-businesses, 2024  

102 https://hrheroes.it/claudia-segre-global-thinking-foundation/, 2023 

101 https://www.gltfoundation.com/donne-e-famiglie/donne-al-quadrato/, 2024  
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L'Office of Women9s Business Ownership (OWBO)104 promuove 

l’imprenditorialità femminile attraverso una rete di programmi che includono 

formazione, consulenza e accesso al credito e al capitale coordinati dagli uffici 

SBA. 

Quindi alle donne vengono serviti vari servizi per ampliare le loro conoscenze e 

a far fronte a un mercato competitivo e non sempre aperto alle novità. 

La rivista di Applied Economics 2024, che appartiene al Taylor & Francis 

groups, uno dei principali editori accademici mondiali, ha pubblicato uno 

studio105 secondo cui una ricerca ha dimostrato adottando algoritmi Fintech che 

le 60 banche statunitense prese in considerazione hanno notato un aumento 

dell’8% nei tassi di approvazione dei prestiti femminili dal 2012 al 2022. Lo 

studio dimostra anche che affidandosi ad algoritmi e apprendimento 

automatico, le aziende FinTech possono evitare pregiudizi umani, specialmente 

nei confronti delle donne, nei processi decisionali di credito tradizionali e 

promuovere l'inclusione finanziaria e la parità di genere nei servizi finanziari. Gli 

algoritmi possono essere progettati per utilizzare una gamma più ampia di fonti 

di dati, compresi quelli non tradizionali come i social media e di fattori, quali 

istruzione, competenze professionali e altri indicatori del potenziale di guadagno 

futuro che possono catturare un quadro più completo della solvibilità di un 

individuo. Questi algoritmi, sfruttando i dati in questo modo, possono contribuire 

anche a risolvere il problema del divario retributivo tra i sessi consentendo ai 

finanziatori di guardare oltre le tradizionali metriche di valutazione del credito, 

che tendono a penalizzare le donne, specialmente quelle che hanno preso un 

periodo di congedo per prestare assistenza o che lavorano a tempo parziale. 

Nonostante questo, gli innovativi algoritmi di prestito FinTech comportano rischi 

di imprecisione, pregiudizio e discriminazione, ciò è causato da input di dati 

errati o errori algoritmici. Uno studio di Barocas and Selbst del 2016 ha messo 

in evidenza il fatto che il processo decisionale algoritmico può aumentare la 

discriminazione perché si basa su dati storici, che riflettono la discriminazione 

passata. 

105https://www.tandfonline.com/doi/epdf/10.1080/15140326.2024.2324247?needAccess=true, 
2024 

104 https://www.sba.gov/business-guide/grow-your-business/women-owned-businesses,  2024  
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Nonostante questo, lo studio ha mostrato che le banche che adottano soluzioni 

FinTech e che sono più propense ad approvare prestiti, portano a tassi di 

approvazione più elevati. I risultati di questo studio sono molto importanti per le 

autorità in quanto li possono usare per promuovere l'adozione di questi 

algoritmi nelle banche e in altre istituzioni finanziarie, per ridurre i pregiudizi di 

genere nelle decisioni di credito. Anche per quanto riguarda i fornitori di servizi 

finanziari questi risultati possono essere utili per orientare l'adozione degli 

algoritmi FinTech e sviluppare strategie per ridurre il gender bias106 nelle 

decisioni di credito.  

Il Consiglio nazionale delle donne imprenditrici (NWBC) è un <comitato 

consultivo federale apartitico che funge da fonte indipendente di consulenza e 

raccomandazioni politiche al presidente, al Congresso degli Stati Uniti, e 

all'amministratore della SBA su questioni di importanza per le donne 

imprenditrici e entrepreneurs=107. 

Uno studio del National Women9s Business Council ha rilevato, invece, che 

negli Stati Uniti le donne hanno meno probabilità di ottenere prestiti per piccole 

imprese rispetto agli uomini, anche se richiedono lo stesso importo e le stesse 

condizioni di credito. Questa disparità riguarda vari fattori, tra cui pregiudizi 

inconsci tra i responsabili del prestito e pratiche di prestito discriminatorie.  

Inoltre, le aziende di proprietà di donne nere/afroamericane hanno chiuso a 

tassi più elevati rispetto ad altre aziende durante la pandemia COVID-19, 

probabilmente questo è dovuto al fatto che tendono ad essere più giovani e 

generare meno entrate e che sono concentrati in settori più vulnerabili agli 

shock economici e alla pandemia, per questo sono meno probabili a ricevere 

aiuti. Nonostante questo, lo studio dimostra che <i ricavi medi di queste aziende 

sono aumentati del 32,7% tra il 2019 e il 2023 rispetto a tutte le imprese di 

proprietà delle donne che sono, invece, del 12,1%=108.  

108 https://www.nwbc.gov/annual-reports/2023/report/NWBC_AR_2023_FINAL.pdf, 2023  

107 https://www.nwbc.gov/about-us/  

106 Traduzione: pregiudizi di genere. 
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Secondo il rapporto McKinsey109, società di consulenza statunitense, sulla 

diversità e l’inclusione (Dei), ha mostrato che le aziende con politiche attive e 

progressiste sulla diversità di genere, dal 2015 hanno più probabilità di ottenere 

rendimenti finanziari superiori alla media nazionale e di settore rispetto alle 

aziende prive di questa politica che di fatto hanno il - 25% di ottenere gli stessi 

rendimenti. Il rapporto mette in evidenza anche quanto sia essenziale 

l’inclusione finanziaria. Proprio per questo la pandemia ha indotto molti 

innovatori del Fintech ad ampliare le modalità di accesso ai finanziamenti, 

anche se le donne a basso reddito restano svantaggiate. Nonostante questo, 

negli studi svolti dall’ONU l'uguaglianza di genere è uno degli obiettivi 

dell’Agenda 2030 e degli studi dell’International Monetary Fund (IMF)110 

secondo cui la partecipazione economica femminile porta crescita e stabilità 

nelle aziende. Per mitigare i posti di lavoro in diminuzione, una soluzione posta 

dallo studio è proprio quella di avere una maggiore partecipazione delle donne 

negli ambiti lavorativi portando anche sviluppi maggiori nelle economie in via di 

sviluppo.  
L’IMF è un'organizzazione globale che vuole raggiungere una crescita 

sostenibile e la prosperità per tutti i 191 paesi membri, promuovendo politiche 

economiche che favoriscono stabilità, cooperazione e sviluppo socioeconomico. 

Come sostiene Laura Magna, che ha scritto l’articolo per il Corriere della 

Sera111, c’è un gender gap anche nell’indebitamento per cui in Italia, le donne 

contraggono meno debiti finanziari e di importi più bassi rispetto agli uomini. Il 

che è dovuto alla disuguaglianza degli stipendi e una più difficoltà di accesso al 

credito e agli strumenti finanziari. 

Il nuovo corso <<She FinTech>> di Alta Formazione ideato da Adecco, società 

specializzata di The Adecco Group che sviluppa e valorizza il capitale umano, e 

da POLIMI Graduate School of Management, la Business School del 

Politecnico di Milano, che propone di far acquisire a giovani neolaureate le 

111https://www.corriere.it/economia/fintech/24_maggio_31/il-gender-gap-affligge-anche-i-prestiti-
personali-perche-le-donne-hanno-meno-accesso-al-credito-14141509-4554-454e-aaf8-991d648
d7xlk.shtml, 2024 

110 https://www.imf.org/en/Topics/Gender, 2024  

109 https://www.claudiasegre.com/2021/12/donne-e-fintech-la-partita-e-aperta-ma-litalia-ce/, 
2021  

 

https://www.corriere.it/economia/fintech/24_maggio_31/il-gender-gap-affligge-anche-i-prestiti-personali-perche-le-donne-hanno-meno-accesso-al-credito-14141509-4554-454e-aaf8-991d648d7xlk.shtml
https://www.corriere.it/economia/fintech/24_maggio_31/il-gender-gap-affligge-anche-i-prestiti-personali-perche-le-donne-hanno-meno-accesso-al-credito-14141509-4554-454e-aaf8-991d648d7xlk.shtml
https://www.corriere.it/economia/fintech/24_maggio_31/il-gender-gap-affligge-anche-i-prestiti-personali-perche-le-donne-hanno-meno-accesso-al-credito-14141509-4554-454e-aaf8-991d648d7xlk.shtml
https://www.imf.org/en/Topics/Gender
https://www.claudiasegre.com/2021/12/donne-e-fintech-la-partita-e-aperta-ma-litalia-ce/


 

competenze più richieste in ambito FinTech, per contrastare il divario di genere 

e valorizzare il talento femminile. Questo progetto di empowerment femminile è 

totalmente online e gratuito, dura tre mesi e prevede lezioni in streaming tenute 

da una facoltà mista composta da docenti del POLIMI Graduate School of 

Management, professionisti di Adecco e altri testimoni esterni. Al termine di 

questo percorso, le studentesse riceveranno un open badge per certificare le 

competenze acquisite durante il corso. Questa iniziativa è importante perché 

come tante altri progetti, i dati della ricerca di The Adecco Group112 dimostrano 

che le cose cambieranno radicalmente specialmente per i settori prettamente 

maschile e che le donne ricopriranno ruoli sempre più importanti per il 95% 

delle aziende. Nell'ultimo decennio, il progresso tecnologico e l'innovazione 

hanno portato il settore delle FinTech all'avanguardia dei servizi finanziari. Sulla 

base di ricerche e interviste con oltre 100 fondatori tra cui dirigenti FinTech e 

bancari, investitori e stakeholder senior dell'ecosistema, si è dimostrato che nel 

2021 questo settore ha prosperato sulle spalle dell'accelerazione della 

digitalizzazione dovuta dalla pandemia da COVID e di un sistema finanziario 

colmo di liquidità. Dopo di che, i livelli di finanziamento nel 2022 sono tornati 

normali, ciò è dovuto anche al deterioramento delle condizioni 

macroeconomiche e agli shock geopolitici che hanno destabilizzato l'ambiente 

aziendale. Per questo motivo gli investitori, dopo quell’anno, hanno dovuto 

adattarsi alla nuova situazione finanziaria e ciò ha comportato un aumento dei 

tassi di interesse e di inflazione, modificando la valutazione del rischio e della 

ricompensa. 

La ricerca McKinsey9s Retail Banking Consumer Survey113 e Global Banking 

Pools prevede che i ricavi nel settore FinTech cresceranno quasi tre volte più 

velocemente rispetto a quelli del settore bancario tradizionale tra il 2023 e il 

2028. Secondo i dati riportati dalla ricerca per quanto riguarda l’uso di Fintech 

per prestiti e una migliore tariffazione, nel 2022 il 35% delle PMI negli Stati Uniti 

lo ha preso in considerazione mentre in Asia, solo il 20%. Le imprese del 

113https://www.mckinsey.com/industries/financial-services/our-insights/fintechs-a-new-paradigm-
of-growth, 2023  

112https://www.gsom.polimi.it/knowledge/donne-e-lavoro-nasce-she-fintech-il-progetto-formativo-
che-combatte-il-gender-gap-nel-settore-fintech/, 2022  
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settore FinTech hanno risposto con successo ad alcune delle esigenze delle 

PMI in tutto il mondo, soprattutto nei paesi in via di sviluppo, continuando in 

questo modo a portare novità.   
Di recente, l’Italia ha istituito una sandbox regolamentare che è la Disciplina del 

Comitato e della sperimentazione FinTech. Secondo la definizione di Bankitalia, 

è un <ambiente controllato dove intermediari vigilati e operatori del settore 

FinTech possono testare, per un periodo di tempo limitato, prodotti e servizi 

tecnologicamente innovativi nel settore bancario, finanziario e assicurativo=114. 

Tutto questo avviene in costante dialogo con le autorità di vigilanza, cioè la 

Banca d'Italia, la CONSOB e l’IVASS che vigilano sulle attività testate e, se 

necessario, intervengono con regolamenti a sostegno dello sviluppo del 

FinTech. 

Grazie al sandbox, si persegue l'obiettivo di sostenere la crescita e l'evoluzione 

del mercato italiano con l'introduzione di modelli innovativi nel settore bancario, 

finanziario e assicurativo garantendo adeguati livelli di tutela dei consumatori e 

della concorrenza, preservando la stabilità finanziaria. 

3.2 Welfare aziendale. 
Per welfare aziendale, secondo la definizione del dizionario Treccani, si intende 

<il complesso delle erogazioni e prestazioni che un’azienda riconosce ai propri 

dipendenti con lo scopo di migliorare la vita privata e lavorativa"115. Si tratta di 

benefici di natura economica, beni e prestazioni attribuiti anche come rimborso 

spese, come sostiene lo Statuto di AIWA (Associazione italiana welfare 

aziendale)116. Secondo i loro dati, il 40% delle imprese italiane ha attivato 

almeno un servizio di welfare.  

AIWA <promuove la cultura del welfare, del wellness e del well being delle 

persone in azienda, accompagnando il corretto sviluppo di una delle più 

moderne leve di valorizzazione dei dipendenti e di incremento della 

competitività aziendale=117. Il loro scopo principale è quello di diffondere 

117 https://www.aiwa.it/chi-siamo/scopri-lassociazione/ , 2017 

116https://www.aiwa.it/wp-content/uploads/2018/01/Presentazione_aiwa_welfare_11-11-2017.pdf
, 2017  

115 https://www.treccani.it/enciclopedia/welfare-aziendale_(Il-Libro-dell'anno-del-Diritto)/, 2017  

114 https://www.bancaditalia.it/focus/sandbox/?dotcache=refresh, 2021  
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l’informazione alle aziende e a tutti gli altri soggetti interessati che <fare welfare= 

comporta un incremento della produttività aziendale e un miglioramento della 

soddisfazione del personale.  

Per l’Italia, le fonti ufficiali per definire il welfare aziendale sono gli articoli: <51118, 

12119 e 100120 del Testo Unico delle Imposte sui Redditi (TUIR), oltre a diverse 

leggi di stabilità=121. 

Oltre alla detassazione dei premi di risultato, che è stato un ottimo stimolo per 

diffondere nuove misure contrattuali, la spinta maggiore è stata data per la 

necessità di rispondere a bisogni sempre più diffusi dei lavoratori. È essenziale 

che la gestione delle misure di welfare vengano inserite nelle strategie 

aziendale in quanto esse dovranno misurarsi sui nuovi obiettivi di sviluppo 

sostenibile indicati dalle guidelines europee e che quindi comportano scelte 

innovative. 
La necessità di rivedere l'assetto delle agevolazioni del welfare e 

l'individuazione dei criteri per applicare la normativa è una scelta di policy molto 

rilevante che dovrebbe essere svolta dal Governo e dal Parlamento, con la 

partecipazione di attori e stakeholders che sono interessati a riguardo e che 

agiscano con azioni di rete per promuovere la dimensione inclusiva del welfare 

integrativo122. 

122 Per welfare integrativo si intende: =l’insieme di benefit e prestazioni non monetarie erogate a 
favore dei dipendenti, con l’obiettivo di migliorare la qualità della vita e il benessere dei 
lavoratori e dei loro familiari=. 

https://www.publika.it/wp-content/uploads/2023/01/estratto-9788831265225-il-welfare-integrativ
o-negli-enti-locali.pdf, 2023  

121 https://www.edenred.it/blog/guida-welfare-aziendale/quadro-normativo-welfare-aziendale/  

120 L’art. 100 regola le deduzioni per le spese relative ad opere o servizi di utilità sociale, 
educativa, sanitaria, culturale e di ricerca. 
https://www.brocardi.it/testo-unico-imposte-redditi/titolo-ii/capo-ii/sezione-i/art100.html, 2024  

119 L’art. 12 riguarda la detrazioni per carichi di famiglia che comprende coniuge, figli e altri 
familiari a carico. 

https://www.lexplain.it/art-12-tuir-testo-aggiornato-e-chi-sono-i-familiari/, 2024  

118 L’art. 51 riguarda la determinazione del reddito di lavoro dipendente che è costituito da tutte 
le somme e i valori in genere, a qualunque titolo percepiti nel periodo d'imposta, anche sotto 
forma di erogazioni liberali, in relazione al rapporto di lavoro. Si considerano percepiti nel 
periodo d'imposta anche le somme e i valori in genere, corrisposti dai datori di lavoro entro il 
giorno 12 del mese di gennaio del periodo d'imposta successivo a quello cui si riferiscono. 
https://www.brocardi.it/testo-unico-imposte-redditi/titolo-i/capo-iv/art51.html, 2024  
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Ad ogni modo le misure di welfare che promuovono in qualsiasi modo gli 

obiettivi dell’Agenda 2030 dovrebbero essere considerate come fondamentali.  
Bisognerebbe mettere in atto un apparato sistematico di monitoraggio sulle 

diverse misure a cui partecipino gli attori sociali e che sia garantito dalle 

istituzioni pubbliche. Bisogna individuare l'organizzazione del sistema più adatta 

a questo compito e predisporre adeguati strumenti di certificazione delle misure 

attivate, per garantire qualità e destinazione soprattutto quando vengono 

utilizzate agevolazioni e risorse pubbliche. Nonostante questo, come sostenuto 

dall’autore Tiziano Treu, il monitoraggio e la certificazione sono attività poco 

diffuse in Italia, ma sono sempre più richieste a livello europeo e internazionale. 

La seconda area di riflessione critica, resa più urgente dagli sviluppi del 

secondo welfare, riguarda la sua estensione sia sul territorio nazionale sia nei 

confronti delle imprese, soprattutto piccole e piccolissime. 

Il grado di copertura del welfare aziendale è concentrato maggiormente sulle 

aziende medio grandi trascurando quelle piccole e piccolissime presenti 

nell’economia. È un problema in quanto è necessario coinvolgere anche le PMI 

affinché il welfare diventi uno strumento efficace e diffuso per integrare il 

welfare pubblico, considerando che le piccole imprese costituiscono la 

maggioranza dell’economia nazionale e che i loro dipendenti spesso hanno 

minori opportunità di accesso alla previdenza pubblica e ai servizi sindacali. 

Alcuni strumenti innovativi sono stati sperimentati con effetti parziali, per cui 

occorrerebbe verificare e promuovere le potenzialità di miglioramento. 

Ad esempio <gli schemi territoriali di promozione del welfare aziendali adottati 

per favorire l'adozione da parte delle PMI di servizi welfare senza doverli 

negoziare direttamente con i sindacati"123, che però sono utilizzati solo in alcune 

regioni.  

Per aumentare la diffusione di tali schemi sarebbe utile offrire anche pacchetti di 

assistenza e di consulenza predisposti su misura delle PMI e con offerte di 

servizi concordati con gli enti locali, come suggerito dall’autore. 

La contrattazione territoriale si presta bene ad essere uno strumento per 

l'estensione del welfare alle piccole imprese. Un sostegno specifico 

123 Libro: Welfare aziendale di Tiziano Treu, 2023 

 



 

all'estensione del welfare, riconosciuto dal Patto della fabbrica del 2018124, può 

provenire dalla valorizzazione degli enti bilaterali125 che sono molto diffusi a 

livello territoriale anche oltre nei settori originari126. Sono stati costituiti e 

accettati dalle più importanti organizzazioni sindacali e datoriali rappresentative 

delle piccole imprese. Svolgono funzioni regolatorie tipiche della contrattazione 

tradizionale e offrono una varietà di servizi particolarmente apprezzati dalle 

PMI. 

Working Mothers Italy (WMI)127 è un’associazione onlus indipendente 

disponibile alla partecipazione di persone e organizzazioni interessate a 

sostenere e migliorare la qualità della vita delle madri lavoratrici. WMI favorisce 

la relazione famiglia-lavoro e propone iniziative di supporto alla carriera oltre al 

fatto che svolge un’attività di network in cui le working mothers si incontrano, si 

confrontano e si scambiano consigli ed opinioni. WMI quindi sostiene le 

mamme in azienda, le imprenditrici e le libere professioniste nel percorso dalla 

maternità al rientro nel mondo del lavoro. 

La rivista Working Mothers, rinominata recentemente Seramount128, è ritenuta 

un’eredità dalle fondatrici avendo sostenuto e accompagnato le donne nel 

mondo del lavoro per oltre 40 anni. La suddetta rivista ogni anno pubblica le 

<<100 Migliori aziende per cui lavorare>>129 che rappresentano le migliori 

aziende che fissano lo standard per un luogo di lavoro inclusivo per i genitori e 

che danno i necessari benefit per un benessere anche mentale.  

129 https://seramount.com/best-companies/100-best-companies-winners-2024/  

128 https://seramount.com/about-us/  

127 https://www.workingmothersitaly.com/  

126 I quali sono: artigianato, edilizia, agricoltura. 

125 Gli enti bilaterali sono organismi costituiti a iniziativa di una o più associazioni dei datori e dei 
prestatori di lavoro comparativamente più rappresentative, quali sedi privilegiate per la 
regolazione del mercato del lavoro. favorire i rapporti tra sindacati e datori di lavoro, e creare 
condizioni di lavoro migliori per i lavoratori ponendosi quindi come <mediatore= di interessi tra 
quelli del sindacato e quelli del datore di lavoro. La definizione è contenuta nel D. lgs 276/2003, 
relativo all’attuazione delle deleghe in materia di occupazione e mercato del lavoro. 
https://www.lavoroediritti.com/abclavoro/enti-bilaterali-cosa-sono-e-a-cosa-servono, 2019  

124 È l'accordo sulla contrattazione collettiva firmato da Confindustria, CGIL, CISL e UIL. Serve a 
definire un nuovo modello di relazioni industriali più efficace e partecipativo per favorire la 
trasformazione industriale generata da Industria 4.0, rafforzare la competitività del Paese e 
rimettere al centro il lavoro. https://www.confindustria.it/home/notizie/patto-della-fabbrica, 2018  
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Nonostante questo, anche in questo caso alcune delle aziende nella lista hanno 

sfruttato questa opportunità per fare gender washing e pulirsi la reputazione. Un 

esempio è Novartis Pharmaceuticals Corporation. 

La Novartis è una delle più grandi aziende farmaceutiche del mondo che nel 

2010 ha dovuto subire un processo per discriminazione di genere, avuta nei 

confronti delle dipendenti donne, sia per come venivano trattate all’interno 

dell’azienda sia per gli stipendi più bassi rispetto a quelli degli uomini. Alla fine, 

come pubblicato da ABC News130, la giuria di New York131 ha condannato 

Novartis a pagare una multa di 250 milioni di dollari alle dipendenti attuali e a 

quelle che non lo sono più ma che hanno accusato la società di avere avuto 

atteggiamenti discriminatori nei loro confronti. 
Nonostante l’azienda venisse lodata per essere uno dei posti migliori dove 

lavorare per quanto riguarda le madri lavoratrici, che per oltre 10 anni ha fissato 

standard elevati in materia di diversità e inclusione per lo sviluppo dei 

dipendenti e che sia stata in cima a diverse liste di pubblicazioni <<migliori 

datori di lavoro>>, tra cui quella della rivista Working Mother, Novartis ha perso 

il processo per presunta discriminazione di genere e maternità. 

Nonostante questa situazione, l’azienda è ricomparsa nella stessa lista negli 

anni successivi. Questo accade perché, come già evidenziato, alcune società 

sfruttano tali classifiche per <ripulire la propria immagine di genere e farsi 

apparire uguali o favorevoli alle donne, women-friendly, indipendentemente 

dalle loro politiche e pratiche effettive=132. 

Le aziende <devono rispondere concretamente alle esigenze delle donne in 

quanto una parità di genere e un welfare sociale coerente con la responsabilità 

sociale delle imprese (CSRD, Corporate Sustainability Reporting Directive) 

possono portare allo sviluppo=133 mentre la certificazione di genere, contribuisce 

ad accelerare la spinta all’uguaglianza.  

133 https://hrheroes.it/claudia-segre-global-thinking-foundation/, 2023  

132 https://www.tandfonline.com/doi/epdf/10.1080/09692290.2021.1935295?needAccess=true, 
2022 

131https://abcnews.go.com/Business/novartis-pharmaceuticals-corp-found-guilty-gender-discrimi
nation/story?id=10689070, 2010  

130 Società di trasmissione di notizie e informazioni attraverso piattaforme multiple. 
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Come già scritto nel capitolo precedente, l’Islanda continua ad essere l'unica 

economia ad aver colmato oltre il 90% del divario di genere. 

La Certificazione della Parità di Genere (UNI/PdR 125:2022)134 creata nel 2021, 

viene conferita solo su base volontaria su richiesta dell’impresa. Ha come 

obiettivo quello di garantire la partecipazione equa delle donne nel mondo del 

lavoro, migliorando anche le loro condizioni di lavoro e promuovendo la 

trasparenza aziendale. 

Questa Certificazione offre alle imprese numerosi vantaggi, oltre alla riduzione 

dei rischi legali legati alla discriminazione di genere. 

NoiWelfare135 è composto da un Team specializzato che aiuti le imprese italiane 

a sfruttare al meglio il welfare aziendale. Questo team offre un percorso di 

supporto completo e accessibile per le aziende desiderose di conseguire la 

Certificazione UNI/PdR 125:2022. Il rilascio della certificazione è previsto dagli 

organismi di certificazione accreditati presso Accredia che è <l'Ente unico di 

accreditamento designato dal governo italiano ad attestare la competenza e 

l'imparzialità degli organismi e dei laboratori che verificano la conformità dei 

beni e dei servizi alle norme=136 (ai sensi del regolamento CE 765/2008137) che 

operano sulla base della prassi UNI/PdR 125:2022138. Questa prassi139 apre una 

nuova opportunità, pubblicata il 16 Marzo 2022 dall’Ente italiano di normazione 

(UNI), che serve a  definire criteri, prescrizioni ed elementi utili ad assicurare la 

certificazione della parità di genere a chi la richiede.  
Essa vale per tre anni ed ha un monitoraggio annuale. 

139 https://certificazione.pariopportunita.gov.it/public/certificazione, 2021  

138 La prassi UNI/PdR 125:2022 non è una norma nazionale, ma è un documento pubblicato da UNI, 
come previsto dal Regolamento UE n.1025/2012 che riflette gli esiti del confronto svoltosi nel Tavolo di 
lavoro sulla certificazione di genere delle imprese previsto dal PNRR Missione 5, coordinato dal 
Dipartimento per le Pari Opportunità. https://www.uneba.org/wp-content/uploads/2023/05/PDR_125.pdf, 
2022    

137 Regolamento (CE) n. 765/2008 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 9 luglio 2008, 
che pone norme in materia di accreditamento e vigilanza del mercato per quanto riguarda la 
commercializzazione dei prodotti e che abroga il regolamento (CEE) n. 339/93. 
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/?uri=CELEX:32008R0765  

136 https://www.accredia.it/chi-siamo/, 2017  

135 https://noiwelfare.com/chi-siamo  

134 https://noiwelfare.com/ridurre-gender-gap, 2024  
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Per le piccole, medie e micro imprese sono previsti contributi sia per supportare 

servizi di assistenza tecnica e accompagnamento alla certificazione, sia per 

sostenere i costi di certificazione. Questo serve a facilitare il processo. 

L’erogazione delle risorse è garantita fino ad esaurimento degli importi stanziati. 

Le PMI fanno sempre più attenzione al welfare aziendale. Secondo il Rapporto 

2017 Welfare Index PMI140 risulta che in confronto al 2016, il livello di welfare è 

cresciuto del 60% in più di 3000 PMI italiane. Esso viene presentato 

all'Università Luiss di Roma, promosso dalla compagnia di assicurazioni italiana 

Generali Italia S.p.A.141, con l’assistenza della Presidenza del Consiglio dei 

Ministri e con la partecipazione delle principali Confederazioni italiane tra cui 

Confindustria, Confagricoltura, Confartigianato, Confprofessioni e 

Confcommercio. 

Secondo la ricerca si mostra come grazie agli incentivi contenuti nella Legge di 

Stabilità del 2016142, nel Decreto interministeriale del marzo 2016143 e nella 

Legge stabilità 2017144, le imprese hanno offerto maggiori opportunità ai 

lavoratori fornendo una serie di vantaggi sia dal punto di vista lavorativo che 

personale.  

Il welfare aziendale serve anche a sviluppare delle iniziative che hanno come 

obiettivo il miglioramento della salute e un maggior benessere fisico e 

psicologico dei dipendenti. Questo perché permette di venire incontro agli 

144 La legge di bilancio 2017 contiene una serie di misure a sostegno della competitività delle 
imprese e della crescita economica. 
https://www.finanze.gov.it/it/fiscalita-nazionale/manovra-di-bilancio/manovra-di-bilancio-2017/leg
ge-di-bilancio-2017/  

143 Il Decreto del 25 marzo 2016, il Ministero del Lavoro e delle Politiche congiuntamente al Ministero 
dell’Economia e delle Finanze definisce i criteri di misurazione e le modalità attuative dell’agevolazione 
fiscale rivolta ai premi di risultato e alla partecipazione agli utili di impresa prevista dalle Legge 
n.208/2015 (Legge di Stabilità 2016). 
https://www.lavoro.gov.it/documenti-e-norme/normative/Documents/2016/Decreto-Interministeriale-25-
marzo-2016  

142 La Legge di stabilità per il 2016 introduce interventi normativi di portata ampia e diversificati, 
finalizzati a dare attuazione al percorso di consolidamento fiscale indicato nella Nota di aggiornamento al 
Documento di economia e finanza 2015. 
https://www.finanze.gov.it/it/fiscalita-nazionale/legge-di-stabilita/  

141 Generali Country Italia è leader nel mercato assicurativo italiano retail e tra gli assicuratori più 
importanti al mondo. https://www.generali.it/chi-siamo/generali-italia/la-nostra-compagnia  

140https://www.lavoro.gov.it/notizie/pagine/welfare-index-pmi-imprese-sempre-piu-attente-al-benessere-d
ei-dipendenti-poletti-integrazione-pubblico-privato-la-chiave, 2017  
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impegni personali e a stili di vita differenti migliorando così anche il work-life 

balance. Ad esempio lo smart working non emergenziale, gli asili nido interni 

all’azienda o in convenzione con strutture esterne, l’assistenza agli anziani, 

sanità integrativa con facilitazione all’accesso a vari programmi sanitari e 

psicologici e molti altri che permettono di facilitare la vita alle donne ma anche 

in generale a tutti i lavoratori con una vita privata impegnativa quanto quella 

lavorativa. 

Queste iniziative145 permettono la diffusione di una cultura aziendale positiva 

ma serve anche come strumento per migliorare la reputazione aziendale e 

attrarre, in questo modo, nuovi talenti che portano un'aggiunta importante alle 

aziende e aumentano la competitività di mercato.   

Il disegno di legge di Bilancio 2025 proroga per i prossimi tre anni (2025-2027) 

le agevolazioni già previste nel 2024, per i premi di risultato e i fringe benefits. I 

fringe benefits <sono una forma di retribuzione non in denaro=146, si concede ai 

dipendenti l'uso di beni aziendali o servizi, a prescindere che vengano usufruiti 

durante l'attività lavorativa, generando così un reddito in natura, che si 

aggiunge allo stipendio del dipendente e che il fisco conteggia. Invece i premi di 

risultato sono <un premio che l’azienda eroga al dipendente se raggiunge un 

certo risultato"147. 

Per i primi continuerà ad applicarsi l’imposta sostitutiva, pari al 5% sul reddito 

delle persone fisiche. Per quanto riguarda  i fringe benefit viene confermato 

<l'aumento del limite di esenzione a 1.000 euro per tutti i lavoratori dipendenti e 

a 2.000 euro per i lavoratori con figli a carico=148. 

Altre novità inserite nella legge di Bilancio 2025 riguardano gli incentivi per 

favorire il trasferimento di persone alle prime esperienze lavorative, è 

un’iniziativa sperimentale che durerà un anno e serve ad incentivare ad 

accettare impieghi stabili lontani da casa. Questo perché si tende ad utilizzare il 

148https://www.ipsoa.it/documents/quotidiano/2024/11/13/premi-risultato-fringe-benefit-regole-20
25-2027, 2024 

147 https://www.laleggepertutti.it/239649_premio-di-risultato-cose, 2018  

146 https://www.ilsole24ore.com/art/che-cos-e-fringe-benefit-ACSbxzw?refresh_ce=1, 2019  

145 https://noiwelfare.com/ridurre-gender-gap, 2024  
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welfare aziendale sia come strumento di remunerazione monetaria, che per la 

cessione di beni, servizi e rimborsi con finalità sociali. 

Questa novità ha però dei limiti: <le somme erogate o rimborsate dai datori di 

lavoro per il pagamento dei canoni di locazione e delle spese di manutenzione 

degli immobili affittati dai dipendenti a tempo indeterminato, dal 1° gennaio al 31 

dicembre 2025, non contribuiscono, per i primi due anni dall’assunzione, alla 

formazione del reddito ai fini fiscali fino a un massimo di 5.000 euro annui=149. 

Questa agevolazione è rivolta solo ai dipendenti con un reddito non superiore a 

35.000 euro che si trasferiscono in un comune di lavoro distante oltre cento 

chilometri dal loro precedente domicilio. 

La seconda misura riguarda i fringe benefits ex art. 51, comma 3 del TUIR, 

secondo la quale, negli anni successivi, <il limite del loro valore aumenterà a 

1.000 euro (rispetto ai 258,23 euro previsti dal TUIR), e a 2.000 euro per i 

dipendenti con figli a carico=150.  

Questa normativa mira a una certa durata nel tempo, offrendo alle imprese una 

maggiore sicurezza per i loro futuri piani di welfare aziendale. 

3.3 Beantech welfare champion 2021. 
L’azienda di Udine, Friuli-Venezia Giulia, BeanTech è <specializzata in 

trasformazione digitale per le imprese, per cui ha voluto sviluppare soluzioni 

innovative per mantenere alto lo standard del welfare aziendale=151. Nel 2021 è 

stata premiata, come nel 2020, tra le realtà che si sono distinte per le iniziative 

di welfare aziendale all’interno della sesta edizione del Welfare Index Pmi, il 

rapporto che ha coinvolto più di 6000 imprese. Hanno deciso di sfruttare ciò in 

cui sono specializzati per sfruttare la loro tecnologia a favore dei dipendenti. 

Welfare Index Pmi152 è il primo indice che cerca di portare a una maggiore 

consapevolezza del valore del welfare integrativo, misurandone e monitorando 

il livello all’interno delle aziende per le piccole e medie imprese italiane. Gli 

152 https://www.welfareindexpmi.it/welfare-index-pmi/    

151 https://www.beantech.it/blog/beantech-welfare-champion-2021-le-iniziative-vincenti/, 2021   

150https://www.compliancejournal.it/novita-nel-welfare-aziendale-scopri-cosa-cambia-con-la-nuo
va-manovra/, 2024  

149https://www.fiscoetasse.com/rassegna-stampa/34799-fringe-benefit-regole-2024-e-novita-202
5.html, 2024  
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obiettivi sono quelli di diffondere e valorizzare la cultura del welfare aziendale 

nelle PMI, premiare e far conoscere le iniziative aziendali di successo e 

supportare le imprese con servizi e competenze dedicati. È un modo per le 

aziende di comunicare il proprio livello di welfare in modo immediato e 

riconoscibile. Tra le varie novità è stata ideata un’applicazione per far arrivare il 

pranzo sulla scrivania dei propri dipendenti, la dotazione di strumenti tecnologici 

adatti allo smart working e molte altre novità che hanno portato beanTech ad 

essere tra le 105 imprese Welfare Champion a cui è stato assegnato il rating 

5W153 all’interno della sesta edizione del Welfare Index Pmi.  

Specialmente per affrontare il Covid, molte imprese hanno adottato strategie di 

welfare aziendale in linea con il PNRR; tra queste, BeanTech ha voluto dare un 

benefit di 250 euro, attraverso un portale dedicato a ciò, da usufruire tra diversi 

servizi tra cui l’assistenza sanitaria, copertura assicurativa, o viaggi, 

abbonamenti in palestra e rimborso di libri, con la possibilità, inoltre, di 

trasformare i premi e i bonus aziendali ricevuti durante l’anno in vouchers154 

spendibili sulla medesima piattaforma. 

Tra le novità introdotte nello stesso anno, l’azienda ha ottenuto il certificato con 

lo standard internazionale volontario SA8000155, che è un modello gestionale 

che stabilisce i requisiti minimi per il rispetto dei diritti dei lavoratori, condizioni 

di lavoro adeguate e un sistema di gestione efficace. Il tutto è basato sulla 

Dichiarazione Universale dei diritti umani (Universal Declaration of Human 

155 https://www.inpa.it/certificazioni/SA8000%202014_ITA_finale.pdf, 2014   

154 Definizione: Documento rilasciato da un’agenzia di viaggio (o da altre aziende) ai propri 
clienti, come attestazione del diritto a usufruire gratuitamente già pagati in precedenza 
all’agenzia. https://www.treccani.it/vocabolario/voucher/#google_vignette  

153 Tutte le imprese partecipanti all’indagine, escluse quelle con più di 250 addetti e vengono 
raggruppate in cinque classi di rating, con un valore crescente da 1W a 5W. A compiere la 
valutazione è un algoritmo che misura l’ampiezza e il contenuto delle iniziative; la gestione delle 
politiche di welfare aziendale; l’originalità e la distintività delle iniziative. Il risultato ottenuto è il 
Welfare Index PMI. 

WWWWW= Welfare Champion, WWWW= Welfare Leader, WWW= Welfare Promoter, WW= 
Welfare Supporter, W= Welfare Accredited. 

https://www.welfareindexpmi.it/news/rating-welfare-index-pmi-2017/, 2017   
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Rights, UDHR)156, sulle convenzioni dell'ILO157 (Organizzazione Internazionale 

del Lavoro), sulle norme internazionali sui diritti umani e sulle leggi nazionali del 

lavoro. Hanno introdotto anche lo standard nazionale ISO 45001158, una norma 

internazionale che tratta il tema della valutazione del rischio lavorativo. Questa 

norma specifica i requisiti per un sistema di gestione della salute e sicurezza sul 

lavoro (Sgsl)159 e fornisce indicazioni per la sua applicazione. L'obiettivo è 

fornire posti di lavoro sicuri e salubri per ridurre infortuni e malattie professionali 

e migliorare le politiche di prevenzione aziendali. 

Un welfare aziendale positivo porta maggiore fiducia da parte dei partners, dei 

clienti, dei consumatori, delle istituzioni e delle organizzazioni sociali con cui 

siamo coinvolti in prima linea, ma soprattutto dei lavoratori che vengono inseriti 

in un ambiente di lavoro ottimale che li mette nella condizione di sfruttare al 

massimo i loro potenziali ottenendo benefits lavorativi oltre a una soddisfazione 

personale. 

Oltre a tutto questo, il welfare di beanTech160 ha anche avuto un forte impatto 

sulla presenza femminile in azienda in quanto compone circa il 24,13% della 

forza lavoro totale, superando la media nazionale del settore e questo è un dato 

in continua crescita. L’azienda informatica è un’eccellenza nel settore ICT 

160https://www.ilfriuli.it/economia/beantech-eccellenza-friulana-che-sfida-il-gender-gap-nel-settor
e-ict/, 2024   

159 Sono sistemi organizzativi che integrano obiettivi e politiche per la salute e sicurezza nella 
progettazione e gestione di sistemi di lavoro e produzione di beni o servizi. 
https://www.inail.it/portale/prevenzione-e-sicurezza/it/come-fare-per/migliorare-la-salute-e-la-sic
urezza/sgsl.html  

158https://www.inail.it/portale/it/inail-comunica/news/notizia.2023.10.sistemi-di-gestione-per-la-sal
ute-e-la-sicurezza-sul-lavoro-recepita-dal-cen-la-norma-iso-45001.html, 2023   

157 La Convenzione n. 189 o OIL è un trattato adottato dalla Conferenza Internazionale del 
Lavoro, composta dai delegati dei governi, dei rappresentanti dei datori di lavoro e dei sindacati 
dagli Stati membri dell’OIL. Offre una protezione specifica ai lavoratori domestici, stabilisce 
diritti, principi di base e misure al fine di rendere effettivo il lavoro dignitoso per i lavoratori 
domestici. 
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/%40europe/%40ro-geneva/%40ilo-r
ome/documents/publication/wcms_714780.pdf, 2019   

156 Approvata nel 1948 dall'Assemblea Generale delle Nazioni Unite, i popoli delle Nazioni Unite 
hanno riaffermato nello Statuto la loro fede nei diritti umani fondamentali, nella dignità e nel 
valore della persona umana, nell'uguaglianza dei diritti dell'uomo e della donna, ed hanno 
deciso di promuovere il progresso sociale e un miglior tenore di vita in una maggiore libertà; 
L’obiettivo è perseguire il rispetto e l'osservanza universale dei diritti umani e delle libertà 
fondamentali. 
https://www.ohchr.org/sites/default/files/UDHR/Documents/UDHR_Translations/itn.pdf  
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italiano (Tecnologie dell’Informazione e della Comunicazione), per le sue 

competenze tecniche e per il suo impegno nel promuovere l’inclusione di 

genere dimostrato come un obiettivo assolutamente possibile da raggiungere 

grazie al numero crescente di donne in ruoli tecnici e di leadership. 

Nel 2020 venne, inoltre, inaugurato il nuovo Laboratorio di Machine Learning e 

Data Analysis che è diventato un punto di riferimento per le PMI di competenza 

di tutto il Nord Italia. 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

Conclusione 
Come si evince dagli studi riportati le donne non solo hanno diritto alle pari 

opportunità ma si è dimostrato che averle nel proprio team e in posizioni di 

potere, può portare a risultati maggiori rispetto ai casi in cui se ne è privi. 

Decisiva è stata la presenza negli obiettivi dell’agenda 2030 del raggiungimento 

della parità di genere. Alcuni paesi sono più progressisti di altri ma pochi hanno 

pienamente raggiunto questo obiettivo. Ed è solo grazie alla forza motrice di 

progresso di alcuni stati che essi si stanno adoperando attivamente per il 

raggiungimento dello scopo.  

Un ottimo modo per farlo sono i gender bonds che sono sempre più popolari e 

adoperati da molte aziende anche se non sempre per i giusti scopi.  

Capita spesso che questi bonds vengano usufruiti per coprire e ripulire fatti, 

azioni disdicevoli compiuti da aziende. Viene definito gender washing anche se 

viene usato per uno scopo non corretto, è sempre un bene che sfrutti le quote 

rosa. Dopotutto qualche volta il fine giustifica i mezzi anche se sarebbe meglio 

che certe cose nel 2025 non venissero più compiute. 

Negli ultimi anni sono stati sviluppati e resi pubblici dei siti come il FinTech 

Diversity Radar che è la prima piattaforma globale che raccoglie e ci aggiorna 

sui dati delle donne nel settore FinTech. Come questo ci sono molti eventi sia in 

Italia che all’estero dove trattano questi argomenti. Oltre ai vari progetti di 

formazione che molte aziende mettono a disposizione per le loro dipendenti e 

non, per fornire nozioni finanziarie, legali, professionali e personali. 

Dopo aver analizzato tutto ciò, ritengo che ci sia ancora molto lavoro da fare ma 

che il mondo intero è sulla buona strada, dimostrato anche dalla volontà di 

avere una parità di sessi totale e che sta cercando di garantire una vita migliore 

alle donne. Un esempio concreto del fatto che tutto ciò è possibile è l’Islanda 

che, come riportato nel capitolo secondo, è l'unica economia ad aver colmato 

oltre il 90% del divario di genere. 
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