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bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǳƴ ǇƛǴ ŀƳǇƛƻ ǎŦƻǊȊƻ Ǿƻƭǘƻ ŀƭƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŘŜƛ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛ L 

ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎƛ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛΣ ǉǳŜǎǘŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ŀǇǇƭƛŎŀ ƳŜǘƻŘƛ Řƛ ǊƛƭƛŜǾƻ ǇŜǊ ƛƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ 

Ŝ ǘŜŎƴƛŎƘŜ Řƛ ǊƛŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ о5 ǇŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜ Ŝ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊŜ ƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ ŎƻǎǘǊǳƛǘƻ ǊŜǎƛŘǳƻ 

ŘŜƭƭΩƛǎƻƭŀΦ [ΩŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŝ ǊƛǾƻƭǘŀ ŀƭƭŀ ǊƛŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ŦƻǊǝŬŎŀȊƛƻƴŜ 

ƳƛƭƛǘŀǊŜ ŀǳǎǘǊƛŀŎŀ ŘŜƭ ·L· ǎŜŎƻƭƻΣ ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ŎƻƳŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŎƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǳƴŀ 

ƳŀǇǇŀ ƳƛƭƛǘŀǊŜ ŀǳǎǘǊƛŀŎŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ ƴŜƭ мурфΦ vǳŜǎǘŀ ŦƻƴǘŜ ŘΩŀǊŎƘƛǾƛƻΣ ŦƻǊƴƛǘŀ Řŀƭ ǘŜŀƳ Řƛ 

ǊƛŎŜǊŎŀ ±ŜbƛǎǎΣ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ƭŀ ōŀǎŜ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǎǘǊǳǧǳǊŜ 

ŀǊŎƘƛǘŜǧƻƴƛŎƘŜ ŘŜƭƭΩƛǎƻƭŀΥ ƭŀ ōŀǧŜǊƛŀΣ L ǘŜǊǊŀǇƛŜƴƛ ŦƻǊǝŬŎŀǝ Ŝ ƛ ŘŜǇƻǎƛǝ Řƛ ǇƻƭǾŜǊŜ Řŀ ǎǇŀǊƻΦ 

¦ƴ ŀǎǇŜǧƻ ŎǊǳŎƛŀƭŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǎǘǳŘƛƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜȊȊŀ 

ƴŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǊƛŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜΣ ŘƻǾǳǘŜ ŀƭƭŀ ƴŀǘǳǊŀ ŦǊŀƳƳŜƴǘŀǊƛŀ Ŝ ƛƳǇǊŜŎƛǎŀ ǎƛŀ ŘŜƭƭŜ Ŧƻƴǝ 

ǎǘƻǊƛŎƘŜ ǎƛŀ ŘŜƛ ǊŜǎǝ ŬǎƛŎƛ ŀǧǳŀƭƛΦ Lƭ ƳƻŘŜƭƭƻ о5 ǊƛǎǳƭǘŀƴǘŜ ŝ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ƛƴǘǊƛƴǎŜŎŀƳŜƴǘŜ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾƻΣ Ƴŀ ŎƻƴǎŜƴǘŜ ƭΩƛŘŜƴǝŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘŜƎǊŀŘƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜΣ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŜ 

ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǇŀȊƛŀƭƛ Ŝ ƭŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƭƻƎƛŎŀ ŀǊŎƘƛǘŜǧƻƴƛŎŀ Ǉŀǎǎŀǘŀ ƴŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ 

ƳƛƭƛǘŀǊŜΦ [ŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ǎƛ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǊƛƅŜǧŜƴŘƻ ǎǳƭƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƛ ƳŜǘƻŘƛ Řƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŀŘ 

ŀƭǘŀ ǊƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘŀǝ Řŀƭƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻΦ tǊƻǇƻƴŜ 

ƛƴƻƭǘǊŜ ŘƛǊŜȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ǎǘǳŘƛ ŦǳǘǳǊƛ Ŝ ŎƻƴŦǊƻƴǝ ǇƛǴ ŀƳǇƛ Ŏƻƴ ŦƻǊǝŬŎŀȊƛƻƴƛ ƛƴǎǳƭŀǊƛ ǎƛƳƛƭƛ ǇǊŜǎŜƴǝ 

ƛƴ ƭŀƎǳƴŀΦ Lƴ ǳƭǝƳŀ ŀƴŀƭƛǎƛΣ ǉǳŜǎǘŀ ǘŜǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ǳǊƎŜƴǘŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊŀǝŎƘŜ Řƛ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƴŜƭƭŀ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ Řƛ ǎƛǝ ŎǳƭǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƛ Ƴŀ ŬǎƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀ ǊƛǎŎƘƛƻΣ 

ƻũǊŜƴŘƻ ŀƭ ŎƻƴǘŜƳǇƻ ƴǳƻǾƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀȊƛƻƴŜ ǎǘƻǊƛŎŀ Ŝ ƭŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜΦ  

tŀǊƻƭŜ ŎƘƛŀǾŜΥ aŜǘƻŘƛ Řƛ ǊƛƭƛŜǾƻΤ 5ƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΤ Lǎƻƭŀ Řƛ {ŀƴ {ŜŎƻƴŘƻΤ aƻŘŜƭƭŀȊƛƻƴŜ о5Τ 

tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ





 

 

  



м 
 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢ƘŜ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻǊ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ǇƻǎŜǎ ŀ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ όtŀǎǳǇǳƭŜǝΣ нлнрύΦ 

IŜǊƛǘŀƎŜ ƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴǾƻƪŜŘ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎǇǳǘŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ƻǊ ŀǘ ǊƛǎƪΦ {ǳŎƘ Ǌƛǎƪǎ Ƴŀȅ ǎǘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 

ǝƳŜτŦƻǊƎŜǩƴƎΣ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴΣ ŜǊƻǎƛƻƴΣ ƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƎƛƴƎΦ aƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜŀǘǎ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻǊ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭƛƴƎ ƻŦ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘƘŜ 

ŦŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ŀ ǘǊŜŜΣ ǘƘŜ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƛƴƛƴƎΣ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅΣ ǘƘŜ 

ŜȄǝƴŎǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴƻŎƛŘŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǿŀǊǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǊ ŀŎǘǳŀƭ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ƘŜǊƛǘŀƎŜτǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻǎǎΣ ŘŜŎŀȅΣ ƻǊ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴτ

ǎƛǘǳŀǘŜǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ōƻǘƘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΣ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘ όIŀǊǊƛǎƻƴΣ нлмоύΦ Lƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƭŀȅŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ±ŜƴŜǝŀƴ [ŀƎƻƻƴΣ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ LǘŀƭȅΣ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜǊŀǎǳǊŜ ƻŦ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǳǊōŀƴ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜŎŀȅ ƻƊŜƴ ƭŜŀŘǎ 

ǘƻ ŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ Ƙƻǿ ǎǳŎƘ 

ŀ ƭƻǎǘ ƻǊ ǊŀŘƛŎŀƭƭȅ ŀƭǘŜǊŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎƛǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀƭƭȅ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀǊŎƘƛǾŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ŀƴŘ 

ŬŜƭŘπōŀǎŜŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎǳǊǾŜȅǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ LǎƭŀƴŘ ƻŦ {ŀƴ {ŜŎƻƴŘƻΣ ŀ ƴƻǿπŀōŀƴŘƻƴŜŘ ƛǎƭŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

±ŜƴŜǝŀƴ [ŀƎƻƻƴΣ LǘŀƭȅΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ млл ƳŜǘŜǊǎ όоол Ɗύ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ tƻƴǘŜ ŘŜƭƭŀ [ƛōŜǊǘŁΦ 

hƴŎŜ ƘƻƳŜ ǘƻ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅΣ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ όCƛƎΦ мύΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀǊŎƘƛǾŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΩǎ 

ŦƻǊƳŜǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǊŜƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ȅŜǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ 

ƭƻǎǘ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ±ŜƴŜǝŀƴ ƭŀƎƻƻƴŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  



н 
 

²ƛǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ мфǘƘπŎŜƴǘǳǊȅ !ǳǎǘǊƛŀƴ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎƻǳǊŎŜǎτǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀƴ 

мурф ƳŀǇ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜǎ {ǘŀŀǘǎŀǊŎƘƛǾ ό!ǳǎƭŀƴŘ LLL ŀн ±ŜƴŜŘƛƎ bǊΦрс .ƭŀǧ 

LύΣ τŀǎ ŀ ƪŜȅ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǘǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǿπ

ŀƭǘŜǊŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎƛǘŜΦ 

9ƳǇƭƻȅƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛƻƎǊŀǇƘȅ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǘƘŜ ŀōǎŜƴǘ ƻǊ ŀƭǘŜǊŜŘ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

 

CƛƎ мΦ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴ {ŜŎƻƴŘƻ LǎƭŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǝƳŜ ό{ƻǳǊŎŜΥ ±Ŝbƛǎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ нлноύ 

¢ǿƻ ŎƻǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΥ 

Iƻǿ Ŏŀƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎǳǊǾŜȅ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŎ 

ǎƻǳǊŎŜǎτǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ мфǘƘπŎŜƴǘǳǊȅ !ǳǎǘǊƛŀƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƳŀǇǎτŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 

ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻǊ ǳǊōŀƴ ǎǇŀŎŜǎ ǘƘŀǘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƭǘŜǊŜŘΣ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΣ ƻǊ ŜǊŀǎŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΚ 

Lƴ ǿƘŀǘ ǿŀȅǎ Ŏŀƴ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ǎǇŀǝŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǿƘŜǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘǊŀŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƭƻǎǘΚ 



о 
 

мΦ CǊƻƳ wŜƭƛƎƛƻǳǎ [ƛŦŜ ǘƻ !ōŀƴŘƻƴƳŜƴǘΥ ! [ƻƴƎπ¢ŜǊƳ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ LǎƭŀƴŘ ƻŦ 

{ŀƴ {ŜŎƻƴŘƻ 

¢ƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ {ŀƴ {ŜŎƻƴŘƻΣ ŀ ǝƴȅ ŀƴŘ ŘŜǎƻƭŀǘŜ ǎǘǊƛǇ ƻŦ ƭŀƴŘτ ƎŀǘŜǿŀȅ ǘƻ ±ŜƴƛŎŜτ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ 

ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ȅŜǘ ƭŀǊƎŜƭȅ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŜƳōƭŜƳŀǝŎ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŘƛǎǘǊŜǎǎƛƴƎ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ƛǎƭŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ŜƴŜǝŀƴ ƭŀƎƻƻƴΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ 

ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ±ŜƴŜǝŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎΣ {ŀƴ {ŜŎƻƴŘƻ ƻũŜǊǎ ŀ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ŎŀǎŜ 

ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŀ ƭŜǎǎŜǊπƪƴƻǿƴ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ±ŜƴŜǝŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ǎǝƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƛƴƎŜƴǳƛǘȅ όtǎŀǊǊŀΣ нлмуύΦ ¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƭŀƎƻƻƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ƛƴ ŦŀŎǘ 

ƛƴǎŜǇŀǊŀōƭȅ ōƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜΣ ŀǎ ǘƘŜ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƳƻƴŀǎǘŜǊƛŜǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǉǳŀǝŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǊƻƭŜ 

ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ±ŜƴŜǝŀƴ ǳǊōŀƴ ŦŀōǊƛŎΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻŘŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŦƻƻŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƛƴƭŀƴŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΣ ǘƘŜ LǎƭŀƴŘ ƻŦ {ŀƴ {ŜŎƻƴŘƻ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ƛǘ 

ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƘƻƳƻƴȅƳƻǳǎ ŎŀƴŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǊƻǳǘŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ±ŜƴƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƛƴƭŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LǎƭŀƴŘ ƻŦ {ŀƴ 

DƛƻǊƎƛƻ ƛƴ !ƭƎŀΣ ƛǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƻŘŀȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ tƻǊǘŜ Řŀ 

ǘŜǊǊŀ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ƻŦ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ǊŜπŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 

{ŀƴ {ŜŎƻƴŘƻ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊ ǎƛȄǘȅ ǎƳŀƭƭ ƛǎƭŀƴŘǎ όмнΣлсп Ƴчύ ƛƴ ǘƘŜ ±ŜƴŜǝŀƴ ƭŀƎƻƻƴΣ 

ǎƛǘǳŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ {ŀƴ Dƛǳƭƛŀƴƻ ŀƴŘ ±ŜƴƛŎŜΦ Lǘ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŀōƭŜ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ Ƨǳǎǘ ммп 

ƳŜǘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ƻŦ ǘƘŜ tƻƴǘŜ ŘŜƭƭŀ [ƛōŜǊǘŁ ǿƘŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ όCƛƎǎΦ нπоύΦ 



п 
 

 

CƛƎΦ нπоΦ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ±ŜƴƛŎŜ ƭŀƎƻƻƴ όb!{!ύΤ tƻƴǘŜ ŘŜƭƭŀ [ƛōŜǊǘŁ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ {ŀƴ {ŜŎƻƴŘƻ 

όDƻƻƎƭŜ ƳŀǇǎύ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎΥ прϲнтΩлпέbΣ мнϲмуΩнтέ9  

!ǊŜŀΥ моΦмул Ƴч 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀǊŜŀΥ топ Ƴч 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΥ р 

мΦмΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ LǎƭŀƴŘ 

[ƛǧƭŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ƳƻƴŀǎǝŎ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ƻƴŎŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ! ŬǊǎǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ мслф ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ Ƴƻƴƪ 

5ƻƳŜƴƛŎƻ /ƻŘŀƎƭƛ ǿƘƻ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴτŀǘ ǝƳŜ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅτŜǾŜƴǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΦ .ȅ ǘƘŜ ммǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŀǎ ŀ 

ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎ .ŜƴŜŘƛŎǝƴŜ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜǾŜƴ ƻƭŘŜǊΦ ¢ƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŀƴŘ 

ǿǊƛǘŜǊ .ŜǊƴŀǊŘƛƴƻ ½ŜƴŘǊƛƴƛΣ ŎƛǝƴƎ ŀ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ōȅ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ¢ƻƳƳŀǎƻ ¢ŜƳŀƴȊŀΣ 

ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŘŀǝƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ǇŜǊƛƻŘΦ 

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘƘǊŜŜ ±ŜƴŜǝŀƴ ŦŜŜǘ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǿŀƭƭǎΣ ŀ ŬǾŜπƳŜǘŜǊπƭƻƴƎ ōŀƴƪΣ ŀǊŎƘŜŘ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘŜŘ ŎŜƛƭƛƴƎǎΣ ŀƴŘΣ 

ŀōƻǾŜ ǘƘŜƳΣ ŀ ƳŀǊƳƻǊƛƴƻ ōƭƻŎƪ ǇŀǾŜƳŜƴǘ όCƛƭƛŀǎƛΣ мумнύΦ 
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!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ CƭŀƳƛƴƛƻ /ƻǊƴŜǊ  ŀƴŘ  ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΣ 5ƻƳŜƴƛŎƻ /ƻŘŀƎƭƛΣ ǘƘŜ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŀǎǘŜǊȅ ōŜƎŀƴ ƻƴ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ŀǎǎƻ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿƘƻ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 

ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŀ .ŜƴŜŘƛŎǝƴŜ ƴǳƴƴŜǊȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ {ŀƴǘΩ9ǊŀǎƳƻΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƭŀǘŜǊ ōŜŎŀƳŜ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ {ŀƴ {ŜŎƻƴŘƻΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎŀƛƴǘ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ !ǎǝΣ ƭƛƪŜƭȅ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ мнǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 

tǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƴǳƴƴŜǊȅ ŀǎ ŀ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŎƻƳǇƭŜȄΣ 

ƛƴƘŀōƛǘŜŘ ōȅ ǳǇǇŜǊ Ŏƭŀǎǎ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǇŀǘǊƛŎƛŀƴ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ŜƳōǊŀŎŜŘ 

ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜτǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘτǘƘŀǘ ƛǘ Ƴŀȅ 

ƘŀǾŜ ƘƻǳǎŜŘ ǘƘŜ ǿƛŘƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ±ŜƴŜǝŀƴ ƴƻōƭŜƳŀƴ !ƭǾƛǎŜ /ƻƴǘŀǊƛƴƛΣ ǿƘƻ ƛǎ ǇƻǊǘǊŀȅŜŘ ƛƴ ŀ 

ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ōȅ WŀŎƻƳŜǧƻ ±ŜƴŜȊƛŀƴƻΣ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴΩǎ wƻōŜǊǘ [ŜƘƳŀƴ 

/ƻƭƭŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ ƛǎƭŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀǊǎ ŀǘ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴΩǎ ǇƻǊǘǊŀƛǘ 

ŎƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ {ŀƴ {ŜŎƻƴŘƻΦ 

!ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ мсǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜ ƴǳƴƴŜǊȅ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƳƻǊŀƭ 

ŘŜŎƭƛƴŜ ŀƴŘ ƻŦ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ Lƴ мрмфΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ Ǿƛǎƛǘ ōȅ tŀǘǊƛŀǊŎƘ !ƴǘƻƴƛƻ 

/ƻƴǘŀǊƛƴƛΣ ǘƘŜ ƳƻƴŀǎǘŜǊȅ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘ ƻŦ {ŀƴǝ /ƻǎƳŀ Ŝ 

5ŀƳƛŀƴƻ ƻƴ ǘƘŜ DƛǳŘŜŎŎŀΦ !ōōŜǎǎ aŀǊƛƴŀ /Ŝƭǎƛ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ǿƛǘƘ нм ƴǳƴǎΣ ŀƛƳƛƴƎ 

ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ hōǎŜǊǾŀƴǘ ǊǳƭŜ ōǳǘ ƘŜǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ǇŀǊǝŀƭ 

ǎǳŎŎŜǎǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƴǎ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƭŜƊ 

ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘ ŦƻǊ {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀ ŘŜƭƭŜ ±ŜǊƎƛƴƛΦ [ŀǘŜǊ ƻƴΣ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘ ŜǾŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊΣ 

ŀƴŘ ƛƴ мром ǘƘŜ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ {ŜŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇǊŜǎǎ ŎƻƴǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ .ŜƴŜŘƛŎǝƴŜ ƴǳƴǎ ǿŜǊŜ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DƛǳŘŜŎŎŀΦ 

¢ƘŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǘǳǊƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 5ƻƳƛƴƛŎŀƴ Ƴƻƴƪǎ ŀƴŘ {ŀƴ 5ƻƳŜƴƛŎƻ Řƛ 

/ŀǎǘŜƭƭƻΣ ǿƘƻ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƛǘǎ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ōȅ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ .ŀƭŘŀǎǎŀǊŜ [ƻƴƎƘŜƴŀ ŀƴŘΣ ƭŀǘŜǊΣ ¢ƻƳƳŀǎƻ ¢ŜƳŀƴȊŀΣ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ƴŜǿ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 



с 
 

Lǘ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ !ǳǎǘǊƛŀƴ ǊǳƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΩǎ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎπƻƭŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿŀǎ 

ŎŀƳŜ ǘƻ ŀƴ ŀōǊǳǇǘ ŜƴŘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜŎǊŜŜ ƛǎǎǳŜŘ ƻƴ ну Wǳƭȅ мулсΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿŀǎ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ƻǳǘǇƻǎǘ ƭƻǎƛƴƎ ŀƭƭ ƛǘǎ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǳǇǊƛǎƛƴƎ ƛƴ мупуΣ ƛǘǎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ŀƭǘŜǊŜŘΦ Lƴ мурнΣ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀƴǎ ǊŜǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ƻŎǘŀƎƻƴŀƭ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ 

ŀ Ǝǳƴ ōŀǧŜǊȅ ŀǘ ƛǘǎ ŎŜƴǘǊŜΣ ǘƘŜ ǊŜƳƴŀƴǘǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƻŘŀȅ ōŜƴŜŀǘƘ ŀ ŘŜƴǎŜ 

ŎƻǾŜǊ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŦƻǊǝŬŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŜŘŜŘΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ǳǎŜŘ 

ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜŎŀŘŜǎ ŦƻǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ όbŜǿ 

CŀǊƛΣ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŜǿŦŀǊƛΦŎƻƳκƭŜπǎǘǊǳǧǳǊŜκύΦ 

мΦнΦ ¦Ǌōŀƴ ŀƴŘ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ WŀŎƻǇƻ ŘŜΩ .ŀǊōŀǊƛΩǎ ŜŀǊƭȅ мсǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ 

ōƛǊŘΩǎπŜȅŜπǾƛŜǿ όCƛƎΦ пύΦ 

 

 

CƛƎΦ пΦ WŀŎƻǇƻ ŘŜΩ .ŀǊōŀǊƛΣ ±ŜƴŜǝŜ a5Σ мрллΣ ŘŜǘŀƛƭ ό±ŜƴƛŎŜΣ aǳǎŜƻ /ƻǊǊŜǊύ 
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т 
 

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ŦŀŎƛƴƎ ±ŜƴƛŎŜ ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜΣ ǘƘƛǎ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƛŎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎƻǳǊŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ŀƴ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ мрллΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǎǳǊǾƛǾŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊΩǎ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘΥ ǘƘŜ 

ŀƴŎƛŜƴǘ .ŜƴŜŘƛŎǝƴŜ ŎƘǳǊŎƘ ƅŀƴƪŜŘ ōȅ ŀ ŎȅƭƛƴŘǊƛŎŀƭ ōŜƭƭ ǘƻǿŜǊτ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ 

ŜȄŀǊŎƘŀƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ τΣ ǘƘŜ ŎŀǾŁƴŀ όŀ ŎƻǾŜǊŜŘ ǎƘŜƭǘŜǊ ŦƻǊ ōƻŀǘǎύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŦƻǊŜǎǘŜǊƛŀ 

όƎǳŜǎǘ ƘƻǳǎŜύ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜΣ ŀƴŘ ŀ ƭƻƴƎ ǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘƻǳǎŜŘ ǘƘŜ ŘƻǊƳƛǘƻǊȅ ƻƴ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜΦ ¢ƘƛŎƪ ǿŀƭƭǎ ŜƴŎƛǊŎƭŜŘ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΣ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƛǘ ŦǊƻƳ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƳǎΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŀǘŜǎ ǘƻ мроф ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ƳƻƴŀǎǘŜǊȅ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ōƻǘƘ ōŀŘƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘ ōȅ ŀ ŬǊŜΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘτ

ōŜǘǿŜŜƴ мрсо ŀƴŘ мрспτƻŦ ŀ ƳŀƧƻǊ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ 

DƛƻǾŀƴƴƛ Řŀ ½ƻƴΣ ǇǊƻǘƻ ƻŦ ǘƘŜ !ǊǎŜƴŀƭ ƳŀǎƻƴπŘŜŀƭŜǊǎ όƳŀǊŀƴƎƻƴƛύΦ 

{ƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ мртсΣ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ƭŀȊŀǊŜǧƻ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǇƭŀƎǳŜ ƻǳǘōǊŜŀƪΦ !ǎ ŀ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ǘƘŜ Ƴƻƴƪǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ƭŜƊ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǳǊƴΣ ŀ ƴŜǿ ŎƘǳǊŎƘ 

ǿŀǎ ŜǊŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜŎǊŀǘŜŘ ƛƴ мслу ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ 5ƻƳŜƴƛŎƻ /ƻŘŀƎƭƛΦ 

±ƛƴŎŜƴȊƻ aŀǊƛŀ /ƻǊƻƴŜƭƭƛΣ ƛƴ Ƙƛǎ LǎƻƭŀǊƛƻ ŘŜƭƭΩ!ǘƭŀƴǘŜ ±ŜƴŜǘƻ όмсфсύΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

ƻŦ {ŀƴ {ŜŎƻƴŘƻ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ƳŀǇ όCƛƎΦ рύ ŀƴŘ τ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴ /ƻǊƻƴŜƭƭƛΩǎ ǿƻǊƪτŀ 

ŘŜǇƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ όCƛƎΦ сύΦ 



у 
 

 

CƛƎǎΦ рπсΦ ±ƛƴŎŜƴȊƻ aŀǊƛŀ /ƻǊƻƴŜƭƭƛΣ DǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ŀƴŘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ {ŀƴ {ŜŎƻƴŘƻΣ мсфт ό±ŜƴƛŎŜΣ 

.ƛōƭƛƻǘŜŎŀ ŘŜƭ aǳǎŜƻ /ƻǊǊŜǊΣ {ǘŀƳǇŜ 9муύ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мтǘƘ ŀƴŘ муǘƘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ƳƻƴŀǎǘŜǊȅ ƎǊŜǿ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŦƻǊǘȅ ƳƻƴƪǎΣ 

ōǳǘ ƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǇƛƭƭŀƎŜŘ ƛƴ мтфт ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘΣ ƛƴ мултΣ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ CǊŜƴŎƘ ŘƻƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ±ŜƴƛŎŜΦ  

5ƻƳŜƴƛŎƻ /ƻŘŀƎƭƛΩǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǾƛǾƛŘ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ŀƭǎƻ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŀǊŜŀǎΦ 

όмсǘƘπмтǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŘƛŜŘ мсмлύΦ IŜ ǿŀǎ ŀ 5ƻƳƛƴƛŎŀƴ ŦǊƛŀǊΦ [ŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅΦ [ƛǧƭŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƘŜ 

Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ±ŜƴƛŎŜ ό{ǾŀƭŘǳȊΣ нлннύΦ ! ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ŦǊǳƛǘ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǊŀǇŜǾƛƴŜǎΣ ǇŜŀǊǎΣ ŀǇǇƭŜǎΣ ŀǇǊƛŎƻǘ ǘǊŜŜǎΣ ŬƎǎΣ ǇŜŀŎƘŜǎΣ 

ǇƭǳƳǎΣ ŀƭƳƻƴŘ ǘǊŜŜǎΣ ŜǘŎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ŀ мснс ǇƭŀƴǝƴƎ ƭƛǎǘ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎΣ 

ŎȅǇǊŜǎǎŜǎΣ ŜƭƳǎΣ ƻƭƛǾŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀ ƭŀǳǊŜƭ ƎǊƻǾŜΦ !ǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛǎƭŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƎƻƻƴΣ 

ƳƻƴŀǎǝŎ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƭŦπǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ 

±ŜƴƛŎŜ ƛǘǎŜƭŦΦ aŀƴȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀǊŎƘƛǾŜ ƻŦ {ŀƴ {ŜŎƻƴŘƻ ŀǧŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻǊŎƘŀǊŘǎ 



ф 
 

ǿŜǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀǊŜŀǎ ōȅ ǿƻƻŘŜƴ ǊŀǎǘŜƭƭƛ όƎŀǘŜǎύΣ ǎǝƭƭ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ŀ мфǘƘπŎŜƴǘǳǊȅ ƳŀǇ όCƛƎΦ тύΦ ¢ƘŜ 

ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƎŀǊŘŜƴ ǿŀǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ǇǳƳǇƪƛƴǎΣ ŜƎƎǇƭŀƴǘǎΣ ǿŀǘŜǊƳŜƭƻƴǎΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ ŀƴŘ ŀǊƻƳŀǝŎ ƘŜǊōǎΦ ¢ƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭǳȄǳǊƛŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎǊŜŜƴŜǊƛŜǎ 

ŀǊŜ ƛƴŘŜŜŘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƛȄǘŜŜƴǘƘπŎŜƴǘǳǊȅ ǘŜƴŀƴǘ ŦŀǊƳŜǊǎΩ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΦ 

 

CƛƎΦ тΦ !ǳǎǘǊƛŀƴ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΣ мулмΣ ŘŜǘŀƛƭ όwƻƳŜΣ Lǎǝǘǳǘƻ {ǘƻǊƛŎƻ Řƛ /ǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭƭΩ!ǊƳŀ ŘŜƭ DŜƴƛƻΣ 5ƛǎŜƎƴƛΣ 

/ŀǊǘŜƭƭŀ άCƻǊǝ Ŝ /ŀǎǘŜƭƭƛέΣ ±ŜƴŜȊƛŀΣ · !Σ солςмлκ! солύ 

¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ƛƴ мунпΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄΣ 

ǘƘƻǳƎƘ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŜŘΣ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ȅŜŀǊ мупфΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΣ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎƘƻƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŜŘ wŜǇǳōƭƛŎΣ ǿŀǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ōƻƳōŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƻπIǳƴƎŀǊƛŀƴ 9ƳǇƛǊŜ όCƛƎΦ уύΦ [ǳƛƎƛ vǳŜǊŜƴŀ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ ±ŜƴƛŎŜ ƛƴ мунпΣ ǘƘŜ ǎƻƴ 

ƻŦ [ŀǧŀƴȊƛƻ vǳŜǊŜƴŀΣ ŀƴ муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǇŀƛƴǘŜǊ ƻŦ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ 



мл 
 

 

CƛƎΦ уΦ [ǳƛƎƛ vǳŜǊŜƴŀΣ .ƻƳō ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƛƴ {ŀƴ DƛǳƭƛŀƴƻΣ мупф ό±ŜƴƛŎŜΣ aǳǎŜƻ /ƻǊǊŜǊύ 

 

CƛƎΦ фΦ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ {ŀƴ {ŜŎƻƴŘƻ ōŜŦƻǊŜ ƛǘǎ ŜƴƭŀǊƎŜƳŜƴǘΣ мурлΣ ό!{±ŜΣ 5ƛǇŀǊǝƳŜƴǘƻ ŘŜƭ DŜƴƛƻ 

aƛƭƛǘŀǊŜ ŀ ±ŜƴŜȊƛŀΣ {ŜǊƛŜ LLΣ ōΦ мпоΣ ŘƛǎΦ орύ 



мм 
 

.ŜŦƻǊŜ ŘŜƳƻƭƛǎƘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǊŜƭƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƛƴǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ƳƻǾŜŘ ŦƻǊ ǎŀŦŜπ

ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ DŜǎǳŀǝΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊǇƛŜŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŀƭǘŀǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴ 

{ŜŎƻƴŘƻ ŎƘŀǇŜƭ ǿŀǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǇƛǊƛǘƻ {ŀƴǘƻΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻǊ 

ǿŀǎ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘΦ Lƴ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ŘŀȅǎΣ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǎ ƻōƭƛǘŜǊŀǘŜŘΦ Lƴ мурнΣ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀƴǎ ŜƴƭŀǊƎŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƛƴǘƻ 

ŀƴ ƻŎǘŀƎƻƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŦƻǊǘΣ ŜǊŜŎǝƴƎ ŀ Ǝǳƴ ōŀǧŜǊȅ ŀǘ ƛǘǎ ŎŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ ŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎƻǳǊŎŜ ŦǊƻƳ мурн όCƛƎΦ млύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜǇƛŎǘǎ 

ǘƘŜ ƻŎǘŀƎƻƴŀƭ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊǝŬŎŀǝƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜŎǝƻƴŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎ ƛƴ ƻƴŜ ŎƻǊƴŜǊΦ ! 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ !ǳǎǘǊƛŀƴ ƳŀǇ ŦǊƻƳ мурф ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 

ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ƳŀǇǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎŜǊƛŜǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ мфнфΣ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǘƻ 

ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ мурн ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Ǝǳƴ ōŀǧŜǊȅΣ ǘƘŜ ǇƻǊǘ ŘƻŎƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŘπмсǘƘπŎŜƴǘǳǊȅ ƎǳƴǇƻǿŘŜǊ ǘƻǿŜǊΦ 



мн 
 

 

CƛƎΦ млΦ 9ŀǊƭƛŜǎǘ Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎǘŀƎƻƴŀƭ ŦƻǊǝŬŎŀǝƻƴΣ мурн όCǊƻƳ tƛŜǊŀƴŘǊŜŀ aƻǊƻΦ Lƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ŀǧŀŎŎƻ 

ŀǳǎǘǊƛŀŎƻ ŎƻƴǘǊƻ ±ŜƴŜȊƛŀΥ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƭŀ ƭŀƎǳƴŀΣ ƛ ŬǳƳƛΣ ƛ ŦƻǊǝ Ŝ ƭŜ ŎƛǧŁ ŘŜƭƭϥŀƴƴƻ мфллΥ /ƻƴ ƭŜ ǎŎƘŜŘŜ ǎǳƭƭŀ 

ǎǘƻǊƛŀ Ŝ ƭƻ ǎǘŀǘƻ ŀǧǳŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŦƻǊǝŬŎŀȊƛƻƴƛ ǾŜƴŜȊƛŀƴŜΣ нллмύ 



мо 
 

 



мп 
 

 

CƛƎΦ ммπмнΦ tƭŀƴ ŀƴŘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ {ŀƴ {ŜŎƻƴŘƻ ŀƊŜǊ ƛǘǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŦƻǊǘΣ мурф 

όmǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜǎ {ǘŀŀǘǎŀǊŎƘƛǾ !ǳǎƭŀƴŘ LLL ŀн ±ŜƴŜŘƛƎ bǊΦрс .ƭŀǧ Lύ 

нΦ 5ƛƎƛǘŀƭƭȅ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ {ŀƴ {ŜŎƻƴŘƻ LǎƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ мфǘƘ /ŜƴǘǳǊȅΥ 

aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ wŜǎǳƭǘǎ 

¢ƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ǿƘƻǎŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜǎ ǿƛǘƘ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻǎǘ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ōȅ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ŎŀǳǎŜǎΤ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŜŘƛŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ŀ 

ƭŀǊƎŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ Ǿƛŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳǳǎŜǳƳǎΤ ŎǊŜŀǝƴƎ ǊŜǇƭƛŎŀǎΤ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀǊǘ ŦƻǊƎŜǊȅΤ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ƻǊ ǘŜȄǘǳǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ƻōƧŜŎǘ 

όDƻƳŜǎΣ нлмпύΦ tǊŜǎŜǊǾƛƴƎ /ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƛǎ ŀ Řǳǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 



мр 
 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪ ƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¦b9{/hΣ L/hah{Σ ŀƴŘ /Lt! ƘŀǾŜ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ƛǘ ό9ǊƻǎΣ нллрύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀǧŜƴǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀƛŘ ǘƻ ǾƛǊǘǳŀƭ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻŦ ŀƴŎƛŜƴǘ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ aŀƴȅ ƳǳǎŜǳƳǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ƳƻŘŜǊƴ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǳƎƳŜƴǝƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ό{ǘǊƻǘƘƻǧŜΣ нлнпύΦ 

¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ Řŀǘŀ ƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ƛƴ ǿƻǊŘǎ ƻǊ ŘǊŀǿƛƴƎǎΦ ±ƛŜǿƛƴƎ Řŀǘŀ ƛƴ о5 ǎǇŀŎŜ ŀƭƭƻǿǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜŘΣ ƻƊŜƴ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻπ

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ό[ǳƭƻŦΣ нлмоύΦ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ о5 ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜƳŀƛƴǎ 

ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ о5 ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻũŜǊ ƛƴǘǳƛǝǾŜ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ό.ŀǊǊŀǧΣ нлнмύΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎΣ ƴŜǿ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ό!ǊǘƻǇƻǳƭƻǎΣ нлнрύ 

{ŀƴ {ŜŎƻƴŘƻ ƛǎ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŀƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ±ŜƴŜǝŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅ 

όDŀƭŜŀȊȊƻΣ нлмуύΦ Lǘǎ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ƭŀȅŜǊŜŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ {ŀƴ {ŜŎƻƴŘƻ ƛǎ ƛƴǝƳŀǘŜƭȅ ǝŜŘ ǘƻ ƪŜȅ 

ŜǇƛǎƻŘŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŀƭƳƻǎǘ ŀǎ ŀ ƭƛǘƳǳǎ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ƳƻƳŜƴǘ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴΦ Lǘǎ ŦƻǊǘǳƴŜ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛǘǎ 

ǇƻǎƛǝƻƴΦ [ƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǘƘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƛƴƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ 

ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝǾŜ Ƙǳō ŀƴŘ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀǎǎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ 

ƛǎƭŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƻŎƪǎΣ ƻƴŜ ǇǳōƭƛŎ ŎŀǾŁƴŀ 

ŀƴŘ ƻƴŜ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǳǎŜΣ ŀƴŘ ŀ ǿƛŘŜ ŦƻǊŜǎǘŜǊƛŀΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƭƻŀŘƛƴƎ ŦƻǊ 

ōƻŀǘƳŜƴΣ ŬǎƘŜǊƳŜƴΣ ŀƴŘ ƳŜǊŎƘŀƴǘǎ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǘΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ 

ŀƭƻƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭƭπǘǊŀǾŜƭƭŜŘ Ŏŀƴŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƎƻƻƴΦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ 

ƛǎƭŀƴŘ ŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ǇƭŀŎŜΦ hƴŜ ǇŜǝǝƻƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ƻƳƛƴƛŎŀƴ Ƴƻƴƪǎ ƻƴ но 



мс 
 

5ŜŎŜƳōŜǊ мтонΣ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŜȄŜƳǇǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hǊǘƻƭŀƴƛ όǇǊƻŘǳŎŜ ǎŜƭƭŜǊǎΩύ ǘŀȄΣ ŎƛǝƴƎ ǘƘŜ 

ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ƘƻǎǝƴƎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƎǳŜǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘŜǊƛŀΦ  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ŎǳǎǘƻƳ ǎǘŀǝƻƴ όŘƻƎŀƴŀύ ŦƻǊ ƎƻƻŘǎ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƳŀƛƴƭŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭƭȅ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƴƻŘŜ ǿƛǘƘƛƴ ±ŜƴƛŎŜΩǎ 

ŦƻƻŘ ǘǊŀŘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ǊƛŎƘ ƭŜƎŀŎȅΣ ǘƘŜ Ǉƻǎǘπмурн ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴ {ŜŎƻƴŘƻ ƛǎ ŀ ǘƻǇƛŎ ǊŜƳŀƛƴǎ ƭŀǊƎŜƭȅ 

ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΩǎ ƭŀǎǘ ŀŎǝǾŜ ǳǎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ²²LL ƛǘ Ƙŀǎ ǎǳũŜǊŜŘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ŘŜŎŀȅƛƴƎΣ ŀƭƳƻǎǘ ŦƻǊƎŜǩƴƎ 

ǊǳƛƴΦ !ǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅΣ {ŀƴ {ŜŎƻƴŘƻ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ǘƻǳǊƛǎǘ 

ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘƛƴƎ ǇƻƛƴǘτŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ǎƛȄ ǎǳƛǘŜǎΣ ŀ ŘƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀ ǊƻƻƳΣ ǿƛƴŜ ŎŜƭƭŀǊΣ 

ǘŜǊǊŀŎŜΣ ƛƴŬƴƛǘȅ ǇƻƻƭΣ ƧŀŎǳȊȊƛŜǎΣ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ǿƛǘƘ ŜǾŜƴǘǎ ƎŀȊŜōƻΣ ŬǘƴŜǎǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 

ǎǇŀ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŜǿŦŀǊƛΦŎƻƳκŜƴκƻǳǊπǇǊƻǇŜǊǝŜǎκύΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƛƳǇŜƴŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛǘ 

ōŜŎƻƳŜǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜƳƴŀƴǘǎ ƻŦ ǎƛǘŜΩǎ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǇƘŀǎŜτŀǊƎǳŀōƭȅ ƭƻƻƪǎ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƛƴ ƛǘǎ ƭƻƴƎ ƭƛŦŜǝƳŜτōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǾŀƴƛǎƘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΦ 

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛǎƭŀƴŘΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ мурф !ǳǎǘǊƛŀƴǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƳŀǇ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǇƻƛƴǘΦ 

нΦм aŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ {ƻǳǊŎŜǎ  

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǘƻ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ {ŀƴ {ŜŎƻƴŘƻΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƛǘǎ Ǉƻǎǘπмурн ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƛƴǘƻ ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎƛǘŜΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΩǎ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǊȅ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ о5 ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ŘŀǘŀΣ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΦ ! ƪŜȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛǎ 

ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ǊǳƛƴŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǘŀƴŘ ǘƻŘŀȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǳǊōŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎǳƴǇƻǿŘŜǊ 

https://www.newfari.com/en/our-properties/


мт 
 

ǘƻǿŜǊΣ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ōŀǧŜǊȅΣ ŀƴŘ ŘƻŎƪΦ !ǎ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘŜŘΣ Ǌǳƛƴǎ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǘȅǇƻƭƻƎȅΣ ǿƘŜǊŜ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭ ōǳǘ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜΩǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ǾŀƭǳŜ όtŀǊƛǎΣ нлннύΦ Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ {ŀƴ {ŜŎƻƴŘƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ ǊŜŎƻǾŜǊ ƛǘǎ ƛŘŜŀƭƛȊŜŘ 

мурф ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ǎǘŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ Řǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜƭƛƴƎ Ŏŀƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ōƻǘƘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ŘŜŎŀȅΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ Ǌǳƛƴǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǎ ƭƻǎǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳǘ ŀǎ ŀŎǝǾŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

Lƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΦ !ǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀǊƛǎŜǎ ŦǊƻƳ 

ōƻǘƘ ƛƳǇǊŜŎƛǎƛƻƴτ ǿƘŜǊŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ŜȄƛǎǘ ōǳǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅτ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎτ ǿƘŜǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƪŜȅ ŘŜǘŀƛƭǎ τǎǳŎƘ ŀǎ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻǿŜǊ ƘŀŘ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ǊŜƳŀƛƴ ŜƴǝǊŜƭȅ ǳƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘΦ  

LƳǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ άƻƴŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻǊ ƻōǎŜǊǾŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǊōƛǘǊŀǊȅ 

ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎŀŦŜƭȅ ŀǎǎǳƳŜŘΣ ōǳǘ ƛǘǎ 

ŜȄŀŎǘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǾŜǊƛŬŜŘΦ  

LƴŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴτǎǳŎƘ ǘƘŜ ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘ 

ǉǳŜǎǝƻƴΥ ά5ƛŘ ŀ ƎƛǾŜƴ ǘƻǿŜǊ ƘŀǾŜ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ƻǊ ƴƻǘΚέ ό{ǘǊƻǘƘƻǧŜΣ мфффύΦ !ǎ ƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŜ 

ŎŀǎŜ ƛƴ I.La όIƛǎǘƻǊƛŎ .ǳƛƭŘƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ aƻŘŜƭƭƛƴƎύ ǿƻǊƪƅƻǿǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǿŀƭƭǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻǊ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǎ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ ƳŀǎƻƴǊȅ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ Řŀǘŀ ƻǊΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΣ ǇǳǊŜƭȅ 

ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ όtŀǊƛǎΣ нлннύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜƳǇƭƻȅ ŀ Ŧǳƭƭ I.La 

ǿƻǊƪƅƻǿΣ ƛǘ ŜƴƎŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ I.La ǊŜǎŜŀǊŎƘτǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ Ǌǳƛƴǎ ŀǎ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘȅǇƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǊȅ ƎŜƻƳŜǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ 

ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 



му 
 

¢ƘŜǎŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƛƳ ǘƻ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴ ŜȄŀŎǘ ǊŜǇƭƛŎŀΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŀ ǇƭŀǳǎƛōƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƛƴŦƻǊƳ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŘƛŀƭƻƎǳŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ о5 ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ {ŀƴ {ŜŎƻƴŘƻ ǿƛƭƭ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ Ǉƻǎǘπмурн ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ 

ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΣ 

ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜŎŀȅΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƭƻǎǎΣ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 

¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ Ƴǳǎǘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘǎΣ 

ŎǳǊŀǘƻǊǎΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊǎΣ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎΣ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴǎΣ ƳǳǎŜƻƎǊŀǇƘŜǊǎΣ ǎƛǘŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎτƴƻǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ŀǊƻǳƴŘΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǾƛǊǘǳŀƭ 

ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ όL/hah{Σ /Lt! ŀƴŘ 

{9!±Σ нлммύΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ {ǳǊǾŜȅ aŜǘƘƻŘΣ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ŦƻǊ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎΣ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŀǊŎƘƛǾŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘ ŘƛǊŜŎǘ ŬŜƭŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘŀƴƎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ 

¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǘǿƻ ƪŜȅ ǇƘŀǎŜǎΥ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƻƴπǎƛǘŜ ŬŜƭŘǿƻǊƪΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜΣ ŀǊŎƘƛǾŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŀǇǎΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎΣ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀŎŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΩǎ ǎǇŀǝŀƭ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ŬŜƭŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ ±Ŝbƛǎǎ ƎǊƻǳǇΣ ǿƘƻǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ƪƛƴŘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŜȄƛǎǘΣ ǊŜƳƴŀƴǘǎΣ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘǎΣ ƻǊ ǘƘŜ 



мф 
 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǳǎŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŀǊŎƘƛǾŀƭ 

ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ мурф !ǳǎǘǊƛŀƴ ƳŀǇΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŀ ƭŀȅŜǊŜŘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇƘŀǎŜǎ ŀƴŘ ŀ 

ǊŜŀǎƻƴŜŘ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻǊ ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘΦ ¢ƘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ {ǳǊǾŜȅ 

aŜǘƘƻŘ ǘƘǳǎ ŦǳƴŎǝƻƴŜŘ ŀǎ ōƻǘƘ ŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ ǘƻƻƭ ŀƴŘ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴτ

ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ƳŜƳƻǊȅΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

нΦнΦ 5ƛƎƛǘŀƭ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ о5 aƻŘŜƭƭƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŀƴŀƭȅȊŜ 

ŀƴŘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ {ŀƴ {ŜŎƻƴŘƻΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΩǎ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ǎƻǳǊŎŜǎτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛŎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜǎΣ ŀǊŎƘƛǾŀƭ ǇƭŀƴǎΣ ǊŜŎŜƴǘ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŘŀǘŀΦ ! ŎŜƴǘǊŀƭ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ƪŜȅ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŀǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ όDL{ύΣ ǳǎƛƴƎ vDL{ ǎƻƊǿŀǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ŀǊŎƘƛǾŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ ǎǇŀǝŀƭ ŘŀǘŀΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ōŜǘǿŜŜƴ 

Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ мурф !ǳǎǘǊƛŀƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 

ǎǳǊǾŜȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ōŀǎŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ о5 

ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

нΦнΦмΦ 5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

¢ƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ǎƛǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

ƛŎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜǎΣ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ 9w/ ǇǊƻƧŜŎǘ ±ŜƴƛŎŜΩǎ bƛǎǎƻƭƻƎȅΦ 

wŜŦǊŀƳƛƴƎ ǘƘŜ [ŀƎƻƻƴ /ƛǘȅ ŀǎ ŀƴ !ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻΥ ! aƻŘŜƭ ŦƻǊ {Ǉŀǝŀƭ ŀƴŘ ¢ŜƳǇƻǊŀƭ ¦Ǌōŀƴ 
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!ƴŀƭȅǎƛǎ όмсǘƘπнмǎǘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎύ ς ±ŜbƛǎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƛƴƎ 

ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǇŀƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ōƻǘƘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ {ŀƴ 

{ŜŎƻƴŘƻ LǎƭŀƴŘΦ ! ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŀǇǎ ŀƴŘ 

ƛŎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜǎΣ ŘŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мсǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ όмрллςмфунύΦ ¢ƘŜǎŜ Ǿƛǎǳŀƭ 

ǊŜŎƻǊŘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘǊŀŎŜ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ ǊŜƅŜŎǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

ǇŜǊƛƻŘǎΦ ¢ƘŜȅ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛǘǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǳǊǾŜȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƻƴπǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ 9w/ ǇǊƻƧŜŎǘ 

±ŜƴƛŎŜΩǎ bƛǎǎƻƭƻƎȅΣ ŦǊƻƳ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǾŀƴǘŀƎŜ ǇƻƛƴǘǎΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊŀƎƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛǘǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ Ǿƛǎǳŀƭ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊǳƛƴǎΣ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜŎŀȅΣ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƻǾŜǊƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ŎƻƭƭŀǇǎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀǊŎƘƛǾŀƭ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ 

ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƭŀȅƻǳǘǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΩǎ 

ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 

ǊŜǇƻǎƛǘƻǊƛŜǎΣ ƻũŜǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǎŎŀƭŜΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǳǎŜ ƻŦ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƎǳƴǇƻǿŘŜǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΣ ǘƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ŘƻŎƪ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƳŀƎŜǊȅ ŀƴŘ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘŀǘŀτǎƻǳǊŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǇŜƴ 

ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎτǿŜǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴ ǳǇπǘƻπŘŀǘŜ 

ǎǇŀǝŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ ¢ƘŜǎŜ ƎŜƻǎǇŀǝŀƭ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ōŀǎŜ ƭŀȅŜǊ ŦƻǊ ƳŀǇǇƛƴƎΣ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ .ȅ ƻǾŜǊƭŀȅƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅ ƻƴǘƻ 
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ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǾƛŜǿǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ Ǉŀǎǘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƭŀȅƻǳǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŘƛǎŎŜǊƴƛōƭŜ ǘƻŘŀȅΦ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǾŀǊƛŜŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊƳ ŀ ƳǳƭǝπƭŀȅŜǊŜŘ ŘŀǘŀǎŜǘ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ {ŀƴ {ŜŎƻƴŘƻΩǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ǘƘŜ 

ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎΦ 

нΦнΦн DŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ !ƴŎƛŜƴǘ {ƻǳǊŎŜǎ ¢ƘǊƻǳƎƘ IDL{ 

DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ όDL{ύ ŀǊŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘƻƻƭǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘΣ ƳŀƴŀƎŜΣ ŀƴŀƭȅǎŜΣ ŀƴŘ 

ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ǎǇŀǝŀƭ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘŀǘŀΦ DL{ ŀƭƭƻǿǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǊƻŀŘǎΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ǘǿƻ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ŦƻǊƳŀǘǎΥ ǾŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǊŀǎǘŜǊ ŘŀǘŀΦ ±ŜŎǘƻǊ Řŀǘŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƻƛƴǘǎΣ ƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ 

ǇƻƭȅƎƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ǊŀǎǘŜǊ Řŀǘŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƎǊƛŘ ƻŦ ǇƛȄŜƭǎΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƳŀƎŜǊȅΦ ²ƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ DL{ ŜǾƻƭǾŜǎ ƛƴǘƻ 

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ DL{ όIDL{ύΣ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ōǊŀƴŎƘ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ǎǇŀǝŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛǘƘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŘŀǘŀΦ 

IDL{ ŜƴŀōƭŜǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ǘƻ ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ƳŀǇǎΣ ǘǊŀŎŜ ǳǊōŀƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ 

ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜ ǎǇŀǝŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƭƻǎǘ ƻǊ ŀƭǘŜǊŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎƛǘŜǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŜǎΦ 

¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ƭƻƎƛŎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƪŜȅ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŀǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ {ŀƴ {ŜŎƻƴŘƻ ǿŜǊŜ ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ǳǎƛƴƎ vDL{ ǎƻƊǿŀǊŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀǊŎƘƛǾŀƭ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅ ǘƻ ōŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƳŀƎŜǊȅ ōȅ 

ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ Ǉƻƛƴǘǎ όD/tǎύτǎǳŎƘ ŀǎ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ŎƻƴǘƻǳǊǎΣ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎΩ ǿŀƭƭǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛǎŀōƭŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ōƻǘƘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾƛŜǿǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇƻƭȅƴƻƳƛŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΩǎ 

ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 

ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΦ  
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¢ƘŜ DL{ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜŀƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ Řŀǘŀ ŦƻǊƳŀǘǎΥ ǾŜŎǘƻǊ ŀƴŘ 

ǊŀǎǘŜǊ ƳƻŘŜƭǎΦ  

±ŜŎǘƻǊ ƭŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎτǎǳŎƘ ŀǎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ 

ǎǘǊŜŜǘǎΣ ǘǊŜŜǎΣ ƻǊ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ǇƻƛƴǘǎΣ ƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ 

ŀǊŜŀǎ όǇƻƭȅƎƻƴǎ ƻǊ ƳǳƭǝǇƻƭȅƎƻƴǎύ ƛƴ DL{ ǎƻƊǿŀǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘ ƛƴŎƭǳŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ 

ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΣ ŜǘŎΦ wŀǎǘŜǊ ƭŀȅŜǊǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ƎǊƛŘ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǊŜŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 

! ǊŀǎǘŜǊ ƛƳŀƎŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ŎŀƭƭŜŘ ǇƛȄŜƭǎ όǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ 

ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊŀǎǘŜǊ ƛƳŀƎŜ ƻƴ ŀ ǎŎǊŜŜƴύΦ wŀǎǘŜǊ Řŀǘŀ ƛǎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴπ

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛǘǎ ǉǳŀƭƛǘȅ Ŏŀƴ ŘŜƎǊŀŘŜ ǿƘŜƴ ǊŜǎƛȊŜŘΦ 

¢ƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ƳƻŘŜƭ ǘƘŜ ƭƻǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ {ŀƴ {ŜŎƻƴŘƻΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŀǇǎ ǿŜǊŜ ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜƴǎƻǳǊŎŜ ǎƻƊǿŀǊŜ vDL{Φ ¢Ƙƛǎ ǎǘŜǇ ǿŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ŀǊŎƘƛǾŀƭ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ 

ǇǊŜǎŜƴǘπŘŀȅ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŀƴŘ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŦƻǊ о5 

ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ мурф !ǳǎǘǊƛŀƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎǳǊǾŜȅ 

ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜǎ {ǘŀŀǘǎŀǊŎƘƛǾ ό!ǳǎƭŀƴŘ LLL ŀκн ±ŜƴŜŘƛƎ bǊΦрс .ƭŀǧ LύΦ ¢ƘŜ 

ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŜǇǎΥ  

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŀǇ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 

ǎŎŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǊŎƘƛǾŀƭ ƳŀǇΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŘŜǘŀƛƭ ŦƻǊ 

ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŀǇ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ƛƴǘƻ vDL{ ǎƻƊǿŀǊŜΦ Lƴ vDL{Σ ƎǊƻǳƴŘ 

ŎƻƴǘǊƻƭ Ǉƻƛƴǘǎ όD/tǎύ ǿŜǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŀōƭŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎτǎǳŎƘ ŀǎ 

ǎƘƻǊŜƭƛƴŜǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜŘƎŜǎΣ ƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘƻǳǊǎτǾƛǎƛōƭŜ ōƻǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŀǇ ŀƴŘ ƻƴ 

ƳƻŘŜǊƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƳŀƎŜǊȅΦ ¢ƘŜǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀƴŎƘƻǊǎ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎΦ 

hƴŎŜ ŀ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ D/tǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳŀǊƪŜŘΣ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ 

ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŀǇ ǘƻ Ŭǘ ƳƻŘŜǊƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ƳŜǘƘƻŘǎ 
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ǎǳŎƘ ŀǎ ¢Ƙƛƴ tƭŀǘŜ {ǇƭƛƴŜ ƻǊ tƻƭȅƴƻƳƛŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜǎǘ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ƳŀǇϥǎ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ό/w{ύ ǿŀǎ ǘƘŜƴ 

ŘŜŬƴŜŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ǿƛǘƘ 9t{DΥоурт ό²D{ уп ς tǎŜǳŘƻ aŜǊŎŀǘƻǊύ 

ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǿŜōπōŀǎŜŘ ƳŀǇǇƛƴƎ ǘƻƻƭǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ wƻƻǘ aŜŀƴ {ǉǳŀǊŜ 9ǊǊƻǊ όwa{9ύΣ ǿƘƛŎƘ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇƻƛƴǘǎΦ ! ƭƻǿŜǊ wa{9 ǾŀƭǳŜ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΣ ǘƘǳǎ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ 

ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ о5 ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

!ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ŦƻǊ ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǊŀǎǘŜǊ ƛƳŀƎŜǎ όCƛƎΦ моύ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ D/tǎτŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ǿƛǎƛōƭȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŀǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǎǇŀǝŀƭ ŘŀǘŀǎŜǘΦ ¢ƘŜǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘŀōƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǊ ōǳƛƭǘ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛǎŀōƭŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ƭŀȅƻǳǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜŘ 

ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ .ȅ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǇƻƛƴǘǎΣ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŀǎǘŜǊ ƛƳŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǘƻ Ŭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘπŘŀȅ ƳŀǇΣ 

ŜũŜŎǝǾŜƭȅ άǊŜǇǊƻƧŜŎǝƴƎέ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƻƴǘƻ ǘƻŘŀȅΩǎ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΦ 
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CƛƎΦ моΦ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇƻƛƴǘǎΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎŀōƭŜ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ōŀǎŜƳŀǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅ 

¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŘŜǇŜƴŘŜŘ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ D/tǎΦ ¢ƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴΣ ǘƘŜǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ōǊƻŀŘ ŀǊŜŀ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǇΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎτƘŀƴŘƭŜŘ 

ǿƛǘƘƛƴ vDL{τǳǎŜŘ ŀ ŘŜŬƴŜŘ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ όŜΦƎΦΣ 9t{DΥ оурт ς ²D{ уп tǎŜǳŘƻπ

aŜǊŎŀǘƻǊύ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ƛƳŀƎŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ƻǾŜǊƭŀƛŘ ǿƛǘƘ 

ƳƻŘŜǊƴ Řŀǘŀ ƭŀȅŜǊǎ όCƛƎΦ мпύΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ǇŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ wƻƻǘ aŜŀƴ 

{ǉǳŀǊŜ 9ǊǊƻǊ όwa{9ύΣ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŬǘΦ  
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CƛƎΦ мпΦ hǳǘǇǳǘ ŬƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ DL{ όIDL{ύ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŀ ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ƻǾŜǊƭŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅ ƛǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀǇ όCƛƎΦ мрύΦ .ȅ ǳǎƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ 

ŎƻƴǘǊƻƭ Ǉƻƛƴǘǎ όD/tǎύΣ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŀǇ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ Ǉŀǎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴǘπŘŀȅ ǎŜǩƴƎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǊŜǎǳƭǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ǳǊōŀƴ ŦŀōǊƛŎ ōǳǘ 

ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǇŀǝŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎΣ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƭƻǎǘ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ о5 ǎǇŀŎŜΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘǊŀŎŜ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ {ŀƴ {ŜŎƻƴŘƻ ǿƛǘƘ ǎǇŀǝŀƭ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΦ 
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CƛƎΦ мрΦ DŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƳŀǇ 

нΦнΦоΦ aƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ LǎƭŀƴŘΩǎ /ǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ tŀǎǘ /ƻƴŘƛǝƻƴ 

¢ƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀŎŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŘπмфулǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ о5 ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎΦ .ƻǘƘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ 

ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ǇƻǿŜǊΣ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ о5 ƳƻŘŜƭǎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀǊŜŀ 

ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ о5 ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ 

ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŀǊōƛǘǊŀǊȅ ƻōƧŜŎǘ ƻǊ ǎŎŜƴŜ όDƻƳŜǎΣ нлмпύΦ ¢ƘŜǎŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ŦǊƻƳ ŀ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎǇŀŎŜΣ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘŜȄǘǳǊŜŘ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ Lƴ 

ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴπōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ǘƘŜǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴǇǳǘ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ о5 ǎƻƊǿŀǊŜΦ tǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ƪŜǘŎƘ¦ǇΣ .ƭŜƴŘŜǊΣ 

ŀƴŘ оŘǎ aŀȄ ŀƭƭƻǿ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ōŀǎƛŎ ǎƘŀǇŜǎ ƻǊ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǳǎƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ŜȄǘǊǳǎƛƻƴ 

ƻǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ ǘƘǊŜŜπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳǎƛƴƎ 

wƘƛƴƻŎŜǊƻǎ о5 όŎƻƳƳƻƴƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ wƘƛƴƻύΦ ¢Ƙƛǎ ǎƻƊǿŀǊŜ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ 

ƛƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƎŜƻƳŜǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǾŜŎǘƻǊπōŀǎŜŘ 
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Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅ ŘŀǘŀΦ ±ŀǊƛƻǳǎ ƴŀǝǾŜ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ƛƴ wƘƛƴƻ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǾƻƭǳƳŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦǊƻƳ 

н5 ŀǊŎƘƛǾŀƭ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǳǊǾŜȅ ŘŀǘŀΦ 

±ƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻŘŀȅ ŀǊŜ ōǊƻŀŘƭȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ƎǊƻǳǇǎΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŀǎ ǎǳǊǾŜȅπōŀǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴπōŀǎŜŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

ό.ŀǊǊŀǧΣ нлнмύΦ {ǳǊǾŜȅπōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎτǎǳŎƘ ŀǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀƳƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ƭŀǎŜǊ ǎŎŀƴƴƛƴƎτ

ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴπōŀǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǊŜƭȅ ƻƴ ǳǎŜǊπƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 

ƎŜƻƳŜǘǊƛŜǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ōƻǘƘ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜǎŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ 

ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ȄȅȊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǇƻƛƴǘǎΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ 

ŀƴŘ ǎƻƭƛŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴŀƴǳŀƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ƪŜȅ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊǇƻǎŜΥ ǿƘƛƭŜ ǎǳǊǾŜȅπōŀǎŜŘ 

ƳƻŘŜƭǎ ƘŜƭǇ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻǇȅ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻŦ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴύΣ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴπōŀǎŜŘ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦŀƛǘƘŦǳƭ 

ǊŜƴŘŜǊǎ ƻŦ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎƛƴƎ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴǘƻ ŀƴ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƳŜŘƛǳƳΦ 

о5 ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǊŜŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǳǎƛƴƎ ǇƭŀƴǎΣ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ Řŀǘŀ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ŀƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƛƴ ǎƛǘǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭŜǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ƻƊŜƴ 

ōȅ ŀŎǝǾŜƭȅ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƭŀǳǎƛōƭŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŦǊƻƳ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ 

ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀƴŘ 

ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ŀƭƭ о5 ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳǎƛƴƎ wƘƛƴƻŎŜǊƻǎ о5Σ ŀ /!5 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ wƘƛƴƻ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ 
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ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƻŦ н5 ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ 

ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛŎ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜπōŀǎŜŘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƻƻƭǎΦ 

!ǎ ƛǘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ōƻǳƴŘǎΣ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ !ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ŀƴŘ 

ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ƭŀǎǘ ǳǎŜτŘǳǊƛƴƎ ²²LLτ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΦ aŀƧƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ 

ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ CƻǊ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ ƎǳƛŘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀƴ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎŜŎǝƻƴΦ IŀǾƛƴƎ ǘƘŜ н5 ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΩǎ ƭŀȅƻǳǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳŜǊ ƛǎƭŀƴŘ ŎƻƴǘƻǳǊǎΣ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇƭŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ 

ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŜǇǎΦ  

CƻǊ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻǳǊ ƎǳƛŘŜ ǿŀǎ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀƴ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴΦ 

IŀǾƛƴƎ ǘƘŜ н5 ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ƛǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ 

ǘǊŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ŎƻƴǘƻǳǊǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ 

ƳŀƧƻǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŜǇǎΦ  

Lƴ ƘŀƴŘπŘǊŀǿƴ ƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ŜũƻǊǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭ ƛǎ ƎƛǾŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Ƙŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘǿƻ ǊŜŀǎƻƴǎΥ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 

ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ȅŜǘΣ ƻǊ ƘŜ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ōǳǘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǎǇŜŎǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ǎƻ ƻƴƭȅ ǘƘŜǎŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ό{ǘǊƻǘƘƻǧŜΣ нлнпύΦ 

{ǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 

ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎτŀǘ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƻƴ ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘǎτǎƘƻǿƴ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

Ǌƻǘŀǝƻƴ ƛƴ ŜƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 

ƻŦ ŜŀŎƘ ŎǳǊǾŜŘ ǎŜƎƳŜƴǘ όCƛƎǎΦ мсπмтύΦ 



нф 
 

 

CƛƎǎΦ мсπмтΦ LƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΤ hŎǘŀƎƻƴŀƭ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¢ƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ ǘǿƻπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ Ǉƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƛƴǘƻ ŀ ǘƘǊŜŜπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭΣ ƛǘ ǿŀǎ 

ŬǊǎǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ½πŀȄƛǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎǝƻƴŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ .ȅ ƛƳǇƻǊǝƴƎ 

ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴǘƻ wƘƛƴƻ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǾƛŜǿΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ƪƴƻǿƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǇƻƛƴǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŎŀƭŜ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǘ 



ол 
 

ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ƘŜƛƎƘǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎǳǊǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƳƻŘŜƭ 

ǊŜƅŜŎǘŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ǇƭŀƴŜ όCƛƎΦ муύΦ 

 

CƛƎΦ муΦ !ƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΩǎ Ǉƭŀƴ ƛƴ ǘƻǇ ǾƛŜǿ 

CǊƻƳ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƻƴǿŀǊŘΣ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƛƴ ŀ ǘƘǊŜŜπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǾƛŜǿΣ 

ǿƘƛƭŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǾŜǊƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǾƛŜǿ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƻŎǘŀƎƻƴŀƭ 

ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻōƭƛǉǳŜ ŀƴƎƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŎƘŜŎƪƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǾƛŜǿ όōƻǧƻƳ ǊƛƎƘǘ ƛƳŀƎŜ ƛƴ CƛƎΦ му ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŀƴƎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘύΦ  

о5 ƳƻŘŜƭƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƻǇ ŀƴŘ ǎŜŎǝƻƴ ǾƛŜǿǎ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀƴŘ ǾŜǊǝŎŀƭ ǎǇŀǝŀƭ Řŀǘŀ ǘƻ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƻŦ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ǾƛŜǿΣ 

ƻǊ ǇƭŀƴΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΩǎ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǇŀǝŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǇǊŜŎƛǎŜ Ȅςȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŦƻǊ ǿŀƭƭǎΣ ŀƴŘ ŜǘŎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ǾƛŜǿ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǾŜǊǝŎŀƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŀƭƭ ƘŜƛƎƘǘǎΣ ƅƻƻǊ ƭŜǾŜƭǎΣ ǊƻƻŦ ƎŜƻƳŜǘǊȅΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǾƻƭǳƳŜǘǊȅΣ 

ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƛƴŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŀƭƻƴŜΦ .ȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǾƛŜǿǎΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŀ ǊƛƎƻǊƻǳǎƭȅ ŘŜŬƴŜŘ о5 ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ 



ом 
 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜƅŜŎǘǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǇŀǝŀƭ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘƘǳǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀƭƭȅ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǇǳǊŜƭȅ 

ŎƻƴƧŜŎǘǳǊŀƭ ƻƴŜ όCƛƎΦ мфύΦ 

 

CƛƎΦ мфΦ ¢ƘǊŜŜπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŎǳǊǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ н5 ƳŀǇ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ όƎǳƴ ōŀǧŜǊȅύ ǿŀǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ н5 !ǳǎǘǊƛŀƴ ƳŀǇ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎŜŎǝƻƴŀƭ 

ƻǳǘƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŜǊŜ ǘǊŀŎŜŘ ŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ŎǳǊǾŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎǳǊǾŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ 

ƛƴǘƻ ǇƭŀƴŀǊ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǘƘǊŜŜπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǾƻƭǳƳŜǎ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ǎŜŎǝƻƴǎ όCƛƎΦ нлύΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ wƘƛƴƻ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜƛƎƘǘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘƘŜ 

ŎƻǊǊŜŎǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǾŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎǎΦ 



он 
 

 

CƛƎΦ нлΦ 9ȄǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǝǳƴ ōŀǧŜǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

!ƊŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŀ ǎƻƭƛŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ Ǝǳƴ ōŀǧŜǊȅΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴǎŜǊǝƴƎ 

ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎǎΣ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǿŀƭƭ ƘŜƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ǿŀǎ 

ƭŀǘŜǊ ǊŜƳƻǾŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƛǘǎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǿŀǎ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǾƛǎǳŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘǊŜǿ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

!ǳǎǘǊƛŀƴ ǎŜŎǝƻƴŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ IDL{ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ƪŜȅ ƭƛƴŜ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŦŀœŀŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛƴŜ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŀǩŎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻŦΣ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀ ǘǊǳǎǎπǎƘŀǇŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƅŀƴƪŜŘ ōȅ 

ǘǿƻ ƘŀƭŦπŎƻƴƛŎŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ όCƛƎΦ нмύΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘƛǎ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΥ ƛƳŀƎŜǎ ŦǊƻƳ мфнф ŀƴŘ мфпр όCƛƎǎΦ !н ŀƴŘ !оύ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƛƴǘŀŎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ 



оо 
 

ŦƻǊƳΣ ǿƘƛƭŜ ƭŀǘŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛǘǎ ŎƻƭƭŀǇǎŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊƻƻŦ ƭŀȅŜǊ ƘŀŘ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ōȅ мфтл όCƛƎΦ !пύΣ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǳƴǝƭ мфту όCƛƎΦ 

!сύΣ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ŘŜǇƛŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀƴ ƳŀǇ όCƛƎΦ ннύΦ  

 

CƛƎΦ нмΦ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǊƻƻŦ ƻŦ ǘƘŜ Ǝǳƴ ōŀǧŜǊȅ 

 

CƛƎΦ ннΦ tǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘǿƻπƭŀȅŜǊŜŘ ǊƻƻŦ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀƴ ǎŜŎǝƻƴ 



оп 
 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘƻǳǊ ƭƛƴŜǎ ŘŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŦƻǊƳŜŘ 

ƻŎǘŀƎƻƴŀƭ ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŎǳǊǾŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǇƭŀƴŀǊ 

ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƛƴ wƘƛƴƻΣ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎƭƻǎŜŘ ŎǳǊǾŜǎ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ǎƛŘŜǎΦ !ǎ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ ноΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜŘ ŎǳǊǾŜǎ ǿŀǎ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ŀ 

ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǘƘǊŜŜπ

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŦƻǊƳ όCƛƎΦ нпύΦ  

 

CƛƎΦ ноΦ /ƻƴǾŜǊǝƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜǎ ƛƴǘƻ ǎǳǊŦŀŎŜǎ 



ор 
 

 

CƛƎΦ нпΦ /ǳǊǾŜǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǎǳǊŦŀŎŜ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀƴ ƳŀǇΣ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊǘ ŘƻŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘ ǎǘŀƛǊǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭŜŘΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŀǘ 

ŀ ƭƻǿŜǊ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜȄǘǊǳŘŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŀǘ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜǎ ƻŦ ǎǘŀƛǊŎŀǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 

ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ CƛƎǳǊŜ нрΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀƛǊŎŀǎŜǎ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘΣ ǿŜǊŜ 

ƳƻŘŜƭƭŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǊǘ ŘƻŎƪ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǘƻǇ ǾƛŜǿ ƳŀǇΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƛǊŎŀǎŜǎ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǎǇŀŎƛƴƎ 

ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘŜǇǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘΣ ǘƘŜ 

ǎǘŀƛǊŎŀǎŜ ǿŀǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƭƻǇƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ǇƻǊǘπŘƻŎƪ ǎǘŀƛǊŎŀǎŜ ǿŀǎ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƛǎƛōƭŜ ǎǘŜǇǎ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ Ƨǳǎǘ 

ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊƭƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

ƛƴ ƘŜƛƎƘǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƭŜǾŜƭǎΦ 



ос 
 

 

CƛƎΦ нрΦ tƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƛǊŎŀǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ {ŀƴ {ŜŎƻƴŘƻ 

 

CƛƎΦ нсΦ о5 ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ 



от 
 

!ƊŜǊ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΣ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 

ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ о5 ƳƻŘŜƭΦ 

CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ όCƛƎΦ нтύΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŀƭƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǾƛǎƛōƭŜΦ Lǘ ŀƭǎƻ ōŜŎƻƳŜǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿŜǎǘŜǊƴ ǿƛƴƎ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

!ǳǎǘǊƛŀƴ ǎŜŎǝƻƴ όCƛƎΦ нуύΦ Lƴ ōƻǘƘ ǎŜƎƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǊƻƻŦ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘΦ  

 

CƛƎΦ нтΦ /ǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǝǳƴ ōŀǧŜǊȅ 

  

CƛƎΦ нуΦ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǊƻƻŦ ƘŜƛƎƘǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 



оу 
 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŎŀȅ ǇŀǧŜǊƴǎ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻƭƭŀǇǎŜΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƭ Ƙŀǎ ŦŀƭƭŜƴ ŀǿŀȅ όCƛƎΦ нфύΣ 

ƭŜŀǾƛƴƎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ƎŀǇǎ ŀƴŘ ǘǊŀŎŜǎ ƻŦ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ  

 

CƛƎΦ нфΦ ¢ƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

¢ƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ 

ǎŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜŘ όCƛƎΦ олύΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǘŜǊŜŘ ǘƻ 

ŎƻƴǾŜȅ ŀ Ǿƛǎƛōƭȅ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘ ǎǘŀǘŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŘŜǇƛŎǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƭŀƛƳ ŀōǎƻƭǳǘŜ 

ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƛǘ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ǎǳŎŎŜŜŘǎ ƛƴ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜŎŀȅΦ Lƴ 

ǘƘƛǎ ǎŜƴǎŜΣ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƭŜǎǎ ŀǎ ŀƴ ŜȄŀŎǘ ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǌǳƛƴ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀǎ 

ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΣ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ŜǊƻǎƛƻƴΣ ŎƻƭƭŀǇǎŜΣ ŀƴŘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƭƻǎǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 



оф 
 

 

CƛƎΦ олΦ tǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎŀȅŜŘ ǿŀƭƭǎ ǇŀǧŜǊƴ 

¢ƘŜ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŜȄǘǊǳŘŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǿŀƭƭ 

ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŀ ǘƘǊŜŜπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ǘƘŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ƳŀǎƻƴǊȅ ŜƭŜƳŜƴǘ όCƛƎΦ омύΦ ¢Ƙƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜƭΣ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƪƴƻǿƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ŀǊŎƘƛǾŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƛƴΦ 

 

CƛƎΦ омΦ о5 ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
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!ǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ŀƭƭ ƳŀƧƻǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜŎŀȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǳǊǾŜȅ ǿŜǊŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ 9ŀŎƘ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ǇƻǊǝƻƴ 

ǿŀǎ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ŘŜƭƛƴŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ǾƻƛŘǎΣ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƭƻǎǎŜǎ ǾƛǎƛōƭŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΩǎ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ 

ŀũŜŎǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όCƛƎΦ олύΦ 

 

CƛƎΦ онΦ о5 ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǝǳƴ ōŀǧŜǊȅ 

!ǎ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǿŜƭƭ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘΣ ƛǘ ƻũŜǊǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ 

ƻŦ ŀ ǘǿƻπƭŀȅŜǊ ǎȅǎǘŜƳΥ ŀƴ ƛƴƴŜǊ ŎƻǊŜ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŀǊŎƘŜŘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ǎǳǇŜǊƛƳǇƻǎŜŘ ƻǳǘŜǊ 

ōƻŘȅΣ ƭƛƪŜƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ōƭŀǎǘ ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ όCƛƎΦ ооύΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ 

ǘƘŜ ƻǳǘŜǊƳƻǎǘ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ Ƙŀǎ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎƘŜƭƭ 

ǾƛǎƛōƭŜΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŘŜǇƛŎǝƻƴǎτǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀƴ ŀǊŎƘƛǾŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎτ
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ƻƊŜƴ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƭŀȅŜǊΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 

ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴΦ 

 

CƛƎΦ ооΦ DǳƴǇƻǿŘŜǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀƴ ǎŜŎǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƛƳŀƎŜ όCƛƎΦ опύ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǳƴǇƻǿŘŜǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΣ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǎƘƻǿƴ 

ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƭŀȅŜǊΣ 

ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ƛƴƴŜǊ ŎƻǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΩǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŦƻǊƳΦ 

 

CƛƎΦ опΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ 
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¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘǎ ǊŜǾŜŀƭǎ ŀ ŘŜŦƻǊƳŜŘ ƎŜƻƳŜǘǊȅΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ ¢ƻ ƳƻŘŜƭ ǘƘŜǎŜ ŀƭǘŜǊŜŘ 

ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ǘƘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƻƴǘƻǳǊǎ όCƛƎΦ орύΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ōȅ 

ǘƘŜ ǊŜŘ ƭƛƴŜǎΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ tŀǘŎƘ ŎƻƳƳŀƴŘ ƛƴ wƘƛƴƻΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 

ǘŜǊǊŀƛƴ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƻƴǘƻǳǊ ƭƛƴŜǎΦ .ȅ 

ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀƭƭ ŎƻƴǘƻǳǊ ƭƛƴŜǎ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƭŜǾŜƭǎΣ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 

ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ŀ о5 ǘŜǊǊŀƛƴ όCƛƎΦ осύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ƻƳƛǧŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ ¢ƘŜƛǊ 

ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ƧǳǎǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇƭŀƴǝƴƎ 

ǇŀǧŜǊƴǎΣ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜǎ !нΣ !оΣ ŀƴŘ !пΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ȊƻƴŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊƭƛƴŜ ό{ŜŜ 

!ǇǇŜƴŘƛȄύΦ 

 

CƛƎΦ орΦ ¢ƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴƪ ƛƴ ǊŜŘ ŎƻƴǘƻǳǊǎ 
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CƛƎΦ осΦ /ƻƴǘƻǳǊǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎƘŀǇŜ 

 

CƛƎΦ отΦ о5 ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ 
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оΦ ¢ƘŜ !ǳǎǘǊƛŀƴ CƻǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ {ŀƴ {ŜŎƻƴŘƻ 

Lƴ мурнΣ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ {ŀƴ 

{ŜŎƻƴŘƻΣ ǊŜǎƘŀǇƛƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀ ŦƻǊǝŬŜŘ ƻǳǘǇƻǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ±ŜƴŜǝŀƴ ƭŀƎƻƻƴ όDŀƭŜŀȊȊƻΣ нлмуύΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƛƳǇŜǊƛŀƭ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ ¢ƻŘŀȅΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƭƛŜǎ ƛƴ ǊǳƛƴǎΣ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ƛǘǎ ƪŜȅ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎτǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

ƎǳƴǇƻǿŘŜǊ ǘƻǿŜǊΣ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΣ ōŀǧŜǊȅΣ ŀƴŘ ǇƻǊǘπŘƻŎƪτƻũŜǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ŦƻǊƳŜǊ 

ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΣ 

ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŘŜŎŀȅ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘŀǘŜΦ 

оΦмΦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ /ƻƳǇƭŜȄ 

¢ƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ {ŀƴ {ŜŎƻƴŘƻ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘƭȅ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ Lǘ ǊŜǘŀƛƴǎ ǘƘŜ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ŦƻǳǊ ƪŜȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΥ ŀ мсǘƘπŎŜƴǘǳǊȅ ƎǳƴǇƻǿŘŜǊ ǘƻǿŜǊΣ ŀ ƎǳƴǇƻǿŘŜǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ŀ 

Ǝǳƴ ōŀǧŜǊȅΣ ŀƴŘ ŀ ǇƻǊǘπŘƻŎƪΦ ¢ƘƻǳƎƘ ƴƻǿ ƻǾŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻũŜǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƭƻƎƛŎΣ ǎǇŀǝŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΩǎ ŦƻǊƳŜǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ŜŀŎƘ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΣ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŀǊŎƘƛǾŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻƴπǎƛǘŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŀƴŘ 

ǾŀǊȅƛƴƎ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

оΦмΦмΦ ¢ƘŜ Dǳƴ .ŀǧŜǊȅ 

¢ƘŜ Ǝǳƴ ōŀǧŜǊȅ ƛǎ ŀ ŦƻǊǝŬŜŘ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘƻǳǎŜ Ŏŀƴƴƻƴǎ ƻǊ ŀǊǝƭƭŜǊȅΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǎŜŀǿŀǊŘ ƻǊ ǘƻǿŀǊŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǘŀǊƎŜǘǎ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ όCƛƎΦ оуύΦ 
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CƛƎΦ оуΦ tƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǝǳƴ ōŀǧŜǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ {ŀƴ {ŜŎƻƴŘƻ 

Lƴ ǘƘŜ Ǝǳƴ ōŀǧŜǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾƛǎƛōƭŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜŎŀȅ Ŏŀƴ ōŜ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘΥ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊƻƻƅŜǎǎΣ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘŜŎŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǎƻƴǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ aŀƴȅ ōǊƛŎƪǎ ŀǊŜ 

ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǊ ŎǊǳƳōƭƛƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻǊƴŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ 

ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŜǊƻǎƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ƳƻƛǎǘǳǊŜ όCƛƎΦ 

офύΦ 

  

CƛƎΦ офΦ Dǳƴ ōŀǧŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 



пс 
 

±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ƎǊƻǿǎ ōƻǘƘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎΤ Ǌƻƻǘǎ Ŏŀƴ 

ŘŜǎǘŀōƛƭƛǎŜ ǘƘŜ ƳŀǎƻƴǊȅ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ƴŜƎƭŜŎǘΣ ǿƘƛƭŜ Ƴƻǎǎ ŀƴŘ ƭƛŎƘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ōǊƛŎƪ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǊŜǘŀƛƴ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜŎŀȅΦ 

hƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘπƘŀƴŘ ǎƛŘŜΣ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ŦŀƛƭŜŘΣ ǎƘƻǿƛƴƎ 

ŘŜŜǇ ǾƻƛŘǎ ŀƴŘ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǎƻƴǊȅΦ aŀƴȅ ƳƻǊǘŀǊ Ƨƻƛƴǘǎ ƘŀǾŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘ ƻǊ 

ǾŀƴƛǎƘŜŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ǿŜŀƪŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ōǊƛŎƪǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜƳƴŀƴǘǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƻƴƎǊǳŜƴǘ ǊŜǇŀƛǊ ǇŀǘŎƘŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŜƳŜƴǘ 

ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ƻǊ ǇƭŀǎǘŜǊΣ ƭƛƪŜƭȅ ŀƴ ƻƭŘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǧŜƳǇǘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎŀǳǎŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŘŀƳŀƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

²ƛƴŘƻǿǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬƭƭŜŘ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ƳƛǎƳŀǘŎƘŜŘ ōǊƛŎƪǎ ƻǊ ǇƭŀǎǘŜǊΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŦƻǊƳ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƅƻǿΦ CƛƴŀƭƭȅΣ 

ƭƻƻǎŜ ǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ōǊƻƪŜƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻǳƭŘ ŜƛǘƘŜǊ ōŜ ǊŜƳƴŀƴǘǎ ƻŦ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻǊ ŘŜōǊƛǎ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŦŀƛƭŜŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΦ 

оΦмΦн ¢ƘŜ wŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ мсǘƘπŎŜƴǘǳǊȅ DǳƴǇƻǿŘŜǊ ¢ƻǿŜǊ 

DǳƴǇƻǿŘŜǊ ǘƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀ ǘŀƭƭΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎǉǳŀǊŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƎǳŀǊŘ ƎǳƴǇƻǿŘŜǊΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ ŀ ŦƻǊǝŬŜŘ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜǎŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 

ōǳǘΣ ŀōƻǾŜ ŀƭƭΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ŬǊŜ όDŀƭŜŀȊȊƻΣ 

нлнрύΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ƭƻƻƪƻǳǘ ƻǊ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ǇƻƛƴǘΦ DǳƴǇƻǿŘŜǊ ǘƻǿŜǊǎΣ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ŀ ǎǘǳǊŘȅ ǇŀǊŀƭƭŜƭŜǇƛǇŜŘ ǿƛǘƘ ōǊƛŎƪ ǿŀƭƭǎ ŎƭŀŘ ƛƴ ǎǘƻƴŜ ōƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ 

ǇȅǊŀƳƛŘŀƭ ǊƻƻŦ ƳŀŘŜ ƻŦ ǎǘƻƴŜΣ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ƭŜŀŘ ǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ōǊƛŎƪ Ǿŀǳƭǘ ŬƭƭŜŘΣ 

ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŘƻǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘŜ ƻŦ ƭƛƳŜ ŀƴŘ ǎǘƻƴŜ όDŀƭŜŀȊȊƻΣ нлнрύΦ 

LǎƻƭŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŎƻǊƴŜǊ ǎǘƻƻŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛǎǝƴŎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎΩ 

ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΥ ŀ ǇƻǿŘŜǊ ǎǘƻǊŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ мртлΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊŜ ǘƘŀǘ ŘŜǾŀǎǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ±ŜƴŜǝŀƴ 

!ǊǎŜƴŀƭΣ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ǇƻǿŘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ !ǘ ƭƻǿ ǝŘŜΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
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ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǎǘƻƴŜ ōƭƻŎƪǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ǎƭƻǇƛƴƎ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ǎƻƳŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǊǳǎ όŬƎΦ плύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŀƴŎƛŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǝƭƭ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǾƛǎƛōƭŜ 

ǘƻŘŀȅΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜōǳƛƭǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ǎƛƴŎŜ мсǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ƛǘǎ ōŀǎŜ ǎǳǊǾƛǾŜǎ 

ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻǿ ǝŘŜ ό{ŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄύΦ 

 

CƛƎΦ плΦ wŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ DǳƴǇƻǿŘŜǊ ǘƻǿŜǊ 

 

CƛƎΦ пмΦ tƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǳƴǇƻǿŘŜǊ ǘƻǿŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ {ŀƴ {ŜŎƻƴŘƻ 




























