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ABSTRACT

1 contributo propone unbdanali si del co
ottenuto un riconoscimento dall 6UNESCO per
| 6apprendi ment o ¢ ontdoniributo. dell& pedagogia $oeialei ene nt o
del | 6educazione degl:/ adul ti, S vuol e ev
impegnarsi affinché possa offrire quante piu opportunita di apprendimento continuo.

La tesi riporta i tratti essenziali dellearning cities e alcuni esempi di citta nel

mondo e in Italia, ponendo | 6attenzione su
esse.

Dopo | 6anal i si di guesti presupposti pi°
ricercaazione circa la possibili™  d i reali zzare un festival d

coinvolgendo gli stakeholder legati al territorio di riferimento, con particolare enfasi sul
concetto che apprendere per tutto il corso della vita sia inderoddeile.specifico, la
ricercaaziore vede come oggetto di analisi Apprendifestival, il festival

del | apprendi mento continuo svolto a Fumane



INTRODUZIONE

La tesis i muove tra gli S pazienasceidal degderpidi del | 0
espl orare | 0 dfelpng arnmg ihslie essére parte della vita umana,
mettendo in luce come sia possibile promuoverlo e favorirlo.
Léapprendi mento che viene di seguito n
ovungue e mfondo, € vicino alle persone e al territorio.
Lo scenario descritto in quegssi, si focalizza sul legame esistente tra tre concetti quali
societa conoscenza e apprendimeniidoro legame viene descritto conmedissolubile
ed orienta | e varie metodol ogie pedagogi che
Poiché la tematica scelta e stata oggetto di attenzione e di riflessione scientifica
di piu discipline e atteggiamenti, nel primo capitolo, si presenta un affondo della
pedagogi a s ccazioreldegli adultic dilcdmé gudsti apportano significativi
spunt i di riflessione al di scorso lacientif
di mensione partica auwalnél detinpepquat sonoiipercpdd d agogi C
intraprendereal fine che la societd gpossa configurare comeducantge in questa
prospettivane funge da guida per i metodi di intervento.
La societa odierna garratacome continua e aperta, reduce delle succesgioni
cui é stata protagonistpassando dal 6 e s @ € ir e tistruziodesal sbcieta della
conoscenza. La conoscenza é il motdre alimenta la societa e viene descritta came
mezzo e un fine della vita per vivere con
non interrompere ma i | 6apprendi mento e dilifelgmge r segui 1
learning | diversi contesti di vita di una persona producono conoscenze che spesso non
dialogano tra lor@ non riescono aglssere adapate adeguatamente dalla persona.
In questo dinamismo, la societa e le traiettorie di vita delle persone non seguono
piu logiche lineari, pertanto entrano in gioco diverse responsapéitaffrontare il
cambiamento ,egli individui, le citta e gli spazi di vita sono chiamati ad essere
responsabili del l e questioni educative e for
apprendiment@ome i suoi cittadini.
Nel secondo capitolwiene affrontato il concettd i Learning City, 0\

che apprengh cittaconun r i conos ci mepetaeercahsiderhtd divdlers& C O



la propostavolta af avor i re | 06apprNelncdrsordegin dnio sonoonaté i nu o
reti tra le citta che apprendono chen impegnohannoagito per promuoverlo con
attivita e progetti puntando sulla partecipazione e coinvolgimento della popolazione
comprendente di tutte le eta.

Viene mostrato | "approccio dell " UNESCO,
learning cities con riferimenti ai punti focali di questa iniziativ&videnziandalcuni
esempidi citta internazionali e italiane. Ogni citta descritta rivela la propria identita
visibile nelle diverse strategie per fronteggiare i richiesti cambiamenti e rispondere ai
bisogi delle persone.

La tesi si conclude presentando la valenzzducativa dei &stival

del | 6appr endiEssereritrano ttaogh strunrenti cstrategici adoperati dalle
Learning Cities ¢ h e hanno | 6obi ettivo di avvici.
all apprendi mento, con gioia e divertimento

Viene presentatla ricercaazione che coinvolgépprendifestival, il primo festival
del | 6appr endinienetbterutosi @ Fumane ingrovincia di Verona nel
giugno 2023.
Obiettivo delh tesi e di comprendere se € possibile realizzare un festival
del |l 6apprendi ment o faeoriresi eoncetid qualiifeng fearsinge b i | i t -
learning cityattraversdale manifestazione. Inoltre, si vuole comprendere se contribuira
a sviluppare la conosoga dell'apprendimento permanemnt territorio di Fumane
come puo essere utile alla comunialla ricercacondotta on | 6 ausi |l i o di g u
interviste si avra la possibilita diomprenderée aspettativelel partecipantiesistenti su

Apprendifestivake valutarese sono state soddisfatte.



CAPITOLO 1

LOAPPRENDI MENTO CONTI NUO NELLA SOCIETé DELL
E NELLE LEARNING CITIES

1.1Di mensi one pratica dell approcci o peda
1 coinvolgimento delle scienze dell 6ed.
del l e sfide ed emergenze del tempo presen

soprattutto della pedagogia sociale, che spinge alla formulazione di nuovi interrogativi
o,a ripensare i grandi t e mi di Cui S i occup.
| 6agire educativo aggiungono uno sguardo d
del |l e organizzazioni ponendo | 6attednzi one
evoluzione dei fenomeni socio culturali. Volendo precisare, la pedagogia sociale si puo
interpretardi c ome studi o dell ' educazione i n quanto
fatto sociale, ma soprattutto nel suo volgersi in termini espliciti allerdifoei sociali
del suo realizzarsi e per gl esiti sociald9
In letteratura si parla dei due caratteri che la contraddistinguono ovvero il suo
carattere normativprescrittivo e teoricgratico poiché la pedagia sociale non si
occupa esclusivamente dell o Astudi o del | e
educative, ma ipotizza scenari futuri che possono poi concretizzarsi nella realta e nel
contesto preso it o n s i d e rSeneoney A044) p.1(18). Per ripdere quindi il
percorso di pensiero di Simeone, emerge come
Ada un | ato | a pedagogia sociale ~ strut
espressione della natura relazionale della persona e studia i fattori sociali e
ambientali che influiscono in odo diretto e indiretto sulla relazione educativa,
dal |l " altro |l ato definisce <ci, che deve
(Simeone, 2014, p.123).
Ed é quest'ultimo compito della pedagogia che ha portato una fiorente letteratura da

parte di molti attori educativi a concentrarsi sulla molteplicita dei metodi di intervento



di un sempre piu richiesto cambiamento socialitti, la spinta che la pedagia
chiede alle diverse realtd educative e formative e di porre maggiore attenzione alla
pratica, al fine che le diverse teorizzazioni trovino una traduzione pratieasoeieta
odierna

Infatti, non & piu discutibile se esista la presenza di un legesisgente tra
| 6apprendi ment o, |l o sviluppo e | "andament ¢
dimostrando la chiave pé&r sviluppo della societa. Tale rapporto si divide in tre livelli:
il primo riguarda lacultura dello svilupppche nell'accezione ecomica e di crescita
cio che riguarda il diritto dell'uomo e della comunita a sviluppare il proprio potenziale.
Il secondo livello dell'interazione sviluppa@onoscenzaapprendimento riguarda il
sapere delle societghe spinge sempre piu verso l'inteldanzione dei processi di
produzione e di elaborazione delle conoscenze. Infine, il terzo livello riguarda quello
dell'apprendimento continum cui si ha la percezione che l'apprendimento costituisca
un livello essenziale, un progetto al cuore della ocagine politica delle nostre societa
(Pavan, 2008, pp. 125). Per fare chiarezza, Pavan ribatte: "oggi niente sviluppo senza
nuove conoscenze, niente nuove conoscenze senza continuo appreRdeém, 2008,
p.21).

Ed é con questa affermazione che viene sempre via manifestandosi la percezione
di una condizione di irreversibilita e inevitabilita del legame esistente tra
| " apprendi mento e | o sviluppo della soci e

condizione per mntenere e rendere attivi i processi della produzione di una nuova

conoscenza (Pavan, 2008) . LOinterazione d
riflessione pedagogica che ponga | 6attenzi
stanno facendo strada,tan ci pandol e. Al cune questioni co
e | 6educazione degl i adul ti, strldeloeggi e pol

learninge partecipazione attiva verranno affrontate nei seguenti capitoli.

Le diverse concezioni politiche si sono sempre scontrate con le questioni
educative ed etiche e la Pedagogia, comprendente di tutte le sue specializzazioni, si
inserisce in questo orizzonte delineando approcci umani e fornendo delle linee guida
affinché sipossano raggiungere obiettivi comuni definiti. Ai sistemi politici odierni, si
addossa la critica di essere in crisi, non tanto in riferimento alle loro attivita tecnico

burocratica di gestione e amministrazione degli affari correnti, ma per citare Marcel



Gauchepol it i aa athealsiinfunatcandiziobe di difficolta. Cpnlitica
del futuro si i ntende #fAl dattivit”™ proiettat
da e orientata verso, una determinata visione del futuro e in dradabilitare energie
e risorse, anche simboliche, per promuover
2008, p. 148). Una visione del futuro che venga orientata ovviamente da paradigmi di
riferimento e dauna paideia dconoscenze che sia quanto piatta e democratica. Si
deve considerare tuttavia che | 6educazione
della societa, non hanno la volonta di risolvere queségmiori (Porcarelli, 2021)Si e
superat a tal e concezione approdando ad ut
| 6educazione si ~ |l iberata dalla funzione
essa stessa ad alimentare e ad arricchire il tessuto sociale formando adulto idigrad
gestire con maturit? |l e responsabilit? del
p.17). Oggi come non mai la vita pubblicdaevita privata vivono un allontanamento
con conseguente atomizzazione delle due sfere. Va anche sottolineato come
| éamzi onal i t”™ educativa nel corso del t e mpc
contesto, un uomo per il proprio tempo e quindi un cittadino consapevole dei propri
diritti e doveri. Nasce pertanto un quesito su coimeoraggiareuna modalita di
processoformativo che pssarispettare questa duplice caratteristica umana, quella
individuale e quella sociale.

Al n al tri termini, come pu, un processo
ciascun soggetto e dall'altra parte facilitare nelle capacita dioetacon l'altro da sé,
all'interno di una comunita, in una citta o in una z i &arracino, 015, p. 562). I
sapere e | 6apporto pedagogico entrano qui nd

1.2 Ingresso nella Societa della Conoscenza

La societa non e sempre stata come la conosciamo ora, le sue connotazioni sono mutate

con | éavanzare del tempo. Negl i ul t i mi anr
| 6espressione 6soci et” del | a conoscenzabd,
al | 60gope linglese0 | earsndocigetwal e a dire, l ettera
del | apprendi ment o00) Aper evidenziare che,



continuamente acquisisce ed elabora criticamente saperi per le finalita piu disparate, di
natura sia peonale sia professionale, in modo complessivamente funzionale allo
sviluppo dell 6economia e della societ”™0o (Fi
Per citare una definizione utilizzata da Pavan (2008), il continuo desiderio di innovare e

di definire le nostre sdeta secondo logiche di processo hanno portato alla definizione

di una Ocultura di fibrillazioned e come s
hanno | asciato | o spazio |l ogiche circolari
e definizime dei rapporti sociali.,Secondo Vischi, Asempr e p

fondamentale considerare la societa come sistema aperto e dinamico, in cui la
conoscenza Si presenta come | o sviluppo eca
la condizione essenzialegy assi curare il futuro B8iell a so
indagano i cambiamenti che la societa sta vivendo, domandandadirstividuo che
deve cambiare per essa®egli &causa del cambiamento
| cambiamenti in corso vanno tenuti tonsiderazione anche secondo tre fattori
principali (Federighi, 1999, pp. 1a89).

In primo luogo,occorre considerare i cambiamenti intervenuti nella concezione
del sapere. Oggi sono generalmente riconosciuti i valori del pluralismo,
dell'integrazione edella fallibilita delle scienze e cido sottolinea la connotazione
ermeneutica nella lavorazione dello Statuto epistemologico delle discipline, nelle forme
processuali, ipotetiche e partecipative dell'apprendimento.

In secondo luogosono cambiati i modi dappropriazione delle conoscenze.
Risulta piu complesso distinguere quanto si impara nell'ambito dell'educazione formale
da quanto proviene da contesto informali.

In terzo luogo,occorre considerare la trasformazione che riguarda i luoghi di
acquisizionedel sapere.Ed e in questa cornice che si inserisce il lifelong Learning che
sollecita a coniugare l'idea di formazione con la dinamicita delle esperienze individuale
e dell'evolversi del ciclo di vita familiare, lavorativo e professionale con la pdissibi
di vivere la condizione umana e compiere scelte responsabili verso |'ambiente
(Malavasi, 2017).

I Memorandum sull 6i str uzi onidentifea corae f or ma z

segue una societa della conoscenza:
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ANell e societ”™ de indivalui stessh afare daprotagpnists ono g |
Cio che conta maggiormente é la capacita umana di creare e usare le conoscenze
in maniera efficace ed intelligente, su basi in costante evoluzione. Per sfruttare al
meglio tale capacita le persone devono essereosispa gestire il proprio
destino e capaci di farlboi n br eve, di ventare cittadin
formazione | ungo tutto | 6arco della vit
affrontare la sfida del cambiamento. (Memorandum, 2000)
La credenza e | presupposto che Ol 6istruzione nece
essere acquisita una volta per tutte nella giovinezza" non & un pregiudizio ma un
retaggio storico italiano. Infatti, i mo d
quello6scuol acentricod dove | a scuola aveva a
sulla formazione e, altri istituti o enti di educazione, non avevano il ruolo che hanno
oggi. Questa modalita persistette fino a quando ci fu il distacco dal paradigma
scuolacatrico che avvenne con la segregazione della scuola dalla societa e dalla
burocratizzazione del sistema educativo. Con il passare del tempo, la scuola venne
imputata non piu capace di assicurare: lo sviluppo di tutte le dimensioni della
personalita umanal; reperimento di un buon posto di lavoro, la crescita economica del
paese; I'eliminazione della disparita naturali, sociali e storiche tra gli individui, le classi,
le razze e i sessi e la formazione di cittadini pienamente protagonisti della vita sociale
politica (Lanfranchi & Prellezo, 2011).
1 conseguentscpltacéggazdbonéadaeo stato acce
giovanil e del 668, che accusava | a scuol a
persona umana, istituzionalizzando, coatr i ament e, 6l a disconti nt
separando nettamente il momento formativo dal momento produttivo e la giovinezza
dall " et”™ adulta e dalla vecchiai ad. (Lanfr e
che listruzione potesse garantire gaperi spendibili nella vita adulta lascia spazio ad
una nuova concezione che porta alla consapevolezza della quale vi sia la necessita di
una creazione continua dei saperi personali, individuali e collettivii La scuola e

l'istruzione primaria non hanngperso la loro importanza ma hanno vissuto una

Airicoll ocazione ugual mente fondamentale ne
territorio a cul ogni cittadino deve poter
2015, p.38).
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Questa breve parentesgaliana mette in evidenza i passaggi che in materia
educativa la societa ha vissuto: il passaggio dalla societa dell'istruzione alla societa
del |l 6informazione arrivando alla societ? d
societa era lasocieta dellstruzionein cui al centro del proprio interesse e della
procreazione vi era la scuola che rappresentava la funzione pubblica dell'insegnamento
tipico del | " et~ moder na e contemporanea.
all'analfabetismo e l'interesse atiaassicurare e di garantire che ognuno avesse di che
vivere. Dalla societa dell'istruzione si € passati sdlaieta dell'informazionavvenuta
alla fine del secolo scorso. L'istruzione e l'alfabetizzazione non sono sufficienti per
abitare correttamenti@ nuova societa e per non trovarsi esclusi ed emarginati. Serve
anche essere aggiornati informati ed &€ con I'avvento delle nuove tecnologie che si ha un
impatto importante sul sapere e sui dinamismi che permettono di accedere alla
conoscenza. Evitare un e@rminismo tecnologico e quindi un conseguente
appiattimento della percezione della realta dei contesti culturali risulta la sfida primaria
che si pud compiere attraverso listruzione e con riferimento particolare anche ad
un‘educazione tecnologica. Dabacieta dell'istruzione si € passati alacieta della
conoscenzahe si caratterizza come societa continua. Non vi € piu un problema di
accesso all'informazione ma quanto saper filtrare I'informazione e non venirne investiti
e sopraffatti. La successierdi queste tre societa ha evidenziato come nel corso degli
anni si é passati dal fattore insegnamento al fattore apprendimento facendo emergere la
necessita di un apprendimento che metta al centro del proprio percorso di conoscenza la
persona che appren¢feavan, 2008, p.35).

Questo nuovo scenario di educazione continua viene avvalorata e riconosciuta
anche global mente grazie alle diverse agen:?:
pubblicano i pri mi document i s udtrategiee ma . N e
dell'educazione permanente come fondamdetduturod el | 6 educazi one. !
in questione il rappor t o LedreirigltoaBe:bemmi s s i
World of Education Today and Tomorrow Faur e, all ora gneesi dent
internazionale, discute sulle caratteristiche della societa e propone l'idea di un'intera
societa come una comunita educante dove ciascuno & chiamato a svolgere il proprio
ruolo. La comunita educante descritta € caratterizzata da una molteplicitévidi se

educativi e vede i sistemi scolastici come necessitanti di maggiore attenzione
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sullinsegnamento alla vita e alla formazione della personalita, andando oltre al solito
insegnamento delle nozioni. In questo scenario, tutti sono chiamati alla reahezaz

della comunitd educante incluse le associazioni e le organizzazioni. L'educazione
permette la realizzazione di questa utopia necessaria per promuovere lo sviluppo
umano. All o stesso tempo, di venta necessar.i
ai beni di cultura tenendo conto delle esigenze di una societa sempre piu mobile e
complessa, in cui da un lato bisogna prendersi cura di coloro che in eta giovanile non
hanno avuto tutte | e opportunit? di prosecg
opportuno tener conto dell'obsolescenza di alcune competenze che dovranno essere
aggiornate.

Il testo  precursore dlearang:tTheiTreasaep por t i
Withino d el 1996 dell a Commi ssi one té&edualir s . I n
I'apprendimento per tutta la vita, flessibilita, diversita e disponibilita in tempi e luoghi
differenti. Si parla di un processo continuo di formazione dell'intero essere umano e per
poter sfruttare positivamente i mass media e le attivita raliltc’e bisogno di essere
educati per farlo. Viene affrontato il tema della promozione di una forma piu armoniosa
di sviluppo umano che sia in grado di contrastare vecchie e nuove poverta e favorire, in
futuro, una convivenza pacifica tra i popoli e leipai. Vengono presentati i quattro
pilastri dell'educazione ovvero: imparareanoscere; imparai@Efare; imparare vivere
insieme e imparare a essere.

Imparare a conoscererisulta fondamentale considerare la conoscenza come
mezzo e come fine dellatai umana. Come mezzo perché consente a ciascuna persona
di capire quanto basta del suo ambiente che possa permettere di vivere con dignita, di
sviluppare le capacita professionali ecdmunicare, coméne, inteso come il piacere
di capire, conoscere earire. L'ampliamento dei saperi favorisce il risveglio della
curiosita intellettuale, stimola il senso critico e consente di decifrare il reale acquisendo
autonomia nel giudizio. Imparare a conoscere presuppone che si impari a imparare e
I'acquisizione diconoscenze € un processo senza fine che viene arricchito da tutte le
forme di esperienza.

Imparare a fareimplica la produzione di qualcosa poiché I'apprendimento non

puo essere considerato come la semplice trasmissione di pratiche e nozioni
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Imparare a vivere insiemaclude l'idea di insegnare la non violenza inclima
particolarmentelifficile caratterizzato dalla competizione anche a livello internazionale.
L'educazione dovrebbe prendere due vie complementari: la scoperta gradualkrdegli a
e le esperienze di obiettivi comuni per tutta la vita e il compito dell'educazione si
presenta in questa cornice nell'insegnamento nello stesso tempo della diversita della
razza umana e la consapevolezza delle somiglianze dell'interdipendenzai tgd tutt
esseri umani.

Imparare aesserevver o | 6educazione deve consent
risolvere i suoi problemi, di prendere le sue decisioni e di assumersi le sue
responsabilitad. L'educazione ha il ruéhsostituibiledi dare agli individui ldiberta di
pensiero, di giudizio, di divertimento e sentimento di immaginazione di cui hanno
bisogno per sviluppare i propri talenti e rimanere quanto possibile al controllo della
propria vita.

Nel riferimento ad un tipo di apprendimento, si sta raffodea la necessita di
riconoscere l'apprendimentidelong di capitale valore nella discussione pedagogica e
non solo.

Il concetto delldearning societynon poteva nascere in una societa che non fosse quella
odierna. Come sostiene il filosofo morale Denis Kenny, nel corso della storia gli esseri
umani hanno abitato in quattro differenti universi:

1 l'universo incantato un mondo pieno di forze, poteri e linze, spesso
personificate come dei che giocano con le vite delle persone;

1 l'universo sacrol'universo del Cristianesimo, un mondo creato da Dio;

f l'universo meccanicd'universo della fisica di Newton, un mondo che scorre
come un meccanismo legato déggi della fisica,

1 l'universo organicoovvero l'universo di Einstein, della relativita e della fisica
quantistica, una danza cosmica di energia in cui le distinzioni tra materiale e
spirituale non hanno piu senso.

Léautore suppone toHaesoglagligun quetb bniversodiivess@ r ¢ a
creativo(Kenny, 2003) Questo e dettato da processi creativi in cui la specie umana ha
I'opportunita di prendere il pieno controllo sul proprio futuro.

E stato ribadito anche al summit di Lisbona del 2000 di riconoscere

| 6apprendi mento conti nuo ocstessetenpo & ahieder e d i
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all " Europa di Adi vent are | economia pi ¥ con
crescita sostenibile, con piu posti di lavoro di migliore qualita e una maggiore coesione
sociale, attraverso lo sviluppo e la promozione dia ustrategia globale di
apprendi mento continuoo. A conclusione di g
diversi seminari che permisero la definizione di politiche riscontrabili nel Memorandum
on Lifelong Learning for Active Citizenship in a Europe Khowledge in cui
I'apprendimento continuo viene definito come: (Longworth, 2006, p.93).
L'apprendimento continuo non € piu solo un aspetto dell’educazione e della
formazione: devediventare il principio - guida dell'erogazione e della
partecipazione suifitero aspetto dei contesti di apprendimento. Il prossimo
decennio deve vedere l'implementazione di questa visione. Tutti coloro che
vivono in Europa, senza eccezione, dovrebbero avere uguali opportunita di
rispondere alle sfide del cambiamento economiceo@ale e di partecipare
attivamente alla creazione del futuro delllEuropa (Commissione dell'Unione

Europea, 2001)

1.3 Lifelong learning

In linea con quanto riportato fino ad or a,
vitadiunaper sona, i n ogni circostanza e a presc
( Ari emma, 2013, p.106). Léapprendi mento si

concluso, unwork in progresse considerandolo come tale, si escludono le visioni che

limitanol 6 apprendi ment o ai sfelang leatning hb pemmedse  d | S C
nel corso degli anni, di fare luce su situazioni riguardanti non solo I'epistemologia della
pratica formati va, ma chiede all e di ver ¢
sinerg@ment e alla formazione dell dindividuo i
(Ariemma, 2013, p.106).

Quaglino (2006) mette in guardialfdong due | i
learning |l primo é collegato al concetto di competenza e di gomeostante ci sia la

necessita di porsi obiettivi di aggiornamento costanti, il rischio € che siano obiettivi

obsoleti.
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AfLa competenza, bench® descritta e for mt
continui adattamenti e aggiustamenti, elveengono nella pratica. Essa, quindi,
e dinamica, soggetta a continue modificazioni ed aggiornamenti. Gli sforzi di
standardizzazione e formulazione astratta la espongono, pero, a rischi di
«cristallizzazione»; la fotografia prodotta in quello specificommanto per un
determinato utilizzo tende a permanere ed essere riproposta in modo rigido e
tendenzi al ment(Reggiop2013modi fi cat oo
Il rischio che si cela riguarda proprio la concettualizzazione di quelle che sono le
competenze piu adatte darmare e sviluppare per affrontare i cambiamenti nella
soci et . Loesagerazione di ci, si presente
competenza, ma nel descriverla, sara gia diventata obsoleta. Si aggiunge alla questione,
la componente valutativasu @me sara possibile valutare le performance e le
competenze se mutano cosi repentinamentgiali categorie e quali paradigmi Si
dovranno utilizzare
Nel |l 6ambito del | a pLifedoagp Leedrring, vaache g ner al e
apprendimenti che le persoraequisisconoin modi, luoghi e tempi diversisono
sottoposti a significative riformulazioni. La conoscenza, infatti, € cambiata sia per
quanto riguarda i contenuti, sia per le modalita con le quali viene costruita dalle
persone. (Reggio, 2013). Riguarda utte le sfere di vita della persona, non
esclusivamente in ambito lavorativo, anche se contesto in cui se ne parla
maggiormente.
Il secondo aspettinteressale strategie e politiche che riguardandifiélong
learning che spesso sono orientateriprodure i mo d atdadiztoriali, per quanto
istituzionali, di intervento formativo, modalita cioé troppo simili a quelle predefinite dai
sistemi scolastici(Quaglino, 2006)La progettazione pedagogipatrebbe e dovrebbe
allontanarsi dalle modalita tipiche di intervento e come si vedra in seguito, esistono
attivita e strategie in grado di andare oltre questa lacuna grazie agli sviluppi teorici e
pratici come il progetto delledarningcities, ovvero citta che apprendono.
Nella citta che apprende, ogni individuo detiene un ruolo fondamentale al suo
interno. Il cittadino, inteso come persona inserita nel contesto cittadino di riferimento, e
chiamato ad apprendere continuamenroe i n qu

sempre trasparenti, non sempre chiare, non sempre univbehé cont est o | avo
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Vasco DO6Agnese (2013) asserisce che questa
non solo ha HfAcosti umani ed organizzativi
scelta che accettare questa condizione. Se ci troviamo in questa dinamica, afferma, é
perch® @Al a nas cindudrialiddelletoromia dellai cenbscenza desiva,
anche, da un fallimento del precedente modello di sviluppo. La necessita del
camb ament o non ~ una | ibera scelta dei sog
eventi: € una necessita di sistema ¢hescinded al | e scelte dei Si n
(D6 Agnes,@39d. 2013

La conoscenza che il soggetto produce, che pud essere la risultante di un
processo riflessivo o autiflessivo, permette di definire o discriminare gli ordini delle
relazioni i n qguesta c¢ o mpDo6eAsgssejgeasce dpokeg ne s e,
latt enzi one sull e Arel azioni processual.i che
spazio nel quale shu o0 v 0 n mperadiamilditostruzione/specificazione/ordinamento
delle conoscenze prodotte sono operazioni referenziali che acquistano sensmall'inte
del | o spazio nel q&A &n e re eNoid 2d¥tioidma @ar p o 0
conoscenza e guesta conoscenza ha senso solo nel contesto in cui il soggetto si trova.
Ed = con questa consapevolezza che si ~in
permettendo alla persona di costruireteipri punti di riferimento.

Attorno al concetto dlifelong learning ci sono diversi termini che mostrano
|l i nterconnessione dell éapprendi mento con
descrive il rapporto tra lo sviluppo, la conoscenza e l'apprendimento come un progetto
unitario in cui ogni elemento & proporzionalaltro. Il Lifewide e lifedeep learning
rispettivamente, apprendimento in tutti i contesti di vita della persona e un tipo
apprendimento profondo, non superficiale, indicano che la persona e chiamata ad
apprendere lungo il corso della vita, ma altrésiportanti sono i luoghi
del | " apprendi ment o, e ovVviament e, |l e modal

intendono i luoghi formali, non formali e informali di apprendimento deficuime

seguenelMe mor andum sul |l 6i struzi d200): e | a formazi
bapprendi mehteosfosmal ge negl i i stituti
e porta all dotteni mento di di pl omi e di gua

[appr endi me n the sisvolge alfdofuomdelleeprincipali strutture

doéi st r uzi omazionee e, dii solitd, onon porta a certificati ufficiali.
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Léapprendi mento non formale ~ di spensato su
organizzazioni o gruppi della societa civile (associazioni giovanili, sindacati o partiti
politici). Puo esse fornito anche da organizzazioni o servizi istituiti a complemento dei
Si st emi formal. (qual. cor si doéoi struzione
la preparazione degli esami);

bappr endi mené& d coiollarfoonatarald della ta quotidiana.
Contrariamente all dapprendi mento formale e
intenzionale e puO pertanto non essere riconosciuto, a volte dallo stesso interessato,
come apporto alle sue conoscenze e competenze (Memorandum, 2000, p. 9).
LO6int ehessiempegna gl i studi osi nell 6anal i :
contemporaneaha portato alla luce una sorta di dualismo con una sempre piu
conseguente scissione tra i saperi derivanti dal contesto scolastico e quelli derivanti dal
vissuto quotidiano (Orefice, 2015). Non a caso i saperi sono stati categorizzati nelle tre
grandi caggorie sopra descritte. Questo, per Orefice, rappresenta una mancanza di
comunicazione tra i contenuti derivanti da entrambe le parti ma non solo, poiché, e una
mancanza di comunicazione che deriva anche dal diverso modo di funzionare dei saperi
e nel moddi trattare gli stessi problemi. (Orefice, 2015, p. 28ha netta suddivisione
dei saperi (scolastici e quotidiani) potrebbe portare anche ad una piu complessa
procedura mentale nella costruzione del pensiero critico e della conoscenza stessa. Un
insegramento che l'apprendimento continuo ci ha portato, riguarda senza dubbio la
necessita di adottare una logicacdimplementaritaei saperi e degli apprendimenti
dove i ruoli delle diverse agenzie educative non vanno presi separatg@esfiee,
2015) Prendendo l'esempidella societalella conoscenza,

~ 1

Al ' educazione dei gi ovani e quella degl:.
unico ed insostituibile processo formativo della vita umana teso alla costruzione
personale di conoscenze di qualita nei diversa mb i t i del | "esperie
2015, p. 40).

Unire l'informale al non formale e al formale potrebbe rappresentare una sfida

importante ma risulterebbe fondamentale se si vuole portare il soggetto che apprende a

costruire il suo potenziale conoscdivda qualunque fonte e in qualunque motdo.

sistema formativo dovrebbe seguirerincipio pedagogico e didattico unificante in cui
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gerarchizzare l'istruzione scolastica e integrazione extrascolastica risulterebbe obsoleto.

Orefice (2015, p.40) suggeresc
Volendo, si puo continuare a parlare di educazione formale, non formale e
informale, ma soltanto per fare riferimento al tipo di occasione, strutturata o
meno, che mette il soggetto di fronte ai bisogni di conoscenza da costruire:
nell'ordine, la primasi sviluppa nella scuola ed in ogni altra istituzione
formativa con programmi disciplinari, percorsi curriculare e valutazioni
standardizzate con valore legale; la seconda, in ogni attivita formativa
strutturata che sia esterna alle istituziomell'istruzione e della formazione
professionale e sia offerta da un'agenzia attraverso servizi distribuiti sul
territorio, come ente locale, centro culturale, organismo sociale, emeroteca,

biblioteca, associazione; la terza, attraverso i quotidiani vissuti persae

non sono sottoposti a dei materiali di e
1.4 L' apprendi mento e | d6adulto
Occorre tenere sempre in considerazione che

apprende in modo differente in ogni tempo della sua vitafdlong learningha colto

questa dinamica interna all'individuo che fa emergere la volonta dell'adwiteere in

una societ? del |l "apprendi mento c he sia ap
desideri o di influenzare il futuro del | uoc
2006, p.5). Risultzrroneo, tuttaviaparlare di apprendimento continudimitarlo alla

fase di vita adulta, poiché il lifelong learning comprende tutte le fasi di una vita di una

persona, e in ogni condizione.

NelMemorandum sul |l 6i str uzi oviere sattolineao guamto ma z i on
segue:

Per | 6 at t utauzione e eformdzehel @ermanente, e oltremodo

i mportante integrare | 6apprendi mento pi}

si tratta solo di un aspetto parziale di un processo piu ampio. Per apprendimento
l ungo tutto | 6arco mminéntd senzsdluzionesdd i nt en d e

continuit”™ da un capo all daltro dell 6esi
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di base di gualit”™ per twutti, fin dall a
da undéi struzione o0 una ftireoatuta giovanndk 1 ni zi
acquisire le nuove competenze di base richieste in una economia fondata sulla
conoscenza. Essa dovr "~ i noltre MAinsegna
assumano un atteggi amento positivo ne
(Memorandim, 2000, pg.8).
Sono molti i campi di analisi e sempre piu si delinea quanto la conoscenza e il
movimento a continuare ad aggiornarsi, studiare, conoscexecsimponeritessenzial
dei percorsi di vita e della qualitd dei contesti di lavoro cosi come dei luoghi di
appartenenza sociale (Quaglino, 2006).
La branca dell'educazione degli adulti si € mossa in questa direzione nel corso del suo
andamento di studi e di analisi. Dividereapbrendimento con la formazione
confinandola ai luoghi di lavoro ha provocato confusione nella percezione di quello che
viene definito come apprendimento, soprattutto per gli adulti. L'interesse scientifico
sull'apprendimento degli adulti deriva anche d&ghti Uniti, che nel corso del tempo
hanno posto | dattenzione nell o studio dell e
degli adulti, grazie anche alla volonta di renderlo un insegnamento universitario
sistematico (Mariani, 2003, p.109).
Se la fomazione e
Aun' attivit”™ intrapresa o promossa da ur
cambiamenti nelle conoscenze vengono nelle abilita e negli atteggiamenti di
individui gruppi o comunita, I'apprendimento mette in rilievo la persona nella
quale ilcambiamento si produce o é attestapprendimento stesso € l'atto o il
processo attraverso il quale il cambiamento comportamentale, le conoscenze, le
abilit”™ e gli atteggiamenti sono acqui si
Uno dei maggiori esponenti in meriaéb tema dell'educazione degli adulti € Malcom S.
Knowles, che nel testo AQuando | 6adulto i mg
delle teorie psicopedagogiche incentrate sul tema dell'apprendimento, fornisce alcuni
spunti che rispondono alla domangerché un adulto dovrebbe apprendere (Knowles,
1973).
Con la premessa che lo sviluppo non termina quando si raggiunge l'eta adulta, la

teoria dello sviluppo spiega le differenze tra i modi nei quali gli adulti apprendono negli
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stadi della loro vita e spiego il perché dei principi fondamentali dell'apprendimento si
esplicano in una fase di una vita piuttosto di un‘altra.

Le teorie dello sviluppo nellarco della vita chiariscono e precisano la
disposizione degliadulti versol'apprendimento. Per Levinsofi,l a vi ta consi s
un‘alternanza di periodi di stabilita e di transizione in cui ogni epoca porta con sé
compi ti prevedibildi e ogni transizione tra
afferma che la vita adulta di una persona e divisa in toehep la prima eta adulta e
compresa dai 17 ai 45 anni, la mezza eta dai 40 ai 60 anni e la tarda eta adulta oltre i 60

anni (Figura 1).

Figura 1.1 Modelloevolutivo dei compiti di vita di Levinson

Fase dello sviluppo Classe di Compito

eta
Passaggio iniziale all'eta 17-22 Esplorare possibilita e provare a impegnarsi su fronti
adulta diversi
Ingresso nel mondo adulto 22-29 Iniziare a creare le strutture fondamentali della propria

vita

Passaggio dei trent'anni 29-33 Riconsiderare le struttardella propria vita
Stabilizzazione 3340 Ricreare le strutture della propria vita
Passaggio della meta delle 40-45 Chiedersi fiche cosa ho f
vita
Ingresso nella mezza eta 45-50 Creare nuove strutture per la propria vita
Passaggio dei cinquant'an 50-55 Portare piccoli aggiustamenti alle strutture della mezza
Culmine della mezza eta 55-60 Costruire le strutture della seconda fase della mezza e
Passaggio alla tarda eta 60-65 Prepararsi per la pensione pevécchiaia
Tarda eta adulta 65+ Creare le strutture della tarda eta e affrontare il declinc

della vecchiaia

Un altro teorico che si inserisce in questo filone di studi sostiene che l'idea di un adulto
si sviluppa attraverso la risoluzione di otto crisEdckson (Figura 2) e ogni qualora un
dilemma venisse risolto con successo questo produce forza e autoefficacia nella

persona.
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Figural2St adi dell o sviluppo dell 6identit”™ sec

Eta Stadio Forza che si pud
(approssimativamente) acquisire
Da0Oalanno Fiducia fondamentale vs. sfiducia Speranza

Da 1 a3 anni Autonomia vs. vergogna e incertezza Volonta

Da 4 a5 anni Iniziativa vs. colpa Intenzione

Da 6 a 12 anni Operosita vs. senso di inferiorita Capacita

Da 13 a 18 anni Identita vs. confusione dei ruoli Fedelta

Da 19 a 25 anni Intimita vs. isolamento Amore

Da 25 a 65 anni Fecondita vs. concentrazione su sé stessi Cura

stagnazione

Oltre i 65 anni Integrita dell'io vs. disperazione Saggezza

Esiste inoltre unmodello di sviluppo dell'io in dieci stati che vanno dall'infanzia all'eta
adulta e ogni stadio prevede dei compiti di sviluppo che consentono alla persona di

passare allo stadio successivo (Figura 3).

Figural3 Stadide |l | o sviluppo dell 6i o secondo Loevi
Stadio Descrizione

Stadio presociale I bambino infante si distingue dal suo ambiente circostante

Stadio simbiotico Il bambino Infante intrattiene una relazione simbiotica con la madre

Stadio deglimpulsi Il bambino afferma un'identita distinta

Stadio dell'autgprotezione |l bambino Impara a controllare i propri impulsi

Stadio del conformismo Il bambino o I'adulto modellano il proprio comportamento su quello del
gruppo
Stadio della Crescono la consapevolezza e l'accettazione delle diversita individuali

consapevolezz

Stadio della coscienza La persona vive secondo le regole e idee proprie

Stadio dell'individualismo La persona si concentra sull'indipendenza contro la dipendenza

Stadiodell'autonomia L'adulto & pienamente indipendente puo affrontare i conflitti interiori
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Queste teorie hanno dato | a possibilit”™ di
vita adulta € come una serie di stadi e di transizioni, ciascuna dellespjugie I'adulto
in un territorios ¢ 0 n 0 s Knowdets,al®73, (p. 228), caratterizzato da novita e stati
d'animo a volte contrastantnh secondo luogoggni transizione verso un nuovo stadio
esorta all dapprendi mento. Va sottolineato ¢
delle persone erano piu lineari. Oggi queste traiettorie sono diverse e molto piu
complesse, quindi vi € una piu alta probdbi t © di v i wnarkeeeverdichea nsi zi on
segnano dei momenti di discontinuita (Levinson, 1878&pueste discontinuita
modificano tuttora la definizione delle fasi di vita e la stessa struttura della vita
individuale, ovvero il disegno di base @ellita di una personaherisulta difficile da
visualizzare e definire (Levinson, 1978).

In questa cornice, il primo principio del modello andragogico proposto da
Knowles riguarda il bisogno di sapere. Con particolare specificita, prima di impegnarsi
ad apprendere qualcosa, gli adulti hanno l'esigenza di sapere perché lo debbano
apprender e, e se mosso in modo autonomo Al
mole di energia nell'esaminare i vantaggi che puo trarre dall'apprendimento e le
conseguenze egative di un mancata p pr e n d (Knowlest 1063) Lo6éadul t o h:
bisogno di sapere perché apprende e questo produce una consapevolezza del proprio
bisogno di sapere che si concretizza quando nasce un divario tra il punto in cui si trova e
il punto incui si vuole arrivare. Si rende conto che le esperienze e le conoscenze che ha
accumulato fino a quel momento non sono piu sufficienti per poter svolgere i nuovi
compiti che la vita gli mette di fronte.

In questo scenarjamccorre porre itliscente al centro dell'apprendimentoighé
solo cosie in grado di avere una visuale completa del suo percorso, di quello che ha
ottenuto e di guell o che ambisce ad essere.
per attraccare verso il paradigohae | | apprendi ment o.

Sono numerose le credenze che si hanno attorno al tema della conoscenza e
del |l apprendi ment o, soprattutto per l a fas

Queste credenze individuate dai ricercatori (Chan e Sachs, 2001;Sehot®87;

'Levinson D. J. Seasons of a Man dmarkerievepts sodl fred A.
esperienze che tutte le persone vivono in un determinato momento o periodo storico. Possono essere lutti,
matrimoni, nascite e altri eventi che le persone viverspesso scaturiscono in discontinuita, interruzioni

o fratture che richiedono di essere ricomposte in percorsi non identici a quelli precedenti. Un esempio di

evento marcatore € stata la pandemia da Ct®id
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SchommeiAikins, 2002; Schraw e Olafson, 2002) si suddividono in categorie che
riguardano la struttura della conoscenza e quindi domandarsi se la conoscenza in un
campo sia un semplice insieme di fatti 0 una struttura complessa che unisce eoncett
relazioni e se sia predeterminata o si sviluppa nel corso del tempo; le credenze
sul | 6 a&bsullaivelocita dellapprendimento e infine credenze sulla natura

del | apprendi mento. A seconda del | e crede

ripercussioni glle diverse strategie di apprendimento. In riferimeaaite credenzasulle

abilit”™ esistono due prospettive in cui S i

entitaria, ovvero immutabile e immodificabile. Le persone che hanno questa prospettiva

tendono a fare cose che sanno fare bene, ponendosi obiettivi facilmente raggiungibili
che evitano | a prestazione. Per conver so,

associata ad una maggior motivazione all'apprendimento (Woolfolk, 2020, pp. 270

273). Infatti, con questa prospettiva si crede di poter migliorare le proprie capacita se ci

si concentra sui procesdii problemsolvinge, il fallimento non & una catastrofe. Anche

le credenze che si hanno su di sé influenzano la propria esperienza di apprendimento,

nello specifico considerare il senso di autoefficacia, controllo o autodeterminazione

incide sulla motivazione intrinsecalldepersone.

il moment i di transizione <c¢che sempre p
lavorativa, l'incertezza che si accompagna ad una sempre piu precaria
condizione di lavoro e la flessibilita richiesta nella gestione dei compiti
professionali rendam il soggetto vulnerabile. Le capacita di far fronte
positivamente alle situazioni di transizione variano da soggetto a soggetto e
dipendono: dallstile di coping inteso come l'insieme dei comportamenti tesi a
fronteggiare le difficolta e delle abiliténpiegate per la soluzione dei problemi;
dal senso di seléfficacy cioé dall'autopercezione del soggetto in riferimento
alla capacita di affrontare i compiti di sviluppo con successo;latals of
control, ovvero dalla modalita con cui il soggetto spidgapporto tra causa ed
effetto rispetto agli eventi che lo coinvolgono ed in particolare quando si
percepisce in grado di influire sugli eventi e quando, invece, si sente in balia dei
medesimi o (Sim&9ne, 2011, pp. 36

La motivazioneralsta@aappr enodiomentpa i mari o che

verso la conoscenza.
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Occorre precisare tuttavia, che non tutte le persone hanno una propensione naturale a
formarsi a tutte le eta di vita e anche la questione dell'uguaglianza non deve essere
esclusa.Delors afferma come a volte il problema sia strettamente legato a quello
dell'uguaglianza delle opportunita perché essere in possesso di una limitata educazione
iniziale, o non averla affatto, pudo compromettere la continuazione dell'educazione nel
corso @llavita (Delors, 1975, p.93).

1.5 Il paradigma dell'apprendimento e lo Sviluppo Umano Integrale

In questa sede, lintento non e di ripercorrere le teorie {psidagogiche
riscontrabili in letteratura fino ad oggi, ma vuole essere pideatativo di esaltare
| 6aspetto che pi% caratterizza | " apprendim
Scienze dell educazione e della Psicologi e
coscienza che non bisogna limitarsi nel porre attenzione aipsmtessi psichici o

cul tural. o educativi di unha persona Vverso
stagnebo, bens?3 Al 6obiettivo il raggi ungi
persona, l a sola di mensi one efias 2000 p.Drgi ca nc

nemmeno pedagogica, perché provocherebbe una percezione distorta.
L'"apprendi mento e | 6educazione non cominci é
mettersi al timone della propria esistenza ma inizia quando decide di farsi alé&co d
dinamica del tragitto della sua esistenza (Durrande, 2012). Da quel momento la vita
deve essere pensata come itinerario. E una responsabilita che impone alla persona di
domandarsi quale sia la finalita del tragitto tenendo presente che i luoghiii temp
possono differire per persona a persona. E un atto di nutrimento che ha due movimenti:
essere nutriti e nutrirsi. Si cela quindi una forma di intenzionalita educativa e formativa
che si presuppone essere la base dell'agire in questi termini. Solo casiofda
persona puo entrare in relazione @@stessa in un processo che non é immediato e,
nella relazione con se stessi, allo stesuopo, lapersona serve gli altri (Durrande,
2012).

Come accennato all 6inizio desbcialeldlaapi t ol o,
Commissione Internazionale sail t u r Eduahzohd nél 2023 pubblica il Rapporto
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i nt i t o-Imanagmare i Rhestri futuri insiem@'.Viene ribadito il ruolo della

conoscenza e dell'apprendimento come base per il rinnovamento e la trasformazione,

ma sono | e oO0disuguaglianze a Iimmagihateo gl ob:
perché, come, che o s a, dove e guandoquesitimdp argenta moo ad
necessit?’ risolutiva. ALoeducazione non st
aiutar ci a plasmare futuri di pace, gi ust.

stipulare un O&écontratto s ocingedatwo lgvaare | 6 e d u «
insieme per creare futuri condivisi e interdipendenti che siano ancorati alla giustizia
sociale, economica e ambientale. (p.2). Risultera possibile se si metteranno al centro i
due principi che fondano il diritto umano ovvero: gararnitidritto a un‘educazione di
gualit”™ per tutto | darco della vita e raff.q
comune.

Per Peter Jarvi s, | 6apprendi mento =~ si ¢
rende ogni individuo sostanzialmente unico nel rajgpdra la sua biografia e
| 6esperienza present e, ma avviene in un (¢
indirizza e pu, restringere | o sviluppo de
un momento di sviluppo fondamentale della persona, devheanwdiare con le
esigenze sociald] del contesto in culi esso
(paradoxes of learniny . I n definitiva, Al apprendi ment
fondamento delcomportamento umanonon in situazioni isolate e artfali di
| aboratorio o di aul a, ma nell o spazi o, nel
p.15)

In riferimento al terzoe quarto Pilastro delleducaziomaparare a essere
imparare a vivere insiemeéescritti nel rapporto Delors del 1996, Mlgppo umano e
un processo dialettico che inizia con il conoscere sé stessi e si apre ai rapporti con gli
altri.

La conoscenza e accoglienza afferma Durrande. Questo non deve destare paura,
in particolar modo nelle relazioni sociali perché e la persoreadetermina il modo di

entrare in relazione con gli altri sulla base di quello che si attende da quelle relazioni. La

2l stituita dal |conpbskaSII&@ppresertantiZcBeln@nno cooperato e lavorato insieme
globalmente pubblicando il Rapporto, frutto del lavoro della Commissione degli ultimi due anni. Nel
rapporto vengono esaminati i seguenti temi critici: sostenibilita; conoscenza; apprendinsagnanti e
insegnamento; lavoro, abilith e competenze; cittadinanza; democrazia e inclusione sociale; educazione
pubblica; educazione superiore, ricerca e innovazione.
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paura ricorda la mancanza di sicurezza di fronte al futuro soprattutto nel contesto
odierno che denota un certo grado di instabilita (8nde, 2012, pg 40). Occorre
superare la mera visione utilitaristica del capitale umano, specialmente nei luoghi
l avorati vi e produttivi. AfAvere consapevol
per i processo di svil wmpp ®, dp esrcrmoegtstoe ddimi
Tenere in considerazione i risvolti etici nelle decisioni politiche, soprattutto quelle di
natura educativa, dovrebbe essere prioritario. Serve riaffermare un approccio umanistico
all apprendi ment o dur @enfaveriretunot svilappol cheasiac o d e |
sociale, economico e culturale (Durrande, 2012).

Questa prospettiva umanistica che fa riferimento a una sevedati, tra cui la
liberta di scelta, responsabilita, la cura solidale, la creativita e la dignita deksgers
viene propostdalle Nazioni Unite, ma e gia presente nella dichiarazione universale dei
diritti umani nonché in altri documenti successivi come la carta di Rio de Janeiro e
anche nell'Agenda 2030. La forma di umanizzazione accennata, occorre ampliarla
concettualmente nche agli spazi educativi e di vita, ed in questa cornice, le citta
ottengono il riconoscimento ad essere uno dei motori per affrontare il futuro (Birbes,
2017, pp.15a51F. L'approccio dello sviluppo umano ha influenzato un'intera
generazione di politiee di esperti e la tesi incentra sul fattehe la crescita economica
non agisce di per sé migliorando automaticamente la qualita della vita. Adoperare una
visione olistica e integrale all éapprendim
oggi hamo piu riscontro

Il Capability Approachdivulgato da A. Sen e MNussbaumsi configura come
un modello antropocentrico in cui il singolo € capace di agire oltre le proprie necessita
avendo la capacita di pensare, di confrontarsi con gli altri e di decidere che cosa fare e
poi farlo. Sviluppare le proprie capacita vuol direrelde liberta di ciascuno di
effettuare scelte tra le possibilita a cui si assegna un valore, di condurre la vita nel modo
giusto piu opportuno, di proseguire obiettivi e di progettare la propria vita secondo i
principi e desideri diventa luminare nel cergt o odi er no. ASi tratt e
capacita come capacita di mobilitare progettualita in azioni concrete, rilevabili e
osservabilio (Alessandrini, 2014, p.20) . S

tentativo di descrivere la vita umanelle suemolteplici condizioni e ricchezza:

31l riferimento ¢ alle Learning cities, argomento del secondo capitolo.
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Sen indica con il terminunctionings( f unzi onament i o real i z:z
dello stato di una persorian particolare le varie cose che ella riesce a fare 0 a
essere nel co*rso della sua vitao.
Risulta evidente che per Sen non e pero sufficiente cogliere, fotografare cosa
una personda o e, ovvero se e attiva politicamente o istruita o adeguatamente
nutrita, ma ben piu rilevante € per lui misurarne il livello di liberta sostanziale,
reale. A tal fine Sen introduce il concettocdipability (capacita), che é definito
in modo derivatoirspett o a guel l o di funzi onam
combinazioni alternative di funzionamenti che ella pud conseguire, e tra cui puo
sceglierne una serieo. Se, quindi, i fun
sta attualmente facendo, la capacitdudizionare riflette che cosa una persona
sa e puo potenzialmente fare. La differenza sostanziale tra le due prospettive si
coglie non appena si considerino alcuni dei risultati paradossali a cui potrebbe
portare la considerazione dei funzionamenti consegame unico oggetto di
analisi. In tale prospettiva, infatti, ci si troverebbe a considerare, illustra Sen con
un altro noto esempio, in modo eguale il ricco che digiuna e il povero che muore
di fame: se ci interessa soprattutto eliminare la fame ditgGes | t i mo ,
essenzialmente perché il primo ha la capacita di essere ben nutrito ma sceglie di
non esserlo, mentre il secondo manca di quella capacita ed e costretto a morire
di fame. Furia, n.d.)
Perappoggiard al e educazi one, i pensiero critico
di risolvere probl emi, |l e competenze infor
essenziali per lo sviluppo di atteggiamenti che favoriscono il cambiamento. Per
avvicinare lepersone, per promuoveked e mp | ey wel-beingsitpgssono attivare
strategie che prevedano il coinvol gi mento
bisogni motivanti, agire sulle aspettative e sulla valenza degli obiettivi di formazione
(Pilati & Tosi, 2002, p. 104), tenendo in considerazione che la formazione non ha |l
compito di comunicare come fale cosefare, ma aiuta a mettere in cammino

(Durrande, 2012, pg.18). Ne emerge una progettualita pedagogica in cui le competenze

41 funzonament i rapponggsenbanerci hefidi fferenti attivit?®
ritenere important:i (mangi ar e, part eleingpar estaltlia ovi t
condizioni di esistenza (essere nutriti, essere sieifi [da malaria) acquisiti dagli individui anche in

modo non intenzionale, ovvero senza il loro concorso.
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sono considert e C 0Ome Arisorse e val ore Laducativ
competenzaisulta anch'essa di difficile definizione ma il teorico Le Boteifllentifica
come
Aun sapere combinatori o, |l a capacit”™ di
risorse inteme ed esterne per fronteggiare una determinata situazione, vale a dire
che la competenza non risiede nelle risorse (conoscenze e capacita) da mobilita
militare né é data dalla loro somma, ma nell'atto stesso di mobilitazione/
combinazione delle risorse clpee r met t ono di reali zzare u
Boterf, 1997).
A livello internazionale, nel 1997 nasce il progetto DeSk@oiato insieme al progetto
Pisa dall 80CSE con | "intento di avere una
indagare e analizzare il livello degli apprendimenti e delle competenze chiave,
competenze ideali che contribuiscono una vita realizzata @oal fonzionamento delle
societa. Ogni competenza chiave é l'insieme delle capacita cognitive, atteggiamenti,
motivazioni ed emozioni insieme ad altre componenti sociali correlate.
Sul tema, anche I'Unione Europea si € espressa pubblicando nel corsmdegli
delle raccomandazioni. La piu recente del 2018 sostituisce e aggiorna quella del 2006
che vede un contesto culturale che ha vissuto forti cambiamenti, soprattutto dopo la crisi
economica del 2008 in cui si rivedono e ridefiniscono le competenzeguanii. Nel
2018 si presenta con uno scenario differente in cui ci sono piu posti di lavoro
automatizzati, c'é un progresso tecnologico e scientifico che pervade tutti gli ambienti
del lavoro e della vita quotidiana e, le competenze imprenditoriali, lisect@viche
sembrano essere le piu importanti per assicurare resilienza e adattamento ai
cambiamenti(Consi gl i o del | & Un Meanorzzard informgziena e 2018)
procedure non é sufficiente nella nuova societa della conoscenza poiché servono abilita
quali la capacita di risoluzione di problemi, il pensiero critico, la capacita di cooperare,
la creativita, il pensiero computazionale, I'autoregolamentazione. Queste competenze
servono per la realizzazione e lo sviluppo personale, per promuovere udimaniza
attiva aument ando | " occupazione e | 6i ncl
responsabilita intergenerazionale €& un progetto esistenziale al cui centro c'e

I'irripetibilita personale nelle sue molteplici dimensioni e possibilita, I'esplorazione dei
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processi di comprensione e conoscenza del mondo nonché la ricerca del modo autentico
di pensare alla velocit”™ di ogagi e del futu
In ambito etico, si e indagato come poter conciliare le esigenze del singolo con quelle
provenienti @1 | 6 ambi ente sociale e capire come p
possibile se si considera il tema del bene comune. Per bene comune si intende il bene
condiviso dai membri di una comunita, pit 0 meno vasta come ad esempio la pace,
I'alfabetizzazione, 'accesso libero all'istruzione, la tutela dellambiente eccetera
(Premoli De Marchi, 2018).
Nella prospettiva classica, riprendendo Aristotele, la persona che vive in modo
eticamente corretto € quella che persegue i beni individuali e i beni comunildacen
emergere che non c'e€ una reale contrapposizione tra il bene comune e il bene
individuale. (Aristotele, Etica Nicomeachea, |, 1, 10944.). Il concetto viene ripreso
poi da Tommaso D'Aquino che afferma che la persona giusta € quella che vive il bene
ddl'altro come se fosse un bene che lo riguarda e dunque quindi come un bene comune
(D6AquUi no, I, 15)

Con l'avvento della modernita, viene invertita questa tendenza secondo cui lo
scopo principale dello Stato fosse perseguire giustizia e pace e, pnagresse, il
bene dei singoli diventa lentamente piu importante del bene comumes st 6 ul t i mo
viene connesso alla giustizia e qualora non ci fosse una perfetta conciliazione tra bene
comune e individuale, la societa pud chiedere al singolo di sacrificabenié
individuale per tutelarsi. La discussione sul tema del bene comune ha portato sempre
piu teorici ad analizzare il rapporto tra economia ed etica.

Nell'epoca moderna, I'economia mantiene la sua accezione normativa ma c'e
stata unatrasformazione dell'accezione soprattutto con Adam Smith, il padre
dell'economia moderna. L'autore, filosofo morale e capostipite dell'economia politica
classica, nel 1759 pubblica la sua Teoria dei Sentimenti Morali ossia una teoria etica
basata sulla sipatia. Questo sentimento induce l'uomo a superare i propri interessi
privati per entrare in relazione con i suoi simili. Smitholtre elabora una nuova
concezione della ricchezza che comprende i beni materiali ma anche I'ordine sociale, il
binomio tra ladivisione del lavoro e lo scambio, e la mutua assistenza che permette alle

societa umane diopravvivere.$mith, 1776).
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L'Economia Civile si inserisce nel discorso presentando una visione di una
societa che si basa su dei beni relazionali e I'esseraausigpresenta come I'uomo
sociale e relazionald. Professorésenovesi, ilprimo economista al mondo ad occupare
una cattedra di Economia Civile dell'universita di Napoli nel 1d®4écrive lo spirito
del commercio come buormuandoproduce pace e benesserquandaispetta le virtu
sociali mentre pu, di ventare fonte di guerra s
(Premoli De Marchi, 2018Per Bruni, I'Economia Civile ha un@zione positiva del
mercato in quanto risulta essenziale per il mantenimento della pace tra i popoli e per la
prosperit”™ di una societ"™ . C Il 6economia de
dalle interazioni sociali: nelle relazioni interpersionsi incontrano persone con
undéidentit ™, per conver so, nel | e(Brunpt er azi o
2012.

1.6 Risvolti dell'apprendimento continuo

Nei paragrafi precedenti, sono stati affrontati i temi dei luoghi e dei tempi

del | apprendi mento e di come | 0apprendere
propria vita e per poter mettere mano al proprio futuro e orientare le proprie scaite. All

luce di quanto detto, si apre un nuovo fronte delle responsabilita educative. La persona é
chiamata nel cogliere quante piu opportunita di apprendimento che la societa tenta di

of frire, ma all o stesso tempo, lineziatipee r s on a
che rispondano ai propri bisogni. Da qui emerge la necessita che la persona, diventi
discente di sé stessa, assumendosi la responsabilita didikdirected learnemvvero

un O6éapprendista continuod, f a cooltvdre & coacl
passione per | Gul teriore di s® e a reinver
(Rossi, 2013, p.78). L'apprendimento voluto, partecipato e progettato innalza la
motivazione e la volonta verso una formazione realmente produttrice @nappento

trasformativo in quanto il soggetto e protagonista della propria formazione e, in questo
senso, di venta consapevol e, con | 6aiuto orf
possibile perchés o | o Arendendosi custode e artefic

persona puo scegliersi, pud espandere il proprio valore [...] conquistare eccellenza
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professionale, guadagnare differenza e a rendere differente il contesto in cui appartiene,
aoffirsiopor tuni t ™ e Selfidissctad $earmesi trafiusesnella possibilita

di agire sulla propria traiettoria di vita e con la possibilita di agire scrivendo la propria
narrazione. Il temalell'agencye dellecapability affiorano consentendo alla pera di
affrontarel 6i gnot o dmissione echel ledueanane la formazione e la
conoscenza sono in gradopreparareon un certo grado di liberta. Ci si domanda se é
I'ansia che obbliga ad affrontare la vita 0 se & questo confronto che fa laivata

come fonte di ansia. (Durrande, 2012, pg.89).

Léautoformazione, per Mariani, ~ coesse.l
permanente e | '"educazione degl:i adul ti S i
personale, non individuale, e primatdito un processo di liberazione dagli ostacoli che
l i mitano tale crescitao. (Mariani , 2003, p
retorica attorno al t e macon d eidchiod chel veogaz i on e
strumentalizzata per raggiungeregicche sono diversi da quelli per cui se ne parla.
Léautrice segue asserendo che non c¢c6 moti v
un arricchimento in senso cumulativo per possedere piu informazioni, nozioni ed
esperienzepoichél ' accumul o O0indol ored doéapprendi mer
cambiamento che costa rinunce, implica difese da superare, conflitti da comporre e
squilibri da col mareo. (Mariani, 2003, p. 12

Il lifelong, lifewide e lifedeeplearning hanno permesso am@ una volta di
avvalorare, con uno sguardo sistemico, | 61
parla di apprendimento.

Il desiderio di aggiornarsi, di non smettere di imparare delinea i tratti essenziali
del lavoro dignitoso. Lo sviluppo umano igtale fonda su questo tema la sua essenza
ri scontrabile anche nell dAgenda 2030 per I
Unite, 2015) che pone decent workra gli obiettivi connessi alla crescita economica e
al miglioramento dei livellidivita. It i f er i ment o =~ all 60biettivo
lo Sviluppo Sostenibiks D G s che riguarda: Al ncentivare
duratura, inclusiva e sostenibile, un'occupazione piena e produttiva ed un lavoro
di gnitoso per tut aleta@aguardolviene esiaaplate sogdttutte alla o  d i
formazione di nuove forme di i ngiustizia | €
(Molinari, 2021, p.198).
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Tale responsabilita € un atto di cura verso la propria persone e verso gli altri. Come

affermaHe i degger (1976, p . 229) nl 6oessere dell

di cur a umano e rel azional e e, | a
del | 6attenzi one, i nt es a come sforzo
essenziale all@ o mpr ensi one del | 6&9) dhesiotrova (nVittesle h

relazioni, nei gesti quotidiani, nelle relazioni professionali e nelle dinamiche familiari.

cur a
vigil
i, 20

La realizzazione di sé non e delegabile (Rossi, 2013, p.79). In definitiva il compito

dell'sgpprendimento permanente € quello di imparare a coltivarsi e a farsi sempre
completamente persona.
ATradi zional mente ci sono stati du

permanente. In primo luogo, ci si € concentrati sulla questione dellaizigus

piu

e t emi

sociale e dell'inclusione sociale. Gruppi particolari sono stati sistematicamente

esclusi dalle opportunita educative in virtu del loro status sociale, della razza e

dell'etnia, del genere, della disabilita o della posizione geografica. Molti sono

svantaggiati in piu modi. In secondo luogo, da una prospettiva economica, sono

state avanzate argomentazioni secondo cui la competizione in un mercato

globale € compromessa dall'esistenza di deficit di competenze e che il ruolo

dell'apprendimento permanergequello di produrre individui piu qualificati per

il mercato del lavoro. Questi temi sono spesso ed erroneamente posti come

dicotomici. Il concetto di apprendimento permanente, pur essendo comunemente

usato nella retorica politica, e stato anche oggeitdidattito e di contestazione

per quanto riguarda le finalita negli ultimi tre decenni. Una delle

argomentazioni principali a favore dell'apprendimento permanente € che esso

promuove l'inclusione sociale; concezioni alternative lo hanno visto come u
forma di controllo sociale e come troppo legato allo sviluppo del capital
umano nell "ambito del [(UNESQOn202d) a del

na
e

|l a co

Durrande, potrebbe rispondere a tal proposito, asserendo che cido che una persona potra

apprendere dipendeesclusivamente dalla capacita personale di conoscenza (Durrande,

2012). Questo riprende la concezione che molto spesso ha accompagnato I'educazione e

I'apprendimento secondo la quale le persone siano dei contenitori da riempire, quando la

realta e ben divea. Le persone, € meglio considerale come fuochi da accendere e la

responsabilita & di chi impara poiché solo quando si ha la volonta di imparare si
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apprende veramente. L'apprendimento € un processo personale per la costruzione della
conoscenza responskiche permette di vedere liter formativo non come una
conformazione ma come una scoperta nei confronti del modo esterno e verso sé stessi e
guesto  possibile facendo un paradossal e ¢
Questo processo inizia toghdosi l'idea che la conoscenza sia proprieta altrui e che
venga trasmessa da docente a discente.

In letteratura, questo procesgwesentadue fasi: il primo apprendere a
disapprendereuglearning, il secondo apprendere ad apprend€éneesti due processi
che rispettivamente indicano il processo di disapprendimento delle conoscenze
pregresse e l'acquisizione di nuove, non € di recente nascita e si sviluppa in riferimento
ai di ver si cont esti organi zzati vi cdonsi der
affrontare ambienti dinamici in cui le prestazioni di successo e forse anche la
sopravvivenza dipendono in modo critico dalla loro capacita di rispondere a conoscenze
i n rapi do cambi ame n tNavarro,( 20 nmll lleprocesso dCegar r a
unlearning puod essere consapevole o inconsapevole euotgarningconsapevole o
intenzional e S i i ntende i Aprocesso att
consapevolmente di rinunciare, abbandonare o smettere di usare conoscenze, valori 0
comportament.i per acqui si r @8) edse apptatcay i 6 ( Be
contesto lavorativo, implica disimparare modalita di lavoro e procedure di pensiero
ormai considerate inefficaci (Piazza, 2019). Ci sono stati diversi tentativi nel misurare
effettivamente quanto una per s oulaauttgvi@as sa 6 C ¢
evidente come questo sia altamente complesso. | ricer€CagarraNavarroe Wensley
(2019), hanno sottolineato come questa sia piu una metafora ed € possibile fare
mi surazioni solo Aindirettamente (cio o0ss
inventario dicredenze, ipotesi, conoscenze e strutture di conoscenza al tempo tl e
confrontarlo con un inventario al tempo t0 al fine di identificare effettive cancellazioni,
modifiche e aggiunte”. Per gli autpili disapprendimento non puo esistere senza che la
persama faccia questi tre passaggi: presaatisapevolezzdi regole, routine o processi
obsoleti;abbandono che consente alle persone di smettere di commettere nuovamente
gli stessi vecchi errori facendo emergere la conoscenza che € alla base di talherrori
i n passato potrebbero esser e riagpprendimentee ssen zi

(CegarraNavarro & Wensley,2019). Come menzionato sopra, il concetto nasce in
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riferimento ai diversi contesti organizzativi, e nella definizione di una strategia di
successo, € fondamelgdare un appunto al contesto in cui il processo avviene. Nello
specifico, anche il contesto considerato come "contesto di disapprendimento” (Wensley
& CegarraNavarro, 2015 p u , facilitare l e tre fasi
sull'esame e sulla messa in discussione delle lenti percettive utilizzate dagli individui,

sullesame e sul potenziale cambiamento delle abitudini individuali e sul

SO

consolidament o del | e CagaraNavareo&sWenstey,201®,mer ge nt

p.9). Tabassum Azmi (2008)a notato che un contesto diapprendimento puo essere
incorporato nella struttura organizzativa creando e sostenendo una cultura in cui le
persone acquisiscono consapevolmente nuove abilita e conoscenze creando, allo stesso
tempo, sia il tempo che l'opportunita per esaminare ed asple conoscenze esistenti

e nuove.

Da una prospettiva pedagogica, il cambiamento rappresenta il comune
denominatore che accomuna la maggior parte degli eventi e delle transizioni che una
persona vive nel corso della propria vita, lavorativa e non, e talmepuo provocare
ansia, frustrazione e timore. Apprendere dopo aver disappreso, risulta un sostanziale
passaggio per poter progettare la propria traiettoria. Il cambiamento puo essere inteso

come fAriposizionament o oVvvVv ahiit e capaeitd,unat a ,

SV

mi gli ore conoscenza di s ®, una ©prestazi one

1995), ma allo stesso tempo la capacita di comprensione dei vincoli e delle dipendenze
del contesto, della personale liberta intesa come propensiosapayole verso scelte
autonome e come assunzione di responsabilitd (Schettini, 2015, p.83). Tuttavia, non é
possibile considerare i processi utilearning e learning come due fasi dicotomiche
perché
AYou donét have | earning on the one
Unl earning doesndét sediment ignorance
and learning. Learning does not contradict unlearning and vice versa; there is
no either/or whereby we miglcontrast the two. At its weakest, unlearning is
simply synony mo(DusnewplPd) | ear ni ngo.
Il Memorandum sull 6i struzi onaf feer Imaasdardremainz i
dovra avere la possibilita di seguire, senza alcuna restrizione, percorsi di formazione a

sua scelta, senza essere obbligato a rispettare filiere predeterminate per raggiungere
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obiettivi specifici. Cio significa semplicemente che i sistemi di faioe e
doi struzione devono adattarsi ai bi sogni de
2000) . I n riferimento ad una | ibert~ ma g g
diventera sempre pidemocraticaed inclusivo.

APer mettere | ' asip@ pee witbi 'areondella vita signdica
individuare un compito che interessa tutti i contesti di apprendimento desiderosi di
umanizzare la vita, non solamente in Europa e, d'altra parte, ripensare la citta, il borgo,
il quartiere, il villaggio, la comuta significa ripensare il discorso in termini
necessariamente pedagogici, per consentire a queste collettivita di esprimere dal loro
interno, in uno sforzo autopropulsivo una nuova egemaru#durale intesa come
domanda di protagonismo civile e ditippc | udent e n o%chetirs,20l5udent e. «
p.87).

Con la premessa che la competenza di apprendere ad apprendere si configura
come una competenza di secondo livello, inserite nelle competenze metacognitive, essa
comporta una spendibilita in diversi arabii e in diverse direzioni e queste competenze
metacognitive si svilupparidelong e lifewide (Vischi,2019,p. 84).
Apprendere ad apprendere  una competenza ¢
apprendere una nozione ma di organizzare molesescon il fine di apprendere di piu,

meglio, in ogni contesto, con fiducia e affrontando novita e difficolta impreviste,

conferendo senso a ci, che si apprende, C C
come tale competenza venga promossa con piu attereziors o st ener e | appr el
e | 6Apprendere ad Apprendere dovrebbe quin
Si stemi educati vi odi erni a |livello mondi al

gettano le basipdr 6 a p p r e n d iilntersotdalavita (Cipalane, 2014, p. XV)

Per dare credibilita all'affermazione sull'apprendimento come progetto politico delle
nostre societa bisogna situare e cogliere l'apprendimento continuo nei nessi e nelle
mediazioni che attorno ad esso si vanmabitite nella societa della conoscenza. (Pavan,
2013). E difficile oggi immaginare di pensare e fare formazione e di progettarne le
relative politiche senza prendere seriamente in considerazione questa interazione nelle
societa contemporanea che sono iigilbimente societa dello sviluppsocieta della
conoscenzea societa dell'apprendimento continuo (Pavan, 2013, p.12).
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CAPITOLO 2

LE LEARNING CITY

Peter J. Finnegan afferma che Al o sviluppo
apprendere e di adattarci a nuove realt?n |
emersa con vigore soprattutto dopo la pandemia, che ha mostrato vulnerabil#ta e fo

delle societa, dando spazio a nuovi scenari. Uno di questi staayiéng cities

Nor man Longwort h, nel & mpeende la Ostoriat delle ¢ h e
organi zzazioni i nternazional. che hanno
apprendonoo. Gim dall éinizi o, Longworth vu

del settore e amministratori locali e regionali, affermandosehsi crede che la citta in
cui si vive adesso avra le stesse connotazioni tra dieci anni, allora non ha nemmeno
senso |l eggere il suo testo, meglio, Adi non
parla assolutamente di cambiamenti fisici e fisiolod@lla citta, non solo almeno, ma e
| 6aspetto mentale dell e persone, i l or o m
risolvere i conflitti che lo muove nel suo percorso di espertoledrning city
(Longworth, 2007).
La questione non é riconoscdred i mport anza di guest.i aspett
mondo caratterizzato da instabilita e innovazione, ma comprendere come attuare
strategie e politiche per fare fronte a tutte le questioni educative, sociali, ambientali,
economiche e culturali emergeetinon. E necessario affrontare la complessita odierna
contraddistinta da un ritmo sincopato dei cambiamenti socioeconomici e la molteplicita
degli stili di vita attuali per individuare e sviluppare competenze necessarie nei diversi
contesti esistenti e pfessionali (Vischi2019, p.132).

La consapevolezza del ruolo delle cittd come centro propulsore
del | apprendi mento | o si riscontra gi~ dagl
comeEducatingcity Al essandria DO6Egitto con | a sua |
richiamavano studenti, studiosi e appassionati di cultura da ogni parte del mondo
conosciutodiventando dev e r | centri di cultura di appr e

dagl i aha aafo avvdio7adprogetti per creare kducating cies e nel 1990 a
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Barcellona e nel 1993 a Gothenburg, sono stati organizzati i primi due congressi
internazionali sul tema (Longworth, 2007).
Longworth (2007) pone | 6attenzi®one non
specifico afferma che, molto probabilmente, per la prima volta in Europa, si vede
l 6i ni zi o di un movi mento | ontano dall 6er a ¢
| e port e aiftlongheéreing piu intledivh eache abbraccia tutti gtia
Nella descrizione delle caratteristiche delle learning cities, originariamente
ad cune citt”™ avevano preso O0in prestito’ g
politica per | 0apprendi mento contiineeo. Da 0
guida affinché ogni citta si possa dichiaracene tale non solo le citta piu sviluppate,
ma tutte coloro che riconoscono il potenziale di questa strategia. Longworth non si
limita nella raccolta delle principali azioni e documentazioni d¢feno posto
| 6attenzione sul t ema, ma alla fine di 0
ddébazione affinch® ogni comuni t "™, organi zza
citta che apprende. La sua voce si dirige soprattutto a quelle realtaogchiganno
dimestichezza con queste tematiche.
Partendo dall 6anal i si del ter mine, |l earr
una citta che raccoglie informazioni, ma una che conosce.
ASapere  un conto, compr endaeuiszione un al t
di informazioni e di istruzioni ( teorie, codice, pratiche, regole, indicazioni,
eventi, ecc. ) ; 6Comprendered vuol dire
su di sé, a proprio carico, i vari problemi e le varie scelte; vuol dire interpretare
maturare opinioni, idee, essere autonomo; privilegiare apposite teorie pratiche
rispetto ad altre, quindi significa dare peso e prendere senso, operare
autonomamente in campo sociale e politic
La caratteristica principale tig conoscenza e produrre nuova conoscenza e lo stesso lo
si pu, dire dell apprendi ment o.
Esistono diverse modalita per definire una learning city, poiché a seconda del punto di
vista adottatoemergonadiverse accezioni, ma ciononostante, una citta ppeeade e
indubbiamente un insieme di fattori.
Nel 1995 | 61 ni zi ati va Europea per I 6 Ap

definito una learning city differenziandosi da una citta che non segue i ritmi del tempo.
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Tabella 2.1 - Caratteristiche di undearning city(Longworth, 1999).

Leadership

Lega la propria strategia allo sviluppo di corsi e competenze di leadershi
apprendi mento per | 6intera comuni:t

Employment and

Elabora piani per definire skills e competenze draano appetibili sul mercat

Employability del lavoro tutti i suoi cittadini.

Aspirations Attiva il potenziale creativo dei suoi cittadini attraverso una strategia
incoraggiare |l o6utilizzo di piani £
cittadini di utte le eta.

Resources Libera tutto il potenziale delle risorse di cui dispone la comunita, incluse le ri
umane, promuovendo delle partnership reciprocamente vantaggiose tra
pubblico e settore privato.

Networks Promuove la ol | eranza e | 6apertura ment

tra i cittadini di tutte le razze, le eta e le religioni a livello locale, nazional
internazionale.

Informations

Accresce | a partecipazi one iaiinbvatieeper
fornire informazioni nei punti di incontro e campagne informative proattive
promuovere | 6apprendi mento.

Needs and
Requirements

Promuove una cultura dell dapprendi
di apprendimento di tutt suoi cittadini e mettendo a disposizione le opportul
per soddisfarle.

Growth

Genera ricchezza attraverso una strategia ben definita per lo sviluppo del |
talento umano e dei progetti innovativi con altre learning community.

Change
management

Coltiva dei programmi che consentono ai cittadini di affrontare positivame
senza paura un mondo in rapido cambiamento.

Investment

Influenza il futuro legando le strategie di apprendimento a strategie finan
interdipartimentali.

Technology

Trasforma | a citt” in un moderno ¢

delle nuove tecnologie di apprendimento.

Involvement

Induce i cittadini a contribuire alla vita e alla cultura metropolitana costou
database delle loro competenze e incoraggiandoli a metterli a disposizione
altri.

Environment

Attiva dei programmi che consentono a tutti i cittadini di intraprendere a
positive a favore dell dambiente.

Strategiesor
families

Stimola la comunita e intere famiglie a imparare organizzando festival, fiere
eventi di intrattenimento che prom

Qual che anno dopo il programma O6R3L6 del

definizione:
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Una learning city, unalearning towno unalearning regionva al di la del
proprio compito istituzionale di fornire istruzione e formazione a coloro che le
richiedono e crea un ambiente partecipativo, culturalmente consapevole ed
economicamente vivace attraverso la fornitura, la giustificazione e la
promozione diva di opportunita di apprendimento in grado di sviluppare il
potenziale di tutti i suoi abitanfi Co mmi ssi one del I2DUni one Eu
Non si di scosta molto da unquital cheaha piamreni t a d
strategie pefavorirela crescitgoersonale, la coesione sociale e la creazione sostenibile
di ricchezza attraverso lo sviluppo del potenziale umano di tutti i suoi cittadini e di
partnership |l avorative tra tutte | e sue orgd
Il progetto Tels, acronimo diowards European Leammgy Society fornisce questa
definizione:
Una learning city, undearning town o una learning region riconosce e
comprende il ruolo fondamentale dell'apprendimento per la prosperita, la
stabilita sociale e la realizzazione personale, e mobilita creativamente e
sensibilmente tutte le sue risorse umane, fisiche e finanziarie per sviluppare
appieno il poteniale umano di tutti i suoi abitanti. Mette a disposizione un
quadro di riferimento strutturale e mentale che consente ai suoi cittadini di
capire il cambi amento e di reagire posi
Europea, 20D).
Una citta che apprendeigamancabilmente un costrutto sociale complesso. Gia dalle
definizioni fornite sopra si nota come non venga tralasciato nessun aspetto di una citta.
Viene presa in considerazione in ogni suo aspetto umano, economico e politico.
Al ndi pendent e me mdioai, ddlal Icanposizebmemedemografica,
dall'orientamento politico o dalla storia, le citta dell'apprendimento in tutte le regioni del
mondo sono determinate a rivitalizzare I'apprendimento nelle loro comunita, a casa e al
lavoro, garantendo opportunitaleg e accessi bildii a tuttio (
2021).
Le Learning Cities fAforniscono opportuni
le eta e a tutti i livelli di istruzione attraverso meccanismi di consegna formali, non
formali e informali,utilizzando percorsi di apprendimento multipli e flessibili, punti di

i ngresso e punti di rientroo (UNESCO Instit
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L'approccio dellUNESCO all'apprendimento delle citta e stato concordato nella
prima Conferenza inteazionale sulle citta dell'apprendimento, che si & svolta a
Pechino nel 2013. Il concetto di citta per l'apprendimento €& stato definito nella
Dichiarazione di Pechino e ulteriormente approfondito nelle Caratteristiche chiave delle
citta di apprendimento (KeFeatures of Learning Cities). La dichiarazione di Citta del
Messico sulle citta per I'apprendimento sostenibile, adottata nella seconda conferenza
internazionale nel 2015, ha delineato otto direzioni strategiche per le citta
dell'apprendimento sostenibilQueste includono Il'espansione della rete mondiale
UNESCO delle citta dell'apprendimento (GNLC UNESCO) e I'apertura dell'adesione a
tutte le citta degli Stati membri dellUNESCO che desiderano implementare le
caratteristiche principali delle Learning €tUNESCO Institute for Lifelong Learning,
2017, p.6).
L6l stituto dell'"Unesco per | " Apprendi mento
che apprende. Una citta che:
mobilita efficacemente le proprie risorse in ogni settore;

promuove apprendi mento inclusivo dall 6istr.
rivitalizza I'apprendimento nelle famiglie nelle comunita;

facilita I'apprendimento per e sul posto di lavoro;

estende l'uso delle moderne tecnologie di apprendimento;

migliorare la quata di eccellenza nell'apprendimento;

= =4 =4 a4 -4 -a -2

promuovere una cultura dell'apprendimento per tutta la vita.

1 riferimento di una cultura dell apprendi
e la premessa che precede ogni decisione. La sua realizzazioneerichiech 6 azi on e
pratica da parte delle istituzioni e delle amministrazioni, senza escludere i diritti
fondamentali dell 6uomo.

Una learning city o una learning region sono spesso associate a learning Community: il

loro compito e quello di fornire delle rispesai cambiamenti che avvengono a livello

globale, ma anche di apprendere a diventare prospere, inclusive e sostenibili (Piazza,
2013, p. 62).

Queste azioni vanno sostenute e guidate dalle amministrazioni locali, che si possono

orientare anche grazie aglibQ et t i vi di Sviluppo del |l 6Agen
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riferimento va all 0O0Obi°&Et tiavfofi/ahch®, t&8Li 1ada
avvengano in un periodo di tempo cosi breve (entro il 2030) devono essere introdotte,
laddove non sono attualmentsmbnibili, opportunita per I'apprendimento permanente,

I'istruzione per gli adulti, I'apprendimento non formale e informale, e I'apprendimento in
famiglie, comunit”™, citt”™ e paesi o (UNESCO
Le responsabilita s@ncondivise e lo sforzo dovrebbe quanto piu essarerono;

infatt, sono mol t i gl i stakehol der coinvol ti e
diretto verso:

1 | cittadini, nell'aiutarli a determinare il loro futuro (introducendo strategie di
apprendimato permanente, fornendo strumenti e competenze per essere
cittadini autonomi, capaci di risolvere i problemi, flessibili e dotati di
imprenditorialita);

1 lintera comunita, favorendo il benessere generale attraverso la cittadinanza
attiva e il volontariatpsollecitando la comprensione dei problemi ambientali e
sociali a livello locale a livello internazionale, adottando strategie innovative per
combattere la poverta, I'esclusione sociale, la malattia, la disabilita;

1 gli stakeholder- le imprese, le agenzieducative, gli stessi enti locah
contribuendaa trasformarle in learning organisation, a lavorare in partnership e
a mobilitare i diversi contributi che, nella specificita che le contraddistingue,
possono offrire;

1 sé stessa, definendo le strategie idonee per valorizzare tutte le sue risorse
(intellettuali, culturali, comunitarie, uguale, geografica, ambientale, finanziario,
educative, economicheal fine di sviluppare il suo potenziale e costruire un
futuro piu prosperoso, sereno ed ecco per iaitiaidini (Piazza, 2013, p.19)

Un tema che accomantutti gli stakeholder coinvolti € il concetto di trasformazione;
una trasformazione che li coinvolge a diversi gradi, e in ottica piu ampia, occorre che ci
fisia una visione di citta costruita sul valore trasformativo dell'apprendimento, che sia in
gradodi modificare le aspirazioni e gli ideali, di assicurare il benessere, superando il
persistere di differenze e dispaditéPiazza, 2013, p.19). Il compito di tale obiettivo

viene rivolto soprattutto ai governi e alle amministrazioni logatila loro peciiarita di

5> 1l riferimento e ai seguenti: Goal 4: Istruzione di qualita; Goal 5: Parita di genere; Goal 8: Lavoro
dignitoso e crescita economica; Goal 11: &#t comunita sostenibili; Goal 12: Consumo e produzione
responsabili; Goal 16: Pace, giustizia e istituzioni solide.
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essere | pi Y% vicini all e persone e quindi
obiettivi globali alle comunita locali e sono particolarmente incoraggiati a rendere le
citta e gli insediamenti umani inclusivi, sicuri, resilienti etsesni bi | i 6 ( UNES
Institute for Lifelong Learning, 2017, p.6).

Sono stati associati molti concetti e termini ai concetti di apprendimento e

1

| uoghi del |l apprendi mento nel corso degli ¢

di parlare sempre piu di citta, regioni e organizzazioni che apprendono, in quanto
delimitare gli spazi di apprendimento vorrebbe dire limitéaeportata e la valenza
del 6apprendi mento stesso, infatti,
nl e citt?’ (e |'e regioni) che apprendon
promuovere l'apprendimento permanente basato sul labigaverso mezzi
formali, non formali e informali. Le citta e le regioni che apprendono sono state
concepite non solo come strumento per promuovere linclusione dei gruppi
svantaggiati, ma anche come mezzo per favorire lo sviluppo di infrastrutture di
appendimento per generare investimenti interni e facilitare lo sviluppo delle
imprese dsbprne & Hernandez, 2021, p.15).

Caratteristiche di una Learning City

Costruire una Learning City:

i benefici in una

prospettiva pit ampia

& Papprendimento permanente per tutti

Sviluppo sostenibile

Pilastri

su cui
fondare

una

Learning City

Rivitalizzazione dell’apprendimento

Apprendimento inclusivo

nel sistema educativo

nelle famiglie e nelle comunita
Apprendimento efficace per e
all’interno del mercato del lavoro
Usoestesodelle moderne
tecnologie di apprendimento
Accresciuta qualita ed eccellenza
nell’apprendimento
dell’apprendimento continuo

Cultura viva

Forte volonta e impegno politico

Governance e partecipazione di tutti gli stakeholder

Mobilitazione e utilizzo delle risorse

Le condizioni fondamentali per costruire una Learning City
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Tabella 2.2 - Le condizioni fondamentali per costruire una Learning Ci(WNESCO
http://unescoblob.blob.core.windows.net/pdf/Upload CKEditor/Depliant%20italiar)o.pdf

Vale la pena considerare che i princiglla citta dell'apprendimento possono anche
sostenere lo sviluppo soesronomico nelle aree circostanti alla citta, non solo nel
capoluogo o nelle zone piu ricche. Particolare attenzione dovrebbe essere riservata alle
aree in cui i tassi di poverta esdccupazione sono piu elevati e i servizi sanitari e
soci al/i sono piY¥h bassi. ARafforzare il ber
opportunita di apprendimento e lavoro per i residenti in aree svantaggiate,
contribuiranno alla sostenibilitd di @ttche sono spesso messe in discussione da un
gran numero di |l avorat or i mi granti o (UNESC
p.7).

Il suo sviluppo significa abilitare l'apprendimento a tutti i livelli della citta
(abitanti e loro famiglie, organizzazioni e amministrazione cittadina attraverso le reti).
L'apprendimento collettivo degli individui e la loro partecipazione a reti di paid¢ma
sono particolarmente importanti (Reggio,1ZD In riferimento al tema del partenariato,
una caratteristica imprescindibile per diventégarningcity @ Al ' accr esci men!
legami deipartenariati tratutti i settori della comunita specialmente tra le agenzie
formative che sono in grado di diffondere i principi del lifelong learning tramite nuovi
percorsi e tramite la partecipazione della cittadinanza alla costruzioneledehang
cityo . ( Pi 8,zpz &6). Queddlolsoprattutto perché i cittadini hanno la concreta
possibilita di modificare i sistemi di apprendimento che siano locali, regionali, nazionali
o internazionali. Senza dubbio risulta impossibile definire la migliore modalita di
collaborazioe tra i diversi stakeholder poiché ad uno stile collaborativo viene associato
un tipo diLearning Regiorcaratterizzato dana differente interaziortea le agenzie del

territorio.

1.1 Strumenti a supporto per la creazione e misurazione delle learning

cities

Il TELS, acronimo peifowards European Learning Socigtystato uno dei principali
progetti europei che ha permesso la separazione concettuale dei vari aspetti di una

Learning Cityper esaminare le strategie delle politiche su un campione amgitadi
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Ha indotto molte citta, non ancora impegnate nel diventareLeaaning Cities a
rivedere le proprie politiche. Di seguito nella tabella 1.3 viene riportato un elenco di
raccomandazioni che sono state ricavate a conclusione del progetto Telwdttbng
2007).

Tabella 2.3 - Raccomandazioni del TELS per le learning city in embrione

1. Costituite un comitato misto per l'apprendimento continuo, composto da rappresen
tutte le componenti della citta, pubbliche e private. abbiate coraggio, invitate farne part
categorie non convenzionali, per esempio i disoccupati. fissatimde guidaper questc
comitato e fornitegli i poteri e le risorse per avviare delle attivita, ognuna delle quali a\
target.

2. Create un sottocomitato per ciascuna area di aziongvolgendal ventaglio di categorie
pitl ampio possibile. fissattarget e obiettivi per le persone e le organizzazioni.

3. Nominate un paladino dell'apprendimento continuo, che deve essere una delle per:
influenti della citta. Dategli tutti i poteri necessari a esercitare con successo questo ruolo.

4. Teneteuna giornata di studio, a cui inviterete 100 opinion leader e dei relatori esperti il
di apprendimento continuo. il convegno dovra essere bidirezionafn varie sessioni d
brainstorming guidato su vari aspetti della Learning City, per avere cainmddee dai
partecipanti. Nominate un segretario che dovra raccogliere e sviluppare queste idee.

5. Create un forum elettronico a cui possono contribuire i partecipanti al convegno e ct
altro. Interagite con altri forum nazionali e internaziompali consentire loro di comunicare c
esperti di altre citta.

6. Sviluppate un piano di leadership. ingaggiate un gruppo di esperti, che terranno wo
seminari e conferenze per i rappresentanti di tutte le componenti della vita cittadina, in n
creare nel minor tempo possibile in o c diuo lo® d i operator.i

- chiedeteagli esperti di mettere a disposizione il materiale e ai partecipanti di formar:
promotori dell'apprendimento continuo.

7. Entrate in un'assazione di Learning City, o piu di una, se conviene in termini di ve
aggiunto. Alcune offrono piu benefici di altre. Per esempio, alcuni network possono me
disposizione esperti per workshop e seminari, forum elettronici tra Professional e dwin
municipali di molte citta, il supporto per lo sviluppo di casi di studio sulle best prac
informazioni e conoscenze online e contatti con gli amministratori di altre citta che he
medesimo interesse per I'apprendimento.

8. Organizzate un féisal dell'apprendimento. Coinvolgete il maggior numero possibili
istituzioni cittadine. Collegatelo ad altre attivita collaterali, come la settimana dei discenti
i premi per I'apprendimento ecc.

9. Verificate i bisogni di apprendimento di futtcittadini. Mettete a punto un questionat
distribuirlo nelle aziende, nei centri commerciali, nei pub ecc. affidate I'esecuzione della
e L'analisi dei risultati alle universita.
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10. Tenete una conferenza annuale o biennale per le organizizdella vostra citta e di altre
fissate dei target su cui raggiungimeniferire in quella sede. Fissate i huovi target in bas
guesti risultati.

11 Promuovete |'utilizzo degli strumenti e delle tecniche di apprendimento continuo in t
istituzioni educative e commercial piani individuali di apprendimento, programmi
mentorship ecc.

12. Create uno statuto in cui si annunciano le azioni iclik@prenderete per miglioral
I'apprendimento nell'ambito della citta.

13. Costruite un database dei talenti, delle competenze, delle conoscenze, delle esps
delle idee creative dei cittadini, e discutete insieme a loro di come possono can
all'apprendimento degli altri.

14. Coinvolgete le persone nelle strategie di sviluppo e monitoraggio dell'ambiente.

15. Mettete il maggior numero possibile di cittadini, di tutte le estrazioni, in contatto ct
abitanti di altre citta, cittadinepaesi tramite network elettronici.

16. Sviluppate una strategia e un business plan. Collegatevi alle attivita descritte in prec
fissato obiettivi traguardi realistici.

Questo strumento ha permesso la misurazione, il monitoraggio e la gestiona di
Learning Citytramite un altro strumento chiama®takeholder AuditSono documenti
interattivi che contengono esercizi, citazioni tratte da rapporti di primaria importanza,
domande e dati che consentono ai rispondenti di analizzare e comprendere di tanti
elementi base dell'apprendimento continuo come strumento senspgle
I'organizzazione amministrativa o lavorativa. In questo strumerfstatteholder Audit

nella sezione dedicata agli amministratori locali e regionali, ci sono domande
riguardanti lepercezioni, gli impegni e le strategie inclusi i metodi di implem éntez
dell'ente locale coméearning organizationparametri riguardanti l'accessibilita, alle
strategie di comunicazione e di informazione per accrescere I'apprendimento.

La maggior parte dei rapporti e dei documenti pongono l'attenzione su uno dei
tanti aspetti fondamentali di unhearning City vale a dire la partecipazione e la
consultazione della comunita, che viene vista sempre pit come un imperativo per il XXI
secolo (Longworth, 2007, p.140). La consultazione serve sia per la costruzione di una
Learning Cityo learning Regiorperché diventa un‘occasione per coinvolgere i cittadini
nei processi sociali, culturali e di miglioramento ambientale da cui le generazioni attuali
e future possono e potranno trarne benefici diretti. Ma non solo, poiché peanatee

la pianificazione di applicazioni o di progetti di rilancio. Coinvolgere il cittadino nella
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realizzazione concreta e trasformare un concetto nella pratica richiede un cambiamento
di mentalita ma soprattutto si mira alla creazione di una societaemt@partecipativa

in cui tutti dovrebbero essere coinvolti soprattutto quelle categorie che facilmente
vengono escluse come anziani, minoranze tecniche, giovani e bambini ecc. (Longworth,
2007, p.160). Se si prendono in considerazione le esigenze diresidenti e si da

inizio ad un loro coinvolgimento nel processo decisionale pubblico, chiedendo loro di

contribuire a politiche e strategie piu sensibili al genere, si aiuta a ridurre le

i neguaglianze e a porre | 6@ (UNESCO instimte quand

for Lifelong Learning, 2017, p.7).

C necessario fare unodaltra precisazione

dellelearning citynon deve essere visto come un modello unico che viene adattato alle
diverse citta. Da tenere ktonsiderazione che ogni realta ha una propria identita e di
centrale importanza potrebbe essere cogliere e individuare le modalita pitu opportune per
definire una nuova identita che integri obiettivi sociali ed economici e di legittimare la
leadership citdina. Si presenta come un lavoro di affinamento, quasi sartoriale, per far

si che la promozione di una citta che apprende possa integrarsi con la vera essenza dello

spazio che si vuoleonsideraréPiazza, 2013, p.64)

1.2 Learning cities nel mondo

Nel 2tBelBNESRO Institute for Lifelong Learning ha cr &NESOGO t he
Global Network of Learning Citiées che attual mente conta | a
riconosciute come learning cities nel mondo che si trovano in 79 paesi fietsia
piataforma internazionale che consente alle citta di condividere le competenze per
sostenere e migliorare l'apprendimento permanente per tutti. Facilitare la coesione
sociale, lo sviluppo economico e la sostenibilita nelle aree urbane sono solo alcuni degli
obiettivi di questo importante network internazionale.

Un ulteriore passo per collegare le diverse learning cities nel mondo é stato fatto

dal | 6 Osservatorio Pascal , costituito nel

o =t

o)

Cooperazione e lo Sviluppo Economich). acr oni mo delPlaceédmle si gni

6 Consultabili al seguente lirtkttps://www.uil.unesco.org/en/learnimities
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Social Capital And Learning per i ndicare | e principald@ ar

come dichiara il nome stesso, si trova infatti in prima linea nella rilevazione dei dati piu

attuali sulle tematichpiiaggi or nat e, nei servi zi di consu

e la sintesi di iniziative globali, la mobilitazione della conoscenza per I'azione e I'analisi

politicad (Pascal I nternational Observator

stah concentrata nella creazione di net wor ks

idee ed esperienze dirette a risposte innovative ai grandi problemi che le cittd devono

affrontared (Pascal l nternational Observato
Di seguito verranno riportaia | c u n i egoa npradticedd i e 61l e | ezi o

apprese da alcune learning cities nel mondo. E una raccolta creata dal team di

coordinamento dell'lstituto per l'apprendimento permanente dellUNE&ZGome

6Unl ocking the Potent i aelStudes of Owelva bearnthig mmu n i t

Ci t Bi@repdne di arricchire lo scambio di esperienze e buone praicheuesta

sede si mostreranno i casi della citta di Pechino in Cina, Sorocaba in Brasile e Amman

in Giordania. Nel documento sono esplicitati anchéglee o d p r i altteicittde s 6

come Melton in Australia, Bahir Dar in Ethiopia, Espoo in Finlandia, Cork in Irlanda,

Citta del Messico in messico, Ybycui in Paraguay, Balanga nelle Filippine, Namyangju

nella Repubblica di Corea e Swansea in Gran Bretagnanda del Nord. Ma prima,

viene descritto come kitta diDublino gestisce la partecipazione dei cittadini.

1.2.1 La citta di Dublino, Irlanda

Dal 2000 la citta di Dublino stipula un documento ufficiale di programmazione annuale

conl 6obiettivo di render e i processo di [
programma prevede la consultazione diretta delle organizzazioni di comunita, dei

singoli cittadini, dei rappresentanti di gruppi di comunita, delle piccole medie imprese

locali, ddle scuole locali per la creazione di nuovi canali di partecipazioni a livello di

quartiere e a livello di intera citi@ongworth, 2007)Viene eseguita una mappatura dei

distretti di tutta la regione per [l'istituzione di nuove strutture partecipatiwettlisli,

con attivita di responsabilizzazione dei fornitori di servizi della citta nei confronti delle

comunita che servono. Si progettano attivita di inclusione di tutti i gruppi nei processi

decisionali compresi anziani, disabili e giovani, si effetimaaudit sulla governance
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urbana rispetto parametri di eccellenza, si raccontano le Best practices nazionali e
internazionali sulla partecipazione efficace, viene messa a disposizione di una guida
online delle organizzazioni di comunita e degli enti dowtariato attivi nella citta, e
viene incrementato il numero dei tabelloni per le affissioni a disposizione delle
comunita della Regione per la divulgazione e infine viene promossa la nascita di un
segretariato di supporto per ogni quartiere.

Tutte quest politiche sono state implementate anche dalla creazione di un
portale web per la ricerca e la fornitura di informazioni accessibili. Da tutte queste
attivita che Dublino mette in atto dall'inizio degli anni 2000 si possono identificare sei
processi annasal processo di consultazione in cui il cittadino assume un ruolo diverso,
sempre piu responsabilizzante (Tabella 1.4). Il primo riguarda il processo di fornitura
delle informazioni che é l'atto fondamentale per far conoscere ai cittadini un evento o
uno sviluppo e chiedere loro di accettarlo. | cittadini in questo processo sono
sottoscrittori (0 meno) delle decisioni prese dall'amministrazione Municipale o
regionale. Vi e poi il processo di discussione tra le citta e le regioni e i loro cittadini. In
quest'ottica i cittadini sono detonfidentidella cui decisione e opinione si potrebbe
tenere o0 non tenere conto al momento della decisione finale. Il terzo processo riguarda il
coinvolgimento poiché é richiesto linput dei cittadini al processo decisionale
diventando cospartner dei decisori fornendo un feedback che sara importante per la
decisione finale. Il quarto processo riguarda la motivazione che é fondante della
consultazione stessa ma costituisce l'inizio della fase di azione. | cittadini diventano
discentinel tentativo di accrescere la comprensione e la consapevolezza di quelli che
saranno i bisogni della citta nel prevedibile futuro. Segue il processo di partecipazione
in cui si uniscono consultazione e azione. Prima di prendere una decisioadatian
una negoziazione con il pubblico e i cittadini fungonandalementatordella soluzione
adottata in partnership con gli amministratori. Infine, il processo di empowerment
trasferisce la decisione ai cittadini che diventano adstisori e gestori delle
conseguenze di tali azioni. Solo in questo caso alla fine di questo percorso si puo parlare
di learning organization in quanto tutta l'organizzazione collettiva ha portato alla
realizzazione di una maggiore sensibilita verso le responsatullttive e individuali
(Longworth, 2007).
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Tabella 2.4 - La scala di consultazione: dalla fornitura di informazione
all 6empower me(bohgwarth,200)i t t adi ni

Processi Cittadini come

Empowerment Decisori/manager

Partecipazione Implementatori

Motivazione Discenti

Coinvolgimento Partner

Discussione Confidenti
Sottoscrittori

Fornitura di informazioni

E emerso come il processo di consultazione si possa tradurre in un sistema funzionante
efficace che vV a ben ol tre i chiedere
del | "effettiva | a fArealizzazione di una
loro abitanti partecipano a programmi di cittadinanza attiva che rafforzano la vita di
comuni t ", | " apprendi mento e | a coesione
sono stati raccolti e generati una grande quantita di informazioni sui bisogni e sui
desideri dei cittadini che I'amministrazione municipale ha prontamente incorporato nella

propria strategia di sviluppoer diventaréublino la capitale di una learning region.

1.2.2 La citta Pechino, Cina

Un altro esempio diearning Cityé il caso della citta di Pechino. Il governo cinese ha
pubblicato nel 2002 i suoi piani di modernizzazione volti a creare un sistema di
apprendimento continuo, per costruire comunita di apprendimento e a promuovere lo
sviluppo complessivo.

La grande spita che ha avvicinato Pechino al processo per divenire learning city
sono stati i Giochi Olimpici del 2008. La sfida era allestire la citta costruendo stadi e
palazzetti, ma un impegno cosi imponente voleva significare formare, assumere e
coinvolgere un gmrade numero di cittadini che poi avrebbe provveduto ai vari servizi
connessi ai Giochi. Per queste ragioni, il 10 novembre 2007, il governo municipale di

Pechino ha lanciato la Giornata dell'apprendimento permanente, denominata "Benvenuti
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ai Giochi Olimpicl'. Il Governo e Comitato municipale del Partito hanno dato il via ad
una serie di conferenze, diventata in seguito una tradizione internazionale, sulla
costruzione di una citta che apprende, reso accessibile con la pubblicazione del
documento politico inti o | @&he ®ecidion to Vigorously Promote the Construction of

a Learning Beijing in the Capital Cidly ( 2 0L décisiofe di promuovere
vigorosamente la costruzione di una Pechino che apprende nella capitale).

Per Pechino, essere una citta che appresigeifica saper rispondere alle
esigenze del mondo globalizzato promuovendo lo sviluppo a tutto tondo dei cittadini, in
particolare la loro capacita di innovare, e questo processo prende inizio nel 2002, con
| 6approvazione del | trdré una sotietavdell'appendiemén® @i c 0
favorire la modernizzazione dell'istruzione a Pechino” durante il nono Congresso dei
rappresentanti del Partito di Pechino. Nel 2004, Pechino diventa la citta leader nella
modernizzazione dell'istruzione per l'intero Paese e ha fissato il 2010 come obiettivo per
la modernizzazione a livello nazionale. Nel 2005 con la pubblicazione del Rapporto
consultivo sull'attuazione dell'undicesimo piano quinquennale per I'economia nazionale
e lo sviluppo sociale di Pechino, si propone la costruzione di un sistema di educazione
permanente. Nel 2011 é stato pubblicato il Dodicesimo piano quinquennale per la
costruzione di Pechino come citta dell'apprendimento, che ha fornito un progetto e un
piano sistematico per i cinque anni successivi.

Nel 2011, Pechino ha istituito tre nuoeentri di ricerca: il Beijing Capital
Learning Institute (con sede presso I'Universita Normale di Pechino), il Beijing
Learning Organization Developing Research Centre (con sede presso I'Universita
Renmin della Cina) e il Beijing Learning School Researemtf@ (con sede presso
I'Universita Normale di Pechino), che contribuiscono tutti alla ricerca sulle citta di
apprendimento. Il Centro di ricerca sulle citta di apprendimento di Pechino, che ha sede
presso I'Accademia di scienze dell'educazione di Pecharda la piu lunga storia di
ricerca e pratica nello sviluppo delle citta di apprendimento (UNESCO Institute for
Lifelong Learning,2015).

52



1.2.3 La citta di Sorocaba, Brasile

Sorocaba e uno dei comuni piu antichi e importanti dello Stato di San Paolo e insieme
alle citta di Sdo Paulo e Campinas, fa parte del cosiddetto "Triangolo d'oro” dello Stato
di S&o Paulo.

Di rilevanza nella pianificazione strategica di Sorocaba sono guesgi
traguardi: aumentare l'accesso e la qualita dell'istruzione di base; migliorare la
formazione degli insegnanti; aumentare il numero di posti disponibili nelle scuole
dell'infanzia; ridurre la violenza e lo svantaggio sociale; ridurre la disoccugagio
migliorare le competenze e le qualifiche dei lavoratori; migliorare la consapevolezza e
la protezione dell'ambiente; migliorare le strutture culturali, sportive e per il tempo
libero di Sorocaba; migliorare l'infrastruttura tecnologica della citaampetenze dei
cittadini i n materia di TI C. Queste | i nee
strategici della citta ovvero: diventare una "citta umana ed educativa”, una "citta viva e
bella", una "cittd moderna di opportunita" e una "citta con wstiane efficiente". Il
governo | ocale ha colto nell éapprendi mento
egualitaria e migliorare la salute e la qualita della vita dei cittadini. Tutti i programmi
della cittd che apprende si concentrano sul raggiugrgiondei gruppi piu vulnerabili di
Sorocaba, in modo che le opportunita di apprendimento siano ugualmente accessibili a
tutti i cittadini.

I Comune di Sorocaba, attraverso il Dipartimento dell'lstruzione, gestisce
diversi programmi legati all'apprendimenpermanente. Hanno dato origine a diversi
progetti come il Programa Escola Saudavel che pianifica e promuove I'educazione alla
salute nelle scuole di Sorocaba; il Programa Escola da Escola che promuove la
formazione continua dei professionisti nelle seucbmunali; La Camara de Conflito
(Camera dei conflitti) che forma il personale scolastico sulla gestione dei conflitti.
L'obiettivo principale del progetto e ridurre al minimo gli effetti della violenza nelle
scuole comunali attraverso il dialogo; il Pragma Escola Digital (Programma Scuola
Digitale) € un programma di alfabetizzazione digitale per il personale e gli studenti del
sistema scolastico comunale di Sorocaba e il Programa Professor Aprendiz (Programma
di apprendistato per insegnanti) consente sigdenti universitari di fare un'esperienza

iniziale di insegnamento sotto la guida di un insegnante qualificato. Alfa Vida offre
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corsi di alfabetizzazione per giovani e adulti. Sabe Tudo (Sapere tutto) € un centro di
alfabetizzazione digitale con aceegratuito a corsi di informatica e a Internet.

Il programma Escola Viva si articola in diversi progetti. L'Oficina do Saber
(Officina della Conoscenza) promuove |'educazione integrale creando situazioni di
apprendimento al di fuori delle normali aule Isstiche. L'attenzione e rivolta
all'alfabetizzazione, al calcolo, alle scienze, all'educazione fisica e alle arti. Attualmente
partecipano a questo progetto trentatré delle quarantasei scuole primarie della citta. Il
Roteiro Educador (Tour dell'Educatomjanizza tour educativi della citta per bambini,
studenti ed educatori. Musicalizacdo (Musicalizzazione) promuove I'educazione
musicale. Sala de Leitura (Sale di lettura) promuove l'apprezzamento dei libri da parte
dei bambini della scuola primaria. LaBeteca offre ai bambini in eta prescolare e alle
loro famiglie spazi di lettura e conferenze sulla letteratura. Il Clube de Escola (Club
scolastico) apre le scuole agli adulti il sabato e offre varie attivita sportive e culturali.

Le iniziative della cith dell'apprendimento hanno avuto un impatto su un gran numero
di cittadini di Sorocaba. Ad esempio, 3.365 professionisti dell'istruzione hanno
partecipato a diversi programmi di formazione Escola da Escola. Nelllambito del
Programa Escola Saudéavel, 47 .%mbini hanno ricevuto kit per l'igiene orale e corsi

di formazione; 21.277 bambini hanno piantato orti in cinquantatré scuole e 260 bambini
e genitori hanno partecipato a passeggiate organizzate. Nell'ambito del programma
Escola Viva, 20.986 cittadini han partecipato al Clube de Escola, mentre 57.211
bambini hanno partecipato al progetto Roteiro Educador (UNESCO Institute for
Lifelong Learning,2015).

1.2.4 La citta di Amman, Giordania

Da un'iniziativa di collaborazione tra il Forum Aratbell'lstruzione e la Municipalita di
Amman, lanciata nel 2011, nasce il progetto della citta dell'apprendimento di Amman,
chiamato Jeera: Amman Learning and Convivial City o1 | progett o,
sostener@pportunita di apprendimento informale e non formale nelle comunita locali, &

il primo del suo genere nel mondo arabdNESCO Institute for Lifelond-earning,

2015).
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Jeerasi fonda su alcuni concetti fondanti della tradizione e della cultura araba come i

tema di vicinato, ospitalita e convivialita che vengono promossi tramite visite guidate ad

iniziative in altre comunita. | cittadini sono poi incoraggiati ad applicare e adattare le

i dee generate da queste visitifmalimalsdn@ | or o

solo quelli di promuovere I'apprendimento permanente a livello comunitario in tutta la

citta, ma anche di contribuireicoraggiard'integrazione e il senso di appartenenza in

guesta citt”™ multicultur ddamifog2Ql&)NESCO [ nst it
Ad oggi, il sistema educativo di Amman segue ancora quello introdotto durante

il mandato britannico negli anni Venti e Trenta. E emerso come gli studenti oggi non

siano incoraggiati ad essere creativi, ad assumersi responsabilita gpaelun senso

di autonomia nel loro apprendimento. Numerose sono state le riforme in questo campo

ma tuttavia prevale un apprendimento di tipo routinario unito ad un rigido sistema di

classificazione. Inoltre, il crescente numero di rifugiati ad Amman sta mettendo sotto

pressione le scuole della citta. Il progele®ramira ad aiutare le persone a risaoe la

gioia e il valore dell'apprendimento creando un legame tra i cittadini di Amman e i loro

guartier:. | Xeerdd | i . i Lat pambha arabo per "quar
Centrale e il tema della convivialita, ripreso nel titolo del progetto. Infatti, data

la disposizione e posizione della citta nel cuore della regione del Levante, &€ sempre stata

soggetta a flussi mi grator i che I 6hanno po

verso gli altri. Anche per questa forte connotazione culturale si e vqloite

| 6attenzi one [|eaming cdyj sograititta peeché uné & Giordania né

Amman hanno leggi che si concentrano sul sostegno allo sviluppo di una citta che

apprende o sulla promozione dell'apprendimento permanente a livello cittadino. Viene

ribadito come tuttavia la tradizione della convivialita venga erosa dalla globalizzazione,

dall'urbanizzazione e dalla tecnologia moderna e con questo scopo, Jeera sta cercando di

recuperare questa tradizione ponendola al centro delle sue iniziatiaeniindecity, che

si svolgono a livello di comunita locale.Mujawaraera un tempo il principale metodo

di apprendimento in Giordania, prima dell'introduzione del sistema scolastico formale.

La conoscenza si tramandava da una generazione all'altra:rera gaendere senza

aspettarsi nulla in cambio. cio significa dimostrare generosita nel condividere le proprie

conoscenze, competenze ed esperienze personali e accettare I'esperienza e le conoscenze

degli altri.
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Il principale promotore e primario sostemite del | 6i ni zi ativa ~ stat
la Cultura del Comune di Grande Amman mettendo a disposizione spazi per
I'apprendimento e il trasporto da e per questi luoghi. Un esempio di come e stato
promosso il tema del riconoscimento degli apprendimorti formali e informale del

progetto Jeera sono le sessioniathzeelel("disimparare").

Ogni sessione dia'azeelehsessiod c hi ede qui ndi a tutti
identificare cosa desiderano imparare e quali abilita o conoscenze utili desiderano
condividere con gli altri. Questo li incoraggia a riconoscere il valore di tutte le
competenze e conoscenze, soprattutto quelle amrademiche. Le competenze piu
richieste sono | a cucina, | *agricoltur a, |
Lifelong Learning,2015).

Jeeraha iniziato con un gruppo di dieci persone. Oggi il nucleo &€ composto da piu di
cinquanta persone eitpdi trenta organizzazioni e iniziative sono coinvolte nello
sviluppo delle opportunita di apprendimentalderaad Amman. La culturdeeradella
convivialita e dell'apprendimento si sta diffondendo, cambiando l'atteggiamento dei

cittadini e della munigalita nei confronti della citta.

1.3 Learning cities in Italia

Anche | 6l talia ha dat o ap heamihgeciesAdoggi a | net:
sono state nominate cinque citta: Torino (2016), Fermo (2018), Palermo (2019), Lucca

(2020), Trieste (2020) e Reggio Calabria (2022). In questassguesenteranno alcune

di queste citta e il loro impegno nella costruzione di un network di it¢ apprendono.

Le informazioni sono state raccolte utilizzando i principali motori di ricerca analizzando

i progetti che ogni Comune e associazioni coinvolte hanno pubblicato sui propri canali

divulgativi.

1.3.1 Torino, Piemonte

Nel corso della storidorino ha vissuto grandi trasformazioni che le hanno consentito di

ripensare la propria identita e vocaziate s i ri specchia in unéi de
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culturale variegata e stratificata. (Citta di Torino, 2019). La spinta decisiva che ha

portato Toino ad essere la primaarning cityin Italia & arrivata da due associazioni

presenti nel territorio che hanno evidenziato la grande attenzione che la citta pone sui
concetti educativi e formativiLe due associ azioni in quest.
Citt”™ Sosteni bi heTorinese perlufaEERIcazigné Resportsabite). laa

prima & una struttura istituita nel 1999 dalla Citta di Torino per promuovere azioni volte

al riconoscimento del diritto a vivere in un clima di relazioni significative e in una
dimensione urbana eammpatbile, mentre ITER nasce nel 2004. Questo organismo
strumentale della Cittdi Torino, inserita nella Divisione Servizi Educativi, rappresenta

un organismo unitario capace di programmare, gestire e potenziare i servizi educativi e
culturali promossi dalleCitt”. ITER viene fondata a dimostrazione del gia presente
percorso della citt”™ in ambito educativo, [
numerosi laboratori territoriali per soddisfare le esigenze di un sistema scolastico in cui
siinizewa a sperimentare il tempo prolungato. |
riferimento rispetto alla rete UNESCO, nel sostenere e valorizzare le azioni promosse

dalla Citta e curando iniziative sviluppate con i diversi attori di riferimento interni ed

esterni all 6Amministrazioned (I TER, n.d a).
ONegl i anni 680 e 690 Il a Citt?” di
politiche educative rivolte allodoinfanzi :

fosse fondamentale vivere in una citta ricca di stimoliopportunita e di
occasioni di crescita. A partire dagli anni 2000 i laboratori si trasformano in veri
e propri Centri di Cultura in grado di offrire proposte diversificate per interessi e
fasce di eta, rivolgendosi a bambini/e, insegnanti e famigliseguito, i Centri
di Cultura attivano collaborazioni organizzate per aree tematiche con le
Istituzioni scolastiche e con gli Enti Culturali del territorio impegnati a costruire
percor si di cresci t aoppgortusitpgiier fammgdiendiazi on e,
condividere spazi per stare insieme e fornendo alla cittadinanza occasioni di
formazione e derescit®(ITER, n.d. b).
Torino, nel corso degli anni, ha attivato molti progetti in linea con gli ideali di una citta
che apprende. ATor i nlo20lModn | i © g biLeatbtoi vnoa sctie
incoraggiareforme di mobilita sostenibile. Sono stati realizzati degli interventi per

incentivare la mobilita alternativa al veicolo privato, con particolare riguardo alla
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mobilitd quotidiana legata agéipostamenti generati dal sistema scolastico. Capofila &

| 6Agenzia Locale di San Salvario supportat
Ur bani del Pol i56G @aumsiiSmart mobhility, vhiediaaamddsealth fior
tourists and citizeds ~ ougne tptro eur opeo (http://5gtours.

di tecnologie avanzate di trasmissione dati per fornire servizi utili.

Altre citta sono state scelte per questo progetto, ma solo Torino rappresenta

| 6l aakiua st at o a f-duliudle,testandlotsa campotsistentidi r i st i
realt”™ aumentata e realt”™ wvirtual egdi combi n:
scuole e museill progetto ha | o scopo di o0mi glio
coinvolgente | 6esperienza di visita nei r

aumentata/realta virtuale) e ampliare le possibilita di conoscenza e di accesso al

patrimoniomus eal e attraverso | a realizzazione di
l' it mitato da mobilit?’ ridotta o chi S i trov
fiEducational LivingLab =~ uno spazi o dedicato all dédinnov

cui erimentare soluzioni e ambienti per la didattica, la formazione e per

| 6apprendi mento permanent e. Con | 6obiettiv
del |l 6innovazione nel settore educational,
innovativo e promuovendo la riconversione delle strutture scolastiche attraverso un
ripensamento degli spazi che sia funzionale allo sviluppo di nuove metodologie di
apprendi ment o. Tra gl i appunt ament i di Tor i
ddazi one crb assidieviuppo:grariad Partecipatdna citta di cittadine,

cittadini e quartieri attivi; Torino DinamicaUna citta ricca di cultura, innovazione,

opportunita e talenti; Torino Vivibile Una citta accessibile, circolare, sana e verde;

Torino Soldale Una citta dei diritti. (Citta di Torino, 2019).

1.3.2 Fermo, Marche

Fermo viene considerata uno scri @O0i®ladi t es
Citta é stata inserita nelle Learning City UNESCO. Le motivazedmé le hanno

permesso di guadagnare questo riconoscimsmmo riscontrabili innanzitutto nella sua
of ferta di studi. La citt”™ di F enpontamte s i

presenza di istituti scolastici che offrono vari e strutturati percorsi di apprendimento

58



formale, ma determinante e stata la presenza capillare delle molte Associazioni e gli
Enti che si occupano di apprendimento non formale e informale offreccisioni di
crescita a tutti [ cittadini, per tutto | 0:
impegno della citta ha portato alla creazione filiF e r MA P Pir mappao
del | 6appr eenrdm’odisanmiappa digitaleé e interattiva che raccoglie tutte le
associazioni e gli enti che si occupano di apprendimento formale e informale. Questo
strumento digitale permette di tenere monitorate le opportunita di apprendimento che
Fermo offre (Citta di Fermo,.d.).

I Comune di Fermo ha adottato una Strategia di sviluppo urbano sostenibile che
ha, in particolare, lo scopo di restaurare e rilanciare il patrimonio culturale danneggiato

dal recente terremoto (UNESCOCo mmi ssi one Nazionale [1tali:
nd.). Di ril evarmamo Deaf FRriendly pQitp,g e tctoom r dii nat
dal | 6 Associ azii Osservatorid Nadienale dtilta $Mediazione Linguistica

e Culturale nel | 6Mamcheifaordldb detomprobr gammaednl a
risposto al banda e | Ministero della Disabilit”™ per
per | e persone con disabilit™o. Fer mo si S
I'taliana Deaf Friendly. ol 1 progetto preve

linguisticadi operatori del turismo, dei servizi pubblici e della sanita per imparare le

l i ngue dei segni italiana e straniere, | a
riconoscere | 6i mpegno degl i stakehol der put
accogi enza e per dar loro visibilit"™, l a crea

appositamente per le strutture ricettive al fine di rendere possibile la comunicazione con

[ clienti sordi tramite monitorformazorebl et , |
turistica multilingue (lingue segnate e sottotitoli in lingue vocali) per tablet e
smartphone, la predisposizione di un #pf@int in lingue segnate per turisti sordi presso

| 6Aeroporto Internazional e di nAsagnaetica, | 6 al
visiva e assistenza totale nelle lingue dei segni, anche straniere, presidiata da personale

|l ingui sticament e speciali zzato. L a Il i nea
coinvolgimento di cittadini sordi locali che, previa formazione, verramnpiegati

come AnDeaf Ambassadorso del territorio con
stabile, e il coinvolgimento di docenti specializzati/interpreti e di laure@modinanti

7 La mappa é consultabile al seguente limtkps://www.vistfermo.it/it/fermapprendo
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del Corso di Laurea per Mediatori Internazionali delle Lingue deiiS#gwo presso la
Scuola Superiore per Medi at or i Linguistici

Osservatorio Nazionale sulla mediazione Linguistica e Culturale, 2021).

1.3.3 Lucca, Toscana

Lucca é stata la quarta citta italiana ad essere premiatalaameng city nel 2020. La
citta si e spesso differenziata per i grandi progressi fatti nel corso della sua storia. Le
esigenze a cui la citta vuole rispondere sono: contrastare la dispersione scolastica,
migliorare la qualita dell'istruzione e l'inclusivita dal nidie#ia formazione, aumentare
il numero di laureati e aumentare le competenze di tutte le persone adulte.
Con la convinzione che il cambiamento inizia dai cittadjoendo ricevono gl
strumenti necessari per anticipare e affrontare le sfide sociali, eatald ed
economiche che mutano continuamente, con la convinzione che ['apprendimento
continuo € un mezzo importante per la valorizzazione dei cittadini si vuole fornire loro
opportunita di apprendimento per poter sviluppare abilita, competenze e ategtyiam
necessari per la sostenibilith e con la convinzione che l'implementazione si realizza a
livello locale si riconosce alle citta il ruolo chiave per permettere ai cittadini di
apprendere  (Istituto Comprensivo Lucca3, 2021). Con queste premesse
'lamminis r azi one | ocale si ~ assunta | 6i mpegno
1. sottoscrivere un Patto per | 0Apprendi
2. realizzare un osservatorio permanente;
3. attivare uno sportello di orientamento narrativo;
4. sperimentare un format per il riconoscimetiétie competenze.
La citt”™ ha dato | d6avvio al percorso mobil
sono presenti istituzioni scolasticlee educative, poli culturali, volontari singoli e
associ ati attivi nel campo nihedndhe® erdnicazi on
professionali e associazioni delle categorie imprenditoriali che hanno risposto alla
chi amata per |l a sottoscrizione del Patto
chiamato ALuct@i tLte'arda Inlgd &€p drye n dhioltreel@8 o per m

sottoscrittori che si sono impegnati a perseguire gli obiettivi di:
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f promuovere | 6apprendi mento i nclusivo d

universitari;

T rivitalizzare | 6apprendi mento nell e f ami
1 facilitarel 6apprendi ment o nei l uoghi di |l avoro
i estendere | 0uso dell e moderne tecnologi e
f migliorare |l a qualit”™ e favorire | 6eccel
9 coltivare una cultura dell 6apprendi mento

LOAmMmMI ni str azi @ assuntadili compitocodcfar ersergere e valorizzare
sempre piu i soggetti che esercitano attivita formative, considerandoli come partner,
sostenendoli dal punto di vista amministrativo e instaurando relazioni di fiducia e di
reci proca st i mme.siirmhpégAaninoitre a sotnvolgerei sempre piu le
scuole, non come semplici recettori di proposte prodotte da associazioni o enti, ma
come soggetti di percorsi di-gzogrammazione e eorogettazione.

Di recente nascita € una mappa interattiva onlineadessibile a chiunque sia
interessato a conoscere le opportunita formative offerte dal territorio realizzata con |l
supporto di un comitato scientifico, di cui fanno parte rappresentanti di importanti
Universita italiane, e con il coordinamento del ComulieLucca (Angeli, Piazza,
Rondinella & Vietina, 2022.

1.3.4 Trieste, Friuli -Venezia Giulia

Nella citt”™ di Trieste, con uno dei pi % i m
passato asburgico unito alla sua anima mitteleuroppeediterranea. Trieste ha un

importante patrimonio mercantile e ospita attualmente diverse importanti societa di

affari internazionali (tra l'altro Fincantieri, Assicurazioni Generali, Allianz, llly). Le

principali aree di sviluppo strategico che la cittangpegna a compiere riguardano la

diffusione capillare delle conoscenze scientifiche. Non a caso Trieste viene denominata
come dAla Citt? dell a Scienzao, i n quanto
ricercatori e le sue universita sono tra ingrcentri di ricerca in termini di volume di

ricerca prodotta.

8 La mappa é consultabile al seguente link:
https://sit.comune.lucca.it/portal/apps/webappviewer/index.html?id=1b4213b6afce4e82bf0146110ddb752
5
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Attraverso la rete esistente, la promozione della partecipazione di tutti gli
studenti e l'informazione dell'intera cittadinanza, la citta ha creato un ambiente positivo
per l'occupazione futa e I'economia innovativaP@scal International Observatory,
n.d.c). A partire gia dal XVIII secolo, lo sviluppo portuale della citta indusse
| 6establ i shment | ocale a chiedere alla Cas
quanto la fiorente attivittnercantile necessitava di adeguate infrastrutture formative in
ambito giuridico ed economico che potessero rispondere al commercio internazionale
(Universita degli Studi di Trieste, 2022)e infrastrutturedi apprendimento formale e
non formale ad oggi 00 nNu mer oS e, al cune di fama i nte
I nternati onal Center f o r- Infematianal eCentec ol Phys
Genetic Engineering and Biotechnology, SISSA&cuola Internazionale Superiore di
Studi Avanzati, i Pir gramde Parco eaientiico € seenddogico
d'ltalia. Anche nel contesto dell'educazione non formale, vi € la presenza di diverse
istituzioni private dedite all'apprendimento permanente in particolare: |'Universita
Popolare, fondata nel 1889, I'Univeéésdella Terza Eta attiva dal 1982, e I'Universita
dell'Eta Libera istituita nel 1997, che offrono corsi e attivita didattiche tutto I'anno.
Da lungo tempo Trieste si € concentrata nella promozione di eventi culturali di varia
natura pesosteneréa conosenza e la creativita. In campo scientifico, é stata istituita la
'"Rete Trieste Citt” della Conoscenza' attr
l e Universit”™ e gli E dhwwiw.tridsteconoscenga.itfe@on | oc al i ¢
l'obiettivo di promuovere programmi congiunti, attrarre studenti e ricercatori e
diffondere la conoscenza scientifica. La Rete conta 18 membri, compresi i principali
enti di riceca. Rilevante e il festival scientifico denominato NEXT
(https://www.triestenext.if/che consistono in numerosi eventi pubblici diffusi in tutta la
citta: incontri formali, workBop, convegni dedicati ogni anno a un tema specifico.

Nel 1964, il premio Nobel Abdus Salam fondo I'l'CTiHe Abdus Salam
International Centre for Theoretical Physies Trieste, in Italiacon sostegnadel
governo italiano, delle Nazioni Unite e dell’AIEA come sponsor fondatori. Alla base vi
e la convinzione che la scienza sia patrimonio comune dell'umanita. L'ICTP é oggi un
polo scientifico internazionale di eccellenza che collega gli scienziati dei ipavia di
sviluppo con i loro colleghi di tutto il mondo, superando l'isolamento intellettuale e

aiutando a costruire una solida base scientifica in tutto il mondo, in modo che tutti i
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Paesi possano svolgere il ruolo che spetta loro nella comunitdifscdeglobale e nella
famiglia delle nazioni. Ogni anno, I'ICTP riunisce piu di 6.000 scienziati leader a livello
mondiale e a inizio carriera provenienti da oltre 150 Paesi per partecipare a workshop e
conferenze avanzate che esplorano argomenti altjaeadia della fisica e della
matematica. Questa ricca atmosfera intellettuale e arricchita da risorse quali la
Biblioteca Marie Curie, una delle migliori biblioteche di ricerca d'Europa, le strutture di
calcolo ad alte prestazioni e le strutture residdna comunitarie che promuovono
interazioni sociali e intellettuali informali in cui le idee vengono discusse durante i pasti
o il caffe. L'ICTP é stato il fulcro del "Sistema Scientifico Triestinaha rete di istituti

che comprende la Scuola Interramle Superiore di Studi Avanzati (SISSA), I'Elettra

Synchrotron Facility e I'Universita di Trieste (ICTP, n.d.).
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CAPITOLO 3

RICERCA-AZIONE SU APPRENDIFESTIVAL 7 IL PRIMO FESTIVAL
DELLOAPPRENDI MENT OINOBENETO NUO

Premessee obiettivi della ricerca-azione

Verranno analizzati in prima istanza t r at t i essenzial.i dei fes
continuo, e successivamente verrgpresentat la ricercaazione riguardante
Apprendifestival E necessaria una premessa di carattere generale sulla tipologia di
indagine effettuatala ricercatrice & stathideatrice e parteattiva rel gruppo di

indagine, pertantda ricerca avra le caratteristiche di una ricesizeone.ln questa sede
verrannoesposti in ordinei processi ideativi, organizzativi e operativi necessari alla
realizzazione di Apprendifestivake prospettiveambitedagli attori coinvolti,analizzate

riportando resoconti degli incontri avvenuti per la realizzazione di Aplfiestival i

risultati ottenuti dalla somministrazione di questionagli stessi attori su citag per
ultimaistanza] 6 anal i si dell e interviste eseguite
le aspettative fossero state soddisfatte.

Apprendifestival ha visto svolgersi la sua prima edizione nel giugno 2023
Fumane, in provincia di Verona.

Lo scopo della ricerca € comprendere se e possibile realizzare un festival
del |l 6appr endilanpgossibiita de prosngovere ® concetti qudifelong
learninge learning cityattraverso la manifestazione.

La domanda che muove la ricerca indaga se ci si puo aspettare che un festival
dell'apprendimento contribuisca a sviluppare la conoscenza dell'apprendimento
permanente e come puo essere utile alla comunita.

L6i potesi c h e eéseil festivabsarautilei atta\camsirtita ejutera e

ad avvicinare il territorio ai concetti di learning city e lifelong learning.
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3.1 Esempi di altri Festival significativi

Le mani festazioni pubbliche hanno | 6enor
contemporaneamente & strutturate ad hoc, hanno un forte valore formativo. | festival
hanno la possibilita di unire e far dialogare molte persone e molte organizzazioni. Si
inizia a lavorare insieme, a comunicare, a connettersi per ambire ad un ueitivamb
che nel caso dei lifelong learning festival, € quello di ispirare e avvicinare le persone
all apprendi ment o. Si tratta di event.i pub
sperimentare cose nuove tramite diverse modalita: conferenze, warkahogtori,
talk, speech, esibizioni, mostre, seminari, lezidutte queste attivita possono essere il
frutto di lavoro di organizzazioni, scuole& enti di diversi mesi o anni, che vengono
presentati al pubblico nei giorni del festival. Oppure si pogsorganizzare attivita
specifiche per | 6eveftla,bermad. akéestse® pi onind
solitamente il c 0 mu nlielon® lealnd@ woettando @ z i on e
chiamano gli enti e privati del territorio, organizzando un caleadpranto piu ricco.
| festival dell'apprendimento ogni anno sono strutturati sulla base di temi che
| 6organi zzazi ohn piu interesSardi nee pertnent eir leisogni della
popolazione.

Dal 2019 la cittd di Wyndham, che si trova nella parte esteccidentale di
Mel bourne in Australia, organizza il Wy nd h
2023, il tema éOur Thriving, Creative Communityn linea con la strategia del 2021
2023 della citta di creare una comunita connessa e inclusiva che e piu resistente a
qualsiasi cosa le capiti a tiro. Questo festival € guidato dal Wyndham Community &
Education Centre ed é sostenuto dal Comune di Wyndite scelgono attivita gli
eventi che meglio si allineano con l'apprendimento permanentedividendole
al'interno d otto categorie: Artt Spettacolo, Arti visive, Artigianato e Hobby; Sport e
tempo libero; Mondo del lavoro e tecnologia; Benessarera di sé; Storia, cultura e
diversita; Cibo e cucina; Famiglie e bambini; Ambiente e sostenibilitd. Le proposte
verranno accettate se promuovono l'apprendimento permanente per tutte le fasce d'eta:
prima infanzia, eta scolare, giovani adulti, adultinziani, apprendimento per tutti. Il
festival del 2022 ha avuto una durata di cinque giorni in cui hanno stimato la presenza
di 1500 visitatori.
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Una dellebest practicaiguarda la citta di Cork, che dal 2013, tiene il suo Cork
Learning Festival. La Cittéli Cork insieme alle Cittd e Contea di Limerick, Citta di
Belfast, Citta di Dublino e Regione di Derry City & Strabane hanno firmato il 'Learning
Citiesd Memorandum of Understanding, nel 2
le relazioni di amicizia e igliorare la cooperazione tra i popoli delle citta e delle
regioni urbane. Hanno inoltre concordato di realizzare scambi di citta di apprendimento
incentrati sui principi della Rete globale delle citta di apprendimento dellUNESCO e il
festival di Cork, ca un ricchissimo programma che punta a questo obiettivo. Infatti,
Cork é stata una delle prime citta al mondo ad essere insignita del premio Citta
dell'apprendimento dellUNESCO nel 2015, e nel 2017 la cittd e stata selezionata
dal'lUNESCO come sede deBaConferenza internazionale sulle citta Learning City. Il
festival, con il motto "lnvestigate, Part |
calendario di eventi gratuiper tutta la popolazione, e si conclude con la premiazione
dei Lifelong learning Avard, ovvero premi diretti a progetti di apprendimento
permanente di tutte le eta, interessi e abilita che dimostrano innovazione, impegno e
resilienza

In ltalia, L'Istituto Sigismondi di Nocera, in Umbria, ha recentemente ospitato il
primo festival delApprendimento in Citta. Il festival faceva parte di un evento di
divulgazione per un progetto Erasmus+ che coinvolgeva partner provenienti da Italia,
Romania, Grecia, Israele e Spagna. Sviluppare il rapporto tra le scuole e il territorio,
creando cosi unaomunita in cui tutti partecipano allo sviluppo locale si presentava

come uno dei principali obiettivi del progetto. Il progetto & fondato sul concetto di

scuola come ecosistema che servirn come <c¢h
trasmetda edel lladi diet t ~ c ome alunhakes & sclwodbl st | ¢ a
make a city. I t t ak &mno stati arganizyati wookshapatvele a s c h

rotonde dal taglio internazionale in cui ha preso parte Rob Mark, Docente
dell'Universita di Glasgow e direttore di Pascal.argui e stat@resentato il progetto

walkabiltyper | 6accesso pethonal e dalla citt”™ a s

67



3.2 Le ragioni di Apprendifestival

Diffondere il messaggio che non si smette mai di apprendele b si pudfarein
quasi tutti i contesti di vita di una persona risulta complesso. Nel veicolarlo subentrano
molti fattori di natura differente e questo presuppone che, in una traduzione pratica alla
realta, si tengano conto di tali fattori. In questo caso, si e vaotsiderare la
dimensione non formale e informale dell'apprendimento. Il processo che ha portato alla
decisione di utilizzare un festival per promuovere qudstoa e scaturito dalla
consapevolezza che questa modalita di aggregazione € attualmente aepdiffuesa
e apprezzata dalla popolazione

Il documento della Commissione Europea del 2001 impone ai governi nazionali,
locali e regionali di attivare diversi processi che vengono riassunti qui di seguito
affinché vi sia una maggiore coesione tra individuamministrazioniCommissione
delle Comunita Europee (200 E possibile solo:

¢ avvicinando il piu possibile ai discenti le opportunita di apprendimento
continuq nelle loro comunita e possibilmente attraverso supporti ICT;

§ costruendo una sociefaclusiva che offre a tutti uguali opportunita di accesso
all'apprendimento continuo, per tutta la vit& in cui I'educazione e la
formazione si basannanzitutto e soprattutto sui bisogni sull'istanza d degli
individui;

1 adeguando le modalita di erogazmerdell'educazione e della formazione, e
l'organizzazione della vita lavorativain modo che le persone possano
partecipare all'apprendimento per tutta la vita e possano pianificare direttamente
I'apprendimento, il lavoro e la vita familiare;

1 elevare ilivelli complessi di istruzione di qualificazione in tutti i setidfier
assicurare l'educazione e una formazione di alta qualita e gamditirgtesso
tempoche le conoscenze e le competenze delle persone siano in linea con le
esigenze di divenire dé&voro e dell'occupazione, dell'organizzazione aziendale
e dei metodi operativi;

1 incoraggiare le persone a partecipare attivamente in tutte le sfere della vita
pubblica moderna specie nella vita politica e sociale a tutti i livelli della

comunita, compresil livello europeo.
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| temi principali riscontrabili in questo documento riguardano la volonta di prossimita
delle amministrazioni di avvicinarsi alle persone, ma non solo, poiché si parla di
opportunita. Le opportunita di apprendimento, coasserito nel primo capitolo,
possono essere create dalla persona stessa, ma tenendo conto del fatto che attorno al
tema dell'apprendimento vi sono pregiudizi e difficolta, & chiesto alla societa, alla citta e
alla comunita di essere edudant

A riguardo | progetto TELS, per agevolare la creazione e costruzione dieanang

city e learning region ha elaborato 16 strumenti e tecnich@serisce festival tra gli

Strument i per cel ebrare | 0apprlengdortment o n
2006).
Il festival infatti s i pone | 6obiettivo di celebrare |

chiamando i partecipanti nel cogliere tutte le opportunita di apprendimento. Le
celebrazioni per I'apprendimento sono una caratteristica fondamentaia diitta che
apprende, in quanto incoraggiano le persone a scoprire I'ampia gamma di opportunita di
apprendimento nella propria comunita e promuovere un atteggiamento piu positivo nei

confronti dell'apprendiment@ NESCO Institute for Lifelondg.earning, 2015)

3.3 Cornice epistemologica ovvero la ricercaazione

Trattandosi di un evento a carattere sociake,rp val ori zzare il | av o

qualitativosi delinea come la principale modalita di indagine. (Porcarelli, 2021)
Pertanto,la ricercaazione, ovvero la ricerca partecipata, si presenta come la

metodologigpiu adatta allo svolgimenta duestaricerca.

Nella ricerca azione, la ricerca e la pratica sono elaborate dai soggetti direttamente

coinvolti e non da osservatori e professionisti esterni. Il principio € quello di costruire la

conoscenza partendo dalla pratica per avere uno sguardo specifico sdiigocw che

sono presenti nella progettazione nell'agire quotidiano. Tutti i soggetti partecipano

introduconocompetenze e risorse specifiche del proprio ruolo e del proprio modo di

essere in questo interventpmcesso chavviene in itinere (Guetta, 26, p. 110).

E stata scelta la ricer@zione perché durante i mesi di progettazione e realizzazione d

Apprendfestival sono stati coinvolte diverse realtcenti uiversitari di sette atenei
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italiani, quindici associazioni, dieci aziende, due partecipazioni a bandi regionali
finanziati; il comune di Fumane e cittadini privati eflibera professione undici
sponsor.

Ogni persona e ogni ente che ha partecipato ha potuto proporre punti di vist&#aneoda
soluzioni utilizzandde proprie esperieng e competenze serviziodella realizzazione
della primaedizionedi Apprendifestival Gli oltre cinquana incontri realizzati sono

stati fonte di crescita emiterscambio didee, esperienze e progettualita gli entj i

professionisti ée associazioncoinvolte.

o
>

La realizzazioneidApprendfestival st at a | 6 occasione per |
unanuovarete locale tra gli attopresenti.

In questa cornicefid ricercaazione va concepita come una strategia di conoscenza
attiva, che non si limita a interpretare la realta educativa ma intenderradéoNella
ricercaa zi one | a conoscenza e | a verii " sono
trasformazione della situazione educativa. ( Bal d ac Aital prdpdsitod ) .
Apprendikestival si € postol 6 obi et ti vo di promuovere | 6ap
comprenderese sia possibileavvicinare il territoriodi Fumane e della Valpolicella

questo concetto, aprerlda nuovi futuri orizzonte portare a nuove progettualita.

341 processi ideativi, organizzativi e operatividi Apprendifestival

Apprendifestivalé stato uresperiment@oichéera la primavolta che si organizzava nel
territorio di Fumane una manifestazione con tali caratteristiche. Ed essendo la prima
volta, essenzialmente vi erano piu domande che risposte. Non si sapeva come |l
pubblico e il territori o algéngewarvisitare, guaniee r c e p i
provviste preparare, quanti fondi raccogliere, quante spese si dovevano versare,
eccetera.

Il progetto ha preso vita nel periodo invernale e primaverile del 2022, che da
undi dea dell a ricercat r idei suoidamibad,ihd prgsp at a i r
forma. Ma il vero riconoscimento che ha permesso di tramutare una sempliceudea
progetto realizzabile € avvenuto solo dopo aver presentato il progetto, con una semplice

ma esplicativa presentazione power point, al Sinda¢mmane, Daniele Zivelonghi, il

70



12 aprile 2022. Dall 6entusiasmo condi vi
procedere alla definizione e messa in atto, dopo quel primo incontro ne sono susseguliti
altrettanti con diverse realta. Il primo passaatcsmettersi in contatto con la Protezione

Civile di Fumane cui era di prioritario interesse la sceltandpossibile luog@ quindi

SO

di messa in sicurezza della manifestazione.

avvenuto | 6incontro principale con | a Cooyg

quale non si sarebbe mai potuto realizzare il festival. Il primo cortattdHermete e

avvenuto nel gennaio del 2023r e s ent ando pi % nefacendomd t ag

l i o

emergere | e potenzialit”™ di questo progettc

a loro caro e di interessinfatti, Hermete e una realta che sova sul territorio di
Fumane da molti anni e vanta una notevole esperienza nel settore educativo, ludico,
sociale e culturale promuovendo progetti di livello provinciale e nazionale. Cosi, dopo
aver discusso con tutti i responsabili delle diverse areadet ooper at i v a,
riscontro positivo nei confronti del progetto

Successivamente € nato il gruppo di lavoro che era composto da amici, parenti, ragazzi

che svolgevano il Servizio Sociale da Hermete. Sono stati di fondamentale supporto

A

co

ancheivab nt ar i del l a Protezione Civile e | 6ass

della manifestazione ha avuto modo di fornire tutte le informazioni necessarie per
affiggere i manifesti a Fumane e nei comuni limitrofi.

Prima di entrare nel vivo nella descare delle attivita, si vuole evidenziare,
che prima delle riunioni con Hermete, si era voluto registrare il marchio
Apprendifestival che é stato ufficialmente autorizzato e inserito nella lista dei Marchi e
Brevetti Italiani il 12 aprile 2023, e acquistatiodominio apprendifestival.com e
apprendifestval.it che ne ha portato alla creazione di un sito web e un demiaib
associato. Questi due passaggi sono stati fondamentali per dare credibilita e
autorevolezza all 0i dea egdere slcuae.infofshazoni sul t o
festival, come il programma, i relatori, i laboratori, e altre informaZioni.

Dalla volonta di iniziare a lavorare insieme,riete ha chiesto di poter rivedere

e vivere insieme il processo creativo del festival. | pringontri di fatto erano per

we

allineare il gruppo all éidea e inserirsi

inizialmente, per entrare nel flusso, per decretare gli obiettivi di successo e per

9 Sj veda: https://www.apprendifestival.com/
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rispondere alle seguenti domande: a che bisogno stiapamdendo? Cosa si aspettera

il pubblico?

Léargomento dei pri mi i ncontri era | a
Canvas col 6ausilio di un foglio A3 gi " seziona
appeso alla parete dell oufficio.

Qual € la proposta di valore?

Arricchimento personale

Opportunita Apertura- Rompere Gli SchemiPensiero Libero
Skill Sharing

Trasversalita

Sorpresa

Qualita del tempe Divertimento

Riflessione

Punti di vista diversi

Coinvolgimento- Partecipazione

Stimolare emozioni

Comunita Arricchimento per il territorioc Aggregazione

=4 =48 -a_-8_8_98_48_-4a.-4.--°_-2

Dal brainstorming sono emerse tre maeapee che riassumonaosa vuole offrire
Apprendifestival
T una forma di arricchimento personale: comunicando che non si smette mai di
apprendere si chiama la persona/partecipargensarsi e fpensarsiDurante

Apprendifestival ci saranno spunti per la riflessione e arricchimento personale;

un momento per ladomunita un momento inclusivo a beneficio di tutta la
comuni t ", dove ¢cd6 trasversalit"™, part e
pensiero;

I volonta distare benestare bene insieme, in aggregaziengioia di stare in un

bel postg ricco di emozioni, divertimento e dove poter passare del tempo di

qualita.

La seconda area da analizzare era il coinvolgimento. La domignidadavacome fare
Apprendifestival e individuareugli sono le caratteristiche che lo differenziano dalle
altre manifestazioni esistentia parte portante era la creazione di un network per
coinvolgere quante piu realta del territorio e come proporre delle attivita innovative e

i nci sive all 6obiettivo final e.
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Coinvolgimento e supporto

Fare rete per coinvolgere
Avere cura

Essere stimainte e stimolare
Formale ma informale
Creativo

Curato

Organizzato

Attuale

Inclusivo

Immersivo

Formale ma informale
Coinvolgimento intergenerazionale

E R R |

La terza questione riguardava i beneficiasattamente quah destinatarisi voleva

puntare. Br chi stiamo creando valore? Nella definizione dei destinatari, la questione

critica emerge con chiarezza: | 6i dea origi
persone, di qualsiasi f as ciutanldoedmplessoma nel |
soprattuttoper ch® | 6obi ettivo era un coinvol gi mer

colpo e risultare vincente.

Beneficiari

Associazioni ludiche, musicali, ballo.. volontariato
Insegnanti motivati

Liceali (classi)

Neet

Genitori

Ragazzi delle medie

Lavoratori

Aziende di formazione

Curiosi

Non curiosi

=4 =4 =4 -8 -84 _4_4_-9

Nelle riunioni si era appuntato di come poter coinvolgere anche anziani, infanzia,
aziende, genitori e figli.

La quarta area dava i primi indizi su cosa si potatradurre Le risorse chiave
qui descritte erano solo un'idea parziale delle realta da coinvolgere ma contribuivano

alla creazione di flusso di pensiero creativo condiviso dal team.
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Risorse chiave

Professori universitari e professionisti

Servizio Educativo Territoriale

Bando alle ciance

Associazione A(E)vento
| poliedr i ValdoYAdiogreuni t
Campus educativi Hermete

Giochi in scatola

Sherwood legni

ProgettBe |l | 61 mpr es a

Fab lab e Fabvan

Ludobus (gioco libero)

Servizi civili

Venturini bibite

Servizio civile (CSV) centro servizio volontario
Fondazione Edulife 311 spazio-aemrking

Verona all top

scuola primo levi Lego

é

=4 =4 _-8_-8_-8_-92_-90_-29._-292_-29._-292_-29_-29_-29_-29_-29_-2_-2

La quinta area analizza le attivita che si sarebbero realizzate durante la manifestazione.
Inizialmente il festival era stato programmato per avere la durata di due giorni, quindi
sabato 10 e domenica 11 giugno, tuttavia con il passare del tempo, siaé afia
constatazione che in questo caso ridurre ad un giorno la manifestazione sarebbe stato
vincente. La scelta si puo ricondurre ad una serie di motivazioni come il fatto che fosse
una prima edizione e quindi c an@ataalnoltrea cur i o
non si voleva perdere il senso di quello che si stava facendo e in una cornice piu
controllata si poteva tener conto e ridurre al minimo i possibili imprevisti che
sicuramente sarebbero accadut i haundaaturaon s ol c
estremamente complessa quest o poteva far perdere | 0obi
ovverofavorirel 6 apprendi mento continuo e <coinvol gt
attivit?’ avrebbe potuto produrre un ef fet
del |l 6evento vi fosse undéidea di caos e ambi
Con queste motivazioni, un aspetto che ha dato la possibilita di orientare il team
nei mesi di progettazione, riguarda la volonta di identificare tre aree tematiche che
avrebbero accompagnato il festival .eeb61 mmagi
identificate perché sono esperienze che tutte le persone hanno in qualche maniera
vissuto, in qualunque momento di vita. Ogni persona si sarebbe sentita coinvolta in una

di queste tre aree, o in tutte.
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L6idea di coniugar e moimpiainformaligrailfaunfoor mal i
fermo del festivallLa scaletta era cosi pensatatatori e professionisti allamattina,
laboratori e workshop al pomeriggio e musica e cibo la sera

Durante la giornata di sabato 10 giugno si € tenuto, a partire dalle 66 a0.
talk con professori uni versitardi e professi
da diversi punti di vista: formazione, psicologia, sport, impresa eccetera. e stato allestito
un palco con microfoni eanaxischermo Moderati daGianni Martari di Edulife
Foundation Onlus si sono confront#®tiessandra Vischj docente di Pedagogia del
lavoro e delle organizzazioni, Universita Cattolica del Sacro Céardrea Porcarelli,
docente di pedagogia generale e sociale, Universita degli Studi di PitinaLucia
Caniglia, psicologa e Docente di Aging Psychology, Istituto Universitario Salesiano
Venezia; Giovanni Paolino, Amministratore Delegato di Eismann s.r.Roberta
Piazza docente di Pedagogia generale e sociale Universita degli Studi di Catania e
Dirigente del programma Pascal.oEgoardo Gironi, founder & CEO di APPrendere
S.r.l.; Pietro Trabucchi, psicologo dello sport, Docente Universita degli Studi di
Verona; Giovanni Fasoli, psicologepsicoterapeuta e docente di educazione digitale,
Istituto Universitario Salesiano Venezi&usanna Madinelli presidente di A.L.1.Ce
Associazione per l a Lotta allodélctus Cerebr
13.00 circa, intervallati da brevi momenti di pausa in cui veniva coinvolto il pubblico
tramite | 6utilizzo desussistevind ehiedere al Yidbliooc | a p . I
una o piu parole che rappresentavano meglio cio che é stato detto dai relatori poco
prima. | relatori, dovevano poi O6adottarebo
6nuvol a di par ol ed proiettata smhutoomaxi sch
commentare la parola scelta.

Il Talk & stato organizzato a stretto contatto sia con il Professore Porcarelli sia
con il moderatore Gianni Martari. Con Gianni sono stati fatti diversi incontri per trovare
la modalita ideale di gestione dei relater delle tempistiche. Ai relatori é stata
sottoposta una domanda precedentemente def |
i dea di i ntervallare | e aree tematiche con
come momento di break. Non di n@e importanza sono stati gli incontri con la
giornalista professionista che ha gestito la conferenza stampa che si e tenuta il 6 giugno

nel centro di Verona al Bar Liston in cui sono intervenuti il Professor Porcarelli, Simone
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Peri na e | 0 acercptice. llZfestval @ statoepubklicizzato sulle principali
testate giornalistiche della zona di Verona.

Sono statdi organi zzat. i trasporti dei
sera prima, € stata organizzata una cena presso Costa teglh Bumane, con i
relatori disponibili per poter ringraziare loro personalmente e per potersi scambiare
qualche idea e aspettativa sulla giornata che ci sarebbe stata da li a qualche ora. La cena
e stata utile soprattutto per i relatori che hanno coatms@li argomenti dei loro
colleghi di cui avrebbero parlato la mattinata seguente.

Durante il pomeriggio del 10 giugno dalle 14 alle 18 ci sono state le seguenti
attivita e laboratori, suddivisi nelle tre aree tematiche:

AREA TEMATICA 1 - IMMAGINA

1 Sono Pazzi Questi Fotografi, LABORATORIO DI FOTOGRAFIA. Immagina
con la mente, realizza con la fotografia;

1 Francesca Bordegnoni, CREAZIONE DI BORSE IN TESSUTO. Impara la
tecnica dell'uncinetto per dare vita a bellissimi accessori;

1 Erica Diseppi, LABORATOROD DI GRAFICA;

1 Hermete Cooperativa Sociale Onlus, Banchetto di presentazione del progetto
Mini Valpo - nuova citta dei Ragazz con lettura dell'albo Rosmarino e
laboratorio creativo inerente il diritto al nome e all'identita. Rivolto a famiglie
con bambineta 611;

T Aly Dance & Fit, MOVIMENTO CREATIVO Attivitd per bambini dai 3 ai 5
anni che, attraverso la musica, la danza ed il gioco, sprigiona la creativita e
stimola I'espressione personale di ogni bambino;

1 Gaia Spinelli, IL CORVO E IL CONTADINO, Percarsnel vigneto alla
scoperta della | eggenda dell uva Corvin
Invitiamo i partecipanti a diventare i protagonisti del racconto e a viverlo e
apprenderlo autonomamente attraverso una passeggiata attiva negli scenari dell
leggenda;

¢ Ludovica Mazzi, CHARACTER DESIGN: COME RENDERE REALI | TUOI
PERSONAGGI". Laboratorio di Character Design, aperto a tutti, a chi ama
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disegnare e inventare storie. Come rendere piu chiari e reali i protagonisti della
tua fantasia? Ecco gli ingrexhti: tanta immaginazione, Teoria dei Colori e delle
Forme, un pizzico di presentazione e tanta voglia di imparare! Portate tanta
creativita e curiosita, carta e penna vi verranno fornite da noi;

1 Biblioteca Comunale Di Fumane, BABY BIBLIO BLOOM, Incontdo lettura
ad alta voce per famiglie con bambini#30

AREA TEMATICA 2 - SVILUPPA

1 Enrica Ortolani, CURRICULUM E DINTORNI Laboratorio pratico e interattivo
per imparare a raccontarsi e creare strumenti di presentazione efficaci, attraverso
la riflessione sulle proprieompetenze, esperiengeainicita;

1 Elisabetta Schiesari, IL RESPIRO NRESPIRA. Laboratorio per imparare a
gestire ansia e stress e migliorare la qualita della vita tramite il respiro.
Prendendo consapevolezza di cosa signi
apprende come lasciarsi guidare dal respiro ed essere rieducathaad u
respirazione corretta grazie alla pratica quotidiana;

1 Aly Dance & Fit, GINNASTICA POSTURALE NEUROMOVE PER TUTTE
LE ETA. Migliora la postura, I'elasticita, attraverso esercizi mirati abbinati a
tecniche di respirazione che aiutano a migliorare andugtotontrollo e
consapevolezza del proprio corpo e stato d'animo in relazione all'ambiente
circostante;

1 Farfojo, RFCONNESSIONI.Si tratta di un laboratorio sensoriale che porta il
partecipante alla scoperta della natura e dell'ambiente che lo circamdaigra
diretta e consapevole, con l'obiettivo di-rconnettersi in maniera profonda e
attraverso i propri sensi, con il mondo in cui viviamo. Oggetto delle varie tappe
saranno elementi caratteristici della Lessinia e della Valpolicella, che sono i
territori di cui ci occupiamo;

1 Educare nel bosco, A PIEDI NUDI SUL PRATO. In un piccolo spazio di prato
delimitato da una corda, inviteremo i partecipanti a levarsi le scarpe e a piedi

nudi scoprire e osservare la vita presente tra I'erba del prato. Ossezvielien
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diverse erbe, degli insetti e altri animaletti presenti. Il laboratorio avra una durata
variabile a seconda della curiosita dei partecipanti;

1 Maria lodice, Marzia Miccoli e Lisa Mirandola. Laboratorio esperienziale,
rivolto a persone ditutteleett che mira a rispondere ad
cosa significa ESSERE e SENTIRSIEASBI L1 2?0 Perch® | a disahb
potrebbe riguardare ciascuno/ a di noi . A
creeranno situazioni in cui i/le partecipanfisicamente e cognitivamente
nor modotati/ e, potranno entrare i n str
disabilita;

1 Hermete Cooperativa Sociale Onlus, DAL QUOTIDIANO ALLA SCOPERTA
DEL MONDO, Giochi esperienziali per genitori con bambif Anni a parti
da materiali naturali e spinti dalla curiosita verso il mondo;

1 BELL'IMPRESA! Stand di laboratori e prodotti realizzati dalle cooperative
scolastiche di ragazze e ragazzi della primaria e della secondaria di primo grado
durante I'anno scolastico;

1 Biblioteca Comunale Di Fumane, LIBERE E LIBERI DI LEGGERE, Incontro

del gruppo di lettura della biblioteca comunale.

AREA TEMATICA 3 1 DIVERTITI

1 AlyDance & Fit, ZUMBA KIDS & JR 36 anni e 610 anni. Attivita aerobica
danzante su ritmafro-latino-americani e ultimamente tanti altri stili (Rip,
Bollywood ecc). Una lezione di puro divertimento e scatenamento strutturata su
coreografie e anche gibi volti a stimolare la creativita, la memoria e la
relazione interpersonale;

1 Federica Piombini, LABORATORIO CUCITO ATTACCA EUCI. Delle tele
suddivise in vari livelli di difficolta saranno a disposizione di adulti e bambini
per provare ad attaccare lwott e cucire.Per chi sa gia come fare, su dei quadri
Si potranno sperimentare tecniche creative;

1 Asd Slugger Verona, LABORATORIO DI KICKBOXING. Unisciti a noi

scoprendo l'arte della kickboxing. Porta la tua voglia di scatenarti;
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1 Educare nel bosco, ALLA GOPERTA DEL BOSCO DI VALLELENA. Si
percorre a piedi la strada verso il comune di Fumane per poi salire verso |l
bosco. Arrivati al Bosco (circa 30" di percorrenza) osserveremo gli alberi di cui e
composto e scopriremo le tracce degli animali che lo popolano. Esplorazione dei
diversi amienti, visita alla base di Educare nel Bosco, ritorno al festival,
f Giovanni Vit e Valentina Stevan, GIOCO DEL TEATRO Laboratorio teatrale
che si concentra sull éapprendere 1|l e te
semplici giochi che apparentemente nonntmanulla a che vedere con il teatro.
Un modo semplice e innovativo per appr
spazio, ritmo di recitazione e tempi scenici, adatto a tutte le eta;
1 Giulia Convertino, LABORATORIQARTISTICO. Immergitiin un laboratorio
artistioo che non hai mai provato prima;
1 Scuola Del Fumetto, COME CREARE URUMETTO, Laboratorio sulla
creazione di una vignetta e di una nuvola;

1 Protezione Civile, dimostrazioni ed attivita rivolte ai piu piccoli.

Ci sono voluti circa cinque mesi per organizzidtalk della mattina e i vari laboratori

e, in contemporanea, si doveva analizzare un altro aspetto fondamentale della
manifestazione: le sponsorizzazioni. La ricerca é iniziata pressoché immediatamente

una volta ricevuto | 0zazpnegale Terredli Funtheerlanet e e
location della manifestazione. Sono stati fatti 11 incontri con 11 diverse realta e 10 di

esse hanno deciso di sostenere Apprendifestival. Ognuno dei naehgruppoaveva

accesso ad una cartella file condivisa su Gedgtive in cui si poteva lavorare e

modi ficare i file contenente |l a previsior
ottenevano finanzi ament.i venivano comuni ca
questa modalita & stata altamente funzionale eelaizzato le comunicazioni, che a
ridosso dell 6evento si facevano sempre pi %
progett.i che hanno finanziato | devento oVVe
dal Comune di Sona eti dé ¢elolg@wnhXoon d &€aimpoues Ev

Una volta essersi assicurat:i la fattibil
l' ivell o economico e aver definito il prog
spostata verso gl aspetti graficestatodel | 6 ev
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revisionato il l ogo e tramite [ Outilizzo d

della grafica, ha creato il volantino del programma e, con la stessa linea grafica, anche il
manifesto 70x100 e il cartellone.

Un altro tema fondamentale pea Fkiuscita del festival riguarda infatti la

pubblicizzazione dell 6evento. Sono stati

come, per esempita pagina Instagram in cui un mese antecedente al festival venivano
pubblicati contenuti circa ogni dugorni; annunci sui giornali come anticipato sopra
(Léaltro Giornal e, Léar ena, I Corriere
su Linkedin e sulle pagine social e newsletter dagli sponsor sui loro canali. Inoltre, sono
stati stampati circa Q00 volantini pieghevoli A4, 400 manifesti A4 e 70 manifesti
70X100 che sono stati distribuiti nei comuni limitrofi e nei centri nevralgici.

Restava il desiderio di trasmettere gioia e divertimento, non solo dalle attivita
pomeridiane, ma anche il contestleva essere allegro e giocoso. Su questa direzione
il team si ~ organizzato per far si <che
pomeridiano, un dj accompagnava le attivita con un sottofondo musicale. Non sono
mancate anche esposizioni dinda ritmica, latina e danza del ventre, con divertenti
momenti di freestyle da parte di alcuni ragazzi che hanno partecipato. La giornata si €
conclusa con una band che con musica dal vivo ha fatto ballare i partecipanti.

u

di

Anche lo spazio dovevatrasneett e t al e i dea: all 0i ngressa

sono state installate tre porte che raffiguravano le tre aree tematiwhagina,
Sviluppa eDi ver ti ti . Le persone al l oro arri

porta passare iniziando una sorta di roi

v O
fle:

all 6esterno del padiglione dove si trovano

colore ciascuna: blu per immagina, verde per sviluppa e rosso per divertirti e questa
suddivisionecromatica la si ritrovavancheal laboratori: se una persona sceglieva
| 6i ngresso O6i mmaginaé, avrebbe troedgito |
indirizzava verso uno di essi.

Il piano sicurezza € stato fatto con almeno trenta giorni di anticipo e sono stati
considerati tutti i rischi. La struttura del luogo della manifestazione aveva appena
terminato gli ultimi accertamenti antincendio @ i sicurezza e pertanto, gran parte

della fattibilita del progetto era assicurata.
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Per concludere, la risorsa chiave per eccellenza per la riuscita della
manifestazione é stata la rete di volontari e le associazioni a supporto di tutte le fasi. Si e
ass stito ad una forma di volontariato che 0
che coinvolge | e persone e | e comunit™d (F
potuto offrirsi e offrire. La tendenza del volontariato oggi si spinge verso unaaragg
professionalit”™ dell dattivit”™ stessa, perc
umanizzanti e ha un ruolo nel tentativo di operare affinché I'universita dei diritti e di
dovere della persona possa prevalere sul principio di per sé statitadinanza. (De
Luca, 2004, p. 36)

Apprendi festival S i inserisce in quelle
bassob6 in quanto promosse da parte di Si ng«
movimenti(De Vita,2017, pl164).

3.5 Le prospettive ambite dagli attori coinvolti

Nel corso dei mesi che sono serviti alla progettazione e alla realizzazione di
Apprendifestival, i vari attori coinvolti hanno avuto modo di esprimere le loro
aspettative e pr ospet dei kavwri, uaa delle gunaipald o . Dal
perplessiteemerseriguardava la scelta la definizione deibeneficiaricui era rivoltala
manifestazione. Per gruppo di lavorgla prospettiva alla base della progettazione era
la trasversalita. Esseteasversali significaa organizzare le attivita affinché fossero per
tutti. Dividere la giornata in due momenti, quello della mattioan il talk e il
pomeriggio con i laboratorgi presentava come la modalita per arrivare ad un pubblico
pil ampioin cui i partecipantiavevano la liberta di scegliere tra le attivita propeste
avereaccess@ qualsiasittivitaindipendentementé¢ a | | 6 et ~

Perl 6 a mmi n i Iscale di Eumana, é\pprendifestival si prospettava come
unoé o c c a gdandere artgriper e stimolare la cittadinazaomune haposto le
basi per lanascita di un network importante al cui al centro vi era la cultura
del | 6 apprc@ hahnorpesotparte famiglie, anziasiudentidel territorio e
associazioniTuttavia, si voleva evitare che Apprendifestival venisse considerato al di

fuori del | 6aspettativa comune e dalla port
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verso una direzione pi%¥ informale. Léammi ni
la manifestaz one ci fosse unodat mos feemmsolasié di ver't
prestata per fasi che cid avvenisse preparando i pasti che sono stati serviti, ma

per mettendo che ci f oimgia;to ndusicalp.dameriticoma t ~  d i
questi sono stapiensati come un invito alla convivialiggallo scambio, cheducono i

presenti a scambia@pinioni, confrontarsi sulla giornata appena trascogsanvolgere

pi % persone e realt”™ era quindi undaltra a

confemata dalla presenza di circa 500 spettatori.

Gli sponsor di Apprendifestival hanno dichiarato in diverse occasioni quanto
questa manifestazione sia segno di vitalita dei giovani, che s@notagonisti del
progetto, di volere avere una parte piu attiva teelitorio in cui vivono, mostrando
come unendte proprieparticolarita ed esperienze, si possa dare vita a nuove idee.
| finanziatori lanno accoltopositivamente irdiziativa perché mossa dal desiderdd
valorizzarelil territorio di Fumane e della Valpolicellper questod loroprospettivadi
promozione culturale del territorio ha permesso che venisssevite nel calendario
attivita con questo fine, conla narrazioneli alcune storie popolariguardanti vigneti
della zona che producono il vino.

Per concludere, la prospettiva generica che ha accumunato i diversi atpad si
riassumereosi:
- Innovazione, riconducibile nelare uno sguardo innovativo
- Supportare i giovani, chbéanno la volonta di proporre e progettare
iniziative per il territorio;
- Creare networkconoscer@rofessioniste mantenere vivi i rapporti;

- Poter esprimere utkesideriodi convivialita

36lquestionariper | 6anal i si del |l e aspettative

Prima del 10 giugno, data della manifestazione, é sttoposto urguestionario alle
persone chen misura diverséhanno lavorato al festivabi tratta di persone con eta

compresdra i 23 e i 61 annche svolgono professioni differenti come: studenti, liberi
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professionisti, avvocati, educatordipendenti bancari, dirigenti aziendali e altr
occupazioni.

Il questionario @ composto dacinque sezioni: aspettative su Apprendifestival,
conoscenza dell é6apprendi mento continuo; <co

educazione degli adulti e motivazione e partecipazione al festival.

Figura 3.1- Aspettative su Apprendifestival

Partecipando al Festival mi aspetto di...

Non parteciperd I 3
Non ho nessuna aspettativa [l 2
Acquisire maggiore autocontrollo e autostima [N 3
Conoscere persone e relazionarmi [ NNIIIININGEGGNES 21
Conoscere punti di vistadiversi dai miei NINIININGGGNGNGNGNGNNNNNNNN 23
Passareuna bella giomnata I 23
Imparare qualcosa di nuovo I 33
Vivere nuove esperienze NN 25

0 5 10 15 20 25 30 35
Dal grafico si pud concludemhe51 delle 53 persone che hanno risposto (tra cui due
che non partecipano) hanno aspettasve Apprendifestival La maggior partedei

rispondenti hanno dimostrato di avér@spettatia di imparare qualcosa di nuovo.

Figura 3.21 Le aspettative
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Come ritien1 che saranno rispettate le tue aspettative?

Sperimentando le proposte nelle varie formule B
nelle quali 'evento & organizzato

Mettendomi in gioco [ 1
Non partecipero [l 3
Partecipando ai talk della mattina | N NN ::
Partecipando ai laboratori || N RN N, :;
Con attivita che non ho mai svolto || NI :¢

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Alla domanda come ritieni che saranno rispettate le tue aspettatherge che la
maggior parte dei rispondemtiede che fara attivita che non ha mai syafecialmente
partecipando ai laboratgmma risulta presente e significativa anche I'attesa nei confronti

del talk del mattino.

Figura33iConoscenza del tema dell 6apprendi ment

Conosci il tema dell'apprendimento continuo?

= No
= Sj

Figura 347 In quale contesto ne hai sentito parlare?
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Se s1, in quale contesto ne hai sentito parlare?

Lavoro [ 1
Da colleghi/amici | R . 1
su riviste scientifiche || N NNINIIDIDD -
Sui social | INEGEGEE s
studi universitari [ A A D R
Scuola superiore [ NN -

Come si vedenelle figure 3.3 e 34, il 55% dei rispondenti conosce il tema
dell'apprendimento continuo la maggior parte di loro ne hanno sentito parlare in
contesti di studianiversitarie da colleghi/amici. La minoranza di loro ne hanno sentito
parlare da altre fonti con@anali social e sul luogo di lavoro

Il dato che emergee che i rispondenti non hanno conosciuto il concetto di
apprendimento continuo tramite manifestazioni o occasioni informali come i festival.

Tra coloro che hanno dichiarato di conoscere il concetto di apprendimento
continuo,l 6 hanno desadioppeor tamet A di ecums cer e,
possibilitd di sviluppo ed evoluzione personale e professionaleo p paoquigre fi
qualsiasi elemento che possa aiutarti nel migliorare come persona e nell'affrontare le
sfide che la vita ti presema. &o raa, Soopriree sciprirgi , Acqliisire nuove
nozioni che possono servirmi nella dta

Ne emergono diverse dimensionna di queste vede 6 appr endi ment o cc
come uno slancio verso qualcosa di nuovo, oppure come uno strumento che permette

loro di migliorarsi, e migliorare cio che hanno gia nel lbemaglio.

Figura 351 ConoscenzdellelLearningcities
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Conosci le Learning Cities?

L)
= Si

Passando al terzo modula,figura3.5 mostra chd 71% dei rispondenti non aveva mai
sentito il concetto di learning city (38ersone su 53)Tra i rispondenti che hanno
dichiarato di conoscerele (15 su 53), alla domanda cosa non dovrebbe mai mancare in
unalearning city hanno precisato chdevonoessere presenthomenti e soprattutto

spazi per la condivisione di idee e di diapda cooperazione tra gli enti; attivita di
promozione culturale e promozione del tema tramite manifesti, attivita, cartelloni

eccetera

Figura 3.6 Volonta di approfondire il concetto di Learning city

Vorresti sapere di piu sulle Learning cities?

= Si mNo
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A coloro che non sono a conoscenzatdela, e stato chiesto se volessero saperne di piu
in merito e il 90% di loro ha risposto che avrebbe voluto approfondire.
1 guarto modul o verteva sQ@Qomemmostdea del | 6
figura 7, i rispondentisi dividono al 57% di coloro che ne hanno fatto esperienza,
mentre 43% non ha mai fatto esperienza. Tra chi ne ha avuto esperietizZiard sotto

forma di discente e 12 come formatori.

Figura 3.7 Esperienza di educazione degli adulti

Esperienza di educazione degli adulti

mNo = Si

Nella figura3.8, vengono esplicitati gontestiin cui i rispondentihanno sentito parlare
di educazione degliaduiper | 682, 6% di |l oro nel l uogo d

universitario.

Figura 3.81 In quale contesto hai fatsperienza di educazione degli adulti
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In quale contesto hai fatto esperienza di
educazione degli adulti

Sport M 2
Tempo libero [N 3
In contesti di lavoro [ N . 1
Corsi online o in presenza [ INENGIG 5
Nel contesto universitario || NN 5

Scuola superiore [l 1

Léultimo modul o riguarda il motivo che ha
Con | 0i potesi di verificare se il tema del |l
fosse stat@onosciutadai rispondenti si vuole indagare la motivazione a partecipare ad

Apprendifestival.

Figura 3.971 La scelta di partecipare ad Apprendifestival

La scelta di partecipare al Festival ¢ stata
determinata da:

Supporto all'organizzazione W 1
Non partecipero I 3
Interesse verso il tema e 'argomento NN 20
Fare delle nuove conoscneze [N ©
Curiosita NI 32
Un'esperienza positiva gia fatta in passato [ 4
Fare una cosa diversa dal solito NN 14

0 5 10 15 20 25 30 35

Il datoche emergeon chiarezza e che, nonostantemcettiai quali Apprendifestivaki

ispirasianoper la maggior parte delle pers@wmnosciutii temi hanno trovato risconto
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positivo mostrandain elevato grado deuriosita.Comeindicail grafico, vi € inoltre la

volonta di conoscere nuove persone e nuovi contestiai vit

37L6i ntervista

Una delle finalita d questaricerca - azione € comprendere se le aspettatidei

partecipanti sono state soddisfatippure no Pertanto, & stato deciso di contattare

alcuni tra i rispondenti del questionario sopra descrittee si sono resi disponibili a

rispondere in maniera piu approfondita.

Diconseguenza @ st ato scelto | o st rindimouainteote del | 61
le opinioni deirispondentie nello specificoged é statoidentificaton e inténdsta semi

strutturag, la modalita adatta per questa indaginestratturad e | | 6 i nt er vi st a cc
4 sezioni o macraategorie compos¢ di alcune domande ciascun& poste agli

intervistat nel medesimo ordine e formulaziorseisseguite da domande di chiarimento

rispetto cio che poteva essere narrato.

L6i nt e stata somrainistrata a distanza di due mesi da Apprendifestival e il
campionecomprendeotto personedato che la maggior parte dei possibili rispondenti

del questionarim on er a reperi bil e ne,lnlzié deiers@ae at o c a
e impegni lavorativi.La durata di ciascuna intervistav@riatatra i 10 e i 15 minuti.

Le interviste sono sta realizzare conl supporto del registratore audio che ha
permesso, sul momento, di porre l'attenzione sulle informazioni emerse dai racconti

delle intervistate, e dedicare secondariamente del tempo all'annotazione puntuale di
guanto raccolto.

Le interviste erano finalizzate a conoscere l'esperienza persuissigta durante
Apprendifestival, rispetto alla soddisfazione delle aspettative esiseplicitate nel
guestionario antecedersa#ta manifestaziond?er queste ragiote categorigdentficare

riguardano:

T Risultato dell 6esperienza

Riflessone sulle aspettatidei rispondenti
I Ruolo diApprendifestival
I Azioni future per migliorarédpprendifestival
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3711 risultati dell 6esperienza di Appr

In questa area tematic@no raccadte le impressioni e opiniondi carattere generico
sulla giornata di Apprendifestival.
La maggioranza dei rispondenti fescritto Apprendifestivalcomefiun 6 esper i enza
positivad ienovativa Infatti, dellagiornata sono stadpprezzatin particolare modo
il clima di gioia e di divertimento uniti a momenti di scoperta e di apprendimento. Uno
dei rispondenti ha espresso il proprio apprezzamento riassumendo cosi la giornata:
i Es p e rmoléonirkesessante peralprima parte della giornataovvero il talk e
divertente per lasecondaovvero il a b o r aa neotivazione di dividere la giornata in
due momenti distintsi riconduce ad una scelti®gli organizzatori. Come accennato in
precedenza, si stava realizzando la prima edizione di Agipestival e scegliere di
unire nella giornatano me n t i pi % oO6formali é dienflaar maatitdi n
del pomeriggi o, era un modo per sondare |06
avverrebbeappassionatanaggiormente i partecipanti. Inoltrsi voleva capire quali
attivit?’ sarebbero risultate idonee per I
continuo.
Un rispondenteh a  a s seestatd superiorefialle mie aspettative, ho visto
persone molto contente e stupite. Sono stato coinvolto sia nadlina sia al
pomeriggio Ho assistitoad un bel clima .
Pertanto, ai rispondenti € rimasto un bel ricordo della giornata, ma sono solo, in
guanto € stata rilevante la tematica del festival. In particolar modo, molti hanno
riconosciuto | a compll etsesma " d ellell 6 at pepnrae npde rncehn:
un aspetto difficile da immaginarsi come temadica n edo che potrebbeisultare
comgesso renderla accessibile al pubblico che potrebibeessere familiare con cgie
temi. Ma e stata fondamentale e illuminantegdreparazionelei firelatori (che) erano
tuti preparati sul tema nelle varie sfaccettature. Losievigms | | 6 or gani zzazi C
laboratori e del talk. | laboratorimisonopiacigper tutte | e temati che
E ancordil laboratori hanno fatto partecipare la popolazione. E stato quindi un

festival vissuto e questo mpiaciuto molto perché non era solo teoria. Sia derthe
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fuori (cfr. la location di Apprendifestival) 6 da passibilita di coinvolgereQuesto ha
permesso un coinvolgimento reale da parte del pubblico

3.7.2 Risultati delle aspettative dei rispondenti

Durante le interviste € emerso che la maggior parte dei rispondenti ha avuto un riscontro
positivo rispetto dle proprie aspettativeesplicitate nelquestionariosomministrato
antecedentementa manifestazioneSi woleindagare in che misura e con quali attivita

gueste sono state soddisfatte. Nello specifico, uno degli intervistati ha confermato

a s s e r % modoostat@ soddisfatte le mie aspettative di imparare qualcosa di nuovo.

La conferenza ella mattina e stata molto interessamerché ho ricevuto molti stimoli

e ho compreso che di eta sonoimbltfatterinclae davepet 6 ap p r ¢
scontato. | primi tre interventi erano ricchi di concetti e anche gli altri interventi

specifici per le aziende.

Viene segnal ato c h e lalntaggom martet derisponkesmti éa ¢ ¢ 0 mu n

I6estr anemat.” lanlf at t i, alla domanda di chiari
di nuovoo6, gl i ntervi st adiin hgaunenl ol pgcdacntuansi i coant
prima volta il t e ma daigubrdoaup ptereistatb iaffeenat o c o n
che: fiho imparatoi | tema dell apprendi mento continu
avevo mai sentito parlare quindi per me s
Perduer i spondent i, Apprendi festival ha soddi s
persongi Al | 6i ni zi 0o non avevo particolari aspet:

e ho incontrato nuove persone e rivisto qualcuno che conoscevo gia. E stato simpatico e
i struttivo. Léentusi asmo aihle l1alv egviougdno gp.art e
E ancorafiSi nuove persone e vecchi contatti

Uno dei rispondenti ha comunicato che ha imparato qualcosa di nuovo da

undattivit® acéavrehbofattd tt ede@awbor at ori o di cuci
perch® ho i mpar aNoososoawei pastécipatowaoatarianéeite ad
un | aboratorio cos3® se mon fosse stato in g
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E ancorafiLa mia aspettativa era divertirmi iemparare qualcosa di nuovo, ad
esempi o ho conos ci utremdimergogcbntinnoPérdhé legavimha del | 6
tema alla scuolama ora ne ho una visione piu ampia, fuori dalle aule e nella vita

guoti di ana. pattetibando al talg d&x naattinaa 0

fiLe mie aspettative sono state soddisfatte, mi & dispiaciuto per il maltempo
finale che ha interrotto il flusso. Mi sono divertito molto. Avevo delle aspettative
generiche rispetto alla giornata, nel senso che mi aspettavo di passardella
giornata ma posso dire di aver imparato una modalita nuova di approcciarmi ai temi

che erano protagonistiella giornata .

ASI credo che conoscendo nuove persomEeaendonuovi stimoli avro la
maggiore consapevolezza delle mie capacita delle mie compééehkbia moglie era
li con mio figlio piccolo che aveva ancora un anno e mezzo e ha fatto anche lei qualche
attivita e si e divertitae quindi anche il fatto che abbta coinvolto fasce di eta
completamente diverseaeun'altra cosache iomi sarei aspettate posso dire che e

stato risposto positivamerte.

3.7.3 Il ruolo di Apprendifestival

Uno degli obiettivi di indagine della ricereezione € comprendere sé\pprendfestival
e statoutile alla comunita @ ha aiutatad avvicinare il territorio ai concetti tkarning
city elifelong learning
Una delle domande sottoposte agli intervistati & sfiaieni che il festival sia
stato dodéaiuto nel far cdmptréagderentdmmpboot
E delle learning cies?0

BN

Per questa sezione di indagine, la maggioranza degli intervistati € unanime nel
concordare che Apprendifestival & riuscito nella promoziated concetto di
apprendiment@ontinuo. Tuttavia, dalle rispste, € emersohenon @ stata altrettasmt

chiarezza pequanto riguardée learning cties.Di seguito alcuni delle risposte:
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AfLa conferenza della mattina, essendo di a
messaggio che non si smette mai di apprendere. Chi era presente alla mattina ne ha
colto | 6i mportanzao.
E stata chiesta una precisazione per chi avesse preso [metivta del pomeriggio e
|l 6i ntervistafiohihaema salri pomehieggi o ha fatto
di apprendimento, ha appreso ma non con la coscienza di quello digtdmte &
matti na. I mpl i ci t ame n teea edpliitod terhaxft. kaoningnc he p «
cty),. Sono stati dat.i dei segnali di speri men
fiSi ma forse va approfondito meglio nelle prossime edizione, soprattutto
sarebbe meglio approfonditel ear ni ng ci ti eso
AS], ma magri approfondire meglio il tema. Non ho colto tagteello delle
|l earning citieso.
Per leggere correttamente i dati, va segnalato che Apprendifessitzabdind al | 6i ni zi o
pensato e progettato con il focus sul concetto di apprendimento. A supporto di tale, € la
presenza di una specifica che accompagna il nome della manifestazione:
Apprendifestival f e st i v all del | apprendi mento conti nu
nella scelta della comunicaziodepuntaremaggiormentererso questo aspetto con una
divulgazione anche social. (Allegato9). Sono stati creati dei contenuti che
enfatizzavano il lifelong learning come il primo post Instagram creato che citava:
iwo w! Lo sapevi cheénon di smette mai di ap
Ciononostante ¢ 0 me visibile nel | 6 aéclse diat o 3,
nominarelearning city anche nei volantini pighevoli che sono stati stampati e diffusi
sul territorio, per dare visibilita e autorevolezza al progetto stesso, oltre che favorirne
| 6i nt euricsi;is e e
Pertant o, | 6 or g an equilbaodiidifamdere hdae coneettic at 0 ¢ ¢
matenenddlt ema del | apprendi mento continuo come
E emerso che il talk della mattina in Apprendifestilial riscosso un grande
apprezzamento da parte del pubblico e dei rispondenti, poiché sono stati trattati temi
vicini ai partecipanti e&onnessi alle loro esperiendevita e di lavoro |l talk e stato
responsabile della diffusione del ssaggio che non si smette ndaiapprendergrazie
all el i ci t aancettpensersain divgrseescasioni e valorizzato dai relatori.

Come ha #ermato un rispondentd) Ho apprezzato il fatto che
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stato collegato ai diversi contesti di vita, non solo alla scuola. Questo mi ha fatto capire
veramente cosa vuol dire apprendimento continuo

In questa sezione, alla domarfda u daltua opinione sull'efficacia del festival
nel diffondere il messaggio che non si smette mai di apprenaerespondenti hanno
confermato quanto detto in precedenza e aggiunc lEma chiand la scissione dei due
momenti(cfr. talk e laloratori). Ch i ha parteci padiaramerdteChial kK | 6 h
ha partecipato solo ai latratori ne ha fatto esperienza e lo hassuto tramitele
informazioniprovenientidai social.Credo che siarrivato a tutti ma in manieraiu o

meno intensa

3.7.4 Azioni future per migliorare Apprendifestival

Loul tima sezione dell édintervi stedsivaleallguar da |
pri me due do ma rCdsa ritiehechd nsancassezl Festival? Cosa avresti
aggiunto per migliorarl@  €'erafiqualcosa durante la manifestazione che tian
apparsa chiara® sono emer se di ver se considerazi
suggerimenti che si collegano a quanto detto nel pamg8raf3infatti, € stato espresso
il suggerimento di migliorare la divulgazione dei concettiif@long e learning city
tramite Mdamtsell li @nid,i mani f eRdgettare éastallaeen t i n i [
dei cartelloni nello spazio di Apprendifestival con una ooiwazione semplice e anche
graficg avrebbe dato la possibilita di far conoscere il tema, arrivando ai partecipanti con
facilita e facendo nascere un maggiore interesse verso il tapitae si poteva riflettere
meglio su comecollegare i temi della mattina con le attivita del pomerigdiotal
proposto e stato suggerito di organizzare anche nelle ore pomeridiane attivita come, ad
esempio, mintavole rotonde o brewdpeechal finediunrimmndo 6t Beaong co 6 al
learning e learning city 1 ri spond efate@iu rmoment formativiedi o d i
comunicazione interattivi, fisici, cartelli per raccontare qualcosa di piu soprattutto per
chi non ha partecipato alla mattina. Magari fageialchemini-tavolarotonda anche al
pomeriggi o00.

Inoltre, & stato segnalato un aspetto organizzativo che ha provocato

incomprensioniperchéprecisamente alléd 8. 00 c¢c6 stato un moment
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pomeri di ane si sono interrotte ed ~ passat
intrattenimento seralmiziato verso le 19.00Questo hdatto credere alle persone che

fosse finita la giornata; pertanto, il pubblico se ne e andato. Infatti, whardervistati

ha affermatdinon capivo, verso | e 18.00 avevano t
fosse finita la giornata .

Per concludere | a s &€asaamesidesidetalo dederetoi ma d o
approfondire di piu durante FFestival® la proposta che risalta tra gli intervistati e di
flaggi ungere attivit®™ qome/adesempagbdratoadie per gl i
lettura non solo per la fasciaf)

Inoltre, uno dei rispondenti ha affermato cfieAvr ei parteci pato vol
un laboratorio su come si fa un podcast. Perdo quando sono arrivata hon avevo la
pretesa di trovare x o0 YyMWKasmdovessofmaungodut a qu
commento, avreigprofondit o e cr eat o uealibgadgstranigreeglda | ner ent
tecnol ogi ao.

E ancorafAvrei voluto approfondire la storia del posto in cui si e svolto il
festivab  €erdare di organizzare meglio alcuni laboratori perché non ho fatto in

tempo gpartecipare®.

3.8 Discussione dei dati provenientdai questionari edalle interviste

L6insieme dei dat i ri sultant.i dai guesti ol
Apprendikstival, evidenziano un dato significativo sulla curiosita che non é solo alla
base dell e aspettative dell e per seotod , ma
qualcosa di nuovo. Apprendifestival ha svegliato la curiosita in persone che hanno
unbdet " compresa tra 23 e 61 anni . Si evi nc
popolazione definisce che esiste lo spazio per queste iniziative.

L 6 a p p r reoncontinooesi presenta come t@ma che, se posto all'attenzione
di tutti, trova un generale consenso sulla sua importanaagli effetti pratici & ancora

vissuto in molte persone coruaa responsabilitéhe dipende da fattori terzi.
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E emerso umeale coinvolgimento ed interesse delle persone indagate circa il
tema del | 6 apupestea donenck fionte adealcuge riflessioni che hanno
trovato riscontro nel festival

Apprendifestivale un manifesto del bisogno di curiosita ecdnoscenzahe i
partecipanti, gl i st akehol deaimostrato, Edd@a mmi ni s
auspicabile pertanto riuscire a stimolare e strutturare una visionangta, unendo
attivita e progetti che siano in linea nella promozione e sviluppo deanaing city

Si puoaffermareche la curiosita € stato il tratto distintivo di Apprendifestival
perché e stata alla base della progettazeitazione. Infatti, la curiosita ha spirfid
organizzatoria ricercare quanto piu di essere innovativi, iEasto un bel ricordo ai
partecipanti.

Lacuriosita uno stimolo per |l a crescita per st
il corso della vita, eiprendendo la figura 3.&lativa alladomandac onosci | e | ear
c i t i, eesgriificativo che il 90% delle persone che non conoscevano abbiano espresso
l a volont™ di ap pQucefsamd isrpei nltéaa rvgeornseon t lod i g n «
persone possano crearsi un vero e proprio bagaglio di conoscenze senzeh&miti
saranno fadamentali per abitare lo spazio odierno, descritto come sempre meno
lineare.

I n questo, lcantinpoprierdanildcambiamento e permette che le
persone non si ritrovino perse e sofe. ri guar do, dal | anal i si (
emersii temidi supporto, comunita, coinvolgimento e relazioni.

Dall 6interscambio di pareri, all a vol on
insieme, due dei rispondenti hanno comunicato quanto abbgrathto il team di
lavoro che & sembrato coeso ed unito. Ulteriormelfitisa che gqualcosa sia stato fatto
per 1 territorio e stata accolta con entusiasreoprattutto alla luce del coinvolgimento
delle associazioni locali Infatti, il coinvolgimento della Protezione Civile,
del | 6 ammi locals & dellez diverseeassociazioni e cooperatiee riunito le
persme, mobilitandole per raggiungere un obiettivo comune. Inaspettatamente,
Apprendifestival puo aver contribuito alla costruzione di un legame sociale, fatto di

connessioni forti e reti di supporto.
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Le relazioniche si sono create attorno al temia | | 6 a p p rlascadoi me nt o
indicare una rete dsupportoc u i base ~ | a curiosit? e | 0
soluzioni alternative e generatrici.

Inoltre, in riferimento @ Apprendiestival, si pud dire che le idee che
provengono dal basso, che riguardda comunita, anzi, ne favoriscono il suo sviluppo
e il legame, trovano spesso un grande consenso e fervore. Gli strumentifestival
sono in grado, se progettati adeguatamente, di diffondere dei messaggi e favorire la
nascita di una cultura. Inéfr i ment o, uno degli QCredoche vi st at
lo strumento del festival sia stata funzioné&é. allo scopo di diffondere il tema del
lifelong learning)a n ¢ h e p statcun @el bdadiciamento tra la mattina piu teorica
eilpomeriggi o. pi ¥ praticoo

Tuttavia, si percepisce che la spinta di non fermarsi ad imparare e ad apprendere
non sia del tutto percepita a livello di credenza comune. Neglti questa idea resta
ancorataperchési crede chd 6 i mpad dggobonasi provengaesclusivamente da
stimoli esterni. Ma questo puo esséeilmentesuperato se sttiva la cuiosita delle
personecome attraversmanifestazioni pubblichegratuite, coinvolgenti e innovative.

Questo emerge dal fatto che tutti i rispondentinwamlichiarato di aver imparato

qualcosa di nuovo. Comsgegnalatonel paragrafo 3.7.2, molti dei rispondenti hanno

imparato il concetto di apprendimento continuo stesso, dato che non ne avevano mai
sentito parlare in questféattttd can 6 éduseo cdieai z i rc
tema della formazione continua legata esclusivamente alla crescita professionale, che

per la maggioranza dei casi & obbligatoria per specifiche professioni.

Pertanto, Ba luce della domanda di ricerca, si pud concludere che
Apprendi festival ~ riuscito nello sviluppo
citta che apprendono e difelong learning e , gui ndi | 6i pot esii d i
Apprendifestival sara utile alla comunita e aiutera ad avvicinare il territorio ai concetti
di lifelong learning e learning city, -~ stata giustificata, con
maggi or spazi o e ldanotaspetta.i one verso quest ou

In ultima istanza, il 100% degli intervistati ritengono le proprie aspettative
soddisfatte.Questo dato lascia indicare che i partecipanti potranno e saOno
sensibili verso le iniziative come Apprendifestival con propensione a rieeecal

parteciparvi quands i p r e scearidne. rLa lorésperienzahe li ha resi appagati
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pu, portare ad un aument o daariguarto, durargei one Vv

| 6i ntervi st a,iCaolmea idhdmampdat er ai oniinboint e ma de

futuro, all a | uc euedspondentidanmnoalichesmtp er i enza?ao
AFa parte dell éattivit”™ della persona di
guest.i eventi forse facilitanoo.
ASi dar, valore al conaoetotto e sapr, rico

Con questa motivazioneApprendifestival rientra in quelle iniziative culturali che
possono promuovere [aartecipaione dtiva e indurre ad una riflessione sé stessi,

anche grazia lapptendimente alla novita della manifestazione

I n conclusione, Apprendifestival ~ stato wu
stakehol der | ocal i coinvol ti enmrek iabor gani z z
identificato dal | 6 Os s er v antende i impegrarais pera | A A

promuovere l'apprendimento permanente nel territorio della provincia di Verona, in
linea con le politiche nazionali e locali, in modo da creare una sinergia tra i diversi

progeti attivati sul territorio e la promozione delle citta dell'apprendim#fto

3.9 Analisi dei limiti della ricerca e di Apprendifestival

Uno degli aspetti che eemerso delle intervise avvenué postuma
Apprendifestival, riguarda il ruolo del Festival nel far comprendedifonderei su
citati temi. Come indicato nel paragrafo3.7.3 i rispondenti hanno asserito di aver
compr es o i dppremdenendocondireid, Imé& non completamente quello d
learning city Questo aspetto, contichiaratonel paragrafo, va migliorate si possono
utilizzare diverse strategie comunicative e divulgative.
L6i mpegno della ricercatrice e degl:. organ
cercarequanto piu possibile di generare entusiasmo per I'apprendimento e migliorare le

possibilita di successo attraverso alcuni passi come:

Y. darticolo dell 60sservatorio Pascal su Apprendifest
https://pascalobservatory.org/pascalnow/paactlities/news/repottirst-apprendifestivalveronajune
10-2023
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- Invitare tutte le organizzazioni interessate a esporre i loro corsi, prodotti e
materiali e offrire attivita pratiche ehincoraggiano tutti i cittadini a partecipare.
attivita pratiche che incoraggiano tutti i cittadini a partecipare;

- Organizzare una conferenza per trasmettere il messaggio della citta che
apprende. Invitare una o piu citta gemellate a partecipare evaierdi le loro
esperienze, conoscenze, idee e buone pratiche;

- Invitare i media a promuovere e celebrare I'apprendimento;

- Organizzare regolarmente eventi celebrativi per rinnovare l'interesse di tutte le

parti interessate.

Inoltre, per avere unaisione piu completa del fenomenmer la prossimandaginesi
potrebbe ampliare lgpopolazione in esam@adagamlo le aspettativee dividendo i
partecipanti su base anagrafica e su spinta motivazionalgoteeroperar@n paragone.

Ritornando ad Apprendifestival, la ricercatrice si propone di ampliare la durata
della manifestazione, dando la possibilita di partecipazione ad unraumaggiore di
associazione ed enti, incluse le scuole del territeraumentare e migliorare gli orari
dei laboratori, in modo che tutti possano parteciparvi

l nol tre, est ender allalmanifestazionaageal@ itapanecen d e r e
internazionali al fine di portare una testimonianza di citta che apprendostuendo
momenti di dialogo per mostrare modalita e costumi che possono ispirare altre citta e le
amministrazioni.
Un prossimo impegno é riuscire a migliorare la raccolta dei feedback da parte dei
partecipanti con questionari conclusivi, al fine di assumere e comprendere quali
aspettative possono essere soddisfatte per migliorare ogni anno la proposta e |l
calendario dlle attivita, restituendo a tutti la consapevolezza che Apprendifestival € un
percorsadi crescita personale e sociale.
In conclusione per aver un maggiore coinvolgimento di partecipanti, chiedere di
compilare brevifeedback in cui possono comprendere che si ha appena fatto
unbdesperienza di apprendi mento contribuend
comunitae d i cercarkadvi silgillior ardelil 6event o e
livello provinciake e regional®, purtando ad acquisire maggiori fondi per poter creare

un momend e un ambiente quanto piu ricco.
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CONCLUSIONI

La progethazione diquesta tesprende ispirazione tla caratteristiche della pedagogia
sociale, una scienza pratiche ha stimolatola creazione del progetto di ricerca sopra
descritto.Datala dimensione pratica del suo appro¢@oin grado dicontribuire allo
sviluppo diuna societa democratieeeducantefornendouna guidaepistemologicaer

la progettazione dizioni can questo fine.

Con questobéottica, vVviene f orsodetadioggina desc
in cui si richiama la necessita di immaginarlgpregettarlaadottando urapproccio
olistico in cui i legamitra la conoscenzaapprendimente@ sviluppo sono direttamente
proporzionali.Sono questi tre elementi che costituiscono gli strumenti per comprendere
il contesto, le sue dinamiche e le future azioni da intraprendere.

Allo stessatempq la societaattualee contraddistinta dal cambiamentajeesta
caratteristica si manifestanche nelle personelifatti, repentine trasformazioni,
insicurezzainstabilita e sconvolgimenti dvita incidonosulle dinamichedi vita delle
persone

In passato la conoscenza e | 6 educ az ifoodamentale pea n o
I'alfabetizzazione delle persgnera la conoscenzasvolge il ruolo difiltrare le
informazioni che continuamente vengono prodditeparticolare,dopo I'epocapost
industrialesembra che la societa nensia maifermaa e abbiacontinuato ad evolversi
e, un elemento che resta costantdutie le epoche trascorseil ruolo decisivodella
conoscenza e dell'apprendimento. Essi sono la chiave per riuscire ad abitare il
cambiamento e il contesto in csii vive, sebbene la loro importanza possa mutare
misura diversa e in contesti diversi.

Diventa determinatedattareuna visione di futuro il cui fine & formare adulti e umani
consapevoli e questo scenario di educazione continua viene avvalorato dalle diverse
agenzie internazionali.

Risulta in egual modoimportante affrontare il tema delle responsabilita
educative e formativee la storiaé testimonedel fatto che l'apprendimento & stato
responsabilita di scuole, precettori, universita ma laddove essi non riescono ad, arrivare

divertaresponsabilita deltidividuoformarsi aself directed learner
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Ed e con questa premessa che & avanzata nel corso del tempo la volonta di identificare
gli spazi dell'apprendimento @ dividerli in tre categorieovveroinformali, formali e
non formaliper enfatizzare chgli ambienti di vita sondondamentaliper favoriree
promuoverain apprendimentdi tipo Life longe Life wide

In questatesi si & voluto parlare diLearning City citta che sono in
apprendimento continuo come i suoi cittadche si mobilitano per affrontare
cambiamentie perrisponcereai bisogni e alle esigenze daiopri abitanti Sono citta
che conoscono i propri cittadini, le loro stoe¢radizioni che in un continuo lavoro di
aggiustamento, cercano di creare un'identita condivisa che fdagaotore per
I'attivazione delle persone e dei vari attori sociali. In queste cié@devpromossa la
crescita personale la partecipazione alla vita pubblica mettendo a disposizione
opportunita per soddisfarkerendaexdo consapevaldel fatto che ogni luogo di lavoro,
ogni ambito di vita & una fonte di apprendimento.

Nel 1972con ilr a p p deaming taiBe: The World of Education Today and
T o mo r rvieweocomunicato che €& una responsabilita di tutti concorrere alla
costruzione di una comunita educante. Ed e su questi idealiviehe pensato
Apprendifestivalj | f est i v anentoccentinucdemgetpordella recercaazione
di questa tesi.
| risultati evidenziano che I'amministrazione realta locali de associazioni coinvolte
hanno accolto positivamente l'idealarete di volontari che si & creata ha permesso di
creare qulzosa di innovativo e unicd.a curiosita di scoprirecsasarebbe successel
corso dei mesi di lavori che hanno portato alla creazidindpprendifestival ha
alimentato alcune aspettative che sono state appagate al 100%. Infatti, per la ricerca
azione e stato utilizzato un metodo misto di indagine che comprende la
sommi ni strazione di guesti strutuata. e | duti |l i zz
Il questionario diviso in cinque sezioni ha il fine di indagare le aspettative e la
motivazione alla partecipazione, oltre che comprendere il livello di conoscenza dei temi
di lifelong learning e learning city | nol t r ehalil ffirkeidn ¢cogiarevia st a
soddisfazione delle aspettative.

Dai risultati € emerso cha prima edizioneli Apprendifestivak riuscita quindi
nela domandadi ricercariguardante la possibilita di promuovere i concetti quali

lifelong learninge learning city Ed e stato confermato che il festivel avuto successo
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nello sviluppare la conoscenza dell'apprendimento permarmsht@a alimentato la
curiosita ed interesse verso il tema. Infatti, @®s i t 0 posi ti vo, ha da
affinché le persone imparassero qualcosa di nuovo, che nella maggior parte dei casi, era
il concetto di apprendimento continuo stesso. Non coresssetmargine di successo, e
stato compreso il concetto l@arningcity, che vede alcune incomprensioni da parte dei
rispondenti.

L6i potesi dell a ricerca di capire se Ap
stata quindi giustificataaccettandocon corsapevolezza di migliorare la raccolta di
feedback dei partecipanti e ampliare il campione di indagine per poter operare paragoni
e cogliere dinamiche e riflessioni con maggiore esaustivita.

Viene identificato inApprendifestival, una modalitainterattiva dinamica e
innovativa per favorire il concetto difelong learninge in riferimento a cio, issta
concr et i zzamdreomanegossd éoanarst bnéearning community una
comunitd di apprendimento che affronta le proprie esigenze di apprendimento
soprattutto  attraverso i partenariati, instaurando relazi@timolanti con
| 6ammini strazione per mi gl iorare | e condi
ambientali su unbase sostenibile e inclusiva.
Apprendifestival si configura come una modalita importante per celebrare le molte
opportunita di apprendimento che esistono, mettendo in luce come questo progetto sia

estremament e attual e non gagibnale, ma hricheor i z z o

europeo.
Affinch® un festival possa di mostrare
continuo, occorrexcg ! i ere | 60i denti t” del l uogo i n ¢

possibile di creare network e reti di relazioni generaif@@me molto gesso accade ad
un territorio, come quello di Fumane, non si riesce dare visibilita alle molteplici
opportunita che la comunita offre. Le ragioni possono essere diverse, come ad esempio
la scarsa pubblicita, la poca comunicazione, ed altre ancora.
Il progdto politico delle learning citesrichiede unagovernanceche abbia
presente i capisaldi dell'apprendimento continuo, e questo non esclude che
| ammi ni strazi one st es kanindg orgamzatioriribadendop r i mo ¢
in definitiva, il concetto che il percorso per diventare una learning city norssussi

senza un appoggio di natura politica.
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Per riassumere tutto cido che é stato presensitguole mettere in risalto il
potenziale inestimabildele reti sociali, familiari, amicale di volontariatoche hanno
rivelatoil desiderio diagire @ abi t ar ed | o s p a z.Edacuriositac u i Vi
risvegliata damanifestazioni pubbliche, gratuite, coinvolgenti e innovatsigresenta
come un incoraggiamento a non smettere mai di apprendere | Ged insostitoibile

processo formativo del vita umana
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APPENDICE

Allegato 1- Diagramma di Gantti Calendario incontri eseguiti

APPRENDIFESTIVAL - Festival dell'apprendimento continuo

Virginia Nocca Inizia Frogetta
Matricola 2056530 ven, §/5/2022
cettmans s0 10.apr 2003 17 apr 2023 24aps 2023 1mag 2023 8 mag 2023 15 mag 2023 22 meg 2023 29 mag 2023
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incontro con Sponsor - Fandasione Zanotto 73423 /323
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IRCaRLre £0n Sponsor - Nepas Villae 2/323 15/3/23
Incantro con sponsor - Glardin di Santa Sofia 15/3/23 18/3/23
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1523 10/6/23
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Allegato 27 Griglia e trascrizione delle interviste

Categorie

RISULTATO
DELLOESPERI

RIFLESSONE SULLE

ASPETTATIVE

RUOLO DI
APPRENDIFESTIVAL

AZIONI FUTURE PER
MIGLIORARE
APPRENDIFESTIVAL

Intervistato 1

Domande dell 6i ntervi

1. Ripensandoad Apprendifestival, come puoi descrivere

tua esperienza?

In che misura ritieni che le tue aspettative, come indi
nel questionario compilato prima del Festival, siano <
soddisfatte? Puoi condividerke attivitd specifiche ch
hanno contribuito a cio?

Aver partecipato al festival ti ha permesso di conos
qualcosa di nuovo?

Ritenic he i | festival sia s-
| 6i mportanza del t ema de¢
delle learning city?

Come interpreteti il tema dell'apprendimento continuo
futuro, alla luce di questa esperienza?

Qual é latua opinione dllefficacia del festival nel
diffondere il messaggio che non si smette mai
apprendere?

Cosa ritiem che mancasse aFestival? Cosa awesti
aggiunto per migliorarlo?

C'era qualcosa durante la manifestazione che tho@é
apparsa chiara?

Cosa avrsti desiderato vedere o approfondire di |
durante ilFestival?

Ripensando ad Apprendifestival, come puoi descrivere la tua esperienza?
Esperienza positiva, in cuolvisto dei contesti di apprendimento diversi

In che misura ritieni che le tue aspettative, come indicate nel questionario compilato prima d
Festival, siano state soddisfatte? Puoi condividere le attivita specifiche che hanno contribuito a cio’
Si sono state soddisfatte le mie aspettative di imparare qualcosa di nuovo. La conferer
mattina € stata molto interessariti®on sapevo e non conosoeyuesto tema.

Aver partecipato al festival ti ha permesso di conoscere qualcosa di nuovo?
Il laboratorio di cucito & stato utile perché ho imparato come si blareso se avrei partecipa
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volontariamente ad un laboratorio cosi se non fosse statoengit 6 occasi one,
tante persone.

Ritieni che il festival si a stato déai ut
del |l 6apprendi mento continuo? E delle | earnin
Si ma forse va approfondito meglio nelle prossime edizione, sappatarebbe megli
approfondire di learning cities.

Chi ha partecipato al pomeriggio?

Chier a al pomeriggio ha fatto sicurament e
con la coscienza di quello detto alla mattihamp | i ci t amente | 6ha
esplicito il tema. Sono stati dati dei segnali di sperimentazione

Come interpreterai il tema dell'apprendimento continuo in futuro, alla luce di questa esperienza?
Grazed festi val ho i mparato cosd real men
festival mi ha dato la sensibilita e alcuni mezzi per capilec une f acce d
Spero di non smettere di incuriosirmi davanti alle cose.

Qual & la tua opinione sull'efficacia del festival nel diffondere il messaggio che non si smette mai
apprendere?

E stata buona la parte di sponsorizzazieeedo che sia arrivato al pubblico.

Cosa ritieni che mancasse al Festival? Cosa avresti aggiunto per migliorarlo?
Aggiungere qualche attivita32mi gl i orare |l a visibilit? (
livello provinciale e regionale.

C'era qualcosa durante la manifestazione che non ti € apparsa chiara?
Non capivo, verso le 18.00 avevano tutti smesso le attivita e credevo che fosse finita la gi

Cosa avresti desiderato vedere o approfondire di piu durante il Festival?
Cercare di organizzameglio alcuni laboratori perché non ho fatto in tempo a partecipare

Intervistato 2

Ripensando ad Apprendifestival, come puoi descrivere la tua esperienza?
Esperienza positiva anche ricca di stimoli anche per la tematica che sempre é attuale,
gruppo di lavoro si vedeva che era coeso.

In che misura ritieni che le tue aspettative, come indicate nel questionario compilato prima d
Festival, siano state soddisfatte? Puoi condividere le attivita specifiche che hanno contribuito a cio
Al 1 dinizio non avevo [paanatgioroatal piagevole @ s pneonttat
ri vi sto persone. C stato simpatico e i
ritrovata il 10 giugno.

Aver partecipato al festival ti ha permesso di conoscere qualcosa di nuovo?
Sinuove persone.

Ritieni che il festival si a stato dbéai ut
del | apprendi mento continuo? E delle | earnin
Credo che | o strumento del festival S |

bilanciamento tra la mattirgu teorica e il pomeriggio piu pratico
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Come interpreterai il tema dell'apprendimento continuo in futuro, alla luce di questa esperienza?
Si daro valore al concetto e sapro riconoscerlo in futuro.

Qual & la tua opinione sull'efficacia defestival nel diffondere il messaggio che non si smette mai «
apprendere?
Il messaggio € arrivato, soprattutto chi ne era a stretto contatto.

Cosa ritieni che mancasse al Festival? Cosa avresti aggiunto per migliorarlo?

Avrei migliorato le alleanze con altri enti locali e la visibilitdorsedoveva intervenire |
regione e qualcuno legato alle imprese e quindi invitare i centri di formazione (nella r
vento c¢c6 | a parte della formazi onestiae
pesare di piu agli adulti (pensare quindi come trasmettere loro questa passione e ridar
formazione).

Migliorare la pubblicita, soprattutto quella social e anche in radio perché & uno stru
interessante. Coinvolgere anche gli influemc

C'era qualcosa durante la manifestazione che non ti &€ apparsa chiara?
Alla mattina ho avuto la sensazione che i temi trattati non erano trattati come non leg
realta

Cosa avresti desiderato vedere o approfondire di pit durante il Festival?
Avrei partecipato volentieri ad un laboratorio su come si fa un podcast. Perd quanc
arrivata non avevo | a pretesa di trova
Approfondire qualcosa con le lingue straniere e con la tecnologia.

Intervistato3

Ripensando ad Apprendifestival, come puoi descrivere la tua esperienza?
Esperienza positiva perch® hanno conosc
interessante per riagganciare vecchi contatti.

In che misura ritieni che le tue aspettative, come indicate nel questionario compilato prima d
Festival, siano state soddisfatte? Puoi condividere le attivita specifiche che hanno contribuito a cid
Aspettativa di conoscere nuove realta e nuove persone € stata soddigbastitiittm perché
aveva bassa percentuale di successo. Coatte/non si sarebbe realizzata.

Aver partecipato al festival ti ha permesso di conoscere qualcosa di nuovo?
Si nuove persone e vecchi contatti.

Ritieni che il festival si a stato dbéai ut
del |l 6apprendi mento continuo? E delle | earnin
La conferenza della mattina, essendo di alto livello & stata in grado di trasmettere il me
chenonsismettemdii apprendere. Chi era presente

Chi ha partecipato al pomeriggio?
Chier a al pomeriggio ha fatto sicurament e
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con |l a coscienza di qguell o detto alla 1
esplicito il tema. Sono stati dati dei segnali di sperimentazione

Come nterpreterai il tema dell'apprendimento continuo in futuro, alla luce di questa esperienza?
Qual & la tua opinione sull'efficacia del festival nel diffondere il messaggio che non si smette mai

apprendere?

Cosa ritieni che mancasse al Festival? Cosaresti aggiunto per migliorarlo?
Cartelloni, mani festi, volantini dove he
fatto che un paese € in continuo apprendimento

C'era qualcosa durante la manifestazione che non ti &€ apparsa chiara?
Niente in particolare

Cosa avresti desiderato vedere o approfondire di piu durante il Festival?
Sono rimasto soddisfatto di quello che ¢

o
¢
=
Q

Intervistato 4

Ripensando ad Apprendifestival, come puoi descrivere la tua esperienza?
La mia esperienza € stata sicuramente positiva, mi divestito. Poi ho visto che anche la gente ¢
divertta.Céera un clima sereno.

In che misura ritieni che le tue aspettative, come indicate nel questionario compilato prima d
Festival, siano state soddisfatte? Puoi condividere le attivita specifiche che hanno contribuito a cid
Ho conosciuto il t e ma droh dorioscevp. Nenmel dveue maf sentito par
quindi per me é stata una scoperta.

Aver partecipato al festival ti ha permesso di conoscere qualcosa di nuovo?
Si conferno.

Ritieni che il festival si a stato déai ut
del |l 6apprendi mento continuo? E delle | earnin
Si credo proprio di si.

Come interpreterai il tema dell'apprendimento continuo in futuro, alla luce di questa esperieza?
Fa parte dell b6attivit”™ della persona di
facilitano.

Qual é la tua opinione sull'efficacia del festival nel diffondere il messaggio che non si smette mai
apprendere?

Come detto prima, il festival, secondo me, & stato utile perché facilita un processo che nc
scontato per tutti.

Cosa ritieni che mancasse al Festival? Cosa avresti aggiunto per migliorarlo?
Aggiungere pi' | abor at oig attivith eansata peu il bambjni ey
famiglie.
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C'era qualcosa durante la manifestazione che non ti &€ apparsa chiara?
Non direi

Cosa avresti desiderato vedere o approfondire di piu durante il Festival?
Avrei voluto approfondire la storia del posto d¢ni si € svolto il festivatome, ad esempic
sapere qualcosa sulla tradizione oppure storie locali.

Intervistato 5

Ripensando ad Apprendifestival, come puoi descrivere la tua esperienza?

C stata undesperienza molto interessante e i

In che misura ritieni che le tue aspettative, come indicate nel questionario compilato prima d
Festival, siano state soddisfatte? Puoi condividere le attivita specifiche che hanno contribuito a cid
Si sono state soddisfatte le mie aspettative di impagaalcosa di nuovo. La conferenza della mattir
stata molto interessante perché ho ricevuto molti stimoli e ho compreso che dietro il
del |l 6apprendi mento ci sono mol ti fattor.i cr
concetti eanche gli altri interventi specifici per le aziende

Aver partecipato al festival ti ha permesso di conoscere qualcosa di nuovo?
Si

Ritieni che il festival si a stato déai ut
del |l apprendi mento continuo? E delle | earnin
Si, ma magri approfondire meglio il tema. Non ho colto tanto quello delle learning qitede
e statomenoincisvo L6apprendi mento continuo st

Come interpreterai il tema dell'apprendimento continuo in futuro, alla luce di questa esperienza?
Léapprendi mento continuo si i nserisce in
ruolo professionale. Sono un asset che prescindono le professioni

Qual é la tua opinione sull'efficacia del festival nel diffondere il messaggio che non si smette mai
apprendere?

Credo che sia stato molto inter egeread Cut
parlavo prima e che quindi risulta assolutamente fondamentale parlarne.

Cosa ritieni che mancasse al Festival? Cosa avresti aggiunto per migliorarlo?
Solo se fossi obbligato a rispondere perché veramente mi sembrava tifimsg$éorse qualcos
di piu interattivo per gli adulti.

C'era qualcosa durante la manifestazione che non ti € apparsa chiara?
Non direi

Cosa avresti desiderato vedere o approfondire di pitu durante il Festival?
Qualche laboratorio sulla lettura degli &du

Intervistato 6
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Ripensando ad Apprendifestival, come puoi descrivere la tua esperienza?
Esperienza molto interessante per la prima parte della giornata ovvero il talk, e divertent
seconda ovvero i laboratori

In che misura ritieni che le tue aspettative, come indicate nel questionario compilato prima d
Festival, siano state soddisfatte? Puoi condividere le attivita specifiche che hanno contribuito a cid
La mia aspettativa era divertirmi e imparayealcosa di nuovo, ad esempio ho conosc

meglio il tema dell 6apprendi mento conti.l
vi sione pi% ampi a, fuor.i dall e aule e r
della mattina

Aver partecipato al festival ti ha permesso di conoscere qualcosa di nuovo?
Si conferno.

Ritieni che il festival si a stato déai ut
del |l apprendi mento continuo? E delle | earnin
S i per il t e mta comtileub, Iméra pqy le &armnig oitees. Ho apprezzato il
che | 6apprendi mento sia stato collegato

Come interpreterai il tema dell'apprendimento continuo in futuro, alla luce di questa esperienza?
Lo riconoscero e gli dard valore sempre piu importante

Qual & la tua opinione sull'efficacia del festival nel diffondere il messaggio che non si smette mai
apprendere?

Ho apprezzato il f astatoxolleghteai divérs goptestednvita, me s
alla scuola. Questo mi ha fatto capire veramente cosa vuol dire apprendimento continuo

Cosa ritieni che mancasse al Festival? Cosa avresti aggiunto per migliorarlo?

Mancavaforse un collegamento tra i temi della mattina e le attivita del pomeriggjm, ad
esempio, collegare quanto detto la mattina che era piu teorico e calarlo alla ree
pomeriggio.

C'era qualcosa durante la manifestazione che non ti &€ apparsa chiara?
Un collegamento tra i temi e i laboratori

Cosa avresti desiderato vedere o approfondire di piu durante il Festival?
Uno spot per adulti, come orienteering e attivita di team building

Intervistato 7

Ripensando ad Apprendifestival, come puoi descrivera tua esperienza?
E stato superiore alle mie aspettative, ho visto persone molto contente e stupite. Sono stato coir
alla mattina sia al pomeriggio. Ho assistito ad un bel clima

In che misura ritieni che le tue aspettative, come indicate nel questionario compilato prima d
Festival, siano state soddisfatte? Puoi condividere le attivita specifiche che hanno contribuito a cid
Le mie aspettative sono state soddisfatte, mi e dispi@per il maltempo finale che ha interrotto il fluss
Mi sono divertito molto. Avevo delle aspettative generiche rispetto alla giornata, nel senso
aspettavo di passare una bella giornata ma posso dire di aver imparato una modalita nuovecdirapy
ai temi che erano protagonisti della giornata
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Aver partecipato al festival ti ha permesso di conoscere qualcosa di nuovo?
Si conferno.

Ritieni che il festival si a stato déai ut
del | 6appr e nimbo?rEaelle l@arniogocity?

Penso sia stato un momendo svolta, un momento di riflessione su questo argomento
nessuno aveva metabolizzato in maniera cosi chiara. Le learning cities sono state afftar
mattina e non al poeriggio pero..

Come interpreterai il tema dell'apprendimento continuo in futuro, alla luce di questa esperienza?
E diventato uno stimolo continuo e mi pongo diversamente davanti alle sfide all
conoscenze

Qual & la tua opinione sull'efficacia del festival nel difindere il messaggio che non si smette mai
apprendere?

Era chiara |l a scissione dei due moment.i
ha partecipato solo ai laboratori ne ha fatto esperienza e lo ha vissuto tramite le infori
provenienti dai social. Credo che sia arrivato a tutti ma in maniera pit 0 meno intensa

Cosa ritieni che mancasse al Festival? Cosa avresti aggiunto per migliorarlo?

Fare piu momenti formativi e di comunicazione interattivi, fisici, cartelli per raccogteieosa
di piu soprattutto per chi non ha partecipato alla mattina. Magari fare qualche mini
rotonda anche al pomeriggio

C'era qualcosa durante la manifestazione che non ti &€ apparsa chiara?
Non direi

Cosa avresti desiderato vedere approfondire di piu durante il Festival?
Ni ente in particolareé magar.i avendo pi}?

Intervistato 8

Ripensando ad Apprendifestival, come puoi descrivere la tua esperienza?

Ho assistito al talk non integraénte.ll t e ma reddankentoé aupve ed & umspetto difficile da
immaginarsi come tematica, anche dalla cena fatta dalla sera prima, anche i relatori erano tuti pre
tema nelle varie sfaccettature. Lo si = vimit

sono piacititperchéhanno fatto partecipare la popolazione. E stato quindi un festival vissuto e ques
piaciuto molto perch® non era solo teoria.
ha permesso un coinvolgimento reale da parte wdblro

In che misura ritieni che le tue aspettative, come indicate nel questionario compilato prima d
Festival, siano state soddisfatte? Puoi condividere le attivita specifiche che hanno contribuito a cio
Si credo che conoscendo nuove persone e ricevendo stumwli avro la maggiore consapevolezza de
mi e capacit”™ delle mie competenze (é) Mia ma
e mezzo e ha fatto anche lei qualche attivitd e si e divertita e quindi anche il fatto che abbiateoc
fasce di eta completamente diverse era un'altra cosa che io mi sarei aspettato e posso dire ¢
risposto positivamente

123



Aver partecipato al festival ti ha permesso di conoscere qualcosa di nuovo?
Si

Ritieni che il faeisati valnelsi af arst actoomprdédnder
del |l apprendi mento continuo? E delle | earnin
Secondo me si poi se devo essere del tutto sincero la maggior parte anche nei mo
maggior afflusspnon so quanti siano soffermatperapprofondire il temaCerano sicurament
persone che hanno seguito i talk della matfipechéinteressate e quando poi ci sono ste
laboratori tanti ovviamente interessati all'attivita laboratorio perd non so di questi quéarbs
un attimo soffermati a ragionare proprio sul tema apprendimento coétouedcuno
sicuramente si la maggior parte@ vissuto e quindi ti risponderei parzialmente si

Come interpreterai il tema dell'apprendimento continuo in futuro, alla luce di questa esperienza?
Mi auguro di saperlo riconosderelo leghero al festival.

Qual é la tua opinione sull'efficacia del festival nel diffondere il messaggio che non si smette mai
apprendere?

Per me e stato efficace soprattutto per la divisione defimafia in tre momenti e la sera
servita per dare leggerezza.

Cosa ritieni che mancasse al Festival? Cosa avresti aggiunto per migliorarlo?
forse l'evento é stato pubblicizzato bene e, secondo me, anche il fatto di non avere mess

programma sui mani festi ~ stato utile p
c'era il QR code che poi perséil manitestadesa\sao laadi
e giorno e luogo quindi forse anche quello secondo me € stato centrato perché da curiosi
Magar.i prendendosi per tempo si potrebbq
Val policella per ampliare un pod il ti
interessati al tema come gli universitari.

Poi magari fare qualchea i col o i n pi% su LO6AItro Giot

C'era qualcosa durante la manifestazione che non ti &€ apparsa chiara?
Non direi

Cosa avresti desiderato vedere o approfondire di piu durante il Festival?
Niente di specifico.
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Allegato 371 Il manifesto pieghevole

DOVE ¢f TROVI:

CONTINUO

FUMANE - 10 GIVGNO 202 3

/L FESTIVAL nasce da un'idea di Virginia Nocca,
laureanda del corso magistrale in Management
dei Servizi Educativi e Formazione Continua
dell'Universita di Padova. Con l'aiuto di un
gruppo di ragazzi e ragazze, si & concretizzata la
possibilita di organizzare questo evento. La
realizzazione finale del progetto & stata, inoltre,
resa possibile grazie al progetto Percorrere della
Fondazione San Zeno, al supporto del Bando
alle Ciance e degli altri sponsor.

L'APPRENDIMENTO.CONTINUVO & |'elermento
fondante delle Learning Cities (Riconoscimento
UNES¢O per le ‘citta che apprendono’) e gli eventi
come ApprendiFestival, sono uno strumento per
coinvolgere direttamente la cittadinanza.

Dall'incontro con il Comune di Fumane e
Hermete Cooperativa Sociale Onlus nasce la
prima edizione di ApprendistiFestival: una
giornata di incontri, laboratori e occasioni di
dialogo e sperimentazione GRATUITA per tutti.

ientro di Fumane
E o

Via Vaio

FORMIERN

5. Pietra in Cariano

IHERMETE

Comitato scientifico organizzativo:

Virginia Nocca, studentessa del corso magistrale in
Management dei Servizi Educativi e Formazione
Continua UNIPD; Elisabetta Ghedin, Presidente del
corso magistrale in Management dei Servizi Educativi e
Formazione Continua UNIPD; Simone Pering, Presi-
dente Hermete Cooperativa Sociale ONLUS; Andrea
Porcarelli, Docente di pedagogia generale e sociale
UNIPD; Gino Nocca, Manager aziendale; Alessandra
Ovatoli, studentessa magistrale in Psicologia Clinicae
Dinamica presso IUSVE (Ist. Univers. Salesiani Venezia);
Michela Cona, Hermete Cooperativa Sociale ONLUS.

TENUTE

UGOLIN eismann

FUMANE 15 VALPOUKCELLA

_ Jtevan.elevatori ___ StevnnN

doalPark Pisscohella Neven ¢ EGT — oo d eloves ool 090 vigheri

¢on La wﬂfabora}'-bne 4 agsm aim

fon .'f,ra,rfe?no ar:

€ Bcc VALPOLICELLA BENACO

-
:H: GlO\g’ANl E::miu_ﬁ m 1559

indaci 4

fondazionesanzeno

Assigurazioni

DELEVATORI

125



fL MATTINO:TALK! zosn NoN SAI DELL APPRGNDMEMTO’ PARTEIPA € wwr.o (oM Not!

10.00/12.30 .

Modera Gianni Martari, Project Coordinator
presso Fondazione Edulife

APERTURA DEI LAVORS

Daniele Zivelonghi, Sindaco di Fumane
Alessandra Vischi, professoressa ordinaria di
Pedagogia generale e sociale; coordinatrice
LM Progettazione pedagogica e formazione
delle risorse umane e Responsabile Alta
Formazione dell'Alta Scuola per 'Ambiente
[ASA) - Universita Cattolica del Sacro Cuore
Elisabetta Ghedin, Presidente del corso
Management dei Servizi Educativi e Formazione
Continua-UNIPD

TALK "IMMAGINA™

Andrea Porcarelli, Docente di Pedagogia
Generzle e sociale-UNIPD

Maria Lucia Caniglie, Psicologa e Docente di
Aging Psychology-IUSVE

TALE "SVILuPPA”

Roberta Piazza, Docente di Pedagogia
Generale & Sociale-UNICT & Ditigente del
programma Pascal.org

Giovanni Paolino, Amministratore delegato di
Eismann Srl

Edeardo Gironi, Founder & CEQ APPrendere Srl

TALK "DIVERTITI

Pietro Trabucchi, Psicaloga dello Sport-UNIVR
Giovanni Fasoli, Peicologo-Psicoterapeuta e
Docente di Educazione Digitale-IUSVE

Susanna Madinelli, presidente A Llce.
Associazione per la lotta all'lctus Cerabrale

CONCLUSION! € SALUTY
Virginia Nocea, laureanda del corso magistrale
in Management dei Servizi Educativi e
Formazione Continua-UNIPD

WORLD CAFE’

Dialoghiamo su Bellimpresal e oltre.
Teson raccolti e nuove riflessioni. Su invito.

. Bell'lmpresa!
' | “Cuesto progetto & selezionata da Con i
| Bamini nellambita del Fondo per il
.

contrasto defla poverta educativa minarile”

L POMERIGGIO: LAsomrom INOLTRE: MuS/¢cdFooD!

14.00/18.00 Stand enogastronomici e Musiea live dei Funky Tawn alle 20.30.

— S SVILUPPA DIVERTITI

ff"f”f’{.'foJ
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Allegato 41 Striscione e manifesto A4

FESTIVAL DELL'APPRENDIMENTO CONTINUO

ApprendiFestival

LO VIV,AD SPERIMENTI-LO PARTECIP!

COM IL DATROCIMID D

g:ﬁ}':an—urad' :—.-—fmg:'? fm‘ \l bEf IUS\JI:

Fumane ducan

FESTIVAL DELL'APPRENDIMENTO CONTINUO

rends
wal

LO VIVI, LO SPERIMENTI, LO PARTE(IP!

10 GIUGNO 2023

TERRE DI FUMANE
Via Ponte Vaio, 94, Fumane (VR)

TALK, LABORATORY, MUSICA, ¢IBO

Stopri i progranamal

www.apprendifestival.com

0N IL SOCTEGNG D

- - «
Bl o oonssnns o o ) waom Bz min —

S , . " aG5M aIm
r— UGOLINI | sz Fore st RO o
TdanTnesanzene Loo m'lﬂ"“"' —— 1LLL.

127



Allegato 51 Rassegna stampa

EOURCARSAE

FESTIVAL DELL'APPRENDIMENTO CONTINUO

RASSEGNA STAMPA

Lo VIVI, Lo SPERIMENTI, LO PARTECIP!

CONFERENZA STAMPA LUNEDI’ 5 GIUGNO 2023

[ pe— ) Presenti giornalisti de:
LArena
Il Corriere di Verona
Giornale Adige/Targetnotizie/
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Rassegna stampa

Servizi Telenuovg, Telearena e UAdige il 5 giugno

Fumane L prima

!

5 i AorvaF et ol 8 sk o L e, B, e
-

[T ————

oot s s Bt e b P S0

A Furans il prima fastival dell apprandimants continun Y.

Ra ssegna Stampa L'Arena, 6 giugno

—_—
TPUBNRARE 5 ol L (YT B En - 28 8 ol

L - 'I Marly
N Le rapide evoluzioni
s si vincono conoscendo
San Colombane torma e ropide evoluzoni
’]l!ﬂﬂlmdﬂ“lm“lﬂﬂ = Vi coses il Calidea d ung studentessa eil suppono diHermete

<L 'zporendimentn da benefici peloologicd e fisii

I- —ge

gt peer Venesian

E Fimveenceons: di e raguosd

D (i aryrnierbrm
Foafbaske bk

b ags

L'arena anline - https:/ /www.larena.it/territorio-veranese/valpolicella/non-si-finisce-mai-d-imparare-nasce-|l-apprendi-festival-1.10108755
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Rassegna stampa

Sl =1 besciabo Verona a 11 anni,
== orasanh Giulietiaalla Seala
Sogme questo neolo in Arenas

Carriere di Verona, 6 giugno

«Apprendi», JSedrscecs, BEESEEEREEEES i g
bisogna exsere semgme pronti a Formazione, alls idennale, con wa

il festival ST e

ie contimio ¢ pli acile trovne levem dellzpprendimenio pemmancates, &

nato dallidea e sesier e
- - studeniesss raitarta iseritta scienia, wenokega, ingegnera e
edaglistudi p=tinessac’ [ g iy

Fe ul caratteristiche delle Learning Cities €

0 festival, 1 primo in Wenein dedicatn
al pens, vunle innanging
IO

«he ognd persona
ko sa

1 1 ini shpprendi Festiale, i by
di Virginia = pewasmn.
24 labaruar!

The first Veneta festreal
alsaiat fifeleng ea will
Rake place in F
s

A Fumane pr fesaival
dellapprendimento contizue Yemeto.

130




Allegato 61 Articolo su Apprendifestival su Pascal Observatoryi

https://pascalobservatory.org/pascalnow/pascadctivities/news/reportfirst -

apprendi-festival-verona-june-10-2023

PASCAL NOW! ABOUT _ACTIVITIES EXPERTISE
LATEST.. NEWS EVENTS BLOGS LIBRARY USERPENREE PROJECTS THEMES'

#STANDWITHUKRAINE #
If you would like to receive the

Digest and be able to PASCAL OBSERVATORY STANDS WITH UKRAINE

submit materials, please complete
the form below:

) SUBSCRIBE TO
PASCAL...

Full name: *

Enter your full name in normal form

e.g. David Brown. Please do not use .
Feedback of any kind -

questions, error reports (or
even praise!) - is welcomed by

Email address: * 3 ! % &

L s the PA Online

B e P o dewvelc 1 - please
bl it sl o b ) 4 use the Contact s link at the

confirmation email will be sent to you - <A "4 - 8 top of the page.

at this address to complete the b # Y 3] ' L} At

registration process (please look for Report on the first Apprendi Festival -‘Verona, June 10, Thank you for visiting us; we
this in your SPAM folder if it does not 2023 hope you find this site
appear in your INBOX). The one-day festival had the experimental goal of engaging the lacal community interesting and it becomes a
valued resource.

screen names or nicknames.

Submit

» LATEST acTviry...

¥

Type Title Author Replies Post date
Jul 17 2023

Susan Kelly Jul 16 2023

Jul 11 2023
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Allegato 771 Il team di Apprendifestival
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Allegato 81 Pagina Instagram di Apprendifestival @apprendifestival -
https://instagram.com/apprendifestival?igshid=MzRIODBINWFIZA==

apprendifestival Sequigid Messaggio  **°

60 post 197 follower 182 seguiti

*
ApprendiFestival
P—- S

Festival dell Apprendimento Continud

httpsy/fpascalobservatory org) pascalnow, pascal- sctivities /mews)/ report-first- spprendi-festival-verona-
Jjune-10-2023

< www.apprendifestivaloom

Foligwar. piatrocode, pripendlopac. akessandracwatoli @ 2 33

B posT E POST IM CUI TI HANNO TAGE ATO

'lmpresa!

HA L PIACERE DI INVITARWI &

Dialoghiamo su_.,
Belllmpresal e Oltra.
Tesori raccoltie
nuove riflessioni

FRATERT aimer

Bellmprosa
Stafanc Pratesi, ProgemTmomondo- RoSponsabil
COMENCazIon 0ol progetto Bellfmprosal

Taveli di conversazione

=on i protegonisti del progette Bellimpea:

Restiturione o chivsura Poatemr a4 P iy Gaarets St e

TP 04 e L "“""_“_‘::_::‘L:‘-\:I_‘I-;:""— -

Introduzione al tema Il petere dellimmaginazione n.ell'ed’uﬂ_;
delFrapprendimento continuo & degli adulti e responsabilitd, sociple.

AL TERMINE SARA OFFERTO UN alle Learning Cities collegane ~

! APERITIVO CON PICCOLO BUFFET :
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Allegato 91 Foto che ritraggono momenti della progettazione e realizzazione di
Apprendifestival
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Allegato 107 Foto della giornata di Apprendifestival
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